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Basyazi

2018, Turkiye’de ve dliinyada 6nemli gelismelerin yasandigi
bir yil oldu. Siyasi ve politik pek ¢ok gelismenin yani sira,
ekonomi alaninda da hizli ve yogun degisimleri beraberinde
getirdi.

Dunyada, kuresel o6lcekte ekonomik sikintilar yasanirken,
Ulkemizde de doéviz kurlarinda yasanan dalgalanma,
enflasyonun c¢ift hanelere cikmasi, i¢ talepte yasanan sert
daralma, yabanci sermaye girisinin azalmasi gibi olumsuz
gelismeler ekonomik ortami etkisi altina aldi. 7,4’ltk rekor
blyldmenin ardindan zor bir yil gecirdik.

Kuresel ticarette rekabet giderek artarken, alistigimiz rekabet
kurallarinin degismekte oldugunu gériyoruz. Bu dogrultuda
teknoloji, dijitallesme, inovasyon ve egitimin én plana ciktigi
cok hizli bir dénistime taniklik ediyoruz.

Endistri 4.0 dinyada is yapis sekillerini degistiriyor. Daha
hizli, daha kaliteli, daha verimli bir dénustime isaret ediyor.
Bizler icin de her kosulda bu déntusimun bir parcasi olmak
kacinilmaz gérunuyor.

Surdurdlebilir ve gucla bir blylme icin ihracat performansinin
arttirlmasinda  sanayiciler olarak  sorumluluklarimizin
farkindayiz. Dis ticaret politikalarinin, lkelerin kalkinma ve
blylme sireclerindeki rolini son derece énemsiyoruz.

insaat malzemeleri ireticilerinin yilin ilk on ayinda yaptiklari
ihracat, gecen yilin ayni dénemine gére yuzde 21 artarak 17
milyar dolara ulasmig, bu alanda yeni bir basariya daha imza
atilmistir. Yasanan tim zorluklara ragmen biz de sekt6r olarak
bu basariya katkida bulunmaktan mutluluk duymaktayiz.

Bu gelismeler isiginda Endustri 4.0'in istihdam (zerine
etkisini ayri bir baslik altinda deg@erlendirmekte fayda
g6rayoruz. Dijitallesme-yapay zeka gibi unsurlarin insanlari
edilgen kilacag! endisesi yasaniyor. Yaygin olan bu kaninin
aksine sanayide dénlisim slrecinin yeni meslekler ve
yeni is modelleri Gzerinde olumlu yénde etki yaratacagini
éngoruyoruz.

Bu sayimizda da yer verdigimiz gibi; mevcut isgicinin
yetkinliklerinin gelistiriimesi ve stratejik isglicli planlamasi
yapilmasi kritik 6nem arz etmektedir.

Sendikal faaliyetlerimize de kisaca deginirsek; 2019 yilinda
bircok isyerimiz icin yeni dénem toplu is s®zlesmelerini

imzalayacagiz. Bu dénemde, endustri iligkilerimizin ve

isyerlerimizin devamlih@ini, iscilerimizin ihtiyaglarini ve
refahini dikkate alarak, ortak bir paydada, herkes icin fayda
yaratabilme ¢abasindayiz.

Ekonomik  kalkinmanin  belirleyici  unsurlarindan  biri
olarak, calisma barisinin énemine inaniyor, bu anlamda
calisanlarimizla her platformda sosyal diyalogumuzu devam
ettiriyor, tum iletisim kaynaklarimizi agik tutuyoruz.

Bir yili daha geride birakirken, yeni yilin Ulkemizde ve
diinyamizda, barisi ve huzuru pekistirmesini diliyoruz.

Atalay GUMRAH
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Giris

Genel ekonomik, sektdrel, bdlgesel kriz veya zorlayici sebeplerle isyerlerinde faali-
yetin kismen veya tamamen durmasi, isverenlerin 6deme glicligine diismelerine,
nihayetinde toplu isci gikarmak zorunda kalmalarina yol agmaktadir. Ulkemizde ol-
dugu gibi diger llkelerde de zaman zaman gindeme gelen ekonomik kriz olgusu
ve yarattigi sorunlar, bazi kamusal gelir glivencesi kurumlari eliyle kismen de olsa
telafi edilmeye calisiimaktadir. Ulkemizde belirli kosullarla issizlik sigortasindan is-
cilere saglanan kisa ¢alisma 6denegi bu tir bir gelir glivencesi kurumudur. Béylece,
ekonomik kriz nedeniyle édeme gucligu ceken isverenlere is¢i ¢cikarmadan krizi
asmalar igin destek saglanirken, iscinin korunmasina ve kriz ortaminin yaratacagi
sosyal sorunlarin éniine gecilmesine hizmet etmektedir.

Ekim 2018 tarihli Tarkiye is Kurumu issizlik Sigortasi Fonu Biilteni'nde verilen bilgi-
ye gore, Eylll 2005 tarihinden 31.10.2018 tarihine kadar toplam 228.780 kisi kisa
calisma 6denegi almaya hak kazanmistir. Yaklasik on (g yillik bir déneme yayil-
makla birlikte 6nemli bir saylya ulasan bu veri, kisa ¢alisma 6deneginin kamusal
gelir givencesi kurumu olarak etkinligine isaret etmektedir.

Son dénemde yasadigimiz déviz kurlarindaki asirn dalgalanma ve Turk lirasinin
deger kaybinin, 6zellikle ara mal ithalatiyla Gretim yapan isletmeleri olumsuz etki-
ledigi bilinmektedir. Doviz kurlari nedeniyle yasanan gugliklerin genel ve sektorel
kriz 6zellikleri tasidigi tespit edilmis ve kisa ¢alisma uygulamasi yeniden giindeme
gelmistir. Yine, bu duruma bagli olarak, Kisa ¢alismaya iliskin Yonetmelik hikimle-
rinde 6nemli degisiklikler yapilmigtir.
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1. Kisa Calismanin Kosullar
1.1. Ekonomik Kriz veya Zorlayici
Nedenin Varhgi

4447 sayli Issizlik Sigortasi Kanunu Ek
m. 2 ve Kisa Calisma ve Kisa Calisma
Odenegi Yénetmeligine gére, isverenin
genel ekonomik, sektdrel veya bélgesel
kriz ile zorlayici sebeplerle isyerindeki
haftalik calisma surelerini gegici olarak
Onemli dl¢lide azaltmasi veya isyerinde
faaliyeti tamamen veya kismen gegcici
olarak durdurmasi hallerinde iscilere
kisa gcalisma 6denegi verilir(Yén. m. 1).

Yine Ydnetmelige goére kisa calisma,
Uc ayl gecmemek Uzere, 4447 sayil
Kanunun Ek 2 nci maddesinde sayilan
gerekeelerle; isyerinde uygulanan calis-
ma suresinin, isyerinin tamaminda veya
bir bélimlnde gecici olarak en az Ugcte
bir oraninda azaltilmasini veya suirekli-
lik kosulu aranmaksizin en az dért hafta
sureyle faaliyetin tamamen veya kismen
durdurulmasini ifade eder.

Yénetmelik m. 3 e gbre, genel ekonomik
kriz ve bélgesel ekonomik kriz, ulusal ve
uluslararasi gelismelerin Ulke veya be-
lirli bir bélge ekonomisini, dolayisiyla is-
yerlerini ciddi bicimde etkileyen olaydir.
Daha teknik bir ifadeyle, genel ekonomi-
deki konjonktlrel, yapisal bozulmalar,
para degerindeki asirn degisimler, bun-
lara bagl talep daralmasi sonucunda,
isletmenin mal veya hizmet arzi igin
yaptigi masrafin o mal veya hizmet Gre-
timinin amacladigi kardan daha ylksek
olmasi ekonomik kriz olarak tanimlana-
bilir'.

Zorlayici nedenler ise, isvereni kendi
sevk ve idaresinden kaynaklanmayan,
6nceden kestirilemeyen, dissal etkiler-
den meydana gelen, bdylece isverene
isnat edilemeyen olaylardir®. Genel, bél-
gesel veya ekonomik kriz de hukuki ni-
teligi itibariyla zorlayici nedendir.

Ekonomik kriz veya zorlayici nedenin
s6zlesmelere etkisi, isveren yéninden

is gérme alacagini kabulde imkansizlik
yaratmasidir. Tark is hukukunda, isve-
renin ifayl kabul imkansizligi icine dis-
mesi is sézlesmesini sona erdirmez,
is sOzlesmesinin kendiliginden askiya
alinmasina neden olur®.

isverenin ekonomik kriz ve zorlayici ne-
den ile ifayr kabul edememesine iligkin
hikdmler, is K. m. 24/1ll ve issizlik Si-
gortasi Kanunu Ek m. 2 dir. is Kanunu
m. 24/1ll e gore, isyerinde bir haftadan
fazla sure ile isin durmasini gerektirecek
zorlayici nedenlerin ortaya ¢ikmasi ha-
linde is¢ci s6zlesmeyi hakli nedenle fes-
hedebilir. Yine is kanunu m. 40 a gére,
zorlayicl nedenlerle isin durmasi halin-
de isveren isgiye bir haftaya kadar yarim
Ucret 6demekle yukamltdur.

is s6zlesmesinin askiya alinmasi, si-
rekli borg iligkilerinde taraflara yukletile-
meyen zorlayici nedenlerle gegici bir ifa
ya da ifay1 kabul imkansizhiginin varhgi
halinde kendiliginden ortaya ¢ikan ve
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her iki tarafin da borgtan kurutulmasi
sonucunu yaratan bir hukuki kurumdur.
Bununla birlikte, kanun koyucu Ucretin
sosyal yonlnu dikkate alarak zorlayici
nedenle aski halinde dahi igverene bir
hafta sureyle tcret 6deme borcu ylkle-
mektedir.

Ancak, zorlayici nedenler genel hikim-
lere gbre is s6zlesmesinin kendiliginden
askiya alinmasi sonucunu yaratsa da,
4447 sayill Kanun Ek m.2 uyarinca is-
verenin kisa ¢alisma uygulamasindan
yararlanmasi TUrkiye is Kurumu’'na bas-
vurusuna ve Kurumun uygunluk tespiti-
ne baglanmistir.

2.2 Tiirkiye is Kurumu’na Basvuru ve
Degerlendirme Siireci
2.2.1 isverenin Basvurusu ve Kurum
Yoénetim Kurulu Karari

09.11.2018 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanan degisikliklerle giincellenen
Kisa Galisma ve Kisa Calisma Odenegi
Yénetmeligi'ne gore, ekonomik kriz ve
zorlayici nedenlerle haftalik calisma si-
resini 6nemli dl¢lide azaltan ya da faa-
liyeti tamamen veya kismen durdurmak
zorunda kalan igveren kisa calisma ta-
lebini gerekgeleri ile birlikte derhal Turki-
ye Is Kurumu’na ve toplu is sézlesmesi
tarafi sendikaya bir yazi ile bildirmek
zorundadir. igveren bildiriminde, kriz
ile zorlayici sebeplerin igyerine etkileri-
ni ve zorlayici sebebin ne oldugunu, ve
isyeri bilgilerini belirtmeli ve kisa ¢alis-
ma yaptirilacak iscilere iliskin bilgileri
iceren listeyi manyetik ortamda ve yazili
ortamda Kurum birimine teslim etmeli-
dir (Yon.m.4). Kisa ¢alisma, hukuken is
s6zlesmesini kendiliginden askiya alan
bir olgu oldugu icin, isveren kisa ¢alis-
ma yaptiracag@i iscilerin rizasini almak
zorunda degildir®.

isveren, kisa calisma basvurusu si-
rasinda kisa c¢alismanin uygulanmasi
distndlen isyeri veya isyeri bélimunde
calisan isgilerin listesini Kuruma vermek

6

zorunda(Yén. m. 4) olup, herhalde du-
rumdan etkilenen tim iscileri bildirme-
lidir. Her bir is¢inin 4447 sayih Kanuna
gore, kisa calismadan yararlanma kosu-
lunu yerine getirip getirmediginin tespiti
Kurum’un sorumlulugundadir.

9.11.2018 tarihinde degistirilen Yo6net-
melik m. 5 e gére, ekonomik kriz veya
zorlayici nedenlerin varliginin kabulu
icin bu durumun varligini is¢i ve isveren
konfederasyonlarinin iddia etmesi veya
bu yénde gugcli emarelerin bulunmasi
On kosuldur. Bu 6n kosulun yerine gel-
digi konusunda Kurum Yénetim Kurulu
karar alir.

Konfederasyonlarin béyle bir iddiada
bulunmamalari veya gucli emarenin
yoklugu halinde, Kurum Yénetim Kurulu
tarafindan bir karar alinmayacagi igin,
isverenin talebi reddedilir. Gigli ema-
relerin varhgi ya da yoklugu Kurum’un
takdirine birakilmistir.

Buna karsilik, 2004 yilinda yayimlanan
yonetmeligin ilk seklinde “ilgili kurulus-
larin  goérislerinin - alinmasi” 6ngoérdl-
mekteydi. Son ydnetmelik degisikligi ile
ekonomik kriz kararinin ilgili kurum ve
kuruluslarin temsilcilerinden olusan bir
kurul tarafindan alinmasina iligkin bir
hikmun yeniden hayata gecirilmesi her-
halde daha dogru olurdu®. Kurum Y6-
netim Kurulu’nun bu yénde aldi§i karar
varsa, kisa calisma talebi teftis baskan-
hgina ivedilikle génderilir ve is mufettis-
lerince isyerinde uygunluk tespiti yapilir.

2.2.2 Uygunluk Tespiti

Kurum Yénetim Kurulu'nun genel, sek-
torel veya bdlgesel ekonomik krizin var-
hgini karara baglamasi, her isverenin
kisa calisma talebinin kabul edilecegi
anlamina gelmemektedir. Bir isyerinde
genel ekonomik, bdlgesel veya sekt6-
rel kriz ile zorlayici sebebe dayanilarak
kisa calisma yapilabilmesi icin, ekono-
mik kriz veya zorlayici sebebin varlig

yeterli olmayip, bu olgularin igyerine
yaptigi olumsuz etkinin belli bir agirhga
ulasmasi, isyerinin bundan ciddi anlam-
da etkilenip sarsilmasi gerekmektedir.

isverenin kisa calisma talebinin kabu-
10 icin, bu olgularin olumsuz etkilerinin
daha hafif tedbirlerle, 6rnegin fazla sa-
atlerle calisma uygulamalarinin kal-
dirlmasi, serbest zaman kullanimi,
denklestirme esasi vb. esnek calisma
ybntemlerinin uygulanmasi gibi daha
hafif dnlemlerle giderilebilmesi mimkdiin
ise, kriz veya zorlayici nedenin isveren
yoninden ifayl kabul imkansizhgi yarat-
t1g1 séylenemez. Kisa ¢alisma talebinin
kabuli icin daha hafif tedbirlerin yetersiz
kalacak olmasi, calisma surelerinin ge-
cici olarak 6énemli 6lclide azaltiimadan
ya da faaliyet gecici olarak kismen ya da
tamamen durdurulmadan giderilemeye-
cek nitelik ve agirlikta oldugunun, kisa
calismadan baska c¢are olmadiginin go-
rilmesi gerekir.

is mifettisleri kisa galisma talebinin ye-
rinde olup olmadigini degerlendirirken,
isyerindeki calisma surelerinin azaltil-
masinin veya faaliyetin durdurulmasinin
gerekli olup olmadigini, igyerinin kriz-
den ciddi anlamda etkilenip etkilenme-
digini tespit eder. Gene anlamda krizin
varligina ragmen, bu olgunun faaliyet
durdurulmadan daha hafif tedbirlerle
atlatiimasinin mdmkin oldugu hallerde
kisa ¢alisma talebi reddedilir’.

Bunun gibi, ekonomik krizin varligi bir
olgu olarak tespit edilmis bulunsa da,
sadece isletmenin kendi yapisal yeter-
sizlikleri, personel yapisindaki bozukluk
isletme yo6netiminde duzensizlik gibi
kétl ydnetim, basiretli bir isletme poli-
tikasi yirutilmemesinden kaynaklanan
yapisal mali bozukluk faaliyetin kismen
veya tamamen durmasina yol agsa da
kisa galisma talebi reddedilir.

Yukarida belirttigimiz gibi, kisa calisma
talep hakkini dogumu i¢in, ekonomik



olgularin ve zorlayici nedenin isveren
yénlnden is gérme edimlerinde ifayi ka-
bul imkansizhgi yaratmasi gerekir. Kisa
calisma &denegi, isverene isnat edile-
meyen olaganlstd kosullarin yarattig
olaganisti risklerin toplumun bitind
tarafindan géguslenmesi amacini tasir.

isverenin kendi risk alanindan kaynak-
lanan tipik isletme riskleri ise, borglar
hukuku anlaminda zorlayici neden de-
gil, beklenmeyen hal olup, bu nedenle
isverenin is gérme edimlerini kabul et-
memesi ifayl kabul imkansizligina degil,
alacakli temerridine yol acar®. Borglar
Kanunu m. 408 e gore, is gérme edimini
kabulde temerriide dlsen isveren, isci-
ye Ucretini 6demekle yikimli olur. Bu
durumda isverenin elindeki hukuki ola-
nak, is K. m. 22 uyarinca iscilerin yazil
kabuline baglh olarak, Ucretsiz izin, tam
sureli calismadan kismi sireli ¢alisma-
ya gecis gibi esash degisiklik tedbirleri
Onermesidir®.

Buna gore, is mifettislerinin yapacagi
uygunluk tespiti sirasinda, ekonomik
kriz veya zorlayici nedenin isletmeyi
dogrudan etkiledigi, isletmenin yapisal
durumuyla ilgili olmadigi ve kisa calis-
ma disinda daha hafif tedbirlerle asil-
masinin mimkin bulunmadigi ortaya
konulmahdir.

Ornegin Yargitay, ekonomik krize bagl
olarak isletme gerekleri nedeniyle yapi-
lan fesihlerde, gene veya bdlgesel krizin
isletmeye olan etkisinin nasil incelene-
cegine yonelik bir takim kistaslar belirle-
migtir. Yargitay’a goére, genel, sektorel
veya boélgesel ekonomik krizin varlig
tek basina gecerli fesih nedeni olmaz.
Bunun icin yukarida belirtilen makroe-
konomik ve sektorel faktorlerin isletmeyi
de olumsuz etkilemis olmasi ve buna
bagl olarak istihdam fazlaliginin dog-
mus olmasi gerekir. Ekonomik krizin
yansimasi ile sirketin mali durumundaki
degisim, bilangosuna bakilarak anlasi-
labilir. Sirketlerin ¢cogunlugunda dénem

sonunda mali tablolar (bilango, gelir-gi-
der tablosu) hazirlanir. Bu mali tablolarin
karsilastirilmasindan hareketle, sirketin
ekonomik krizden ne kadar etkilendigi
tespit edilebilir. Bunun igin, kriz dncesi
déneme ait muhasebe verileriyle kriz
dénemi esnasindaki muhasebe verileri
karsilastirimali, degisimin ne kadar bu-
yuklikte oldugu ve sebebinin krizle iligkili
olup olmadigi belirlenmelidir”°.

isletme gerekleri nedeniyle feshin ispati
icin gerekli oldugu belirtilen kriz 6ncesi
ve kriz sonrasi bilango gibi kistas ve de-
liller kisa calisma uygunluk denetimi igin
de elverislidir. Uygunluk tespiti sonuglari
Kurum birimince isverene bildirilir. isve-
ren durumu, isyerinde iscilerin gérebile-
cegi bir yerde ilan eder veya kisa calis-
maya tabi iscilere yazili bildirim yapilir.
Kisa calismanin gunlik, haftalik veya
aylik calisma suresi icerisinde yapila-
cagl zaman aralgi isyerinin gelenekleri
ve isin niteligi dikkate alinarak isverence
belirlenir.

2. Kisa Galisma Odeneginin
Denetimi, Durdurulmasi ve Erken
Sona Ermesi

09.11.2018 tarihinde degistirilen Yonet-
melik m. 8 hikmune gére, kisa ¢alisma
uygulanan igyerlerinde is mdufettisleri
tarafindan yapilan inceleme sirasinda
isverenin édenek alan iscilerin ¢alisma
sureleri ile ilgili hatal bilgi ve belge ver-
diginin tespit edilmesi ve is mufettisinin
yazih talebi halinde hakkinda hatali bil-
gi verilen isci sayisi da dikkate alinarak
kisa galisma 6denegi durdurulur.

Yine, Yonetmelik m. 9 a gére, kisa
calisma 6denegi alanlarin ise girmesi,
yasliik ayhgr almaya baslamasi, her-
hangi bir sebeple sildhaltina alinmasi,
herhangi bir kanundan dogan calisma
Oddevi nedeniyle isinden ayrilmasi hal-
lerinde veya gegici is géremezlik dde-
neginin baslamasi durumunda gegici is
goéremezlik 6denegine konu olan saglik

raporunun basladigi tarih itibariyle kisa
calisma 6denegi kesilir.

Yoénetmelik m. 11 e gbre, igveren, ilan
ettii sireden 6nce normal faaliyetine
baslamaya karar vermesi halinde du-
rumu; Kurum birimine, varsa toplu is
sOzlesmesi tarafi is¢i sendikasina ve
iscilere alti isglinu énce yazih olarak bil-
dirmek zorundadir. Bildirimde belirtilen
tarih itibariyle kisa g¢alisma sona erer.
Geg¢ bildirimlere iliskin olusan yersiz
O6demeler hakkinda Yd&netmelik m.7/11
uygulanarak, yapilan fazla &demeler,
yasal faizi ile birlikte isverenden tahsil
edilir.

Kisa calisma 6deneginin yersiz 6dendi-
gine iliskin Kurum iglemlerinin iptali ve
isverenin Kurum’a borg¢lu olmadiginin
tespitine iliskin davalarda gérevli mah-
keme is mahkemesidir. Onceden Yar-
gitay, eski is mahkemeleri Kanunu ile
igsizlik Sigortasi Kanununda is mahke-
melerinin gérevli olduguna dair agik hi-
kim bulunmamasindan hareketle genel
mahkemelerin gérevli oldugu sonucuna
varmaktaydi'’. Ancak, 7036 sayili Is
Mahkemeleri Kanunu m. 5 ile bu konuya
aciklik getirilmis ve Sosyal Guvenlik Ku-
rumu veya Tirkiye is Kurumunun taraf
oldugu is ve sosyal glvenlik mevzua-
tindan kaynaklanan uyusmazliklarda is
mahkemelerinin goérevli oldugu hiukme
baglanmistir.

3. iggilerin Kisa Calisma
Odeneginden Yararlanma Kosullari,
Odenegin Miktari ve Siiresi

iscinin kisa calisma édeneginden yarar-
lanabilmesi icin, kisa ¢alismanin basla-
digi tarihte, 4447 sayili Kanunun 50 nci
maddesine gbre calisma sireleri ve is-
sizlik sigortasi primi 6deme gln sayisi
bakimindan issizlik 6denegine hak ka-
zanmis olmasi gerekir(Yén. m. 6).

Gunlik kisa calisma 6deneginin mik-
tar, aylik asgari Ucretin brat tutarinin
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%150’sini gegmemek Uzere, sigortalinin
son on iki aylik prime esas kazanglari
dikkate alinarak hesaplanan gunlik or-
talama brit kazancinin %60’1dir. Kisa
calisma 06denegi, isyerinde uygulanan
haftalik ¢alisma suresini tamamlayacak
sekilde, calisiimayan sireler icin aylik
olarak hesaplanir(Yén. m. 7). Zorlayici
nedenle yapilan kisa calismada Kurum
tarafindan yapilacak 6demeler, is K. m.
24/l nedeniyle m. 40 da dilizenlenen
isverenin bir hafta boyunca yarim Ucret
6deme ylkumluliginden sonra baslar.
Ongbrulen bir haftalik slreden sonra
baslar.

iscinin kisa calisma ddenegi aldig sire-
de, 5510 sayilh Kanuna gére 6denecek
olan genel saglik sigortasi primi Issizlik
Sigortasi Fonu tarafindan karsilanarak
SGK na aktanhr. Kisa calisma yapan
iscinin calisiimayan hafta tatili, ulusal
bayram ve genel tatil ginlerine iligkin
Ucret ve kisa calisma 6denegi miktari,
kisa calisma yapilan sireyle orantili ola-
rak isveren ve Kurum tarafindan édenir.
Kisa galisma 6deneginin siresi U¢ ayi
asmamak Uzere kisa ¢alisma suresi ka-
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dardir. Kisa galisma 6deneginin siresini
alti aya kadar uzatmaya ve issizlik 6de-
neginden mahsup edilip edilmeyecegi-
ni belilemeye Cumhurbaskani yetkili-
dir(4447 sayili Kanun m. Ek m. 2).

4. Kisa Calismanin Taraflarin Fesih
Hakkina Etkisi

Kisa galismanin uygun bulunarak uygu-
lamaya baslamasi ile t¢ ayhk sure icin
is sézlesmeleri askida kalir. Ug aylik sii-
renin sonunda ekonomik kriz veya zor-
layici nedenin etkisi halen devam ediyor
ise isveren isletme gerekleri nedeniyle
fesih yoluna gidebilecektir.

Kisa calisma dénemi icinde de igvere-
ni fesih yoluna gitmesinin mimkun olup
olmadigi tartisilabilir. Kisa ¢calisma, fes-
hin son ¢are olmasi ilkesinin gérinim
bicimidir. Bu nedenle, kural olarak, isve-
renin isletme gerekleri nedeniyle fesih
hakkinin ancak kisa ¢alisma déneminin
sonunda dogacagi distndlmelidir.

Ancak, kisa calisma sonuna kadar uy-
gulansa da isyerindeki faaliyetin topar-
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lanmasinin mimkin olmadigi anlasili-
yor ise, isverenin isletmesel karar alarak
faaliyeti kisa calisma dénemi icinde kis-
men veya tamamen sonlandirmasi ve
isletme gerekleri nedeniyle ve bildirim
Onellerine iligkin Ucreti pesin 6deyerek
fesih yoluna gitmesinin mumkun oldugu
kanisindayim.

Kanun ve YoOnetmelik kisa calisma dé-
neminde bildirimli feshin sonuclarina ilig-
kin hikdm icermemekle birlikte, isveren
Yoénetmelik m. 11 hikmu uyarinca fesih
tarihini Kuruma bildirerek o tarih itibarry-
la kisa ¢alismayi sonlandirmasi gerekir.
Kisa galisma 6denegi isciye saglanan
kamusal bir gelir olup, isverenin bildirim
6nellerine iligkin tcret borcunu kismen
veya tamamen kisa calisma 6denegine
mahsup etmesi mimkin degildir. Yine,
gerek kisa ¢calisma dénemi iginde, gerek
kisa calisma dénemi sonrasi fesih halin-
de, isten cikarilacak isgi sayisi is K. m.
29 a gore toplu isci cikarma kapsamina
giriyor ise, Kuruma yapacag kisa ca-
lismayi sona erdirme ve ¢ikarma bildi-
rimlerini fesih tarihinden otuz giin énce
yapmakla yukumludur.




Kisa calismadan yararlanan isci is s6z-
lesmesini hakli nedenle feshedebilir mi?
Kisa galisma, sézlesmenin ayakta tutul-
masina yonelik bir kurum olmakla ve is-
ciye belli bir gelir glivencesi saglamakla
birlikte, iscinin Is K. m. 24/1ll e gore bir
haftalik aski siresinin sonunda hakli ne-
denle fesih yoluna gitmesi mimkunddir.

Sonug

Kisa calisma, isverenlerin zor zaman-
larda Ucret yukundn hafiflemesini ve ¢
ay icin de olsa bu yukun toplum tarafin-
dan Ustlenilmesini, bdylece isletmelerin
soluk almasini saglayan bir kurumdur.
iscilere asgari gelir giivencesi sagladi-
g1 gibi, issiz kalma riskini 6nemli élgiide
bertaraf etmektedir.

Kisa ¢alismadan yararlanma talebinde
bulunan igveren icin, Kurum tarafindan
isyerinde yuruttlen uygunluk incelemesi-
nin en énemli asama oldugu, krizin islet-
meye etkisinin ortaya konulmasinin ayri
bir 6neminin bulundugu goérilmektedir.
isyerinde yapilacak denetim sirasinda
isveren ekonomik kriz veya zorlayici

!_—_‘—
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nedenin isletmeyi dogrudan etkiledigini
ve kisa ¢alisma disinda daha hafif ted-
birlerle asiimasinin mimkin bulunma-
digini ispatlamalidir. ispat igin mali tab-
lolar, kriz 6ncesi ddneme ait muhasebe
verileriyle kriz dénemi esnasindaki mu-
hasebe verilerini karsilastiran mali tab-
lolar, siparislerdeki degisim, hammadde
ve ara mallarin kriz édncesi ve sonrasi
maliyeti ve bu maliyetin Pazar kosullari-
na, sipariglere etkisi gibi somut verilerle
degisimin ne kadar blyuklikte oldugu
ve sebebinin krizle iligkili olup olmadigi
ortaya konulmaldir.

Kaynak

* Akdeniz, Ayse Lediin, is iliskilerinde imkan-
sizlik, istanbul 2018

* Cetinkaya, Tuba Kayali, Kisa calisma ve
kisa calisma 6denegi, Ankara Barosu Dergi-
si, 2014/4

* Engin, is sézlesmesinin isletme gerekleri ile
feshi, istanbul 2003, s. 39-40

* Kipeli, Oguzhan, Kisa ¢alisma 6denegi
kapsaminda isyeri analizi ve Tiirkiye Is Ku-
rumu icin bir model 6nerisi, Ankara 2014,
https://media.iskur.gov.tr/15651/oguzhan-ku-

.\. . i -
. -

1l i
I—n

L
[
%-:I,—'-n

peli.pdf
* Siizek, is Hukuku, 16. Basi, istanbul 2018

Dipnot

"Engin, is sézlesmesinin isletme gerekleri ile
feshi, istanbul 2003, s. 39-40

2 Siizek, is Hukuku, 16. Basi, istanbul 2018,
41, Akdeniz, Ayse Lediin, is iliskilerinde im-
kansizlik, istanbul 2018, s. 107 vd;; Engin, 37
3]s sézlesmesinin askiya alinmasi konusun-
da ayrintil bilgi igin bkz. Stizek, s. 492 vd.
4Suzek, s. 701 vd; Engin. 43

5Bu konudaki tartismalar igin bkz. Cetinkaya,
Tuba Kayali, Kisa ¢alisma ve kisa calisma
6denegi, Ankara Barosu Dergisi 2014/4, s
445 vd.

5 Kipeli, Oguzhan, Kisa calisma 6denegi
kapsaminda isyeri analizi ve Turkiye is Kuru-
mu i¢in bir model énerisi, Ankara 2014, s. 81
7 Bkz. Kupeli, s. 86; Cetinkaya, s. 443 vd.

8 Bkz. Engin, 41 vd; Akdeniz, 107 vd.; Cetin-
kaya, 422 vd.

9Bu konuda bkz. Engin, 106 vd.; Cetinkaya,
428 vd

°°Y.9. HD. E. 2010/3350, K. 2011/17085,
08.06.2011, https://legalbank.net

Y.22.HD. E. 2015/18292, K. 2017/22824,
25.10.2017, https://legalbank.net



BiR KONU

Prof.Dr. Kiibra Dogan YENISEY

10

istanbul Bilgi Universitesi
Hukuk Fakdltesi

EndUstri 4.0

Uretimin Degisen Yapisi
ve Is Hukuku

Uretimin gelecegi olarak tanimlanan Endustri 4.0 en genel haliyle birbirine baglan-
mis makineler, akilli Grlnler ve sistemler, aralarinda yogun olarak kablosuz baglanti
olan ¢éziimlerin karakterize ettigi bir yapiyi akla getirmektedir'. Dogunun ucuz is
glcl maliyetleri ve artan rekabeti karsisinda Batinin ¢ézimi olarak nitelendirilen
Endustri 4.0 Gretimin yapisini esasli bicimde degistirecek bir devrim olarak deger-
lendirilmektedir. Bunun karsiliginda “is 4.0°dan bahsedilmektedir. “is”in degistigi bir
dinyada da “is Hukuku’nun da degisecegini dngdrmek giic degildir.

Bir hukukgu olarak énimizdeki dénem Turkiye’deki is glcl piyalarinin bu dénu-
stimden ne 6Olglide etkilenecegini analiz etmek uzmanlik alanimiza girmemektedir.
Ancak yabanci literatlrde isaret edilen pek ¢ok hususun llkemizde de ¢alisma ha-
yatini, is glicl piyasalarini ve sosyal ihtiyaglari 6nemli bicimde etkileyecegini tahmin
etmek zor degildir. Bu ¢calisma, bir hukukgu olarak tretimin degisen yapisini anlama
ve olasi hukuki etkilerini 5ngérmeye yénelik bir ilk adim olarak degerlendiriimelidir.



I. Dijitallesme, Yapay Zeka, Robotlar,
Endiistri 4.0

Buhar ve su guiclinlin kesfiyle basladigi
kabul edilen ilk sanayi devrimini elektrik
ve montaj hattiyla ilerleyen ikinci sanayi
devrimi izlemigtir. Bilgisayar ve otomas-
yon Uglncu sanayi devrimi olarak de-
gerlendirilirken, Endistri 4.0, dérdinci
sanayi devriminin adidir. Halen tg¢lncu
sanayi devriminin teknolojisi ve alt ya-
pisi Uzerinde sekillense de Endustri 4.0
teknolojinin toplumsal yasama ve hatta
insan vicuduna gémdli hale geldigi cok
farkl tip ve kapsamda yeni bir asamayi
temsil etmektedir. Yeni teknolojiler; fizik-
sel, dijital ve hatta biyolojik diinyay! bir-
lestirip, batun sektdrleri, ekonomileri ve
bilim alanlarini etkilemektedir?.

Endulstri 4.0 karsilikli olarak birbiriy-
le iliskilendirilmis pek ¢ok unsuru ifade
etmek icin kullaniimaktadir®: Basit tek-
nik-ekonomik iligkilerin karmasik tek-
nik-ekonomik ag (network) vyapilarla
butinlestiriimesi ve sayisallastiriimasi;
sunulan Urlin ve hizmetlerin sayisal or-

tama gecirilmesi, dijitalesmesi ve yeni
pazar modelleri.

Dijitallesme bir baska deyisle sunulan
urliin ve hizmetin sayisal ortama tasina-
bilmesi, Grinin yapisini degistirmekte-
dir. Ornegin miizik artik CD formatinda
degil, internetten indirilebilir hale gel-
mektedir. Yakin bir gecmise kadar se-
yahat acentalarinin sundugu, ugak veya
otel bileti ayirtma, bilet alma, check-in
yapma gibi hizmetlerin tamami dijital or-
tamda ydaratilebilir hale gelmistir. RFID
etiketleri Uretim sirecinin izlenmesini
tamamen insandan bagimsiz hale ge-
tirmigtir.

Internet teknolojisi yeni pazar model-
lerinin ortaya cikmasina yol a¢cmigtir.
Gig ekonomi ya da platform ekonomisi
olarak adlandirilan bu yeni ekonomide
say1si1z hizmet sunucusu sayisiz hizmet
alicisiyla bir internet platformu araci-
hgiyla biraraya gelmekte ve platform
ekonomisi olarak adlandirilan yeni bir
ekonomik model dogmaktadirt. Uber,
Taskrabbit, Fiverr, Helpling gibi plat-

formlar musterilerle hizmet sunucularini
internette biraraya getirmekte; Upwork,
Amazon Mechanical Turk, AppJobber,
Airtasker gibi dijital pazar siteleri mikro
gobrevlerin internet ortaminda cok sayi-
da kisi tarafindan yerine getirilmesine,
Deliveroo, Foodora, Ulkemizde Yemek
Sepeti gibi digerleri yemek ve diger hiz-
metlerin dogrudan eve veya istenilen
herhangi bir mekana teslimine imkan
vermektedir®.

Endustri 4.0'In genel olarak G¢ unsur-
dan olustugu belirtiimektedir: Nesne-
lerin interneti, hizmetlerin interneti ve
siber-fiziksel sistemler. Nesnelerin inter-
neti (internet of things), her birinin icine
bilgisayar modilleri gdmulmus glindelik
nesnelerin/makinalarin internet proto-
kolleri ile haberlesen kablosuz bilgisayar
sebekesi cihazlaryla donatiimasi sonu-
cunda birbirinden veri alip verebilen hale
dénusmesidir. Milyonlarca bilgisayar,
akilli telefon, tablet ve cihaz dev bir ile-
tisim agina baglanmakta, veri ve mesaj
paylasmaktadir. Internet alt yapisinin
hizlanmasi ve ucuzlamasi anlik ve son-
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suz veri paylasimini mimkuan hale getir-
migtir. Sosyal medyadaki paylasimlarla
kamu-6zel hayat sinirlari zorlanirken,
ayni yontemle iki makina arasindaki veri
paylasimi Gretime farkl bir cehre kazan-
dirmaktadir. Onlimiizdeki dénem kag
cihazin internet araciligiyla baglanaca-
g1 konusunda kesin bir bilgi olmamakla
birlikte, milyarlar ve yiz milyarlara varan
tahminlerde bulunulmaktadir®. Endustri
4.0, Uretim araglarinin internet standart-
lariyla birbirleriyle ve daha blylk sis-
temlerle baglantili hale geldigi bir yapi
Uzerinde sekillenmektedir. Uretimde
kullanilan robotlar, tretim tezgahlari ve
malzemeleri tasiyan araglar birbirleriyle
kablosuz bir ortamda dogrudan iletisime
gecebilecek, teknik tabiriyle makinalar
birbiriyle konusmaya baslayacaktir. Bu
konugsmadan dogan veri, derin 6gren-
meye (deep learning) dayal yapay zeka
tarafindan islenecek, bir baska deyisle
makinalar akillanacaktir.

Yapay zeka, ¢ok blylk miktardaki ve-
rinin anlamli bir hale getiriimesinde in-
sanin iglevini azaltan bir diger blyudk
teknolojik ilerleme olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Sensoérler araciliglyla sonsuz
sayida veri toplanabilirken bu verilerden
anlaml sonuglar cikarilmasi, veriden
bilgiye gecilmesi, yapay zeka sayesin-
de gergeklesmektedir. Derin 6grenme
(deep learning) adi verilen yaklagim
sayesinde birbiriyle ilgili gérinen ve
gérinmeyen pek cok veri iligkilendirilip,
karar verme sureglerini yénlendirir hale
déntusmektedir. Yapay zeka teknoloji-
si robotlarin agir ve tehlikeli isler alani
disinda hemen her iste kullanilir hale
gelmesine yol acmistir. Robotlar hizla
hizmet sektdriinde kullaniimaya baslan-
maktadir.

Endustri 4.0 sistemindeki akilli fabrika-
larla fiziksel surecleri izlemek, fiziksel
dinyanin sanal bir kopyasini olustur-
mak ve merkezi olmayan bir bigcimde
kararlarin verilmesi hedeflenmektedir.
Otomasyon sisteminde genel olarak
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isveren, Uretimini her ydnuyle planla-
makta, izlemekte ve ydnlendirmektedir.
Bu durumda disaridan gelen bilgiler
elle sisteme girilerek gerekli yénetsel
onlemler alinir; 6rne@in siparis miktar-
lari bir araya getirilerek Uretim emirleri
hazirlanir, gerektiginde Uretim yeniden
planlanir, tedarikcilerle ve musterilerle
bilgi alisverisi elle veya ¢ok basitce bilgi-
sayar araciligiyla yapilir (musterinin bil-
gisayarina girilmesi, barkodun okutturul-
masi gibi). Oysa Endustri 4.0 modelinde
tedarik zinciri igerisinde bulunan tim
paydaslar arasinda haberlesme ve bil-
gi aligverisi tamamen kablosuz bilgisa-
yar aglari Uzerinden yapilacak, Uretilen
veri, blyuk veri (big data) yaklasimiyla
otomatik olarak islenecektir. Ornek ver-
mek gerekirse, otomobil treten O sirketi
ve far Ureten F sirketinin bulundugunu
dustnelim. Her iki gsirket, birbirinden
bagimsiz iki fabrikada Uretimini surdi-
riirken, ne kadar far Uretilecegi O sirketi
tarafindan belirlenmekte, F sirketi ¢ali-
sanlarn tarafindan sisteme Uretim emri
verilmekte ve Urinler O sirketine teslim
edilmektedir. Endustri 4.0 yaklasimin-
da O fabrikasindaki Uretimin hizina ve
hatta pazarda Urtnln satis hizi ve talep
miktar dogrultusunda ne kadar far Ure-
tilmesi gerektigi otomatik olarak O sirke-
tindeki bilgisayarlar tarafindan belirlene-
cek ve bu bilgi kablosuz bir ortamda F
sirketi Gretim bandina tretim emri olarak
iletilecek, F sirketinde Uretim baslaya-
cak goérinmektedir.

Uyum yetenegi, kaynak etkinligi ve er-
gonomiklikle karakterize edilen akilli
fabrikalar, misterileri ve is paydaslari-
ni de@er yaratma surecinin bir parcasi
olarak butunlestiren fabrikalar olarak
tanimlanmaktadir. Akilli fabrikalar ifa-
desiyle mevcut otomasyon sistemle-
rinin Otesine gecerek, mevcut makina
ve ekipmanin otomasyon ve self-opti-
mizasyon ile Uretim sureclerini iyiles-
tirebildigi fabrikalar kast edilmektedir.
Endustri 4.0 yeni bir teknolojiden ziyade
imalatin nasil yapildigina iliskin temel

bir degisikliktir. Otomasyon insan araci-
g olmadan makinalarin kendi kendine
isler hale gelmesi iken, Endustri 4.0’da
fiziksel makinalar internet ile kablosuz
olarak birbiriyle haberlesecek, ¢ok yuk-
sek miktarda veri Uretilecektir. Bir érnek
vermek gerekirse makinadaki sensérler
sayesinde Uretimin ¢apini, hizini, sicak-
hgini, Gretim ilerlerken ortaya cikarken
butin durumlara ait bilgiler toplanacak
ve bu veriyi isleyen sistemler &gren-
meye baslayacaktir. Uretimde ortamin
sicakligr degistikce kesme hizinin nasil
degisecegini bir is¢i disinip hesapla-
yip ayarlarken, makina bunu kendisi 6g-
renip karar vermeye baslayacaktir.

Endustri 4.0, musteri odakli Uretimde
Urinin musteri talepleri dogrultusunda
bireysel olarak uyarlanabildigi esneklik-
te, karanlk, soguk, robotlarin calistig
fabrikalari beraberinde getirecek go-
rinmektedir. Teknolojinin is¢inin yerini
almasi ilk defa karsilastigimiz bir olgu
degildir. insan emeginin imalat sanayi-
inden cekilecegini sdéylemek en azindan
simdilik mimkin gérinmemekle birlikte
sayisinin azalacagi ve niteliginin ¢ok
degisecegi 6ngorilmektedir.

Il. Calisma Hayatinin Degisen Yapisi

Onimiizdeki yillar tretim yapisinin de-
gismesi ve kullanilan yeni teknolojiler
calisma hayatini derin bicimde etkile-
yecek gorinmektedir. Hic suphesiz is
glclu piyasalari yalnizca teknoloji tara-
findan etkilenmemektedir. Genel olarak
bakildiginda toplumdaki is glcu arzinin
degisen vyapisi, ekonomik degisimler,
kiresellesme, teknolojik degisimler “ig”i
ve talep edilen “is”in niteliklerini degistir-
mektedir’.

Nufus yapisi ve goégler is glctnln yapi-
sini 6nemli bicimde etkilemektedir. Yas-
lanan nufus, farkli nifus kusagina ait
iscilerin is hayati-6zel hayat dengesine
iliskin farkli beklentileri, gé¢ler sonucu
ortaya ¢ikan cok-kulturli toplumsal ha-



yatin ¢alisma yasamina etkisi gibi sos-
yolojik ve demografik degisimler is glcu
piyasalarini ve is guclinuin yapisini ve
verimliligini etkileyecek gérinmektedir®.

Ulkemizde genc ve orta yasli niifus ke-
simleri nifusun agirhkii bélimind olus-
turmakla beraber, bu niifus grubunun
hizla yaslandigi bilinen bir olgudur. Sim-
dilik yaslanan nifus kesimlerinin temel
talebi erken emeklilik biciminde kargimi-
za ¢lkmaktadir. Ancak sosyal guvenlik
sistemlerinin slrdurdlebilirligi daha geg
yaslarda emekliligi bir zorunluluk olarak
karsimiza ¢ikarmaktadir. Nitekim 5510
saylll kanunun mevcut sisteminde de
2036 sonrasinda emeklilik yasinin gide-
rek artacadi gorilmektedir. Daha yasli
nufus kesimlerinin istihdam piyasasinda
kalmasi ¢alisma yasaminda farkh nifus
gruplarinin ihtiyaclarini  kargilayacak
dizenlemeler yapilmasini gerektirmek-
tedir. Performans sistemleri, yas nede-
niyle ayirmcilik yasaklari gibi hukuken
tanidigimiz kurumlar yanisira farkli yas
gruplarini istihdam piyasasinda tutmaya
yarayacak “yetkinlik ve yeterlilik egitim-
leri” kisinin istihdam piyasasinda var
olabilmesinin temel kosulu haline gele-
cek gibi gériinmektedir.

Kuiresellesme ile Uretim sirecinin par-
calandigi, Uretimin farkli asamalarinin
farkli Glkelerde yerine getirilir hale gel-
digi goértlmektedir. Hiper kuresellesme
olarak adlandirilan énimuzdeki dénem
ekonomik yapinin tamamen degisecegi,
teknoloji sayesinde isin kuc¢ik gorevlere
boélinebilecedi ve bireysel sdzlesmeler
seviyesinde pargalanacagi éngoérilmek-
tedir®. Gig ekonomilerde bir ya da iki alt
isveren firmadan degil, ylzlerce bireysel
kisiden olusan bir piyasada, istihdam
dissallasacak gérinmektedir. Bu durum
belirsiz bir is sdézlesmesiyle calisan ve
isi olan gruplarla, kisa sureli gegici isler-
de calisan yahut bagimsiz calisan ola-
rak adlandirnlacak diger ¢alisan gruplari
arasindaki gelir ve guvence seviyeleri
arasindaki farklihgi biyitecektir. Ote

yandan teknoloji bazi islerin yapiimasini
mekandan bagimsiz halde farkl tlkeler-
de yerine getirilir hale gelmektedir. Mu-
hasebe, defter tutma, rutin kodlama gibi
islerin Ulke disindan yurutilmesi bazi
meslek gruplari Gzerinde ortaya cikacak
baskiyi artiracaktir'®.

Teknoloji bazi isleri ve meslekleri or-
tadan kaldirirken yeni bazi isler ve
meslekler ortaya cikaracaktir. Aslinda
teknolojinin isciyi ikame etmesi ilk defa
karsilastigimiz bir olgu degildir. Tek-
nolojinin yiuksek maliyeti ve buna bagli
olarak mevcut yayginlk dizeyi dikkate
alininca yakin gelecekte makinalarin
tamamiyla insanlarin yerini alacagini
soyleyebilmek mimkin olmasa gerek.
Ancak, simdiye kadar iscilerce yUrutilen
bazi islerin robotlar tarafindan yarGtil-
meye baslanmasiyla birlikte yeni bir ta-
kim mesleklerin ortaya c¢ikacagi agiktir.
Konuya iligkin literatirde cok farkh gé-
rusler ileri strlilmektedir: Azinlikta kalan
dijitallesmenin istihdam Gzerinde énemli
bir etkisi olmayacagini ileri sirenlere
karsilik, hizl bir bicimde bazi meslek-
lerin ortadan kalkacagini 6ngérenler,
6rnegin 20 yil icinde ABD’deki isgilerin
%47’sinin otomasyon tarafindan ikame
edilecegi bulunmaktadir, agirhktadir.
Diger bazi arastirmalarda mesleklerin
tamamen ortadan kalkmayacagi ancak
insan tarafindan yerine getirilen faali-
yetlerin %45’inin makinalar tarafindan
yerine getirilecegi 6ngoérilmektedir. Her
durumda gelismekte olan Ulkelerin di-
stk is glct maliyetine dayal rekabet
avantajl ortadan kalkacak gérinmekte-
dir. Bazi igler ortadan kalkarken tekno-
lojinin  6zellikle mimarlik, mudhendislik,
bilgisayar ve matematik alanlarinda yeni
isler yaratacagi éngoérilmektedir. Ancak
yok olan iglerde ¢alisanlarin bu yeni ig-
leri Ustlenebilmeleri kolay gérinmemek-
tedir'’. Her durumda bu yeni dénemde
bazi mesleklerin ortadan kalkmasi, yeni
mesleklerin ortaya ¢cikmasi ve meslekler
arasindaki donlisim gegmis dénemlere
gbére cok daha hizli olacak gérinmek-

tedir. 4. sanayi devriminin issizlik tze-
rindeki etkileri bltliin diinyada &nemli
arastirmalara konu olmaktadir. 2030’a
kadar dinya caginda 75 milyonla 375
milyon arasinda is¢inin teknolojik ge-
lismeler nedeniyle isini degistirmek zo-
runda kalacagr tahmin edilmektedir'.
Dunya Bankasi gelismekte olan Ulkeler-
de islerin %66,6’sinin teknolojik devrim
nedeniyle gereksiz hale gelecegini 6n-
goérmektedir's.

Bu etkiler tlkemiz gibi gelismekte olan
ekonomiler agisindan daha da buyuk
degisiklikleri blinyesinde barindirabilir.
Turkiye’nin genel olarak Endustri 2.5
seviyesinde oldugu belirtilip, pek ¢ok is-
letmede otomasyon asamasina gecisin
dahi saglanamadigi bilinen bir olgudur.
Otomasyon ve Endustri 4.0 uygulama-
lari cok 6nemli bir yatinm ve Ar-Ge faali-
yeti gerektirmektedir. Bu yatinmi yapan
isletmelerin Snimuizdeki dénem rekabet
guglerini koruyabilecekleri agiktir. Ancak
bu dénlisimi saglayamayan isletmeler
dogunun ucuz is glici ve batinin tekno-
loji temelli rekabeti arasinda kalma ve
varligini koruyamama riskiyle karsi kar-
siyadir. Gelismekte olan ekonomilerde
teknolojik alt yapinin gelismelere uyum
saglayamamasi imalat sanayiindeki re-
kabet gucinin tamamen kaybina yol
acma riskini barindirmaktadir. Ekonomi-
nin imalat sanayiinden hizmetler sekté-
riine kaymasi ¢ok daha az katma deger
yaratan ve daha dusuk verimle calisan
bir emek piyasasi karsimiza ¢ikarabile-
cektir.

lll. Farkh Bir is Hukukuna Dogru...

Alman sosyal taraflan “isin gelecegini”
tartisirken, Endustri 4.0 sisteminde de
insanin temel bir rol oynayacagini belirt-
mektedir. Endustri 4.0 yalnizca Urinun
musteri tercihleri dogrultusunda birey-
sellestiriimesini  saglamayacak, calis-
ma kosullarinin, calisma zamaninin, is
gérme ediminin konusunun kisisellesti-
rilmesini, is¢ilerin performanslarinin ¢ok
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daha uzun sire korunmasini ve gelisti-
rilmesini mimkun kilacaktir'.

Butin bu degisimler calisma yasamin-
da meslek gruplan arasinda énemli bir
kutuplasma yaratma riski barindirmak-
tadir. Yetkin ve uzmanlasmis isciler ka-
dar, bu dénlstmin gerektirdigi yetkinlik
ve yeterliliklere sahip olmayan cogun-
luklarin gecici ve kugcuik islerle hayatini
surdirmeye ¢alismasi mimkin hale ge-
lecektir. Oniimiizdeki dénem isin yapisi
kadar, is kalitesi de degisecektir. Yeni
calisma kosullari Ucret esitligi ve gelir
dagilimi ve sosyal glvenlik sistemleri
Uzerinde 6nemli etkiler yaratacak goé-
rinmektedir. Sendikalasma ve endustri
iliskileri sistemi bu degisiklikten 6nemli
bicimde etkilecektir'.

is hukuku giderek artan oranda hetero-
jenlesmis bir calisma hayatinda tipik is
iliskisi icinde degerlendirecegimiz ca-
lisma bicimleriyle ¢evrilmis bir alanda
uygulanma alani bulacaktir. Norm, bazi
gruplar icin yeterli korumayi saglamaz-
ken diger gruplar icin uygulanmasi ama-
ca uygun gOrulmeyebilecektir. Calisma
hayatindaki  heterojenlik  karsisinda
normun homojenligini ne o6lclide koru-
yabilecegimiz 6nemli bir sorun olacaga
benzemektedir.

Bu yeni olusumlar is hukukunun sinir-
larinin  yeniden gbzden geciriimesini
gerektirecektir. Is hukuku; fabrika tipi,
Orgltlenmis, belirsiz sureli bir is sdzles-
mesiyle, tam streli bir isci modeli Gze-
rinde sekillenmis olup, Endustri 4.0 bu
modelde calisan is¢i sayisinin giderek
azalmasina yol agacaga benzemek-
tedir. Bunun disinda kalan nufus ke-
simlerinin istihdam piyasasinda hangi
bigcimlerde var olacagi énemli bir sorun
olarak kargimiza c¢ikmaktadir. Internet
platformlarinda klglk gbrevleri eser
sbzlesmeleriyle yerine getiren, ekono-
mik anlamda bagimli ancak hukuken
bagimsiz calisan gruplar ne 6lglide is
hukukunun kapsamina girecektir so-
rusu 6numuzdeki dénemin énemli bir
tartismasi olarak goériinmektedir. Uber
sofdrlerinin is¢i olarak nitelendirilip ni-
telendirilemeyecegi tartismasi bir ilk
olsa da son olmayacaktir. Oniimiizdeki
dénem is hukuku yalnizca is sézlesme-
siyle istihdam edilenlerle degil, is glci
piyasasinda bir yer bulmaya calisanlarla
da ilgilenmek zorundadir.

Bir bitlin olarak baktigimizda ekono-
mik ve teknolojik gelismelerin Uretim
organizasyonu ve uretimin yapisini de-
rinden etkileyecegini éngdrmek zor de-
gil. Platform modeli calisma da ¢alisan
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(bagimsiz ya da is¢i) ya kendisine ait
ya da musteriye ait birimlerde is gérme
edimini yerine getirecektir. Cok aciktir ki
isyeri unsurlari tGzerinde igverenin mul-
kiyet hakkina sahip olmasi gerekmez.
Ama platform modellerde is, isverenin
otoritesi digindaki Uretim birimlerin-
de ifa edilmekte, isveren sonuc¢ odakli
bir denetim sistemi kurmak suretiyle is
performansini  denetleyebilmektedir'e.
Calisan, diledigi andan itibaren ¢alisma-
ya baslamakta, bir baska deyisle kendi
evi, arabasini isverenin is organizasyo-
nunun bir parcasi haline getirmekte ve
diledigi zaman c¢alistigi birimi isverenin
is organizasyonu disina ¢ikarabilmekte-
dir. Isyeri, bir yer degil, bir sistem hali-
ni almistir. Ote yandan 6zellikle imalat
sanayiinde karsilastigimiz Endistri 4.0
modelinde, is organizasyonu énemli bi-
cimde degisecek, cok daha az sayida ve
fakat nitelikli iscilerden olusan bir isye-
riyle karsi kargsiya kalinacaktir. Bu yeni
devrim 6zel hayatin gizliligi, kisisel ve-
rilerin korunmasi ve siber guvenlik gibi
konularin blyik 6énem kazanmasina
yol acacaktir'’”. Yasanan ve yasanacak
teknolojik degisim yetkinlik ve yeterlilik
egitimlerinin Gcret kadar temel bir ala-
cak haline gelecegini gostermektedir'®.
Kisinin igini koruyabilmesi yahut is de-
gistirebilmesi ihtiyag duyulan niteliklere
sahip olmasini gerektirecektir.

iscinin is iliskisindeki glicii ve gorevi
degisecektir. Endustri 4.0 modelinde
neredeyse bir ya da iki isciyle tim Gre-
timi strdirmek mdmkdin hale gelecektir.
Tdm Oretim slrecini kontrol eden bir
isci, ayni zamanda igverenin Uretimini
emanet ettigi, hatasi ¢ok biyik maliye-
te yol agabilecek bir is¢idir. Bu modelde
calisan bir iscinin ig iligkisi cercevesinde
olduk¢a gulcli olmasi beklenir. Sorun
daha ziyade is bulmakta guclik ceke-
cek cogunluklar bakimindan karsimiza
cikmaktadir. igyeri, calisan isci sayisi-
nin belirlenmesinde gerek hukukumuz-
da, gerekse Fransiz ve Alman hukukla-
rinda énemli bir Unite olarak karsimiza



cikmaktadir. Bu normlarda bir hakkin
veya borcun dogmasi veya sona erme-
si igyerinde belirli sayida is¢i calismasi
sartina baglanmistir. Isyeri ve/veya is-
letmede calisan isci sayisi is Kanunu
hdkimlerine tabi olma, is glvencesi
hdkimlerinden yararlanma, engelli ve
eski hdkumli calistirma zorunlulugu
gibi normlarin uygulanmasinda bir esik
olarak karsimiza cikmaktadir. is Kanu-
nu hikimlerine tabi olup olmama, is
glvencesi hukumleri gibi normlarin te-
melinde ekonomik anlamda daha kuguk
isverenlerin korunmasinin amagclandigi
aciktir. Ancak bu diizenlemeler isvere-
nin ekonomik gicinin ve bayiklugu-
ndn calistirdigi isci sayisiyla 6l¢lldigu
dénemin izlerini tasimaktadir. Fabrika
tipi Uretim modelinde isyerinde calisan
isci sayis! igsverenin ekonomik glcunin
gostergesi olarak gorilebilir'®. Bilginin
en bliylik ekonomik deger oldugu gln(-
mizde platform sirketlere bakildiginda
cok az sayida isgiyle cok biyuk kazang-
lar elde edilebildigi gérilmektedir. Yine
Endustri 4.0 modelinde Uretim yapan
bir fabrika otomasyona ge¢cmemis bir
fabrikaya goére ¢ok ¢ok daha az sayida
isci calistirabilecektir. Giderek artacak
oranda heterojen hale gelecek c¢alisma
hayatinda esik normlara esas is¢i sa-
yilarinin belirlenmesi énemli bir gugclik
olarak karsimiza cikacaktir.

is saglhig ve glvenligi kavramlari tama-
men degisecek, insan ve robotlarin bir-
likte calismasindan kaynaklanan risklere
karsi yeni saglik ve giivenlik tedbirleri ge-
listirilmesi gerekecektir. Yalnizca fiziksel
degil robot yoneticilerle ¢calismanin yara-
tacag! psikolojik bir takim risklere karsi
da 6nlemler alinmasini gerektirecektir.

Toplu is hukuku ise hizla farkli bir yéne
evrilmektedir. Goérevi bilgisayari planla-
maktan ibaret olan bir is¢inin calistigi is-
koluyla iligkisi oldukca zayiflamaktadir.
Ote yandan ekonomik bagimlihg: olan
isci benzeri gruplarin sendikal haklarla
iliskisi sorgulanacaktir.

Hizla biuylk bir dénlisim ve degisimin
igine girmig bulunmaktayiz. imalat sana-
yinin tamaminin Endustri 4.0 modelinde
Uretime gectigi bir ortamda nasil bir ¢a-
lisma hayati ile kargl karsiya kalacagi-
mizi1 6ngdrebilmek kolay degil. Aimanya,
Amerika Birlesik Devletleri, Kanada gibi
gelismis ulkelerde Endustri 4.0 teknolo-
jilerinin hayata geciriimesinde karsilasi-
lan guglikleri ortaya koymak amaciyla
devlet kurumlari tarafindan arastirmalar
yiritilmektedir. Ote yandan Brezilya
gibi gelismekte olan ekonomiler agisin-
dan da benzer arastirmalarin basladigi
gorilmektedir®. Kuresel piyasalarda
rekabet gicinin korunabilmesi bu d6-
nisimun yakindan takip edilmesine ve
uyum saglanmasina bagh gériinmekte-
dir. Gelisen teknoloji yalnizca uretimin
yapisini degil, is gucl piyasalarini, is-
cinin niteliklerini, isin ézelliklerini ve do-
layisiyla is hukukunun temel kavram ve
kurumlarini derinden etkileme glclne
sahiptir. Bu degisiklikleri kavramak ve
olasi riskler karsisinda is hukukunun
ilkelerine uygun c¢ézimler gelistirmek
énimuzdeki dénem is hukukcularini ol-
dukca mesgul edecek gériinmektedir.
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EndUstri 4.0 ve Isgici
Piyasasina Yansimalari

Giris

Endustri 4.0 olarak ifade edilen dérdlincu sanayi devrimi genel olarak imalat sa-
nayiinde bilgisayarlasma duzeyinin artiriimasi ve uretimde ileri teknolojinin kulla-
nilimasi olarak degerlendiriimektedir. Daha 6zelde, Endistri 4.0 Uretim sisteminde
esnekligin maksimuma c¢ikarilmasi, Gretimde insandan kaynaklanan hatalarin en
aza indirilmesi ve insan emegine olan ihtiyacin azaltiimasinin planlandigi gérilmek-
tedir. Beseri sermayenin daha aktif oldugu, ancak kas glcunin piyasadan cekildigi,
robotlarin birbiriyle etkilesim icinde olacadi bu yeni modelin insan ve toplum haya-
tinda oldugu kadar ekonomideki butlin sektérleri ve her olgekte firmayi etkilemesi
kaciniimazdir.

Bununla birlikte, her yeni suregte oldugu gibi déniisimin beraberinde getirecegi
tehditler ve firsatlarin dogru bir sekilde analiz edilmesi, tehdit veya risklere karsi
énlemler alinmasi, firsatlarin ise degerlendiriimesi biyiik 65nem tasimaktadir. Oni-
muizdeki dénemlerde Ulkelerin ve kurumlarin gelecege yonelik tim politika ve stra-
tejilerinde, yatirrm perspektiflerinde ve proje analizlerinde bu olguyu gézden kagir-
malari acik bir sekilde geride kalmayi ve yapisal sorunlarla uzun yillar micadele
etmeyi gbze almalari anlamina gelmektedir.

Spesifik olarak insanhgi uzun bir siire mesgul edecek gibi goériinen bu yeni para-
digmanin isgulcu piyasalari Gzerindeki olasi etkileri ise en tartismali alanlardan biri-
sini olusturmaktadir. Glink(, Uretim siireglerinde yasanacak degisimlerle birlikte en
yikici etkiler calisma hayatinda ve istihdamda, meslek-is tercihleri ve is modelleri



Uzerinde olacaktir. Bu nedenle diinyada
konuyla ilgili calismalar ve hazirliklar
yapilmakta, raporlar diizenlenmektedir.
Dinya Ekonomik Forumu’nun hazir-
ladig “islerin Gelecegi” raporu ile Av-
rupa’daki Ulkeler agisindan hazirlanan
“Yeni istihdam Bigimleri” baglikli calig-
malar bunlardan bazilaridir. Gegtigimiz
ay Buyuk Britanya’da en blyuk isgi birli-
§i olan isci Sendikalari Kongresi'nin en
cok tartisilan konusu calisanlarin, isaret
ve basparmaklari arasina yerlestirile-
cek olan piring blyUklGgindeki mikro-
devreler olmustur. Daha sonra 190 bin
civarinda isverenin bagli bulundugu Bri-
tanya Sanayi Konfederasyonu’nun da
katildigi bu tartisma, isci sendikalarinin
calisma haklar Uzerinde, isverenlerin
ise g¢alisanlarini en kiguk detaylara ka-
dar ydnetebilmesi (micromanagement)
ekseninde gerceklesmistir.

Batun Ulkeler ve bitin kurumlar igin ol-
dugu gibi Tirkiye icin de konu yasamsal
bir 6neme sahiptir ve Ulkemizin de bu
degisim ve doénlsim sirecine kendisi-
ni hazirlamasi gerekmektedir. Bilindigi
gibi, Ulkemizde dusik katma degerli
ve genellikle ikinci endustri devriminin

Uretim modelleri kullanilarak tretim ya-
piimakta, teknoloji yogun Uretim yerine
daha ¢ok emek yogun lretim ve bunun
urdnleri ulusal ve uluslararasi piyasala-
ra sunulmaktadir.

Bu durumda, Ulkemizin basta yuUksek
issizlik olmak Gzere gesitli sorunlarla bo-
gusmamasi, bir yandan 6zellikle geng-
lerin gelecekle ilgili kaygilarinin azaltil-
masl diger yandan teknoloji ve nitelikli
isglcl agiginin kapatiimasi, kiresel re-
kabet gliclinu arttirirken orta gelir tuza-
gindan da cikilabilmesi, endistri temelli
sorunlarin tartisiimasina ve basta egitim
alaninda olmak Uzere yeni politikalar
gelistirilmesine baghdir. Bu calisma,
endustri devrimindeki bu yeni dalganin
isglicl piyasalari agisindan etkilerini ele
almakta ve Turkiye acisindan mevcut
durumla gelecekteki yansimalarina ilis-
kin degerlendirmelerde bulunmaktadir.

1. Tarihsel Siireg icerisinde Sanayi
Devrimlerine Genel Bir Bakis

insanlik tarihinde (retim siireglerinde
ne zaman bir degisim s6z konusu olsa,
bu degisim bir énceki ddnemin disun-

ce kaliplarini, ekonomisini, kalttrini ve
toplumunu da degistirmistir. Yeniliklerin
veya teknolojik gelismenin 6nculik ettigi
bu dénglyl bir anlamda J. Schumpe-
terin gelistirdigi “yaratici yikim” kavra-
miyla izah edebilmek mimkinddr. Sc-
humpeter’e gbre (1943), “yaratici yikim”
kapitalizmin gelisiminin temelidir, ister
istemez her kapitalist girisimci erge¢ bu
gelisime adapte olmak zorundadir; zira
yenilikler (yeni Griin, yeni Gretim meto-
du, yeni ulasim yollari, yeni pazarlar,
yeni endustriyel érgitlenmeler) surekli
olarak eski faktorleri yok etmekte, yeni-
lerini yaratmaktadir (Schumpeter, 2007:
101-107).

Gegmiste daha ¢ok makinelesme ola-
rak, ginimuzde ise robotlasma ve di-
jitallesme gibi kavramlarla ifade edilen
bu sureclerin esas olarak baslangici
18. ylizyilda bilimsel devrimlerle birlikte
ortaya cikan sanayi devrimidir. Birinci
Sanayi devrimi (artik Endustri 1.0 olarak
ifade edilmektedir) kavram olarak, Avru-
pa’da -Biyik Britanya énculiiginde bu-
har glicl vasitasiyla isleyen makinelerin
makinelesmis sanayiyi meydana getir-
mesi, butin bu gelismelerin sonucunda
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blyuk bir sermaye birikimi ortaya ¢ikar-
masi sonucunda yaratilimistir.

W. Parker’'in (1964), neden bu ekonomik
devrim Buyuk Britanya’da bagladi soru-
sunun cevabini olusturan su tespitleri
bircok acgidan dikkate deg@erdir: Blylk
Britanya, gizil blylimeyi uyarici 6zellik-
lerin &rnek bir bilesimini, cagdaslarinin
hepsinden daha gugla bir bicimde orta-
ya koymustur. Girisimin gelismesi, glgclu
bir ticaret sistemi cercevesinde zengin
arz kaynaklarina ve genis denizasir
piyasalara ulasabilmesi, sermaye biriki-
mi, temel sanayi teknolojilerinin varhgi,
cografi konumu ve ¢ok sayida nehirler-
le dolu bir ada ekonomisinin sagladig
nispi ulasim kolayligi, hem bilimsel hem
de pragmatik bir mirasin varhgu, istikrarli
bir siyasal ve nispeten esnek bir sosyal
sistem, is yapmaya ve yenilige uygun
bir ideoloji, bunlarin hepsi iki ylzyildan

daha uzun bir tarihsel slrece taniklik
etmisler ve bdylece, ingiltere’de, baska
bir Avrupa Ulkesinde gérilmemis 6lgl-
de, iktisadi de@isme icin gereken ortami
saglamislardir (Ocal ve Altintas, 2018:
2070).

ikinci sanayi devrimi (Endustri 2.0), 19.
ylzyihn ikinci yarisinda (1850-1914)
bu kez Almanya ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde gerceklesmistir. Bu yuz-
yilda ortaya c¢ikan baslica yenilikler ve
teknik ilerlemeler; elektrik motoru, i¢ten
yanmali motor, elektrik ampul(, telefon,
telsiz ve telefon gibi icatlardir (Glinay,
2002: 6). Elektrigin itici gl¢ oldugu bu
dénemde sanayide yasanan gelismeler
ekonomik sistemleri de degistirmistir.
Henry Ford’un otomobil Gretiminde Ure-
tim bandi sistemini getirmesi éncu bir
rol Ustlenmis, daha sonra Fordizm ola-
rak literatire gecen bu sire¢ hareketli

Sekil 1: Endiistri 4.0 Teknolojileri ve isletmeye / Ekonomiye Kazandirdiklari

montaj hatti sayesinde, ilgili Grunler igin
spesifik olarak hazirlanmis makineler-
le, bu Urlnlerin standart olarak ve fiyat
rekabeti kosullarina goére Uretiimesini
6éngdéren bir Gretim yénetim bicimi gelis-
tirmistir (Cakmak, 2004: 237). Bu arada
isciler de hareketli montaj hattinin etra-
finda konumlanmig, adeta nitelikli isgi-
cune olan bagimlilik azalmistir.

Uciincli sanayi devrimi 1960’ yillarin
sonunda baglamistir. Dinya Ekono-
mik Forumu’nun kurucusu ve bagkani
Klaus Schwab’a gére ana bilgisayar-
larin (1960’li yillar), kisisel bilgisayar-
larin (1970 ve 80’li yillar) ve internetin
(1990’li yillar) katalizérligiinde gelisti-
ginden dolayi bu stre¢ genellikle “bilgi-
sayar devrimi” olarak adlandiriimaktadir
(Schwab, 2017: 16). GlnimUuzde halen
etkisini sirdiren bu dénisim 6zellikle
isglcu piyasalari agisindan sorunlar do-

Endiistri 4.0
Teknolojileri / Ozellikleri

Endiistri 4.0’in
isletmeye / Ek

onomiye Kazandirdiklari

» Bulut bilisim

» Artinlmis gerceklik

* Nesnelerin interneti

» Bulyik veri ve Analitikler
» Dikey-Yatay entegrasyon
« Siber glivenlik

» Otonom robotlar

» Akill fabrika

« Dijital Tedarik zinciri
» Yapay zeka

« Siber-fiziksel sistemler ve similasyon

» Verimlilik,

« Hizli proto
Cikt .

ekonomik
 Pazar ihtiy
verebilme

gelistirebil

- Kalifiye eleman bazinda istihdam artisi

Enerji verimliligi
Sirudirlebilirlik, strtdirlebilir kalkinma,

» Etkin zaman yonetimi
» Katma degeri yliksek yeni lrlinler

 Etkin dijital tedarik zinciri yonetimi

kalite, Gretim artisi

tipleme

blylime
aclarina aninda karsilk

me

I

Akilli ve Baglantili Nesne

Kaynak: Tekin (2018)
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gurmus, gerekli 6nlemler alinmazsa ve
degisime ayak uydurmada geg kalinirsa
aclk bir sekilde ylksek issizligin toplum-
lar icin kaginilmaz oldugu gergegini gés-
termistir. Bilgisayar teknolojisi ile evrilen
bu sirecte, calisma hayatinda ekono-
mik krizlerin, finansal piyasalarin kont-
rol edilebilme olanaklarini zorlayacak
derecede ve sanayiyi olumsuz yénde
etkileyecek kadar kontrolstiz bluyumesi-
nin, askeri ve siyasi gcekismelerin neden
oldugu gé¢ ya da miulteci hareketlerinin
de etkisi gibi gelismeler de hesaba ka-
tildiginda konu daha hayati bir anlam
kazanmaktadir.

Dérdinct sanayi devrimi Uglncl sa-
nayi devriminin Ustine insa edilmistir.
Almanya’nin Hannover kentinde 2011
yilinda diizenlenen fuarda ylksek tek-
nolojinin etkileri tartisilirken gundeme
gelmis ve daha sonra “Uretimin dijital-
lesmesi” kavramiyla lanse edilmistir.
Ugiincli sanayi devrimini digerlerinden
ayiran U¢ 6nemli faktér oldugu ileri su-
rilmektedir: hizi, kapsami ve sistemsel
etkileri.

Ancak, genel olarak Sanayi 4.0'in ayirt
edici 6zelligi, dretim slregleri icerisinde
yer alan tim ara¢ ve makinalarin sen-
sOrler ve internet araciligiyla karsihkli
etkilesime gecerek Uretimi es-anh di-
zenlemeleridir. Uretim igin gerekli veri-
nin bulut sistemi igerisinde depolanaca-
g1 sanayinin bu yeni formunda mekan
ve zaman katiliklarinin asilmasi 6ngo-
rilmektedir (Algin, 2016:19).

Dérdinct sanayi devriminin teknoloji
6zellikleri ve bunun igletmelere ve eko-
nomilere etkileri ile ilgili hem akademik
dizeyde hem de sektérel dlizeyde ce-
sitli calismalar yapilmistir. Sung (2017:
5) Kore perspektifinden Enduistri 4.0’in
ne anlama geldigini ve neler yapilmasi
gerektigini, Roblek ve digerleri (2016)
ise Endustri 4.0’'in teori ve uygulamala-
rini birlikte ele alirken, nesnelerin inter-
neti konusunu, Lasi ve digerleri (2014)

Endlstri 4.0'in  gelecekte yapilacak
projelerdeki sosyal, politik ve ekonomik
etkilerini tartismiglardir. Acemoglu ve
Restrepo (2017), sermaye sabit tekno-
loji digsal iken otomasyonun istihdami
azaltacagini, ancak sermaye birikiminin
icsel olmasi ve arastirmalarin otomas-
yon yéninde yapilmasi sonucunda yeni
isler-meslekler yaratilacagini ileri sur-
mustir. TUSIAD ve BCG (2016) kiiresel
rekabetgiligin bir geregi olarak EndUstri
4.0 olgusunu Turkiye agisindan ele al-
mig, Bulut ve Akcaci (2017: 50) EndUstri
4.0 agisindan inovasyon gdstergeleri
kapsaminda Turkiye ekonomisini ince-
lemislerdir. Tekin (2018) isletmeler ve
ekonomiler acgisindan Endustri 4.0’In
genel 6zelliklerini ve etkilerini asagidaki
gibi 6zetlemektedir.

2. Endiistri 4.0 ve isgiicii Piyasasi
Uzerindeki Etkileri

Endustri devrimiyle birlikte ekonomik ya-
pinin degismesi ve bu degisimin emek
Uzerindeki etkisini ayrintil bir sekilde
Karl Marx ortaya koymustur. Blyuk sa-
nayide is¢inin tam karsiligini almaksizin
isverene sundugu “artik degerin” daha
da artmasi icin, yani verimliligin art-
mas! i¢in makinalarin ortaya c¢ikmasi,
bunun sonucunda kas gtictine olan ih-
tiyacin azalarak “yedek issizler” ordusu
yaratmasi onun “Kapital” adli eserinde
yapmis oldugu énemli tespitleri arasin-
da yer almaktadir. Marx, ilgili kitabinin
“Makine ve Blyuk Sanayi” béliminde
makinenin isci Uzerindeki dolaysiz etki-
sini, emegdin yogunlastiriimasini ve isgi
ile makine arasindaki cekismeyi ayrintili
bir sekilde analiz etmis, makinelerin is-
siz biraktigi iscilerle ilgili bir telafi teorisi-
ni ele almistir (Marx, Kapital Birinci Cilt,
1867:359-438).

Karl Polanyi 1944 yilinda yazdigi “Blyuk
Doénusim” adli kitabinda benzer sekilde
18. ylzyili sanayi devriminin temelinde,
Uretim aletlerinin neredeyse mucizevi
denebilecek ilerlemesinin yattigini be-

litmistir. (Polanyi, 1986: 57). Polanyi,
Uretim boyutlarindaki bu muazzam arti-
sin, yeni bir toplumsal dlzeni inga etti-
gini ve emegin bir meta haline gelmesi
sonrasli 19. yuzyihn ilk yarisinda ekono-
mik liberalizmin, ilerleme ve gelisme igin
vazgecilmez bir olgu olarak ortaya ¢ik-
tigin1 dustintyordu. Fakat girisimcilerin
gittikce guclenmesi ve iscilerin Gretimin
bir nesnesi olarak gérilmesi sonucunda
toplumsal sorunlar ortaya ¢ikmis, libe-
ralizm olgusu tartisiimaya baslanmis ve
isci haklarini arayan 6rgutlerin gelismesi
sonrasl ylzyilin sonuna dogru sosyalist
egilimler glglenmistir.

Aslinda, iginde bulundugumuz dénem
de dahil olmak Uzere her yasanan dé-
nisim veya sanayi devrimi emek ve
isglcl piyasalari agisindan sancili yeni
bir ddnemin baslangicini olusturmustur.
Cunk, Uretim bicimleri daha esnek hale
geldikce insan beseri sermaye olarak
Uretim sirecinde yer almakta, kas gu-
cune ihtiya¢ azaldikga issizlik artmakta-
dir. Alimanya’nin énculik ederek dikkat
cektigi kritik nokta tam da burada ortaya
cikmaktadir.

Cin ve Uzakdogu gibi Dogu’daki ulke-
lerin ucuz isglict nedeniyle rekabet gu-
cunidn bu bdlgelere kaymasi, Almanya
gibi blylk sanayi Ulkelerini EnduUstri
4.0 aracihgiyla Uretkenlik artiglaryla ta-
nistiracak, nitelikli isgliciine olan talebi
artiracak yeni hamlelere zorlamaktadir.
Bu dénlisime ayak uydurmamak, zaten
kapitalizmin dogasinda olan ekonomik
(konjonkturel) dalgalanmalarin issizlik
basta olmak Uzere daha fazla ekonomik
sorun ve bunlara ilaveten toplumsal so-
runlarla karsilasmasi anlamina gelmek-
tedir.

Grafik 1 1960°h yillardan glinimize
dlnya gayrisafi yurtici hasilanin biyime
oranlarini, Grafik 2 ise 1990’ yillardan
itibaren issizlik oranlarinin gelisimini
gbstermektedir. Grafik 1 Diinya Banka-
sI’nin verilerine gére dinya ekonomisi-
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Grafik 1: Dunya Yilhk Gayrisafi Yurtici Hasila
Blyime Oranlari (%)

Grafik 2: Diinya igsizlik Oranlar (%)

6,5
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4,5
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Kaynak: Dinya Bankasrnin yayimladigi “GDP Growth-Annual” ve
“Unemployment” verileri; https://data.worldbank.org/indicator/

nin inisli ¢ikisl yapisini, yani istikrarsiz
gOruntisind gbzler 6nine sermekte,

Tablo 1: Dijital Cagda Meslekler

2008 yili yasanan kuresel ekonomik
krizde oldugu gibi Grafik 2'de issizligin

kaginilmaz olarak artacagi anlasiimak-
tadir.

Endustri 4.0 ile birlikte artan otomasyon
ginidmuzde mevcut olan bircok isin ya
daha az maliyetle yapilabilmesini, yani
emek tasarruf eden teknoloji bigimlerini
getirecek ya da bircok meslegin ortadan
kalkarak issiz sayisina yeni ilaveler ya-
pacak, fakat bu arada yeni meslekler de
ortaya cikacaktir. Bu durumda, 6nimuz-
deki on yillarda bu iki grafigin firmalar/
ekonomi ve isguicu lehine mi yoksa aley-
hine mi gelisecegi, ekonominin aktérle-
rinin kendilerini yeni Gretim tekniklerine
nasil adapte edecegine bagh olarak se-
killenecektir. Cristophe Degryse (2016),
“Ekonominin  Dijitallesmesinin  Emek
Piyasasina Olan Etkileri” adl makale-
sinde mevcut mesleklerin degismesi ve
tamamen ortadan kalkmasi gibi risklerin
yaninda, gelisen teknolojinin yeni mes-
lek gruplar yaratmasinin éngoéruldigi-
na ileri sirmektedir (Tablo 1).

Sekil 2 ise isglcu piyasasi agisindan
ortaya ¢ikacak yeni diizenlemelere 1sik
tutmaktadir. Avrupa ulkeleri igin Euro-
fund (2015) tarafindan yapilan galisma

Otomasyon / Dijitallesme ile Birlikte
Yiiksek Risk Altinda Olan
Meslek Gruplari

Otomasyon / Dijitallesme ile Birlikte
Orta Risk Altinda Olan
Meslek Gruplari

Otomasyon / Dijitallesme ile Birlikte
Ortaya Cikabilecek
Yeni Meslekler

Biiro ve Sekreteryal isler

Egitim, Sanat ve Medya

Veri Madencisi, Veri Mihendisi,
Veri Analisti

Satis ve Ticaret

Yonetim, insan Kaynaklari Yonetimi ve
isletmecilik

Yazihm ve Uygulama Gelistiricisi

Tasima, Lojistik
imalat Sanayi

Bazi Finansal Hizmetler
Tibbi Hizmet Saglayicilar

Network Uzmani, Yapay Zeka Uzmani
Akilli Makine, Robot ve 3D Yazici

insaat Sektérl

Bilgisayar Teknisyeni, Mihendis ve
Bilim Adami

Dizayncisi ve Ureticisi
Dijital Pazarlama ve E-Ticaret Uzmani

Bazi Finansal Hizmetler

Bazi Hizmet Sektorleri
(kuaférlik, gizellik uzmanhgi v.b.)

Bazi Hizmet Sektorleri
(cevirmenlik, vergi danismanligi v.b.)

Kaynak: Degryse (2016),“Digitalisation of the Economy and its Impact on Labor Markets”
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Endustri 4.0 sonrasinda;

1) igveren ile calisan arasindaki veya
isci ile musteri arasindaki yeni istihdam
iligkilerini,

2) Isin/calismanin yénetildigi yeni is/ca-
lisma duzenlerini, ele almaktadir (Euro-
fund, 2015).

Yeni istihdam bicimleri, geleneksel bir
isci-bir igveren iliskisinden farklilagabil-
mektedir. Ornegin, calisan paylasimin-
da bireysel bir is¢i birden fazla isveren
tarafindan kiralanabilirken, is paylasi-
minda bir isveren spesifik bir is icin iki
ya da daha fazla is¢i kiralayabilmekte-
dir. Ugiinci bir calisma sekli olan belge
bazli calismada ise istihdam iligkisi ve
ilgili 6deme, bir is sdzlesmesinden farkli
olarak herhangi bir belgeye dayal ola-
rak gerceklestirilebilmektedir.

Yeni calisma dizeni agisindan ise ge-
cici yonetim, gegici is, ICT temelli mo-
bil ¢alisma, istihdam yogunlasmasi ve
isbirlik¢i calisma gibi kavramlar ortaya
cikmaktadir. Gegici yénetim, bir isvere-
nin herhangi bir sorunun ¢ézimi veya
bir projenin tamamlanmasi icin genel-
likle yuksek nitelikteki bir calisani gecici

olarak kiralamasini; gindelik is igvere-
nin surekli olarak bir isci ¢alistirmaktan-
sa sadece ihtiya¢ duydugunda isgiyi ¢a-
girabilme esnekligini yakalayabilmesini;
ICT (BIT) temelli mobil calisma, laptop,
tablet bilgisayarlar gibi modern teknolo-
jiler yardimiyla evde, yolda ya da mus-
terinin istegi Gzerine tercih edilen bir ¢a-
lisma biciminin olugsmasini; istihdamin
yogunlagmasi, bir mekana gerek kal-
madan c¢ok sayida mal ve hizmet alici-
sinin bulundugu sanal platformlarin séz
konusu olabilmesini; portfolyo c¢alisma,
kiguk miktardaki igler icin genis Olcek-
teki musteriye hizmet sunan ve kendi
isini yapanlarin yer aldigi bir calisma
dizenini ve nihayet igbirlik¢i istihdam
modeli geleneksel is ortakhigi iliskilerinin
6tesine gecen yeni bir istihdam bicimini
beraberinde getirmektedir.

3. Endiistri 4.0 ve Tiirkiye’de isgiicii
Piyasasi

Genel olarak Turkiye Ekonomisi’ nin
Endustri 4.0’ uygulayabilme ve slrece
adapte olabilme konusunda cesitli so-
runlarla karsi karsiya kalacagi asikardir.
Aslinda, 6zellikle yazili basin ve bilimsel

Sekil 2: Dokuz Yeni istihdam Bigiminin Siniflandiriimasi

Calisanlar
istthdam
iligkisi
-Calisan -Belge bazh
paylagimi calisma
-is paylasimi
-Gegici yonetim
-Bilgi ve iletisim
-Giindelik ig Teknolojileri
Calisma temelli mobil
diizeni

Kaynak: Eurofund (2015), New Forms of Employment.

arastirmalarda artan sayida yazi ve ca-
ismalar oldugu gérilmektedir. Ancak,
yine de basta ureticiler olmak Ulzere
insanlarin ve kurumlarin sirece iligskin
farkindaliklari ve bilgilenmeleri yeterli
degildir. Tirkiye ekonomisinin uygula-
digi makro iktisat politikalari da degisim
ve dénlsimin éninl acacak dizeyde
degildir. CUnku, Turkiye ekonomisi ihra-
catin ithalata yiksek bagimliligi, yiksek
katma degerli Grlnlerin toplam Uretim
icerisindeki disik payi, sinirli nitelikli
isgucl ve calisanlarin isten ayriima hi-
zinin yuksek olmasi gibi yapisal sorun-
larla bogusmaktadir (TUSIAD ve BCG,
2016).

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nin yaptirdi-
g1 bir arastirmada 2014 verilerine gore
ihracatta ileri teknoloji Grlnlerinin orani
sadece %3.4'te kalmaktadir. Kuresel
pazarlarda Turkiye’'nin ekonomik rakip-
leri olarak algilanabilecek gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerin ihracat oran-
larinda bu degerin %15-45 bandinda
degistigi tespit edilmektedir. (EBSO,
2015). Kiremitgi'nin (2018) Tirkiye ima-
lat sanayisi icin yapmis oldugu hesap-
lamalarda katma deger acgisindan 2015

Kendi isini yapanlar

-Portfolyo galismasi
-istihdamin
yogunlagmasi

-isbirlikgi
istihdam
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yili teknoloji skoru 1.92, yatirimlar agi-
sindan ise 1.93tlr. Turkiye’nin bu ko-
numda olmasinin temel nedeni 24 Ocak
1980 kararlarindan sonra sanayilesme
cabalarinin piyasaya terk edilmesi, piya-
salarin da imalat sanayisinde orta dlsuk
ve dusuk teknolojiler grubunda yer alan
gida, tekstil, konfeksiyon, orman Urinle-
ri gibi sektoérlerde yogunlasmasi ve dev-

letin de 6zellestirmeler yoluyla ara mali
Uretiminden uzaklasmasidir.

Grafik 3 ve Grafik 4 Turkiye’'nin yapmis
oldu@u bu tercihlerin bir sonucu olarak
istihdamdaki durumu ortaya koymakta-
dir. Avrupa Birligi'nde 35 milyon insan
imalat sanayiinde istihdam edilirken,
2.4 milyon insan ileri teknoloji iceren

imalat sanayisinde istihdam edilmek-
tedir. Burada ileri teknoloji sektériinde
calisan her ¢ kisiden birisi kadindir.
Tarkiye'de ileri teknolojili imalat sanayisi
icin istihdam sayisi 76.000, oran olarak
ise %0,3'tur; ileri teknoloji bilgi yogun
hizmetler sektdrd igin istihdam edilen
sayisi 243.000, oran olarak %0,9’dur.
Kadinlar agisindan bakildiginda Avru-

_ Grafik 3: Bazi Avrupa Birligi Ulkeleri, Segcilmis Ulkeler ve Tirkiye'de
lleri Teknolojili Sektdrlerde Istihdam (Toplam Istihdamin Yuzdesi, 2017)
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pa'da ileri teknoloji imalat sanayisinde
calisanlarin ortalama %38,5’i; ileri tek-
noloji bilgi yogun hizmetler sektériinde
calisanlarin %30,5’i kadin iken, Turki-
ye’de kadinlar i¢in bu degerler sirasiyla
%28,2 ve %23,1’dir. Yani her hallikarda
Turkiye’de ileri teknoloji gerektiren alan-
larda hem toplam istihdamin payi, hem
de kadinlarin toplam istihdam icindeki
payi en dusuktur.

Bununla birlikte, dogru politikalarin uy-
gulanmasi ve dogru tercihlerle bu durum
tersine gevrilebilir. TUSIAD ve BCG’nin
(2016) Endustri 4.0 ile ilgili yapmis ol-
dugu calismada ve cizilen perspektifte
istihndamla ilgili olarak su tespitler yapil-
maktadir: Blyume hedeflerinin de ger-
ceklesecegi varsayimiyla, toplam sana-
yide istihdam edilen is gucu ihtiyacinin
artaca@! ve daha da 6nemlisi cok daha

nitelikli, egitim ve gelir dizeyi ylUksek
bir is glici yapisinin olusacagi 6ngordl-
mektedir. Bu baglamda énimuizdeki on
yilda, istihdamda yetkinlik dizeyi disuk
islerde is gucunlin azalmas! olasi ol-
makla birlikte, sanayi Uretiminin artmasi
ile toplamda mutlak bir artis yasanmasi
beklenmektedir. Ayni zamanda, yuksek
nitelikli isguict yapisi ile gelir piramidinin
ve Turkiye “know-how” altyapisinin geli-
secegi degerlendiriimektedir.

Bu saptamalarla birlikte aslinda ilk ola-
rak Uzerinde durulmasi gereken konu
egitim politikalarinin gelecegi mesele-
sidir. Glnkl, Endlstri 4.0 icin gerekli
olan nitelikli isgUcunin hazirlanmasi
oncelikle egitimin isidir. Yazici ve Duz-
kaya (2016) Turkiye’nin kiresel reka-
bet glicunl koruyabilmesi ve ekonomik
biyume icin hayati énemde olan bu

surecte, Turkiye’nin mevcut endustriyel
ve egitim altyapisini ortaya koymakta ve
Ozetle sunlarn 6nermektedirler: bilisim
teknolojilerine uygun egitim programlari
gelistiriimesi, 6zglr disinmenin &énul-
nun agilmasi, egitim sdreglerinin belirli
bir dénemle sinirlandiriimamasi (yetis-
kinlerin de slrekli egitim slrecine tabi
tutulmasi), ezbere dayal bilgiler yerine
konulari derinlemesine anlamanin ve
arastirmani hedef alinmasi, 6grenmeyi
6grenen bireylerin sayisinin arttiriimasi,
egitimde sadece s6zel ve sayisal zekay!
gelistirmek yerine, gdrsel, kinestetik, rit-
mik ve benlik gelisimini de icine alan ¢ok
yonll  zihin gelisiminin  hedeflenmesi.
Mahfi Egilmez’in (2018) ortaya koydugu
Onlemler ise sunlardir:

¢ Sanayi odalarinin énclliglinde yiuksek
kalitede eleman yetistirecek bilim liseleri
kurulmalidir,

23



““Endustri 4.0

ile birlikte gelecek olan
teknolojik gelismelerin,
istihdami azaltan
yoOnleri kargisinda
yeni is olanaklari,

yeni meslekler ve

yeni firsatlar Gzerinde
odaklanmak,

en azindan gelecek
nesiller icin hazirlik
yapmak tlkemiz

icin buyuk 6nem
tasimaktadir.,,

« Universitelerde temel bilim dallarina
dénus yapilmahdir,

¢ Gelecegin toplumuna yénelik egitim
muifredatinda degisiklige gidilmeli, egi-
timde bilimin payi artinimahdir,

* Endustri 4.0’a gecis sonucunda orta-
ya c¢ikacak issizligin azaltilabilmesi igin
tarim ve hayvancilik politikalari, Gretim
ve verimliligi artiracak bicimde ele alin-
malidir (ss. 231-32).

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun
(2016) “Akilli Uretim Sistemlerine” yé-
nelik gelistiriimesi gereken kamu politi-
kalarina iliskin 6nerileri de su sekildedir:

1) Ulkenin dinamiklerine uygun yiirit-
me, uygulama ve izleme modelinin egi-
tim, istihdam ve sektérel politikalar ile
ilgili analizleri de kapsayacak sekilde
ilgili sektér paydaslarn esgidiminde
gelistiriimesi,

2) Dérdinct Sanayi Devriminin Emek
Piyasalari Uzerindeki Olasi Etkilerinin
incelenmesi ve Cézim Onerileri,
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3) Kritik ve &éncu teknolojilerde (6n-
celikle siber fiziksel sistemler, yapay
zeké/sensor/robot teknolojileri, nesne-
lerin interneti, buyUk veri, siber glven-
lik, bulut bilisim vb.) yetkinlik kazanil-
masini saglayacak hedef odakl Ar-Ge
calismalarinin artiriimasi,

4) Kritik ve 6ncu teknolojilerin yerli fir-
malarimizca Uretilmelerini saglayacak
uretim altyapilarina yoénelik, pilot Gre-
tim ve gésterim desteklerini de kapsa-
yacak sekilde, gerekli tesvik ve destek
mekanizmalarinin gbézden gecirilmesi
ve gelistiriimesi,

5) Turk sanayisinin ileri teknoloji Uret-
mesi hususunda kuiresel rekabet
edebilirlik kapasitesinin artirilmasini
saglayacak akilli Uretim sistemlerine
gecebilmesi amaciyla yukarda sayilan
politikalarin  uygulanabilmesi hayati
6nem tasimaktadir.

Sonug

Modern toplumlar agisindan endist-
riyel dénlistmler 18. Ylzyildan sonra
baslamis ve su an tartisiimakta olan
Endustri 4.0 asamasina kadar gecen
surecler sadece Uretim teknolojileri-
ni degil, toplumu, ekonomiyi, egitimi
ve hayatin birgok alanini etkilemis ve
degisime zorlamistir. Konu dinyanin
glindemindedir ve zaman kaybetme-
den alinmasi gereken énlemler tartigil-
maktadir. CUnku, milyonlarca isgiyi ve
isletmeyi, dolayisiyla toplumun bulyutk
bir kesmini ilgilendirmektedir.

Dunya Ekonomik Forumu’nun hazirla-
mis oldudu “islerin Gelecegi (Futures
of Work) adli raporda atilmasi gereken
adimlar 10 baglik altinda toplanmistir
(World Economic Forum, 2018): Bun-
lar kisaca; emek glclne yeni yetenek-
ler kazandiriimasi, egitim sisteminin
reformize edilmesi, dijital erisimin arti-
riimasi, hizli ve glvenli ag sistemi, is
guvencesinin tesviki (robot vergisi gibi
dizenlemeler), akilli is (smart job) ya-
ratimini tesvik, girisimciligin desteklen-

mesi, ¢evrimigi platform calismasinin
yonetisimi, emegin mobilite yénetimi
(iscilerin toplumsal entegrasyonu v.b.),
katihm tesvikleri (calisma saatlerinin
dizenlenerek daha esnek hale geti-
rilmesi, kadinlarin is gucline katihmin
arttinlmasi).

Dogal olarak bu kadar kapsamli ve yo-
gun bir hazirlik dénemi tek bir kisi ya
da kurumun Ustesinden gelebilecegi bir
asama degildir. Burada, hikumetlere,
sanayi kesimine ve isletmelere, isci-
lere cesitli gbrevler diusmektedir. HU-
kiimetler, her yastaki bireylerin beceri
ve egitim duzeylerini hizh bir sekilde
arttiracak egitim politikalari dogrultu-
sunda yeni teknolojilerin isglicli piyasa-
lar Gzerindeki etkilerini tespit etmelidir.
Endustriler ve firmalar, kit olan nitelikli
yeteneklerle ilgili bir rekabet sirecinin
olacagini ve bunu elde etmenin maliye-
tinin artacagini gérmeli, kendi ¢alisan-
larinin dahi beceri kazanabilmeleri igin
gelistirilecek cabalara destek olmalidir.
isciler, zaman kaybetmeden kendi ha-
yatlari icin 6grenme ve kariyer gelistir-
me konusunda sorumluluk almahdir.

Endustri 4.0 ile ilgili kesimlerin es-
gldldm igerisinde Ustlenecedi bu ve
bu cercevedeki ddevler, her Ulke gibi
Tuarkiye’nin de ana giindem maddele-
rinden birisi olmalidir. Yazili ve gérsel
basinda “ robotlar’, “dijital bankacilik”,
dijital yatirrm”, “yapay zeka”, “nesne-
lerin interneti” gibi kavramlarla artan
oranda bir farkindalik séz konusu olsa
da, tlkemizde henliz bu alanda etkin
bir calisma ortaya konulamamistir.
Tuarkiye’nin Ureticiler, calisanlar, sen-
dikalar, universiteler, politika yapicilar
ve ilgili tim paydaslarla, ortak bir akil
cercevesinde proaktif bir yaklagim ta-
sarlamasi, basta egitim politikasi ve is-
glcl piyasasi politikalar olmak tzere
cesitli alanlarda yeni politikalar gelistir-
mesi zorunludur. Turkiye ekonomisini
Endustri 4.0 siirecine adapte etmeden
ekonomik biylime ve ekonomik kalkin-



ma hedeflerine ulasiimasi, temel ekono-
mik ve toplumsal sorunlarini ¢ézilmesi
artik mimkun degildir.

Turkiye isgucl piyasas! agisindan su-
re¢ ayrica 6nem kazanmaktadir. Clnk,
Turkiye’de tarim kesiminden énce sa-
nayiye daha sonra hizmetler sektériine
kayan emek guculnun isgucu piyasasin-
da nasil konumlanacag! belirsizdir. Bu,
calisma bicimleri, calisma sartlari, is
tanimlari, is¢i haklari, tceretler, istihdam,
kadin/erkek c¢alisan oranlari ve issizlik
gibi isglclt piyasasina konu olan her
sey icin gecerlidir. Tam da bu nedenler-
le Endustri 4.0 ile birlikte gelecek olan
teknolojik gelismelerin, istihdami azal-
tan yonleri karsisinda yeni is olanaklari,
yeni meslekler ve yeni firsatlar Gzerinde
odaklanmak, en azindan gelecek nesil-
ler icin hazirlik yapmak tlkemiz i¢in bu-
yuk 6nem tagimaktadir.
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EndUstri 4.0In
Istihdam Paradoksu

Turkiye Istihdam Yapisina
Yansimalar

Endiistri 4.0 Yapisi ve Ozellikleri

Yeni bir Gretim devriminin esiginde yasadigimiz buginlerde sanayi ve Uretim faali-
yetlerinde slregelen dénisumler dlgek ve etkileri bakimindan daha énce gérilme-
mis yansimalari da beraberinde getirmektedir. Endustri 4.0, Sanayi 4.0, Dérdinc
Sanayi Devrimi, Endistriyel Internet olarak da karsilik bulan bu girisimin ilk kez
2011 yilinda Almanya’da tanimi yapilmistir. Birinci sanayi devriminde Uretim evler-
den yeni kurulan fabrikalara tasinmis ve bunun sonucu olarak bazilari devre digi
kalsa da gcogu beceri yeni calisma sartlarina adapte edilmistir. ikinci ve Giclincii sa-
nayi devrimlerinde de goéruldigu Uzere her sanayi devriminde becerilerin degisimi
ve dénasumd icin bir gereklilik ortaya ¢ikmistir. Emek ve teknoloji, yakin ve karsilikli
olarak yararli bir iligkiyi uzun zamandir beslemektedir. Teknolojik degisim, isglcu
verimliligini artirmaya yardimci olarak firma ve makro dlizeylerde ekonomik buyu-
me ve is yaratimina dénusturilmesine ragmen, yeni teknolojiler bircok sektdrde
ve meslekte isgiictinii ikame edebilmektedir. Onceki sanayi devrimleri yeni isler ve
biylime firsati anlamina gelirken Endistri 4.0 insan glcinin teknolojik degisim
hizina nasil ayak uyduracagi sorusu ile bazi islerin ortadan kaldirilmasi ve issizligin
artmasi yonunde bir endise olusturmustur.



Endustri 4.0, organizasyonun geldigi
yeni seviyeyi, Urlnlerin yasam dongile-
rini ve buna baglh deger zincirinin Gze-
rinde tam kontroli ve bireysel misteri
ihtiyaclarina odaklanmayi temsil etmek-
tedir (Vaidya vd., 2018). Hermann vd.
(2015) Endustri 4.0 “Deger zinciri or-
ganizasyonu teknolojileri ve kavramlari
icin kollektif bir terim” olarak tanimlamig-
lardir. Bu devrim; yaygin mobil internet,
ucuzlayan fakat daha az yer kaplayan
ve eskisine gére daha guclu sensérler
ile makinelerin yapay zeka yardimiyla
6grenebilmesi gibi gelismeler tarafindan
karakterize edilmektedir. Son gelismeler
neticesinde isletmeler dijitallesme sevi-
yesini gucli bir sekilde artirma, Uretim
hatlarini yeni teknolojilere uyarlama ya
da yeni sureclerde insanin bu devrimde-
ki rolint tanimlama baskisi ile karsi kar-
slya kalmaktadir (Pessl vd., 2017). Bu
yeni endustriyel ortam, akilli (otonom ro-
botlar), simulasyon, yatay/dikey (ugtan
uca) yazilim sistemi entegrasyonu, Nes-
nelerin interneti (Internet of Things-loT),
bulut bilisim, siber guvenlik, 3-D yazici,

artirlmis gerceklik ve blyUk veri gibi do-
kuz yeni teknoloji Gzerinde ytkselmek-
tedir (Sekil 1). Siber fiziksel sistemler,
yapay zeka, sanal gerceklik ve yeni is
modelleri gibi her gec¢en glin yeni uygu-
lama ve bilisim teknolojileri ile de yeni
boyutlar kazanmaya devam etmektedir.

Endustri 4.0''n amaci, esneklik, uyarla-
nabilirlik ve verimliligi gerceklestirmek,
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Sekil 1: Endustri 4.0 Yapisi

ureticiler ile tUketiciler arasinda ve Ure-
ticilerin kendi ic dinamikleri arasindaki
etkili iletisimi artirmak icin geleneksel
endustrileri 6zellikle de Gretim alanlarini
birbirine baglamak ve entegre etmektir
(Gorecky vd., 2014). Geleneksel tahmin
tabanli Uretim sistemleri yerine dinamik
olarak es zamanli Uretim planlamasi
gerceklestirmeyi mimkin kilarak hem
uretimi tlketici ihtiyaglarina daha iyi
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Musteri Talepleri ve
Kitlesel Ozellestirme

Verinin degeri ve
Yeni is Modelleri

Kaynak Kisitlari ve
Sardirilebilirlik

Yatirima ve Nitelikli
isgiiciine Gegis

Sekil 2: Dijital Donlisim Yanisinin Temel Unsurlan (TUSIAD-BCG, 2017)

cevap verecek bir sekilde bireyselles-
tirebilmekte hem de Uretici ve tedarikgi
arasindaki isbirligini guclendirmektedir.
Akilli fabrikalar, karanhk fabrikalar nes-
nelerin interneti Gzerinden insanin en az
mudahil oldugu uzaktan yénetim yakla-
simi ile igletiimesi ve yuksek verimlilik
saglanmasi hedeflenmektedir (Gilchrist,
2016; BMAS-White Paper, 2017).

Schwab (2016) Endustri 4.0'in 6énceki
U¢ endustri devriminden (¢ temel farkla
ayrildigini belirtmektedir. Bu farklardan
birincisi Endustri 4.0'in sahip oldugu
hiz, kapsam ve sistem 6zellikleridir. En-
dustri 4.0'in tasidigr teknolojik yenilikler
dogrusal degil, Gstel bicimde artis gos-
termektedir. Dijital devrim Uretim orta-
mi kadar, nesneleri, bilgiyi ve insanlari

Tablo 1: Akilli Yeniliklerdeki dénisim (McKinsey Global Institute Research, 2013)

Yeni Teknolojiler

Gelisme Orani

etkilemektedir. Bu etkiler Ulke icinde ve
Ulkeler arasinda sirketlerde, endustriler-
de, toplumda, is diinyasinda ve isgucu
piyasasinda sebep olacadl beklentiler
nedeniyle teknik ve profesyonel isglicu-
nin de vasif diizeyinin ve yetkinliklerinin
artinlmasi yénunde degisim yaratmak-
tadir. Bu farklarin sekillenmesinde dért
temel unsur 6ne g¢ikmaktadir: Musteri

2025 Ekonomik Etkisi

Nesnelerin interneti

Son 5 yila gére kullanimda
%300 artig

36 trilyon $ - etkilenen 6nemli
endustrilerin operasyonel maliyetleri
acisindan

Bulut Teknolojisi

2025’e kadar milyarlarca kullanici
(sosyal, mobil, analitik, bulut
kullanicilarr)

1.7 trilyon $ - gayrisafi yurtici hasila
(GSYH)

3D Yazicilar

Gegctigimiz 10 yilda eklemeli
uretimde 4 kat gelir artigi

11 trilyon $ - Klresel tretim GSYH

Bilgi Otomasyonu

Akilli dijital asistanlarin
kullaniminda 400 milyondan
fazla artig

9 trilyon $ dan fazla bilgi isgisi
istihdam maliyeti

Robotik

2010 - 2016 yillar arasinda
endustriyel robot satisinda %8 artig

6 trilyon $ Uretim isgisi istihdam
maliyeti
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Talepleri ve Kitlesel Ozellestirme; Veri-
nin Degeri ve Yeni ig Modelleri; Kaynak
Kisitlari ve Surdurdlebilirlik ve Yatirma
ve Nitelikli isgticiine Gegis (Sekil 2)(TU-
SIAD-BCG, 2017)

Endustri 4.0 da kullanilan teknolojiler ve
bu teknolojilerin son yillardaki gelisme
oranlari ile 2025 yilindaki tahmini eko-
nomik etkisi Tablo 1’de gbsterilmektedir.
Bu veriler 1s1ginda gelisen yeni teknolo-
jilerin endustri de kullanimi ile birlikte
endustrinin yeni bir sekil kazanmaya
basladi§i sdylenebilir. Bu degisim hem
uretim teknolojilerinde gerceklesirken
hem de insan kaynag profilini de de-
gistirmekte ve hatta degismeye mec-
bur birakmaktadir. Ozellikle nesnelerin
interneti ve 3D yazicilar gelecek vyillar
icerisinde ekonomik etkisi en fazla olan
teknolojiler olarak gbéze carpmaktadir.
Bu da gosteriyor ki eklemeli Uretimin
yayginlasmasi ve sensodrlerin (retim
surecinde kullaniimasi akilli fabrikalarin
gelisimine zemin hazirlamaktadir. Bu
da ginimuzde yikici inovasyon olarak
nitelendirilen kavramlarin gelecek yillar
icinde ne kadar etkin olacagini da vur-
gulamaktadir.

Sanayideki bu yogun dijitallesme evri-
minin bir devrim olarak degerlendirme-
sinde en dnemli sebeplerden birisi stp-
hesiz, neredeyse insansiz hale gelmesi
hayal edilen Uretim tesislerinin yani sira
Uretimdeki insan kaynagi faktérindn
niteliksel agidan da dnceki duruma ki-
yasla ¢ok daha énemli hale gelmesidir.
is yapma sekilleri ve sistemlerindeki
degisimin &tesinde isglicl agisindan da
Endustri 4.0’a gecis yepyeni bir anlayis
sunmaktadir. Tam otomasyon ve akilli
fabrikalarda ¢ogu is el degmeden yuru-
tilecegi icin beden glcu ile ¢alisanlarin
issiz kalma olasihgi gii¢li bir sekilde tar-
tisiimaktadir. Akilli fabrika vizyonu ayni
zamanda geleneksel egitim yapilarinin,
strateji ve politikalarinin da degismesini
hatta ¢cok yoénlu katihmla yeniden yapi-
lanmasini gerektirecektir.

Endiistri 4.0’in istahdam Uzerindeki
Etkileri

Dijital teknolojiler simdiye kadar insan-
lar tarafindan geleneksel ydntemlerle
yapilan bircok isin otonom bir sekilde
yapllabilmesine olanak tanimakta, do-
layisiyla da ayni Uretimin daha az Kisi
istihdam edilerek gerceklesmesini mim-
kiin kilmaktadir. Bununla birlikte, eko-
nomideki blyimenin sagladigi ek istih-
dam olanaklar da ortaya c¢ikmaktadir.
Bu nedenle, isgiicinin yeni yetenek ve
beceriler kazanmasina yonelik strateji ve
politikalar giderek artan bir énem kazan-
maktadir. Ornegin, Japonya dijitallesme
surecini Toplum 5.0 olarak tanimlamakta
ve bu sireci bilgi toplumunun bir sonraki
asamasi olarak konumlandirmaktadir.

Bu yeni teknolojiler sadece Uretimi ko-
laylastirp mdsterinin ihtiya¢g duydugu
Urlnlere kolay ulasmasini saglamakla
kalmayip ayni zamanda bir¢ok teknoloji-
yi icinde barindirarak ¢capraz sektorlerin
yeni is alanlari olusturmasina da katki
saglamaktadir. Avrupa Birligi de benzer
bir sekilde imalat sanayinin dijital dénu-
suma ile ilgili bircok politikasini “Dijital
Toplum Yaratmak” st politikasi ile ele
almaktadir (Avrupa Komisyonu, 2015).
Dijital teknolojiler simdiye kadar insan-
lar tarafindan manuel bir sekilde yapilan
birgok isin (basta beden isciligi olmak
Uzere bilgi gerektiren isler de dahil) oto-
nom bir sekilde yapilabilmesine olanak
tanimakta dolayisiyla da ayni Uretimin
daha az kisi istihdam edilerek yapilma-
sinl mumkin kilmaktadir. Dijitallesme
ile mevcut islerin teorik olarak %50’sinin
otomasyon teknolojileri ile gerceklestiri-
lebilecegi 6ngoérulmektedir (McKinsey,
2017a). Diger taraftan, bundan 6nceki
her sanayi devriminin getirdigi yeni tek-
nik ve teknolojiler de istihdam Gzerinde
bir baski olusturmus, ancak ekonomide-
ki biylimenin yarattigi ek istihdam ola-
naklari sayesinde istihdam edilen insan
sayisi sUrekli artmistir. Bu baglamda,
dijital dénisimiin istihdam Uzerinde-

ki net etkisinin negatif yonli olacagini
s6ylemek icin heniiz erkendir. ilk sanayi
devriminden bugine Ulke ekonomileri
iki yapisal dénusim surecinden geg-
mistir. Mekanizasyon, tarim ve imalat
sanayinde devrime yol agcmis ve kirsal
alanlardaki iscilerin kentlere gbé¢ etme-
sine neden olmustur. 1960’ yillardan
glinimize kadar yasanan yapisal dé-
nusum ise imalat sanayindeki istihdami
Ozellikle gelismis ekonomilerde hizl bir
sekilde dusirlirken hizmet sektérlerinin
blylmesini ve daha fazla istihdam ya-
ratmasini saglamistir. Gegmiste yasa-
nan yapisal dénisimler ekonomilerin
teknolojik soklara ayak uydurdugunu
gOstermektedir. Ancak bu gecis slreci
onlarca yil strebilmektedir ve teknolojik
ilerlemenin getirdigi refah artisi her za-
man tim toplum tarafindan esit bir sekil-
de paylasiimayabilmektedir.

Otomasyon, robotizasyon, bilgisayar-
larin ve dijitallesmenin yaygin kulla-
niminin igler, beceriler ve meslekler
Uzerinde ciddi etkileri vardir. Teknoloji-
nin isgucu piyasasi Uzerindeki etkileri,
Ozellikle is kayiplari/is kazanimlari ve
istihdam yikimi/istihdam yaratimi bagla-
minda incelenmektedir. Onemli sayida
arastirmaci, teknolojinin is ve beceriler
Uzerindeki etkisini ele almis ve tekno-
lojinin vasifli emegi tamamladigini ve
“beceri catallanmasi” yarattigini, kar-
masik islerde beceri dizeyini yukseltti-
gini ve nihayetinde dlsuk vasifli islerin
dengesini bozdugu sonucuna varmistir
(Acemoglu, 1998; Ben-Ner ve Urtasun,
2013; Bresnahan ve Greenstein, 1999).
Beceriye dayali teknolojik degisimin, be-
ceri talebindeki artigla islerde niteliksel
bir degisime yol actigi vurgulanmistir.
Dolayisiyla, teknolojik degisimin yete-
nekli ve egitimli calisanlara yonelik tale-
bi arttirdigi belirtilebilir (Golden ve Katz,
2007; Sumer, 2018). Bununla birlikte
bilgi toplumlarinda insanlarin yaptigi bir-
cok is yiksek teknoloji tarafindan ikame
edileceqi icin, verimlilik artisiyla birlikte
isglcl azalisinin da yasanacagi glinU-
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mizde sikga tartigiimaktadir. Agida ci-
kan bu isgtcunin hangi sektérlerde ve
nasil degerlendirilebilecegine iliskin ¢e-
sitli Glkelerde farkli politikalar énerilmek-
te ve denenmektedir.

McKinsey (2017b) tarafindan yapilan
bir arastirma kapsaminda teknoloji be-
nimsenme hizi konusunda senaryolar
gelistiriimis ve teknoloji benimsenme hi-
zina goére 2030 yil itibaryla 400 milyon
ile 800 milyon arasinda kisinin mevcut
islerini  kaybedebilecekleri, bunlardan
75 milyon ile 375 milyonunun ise yeni
beceriler kazanarak baska igleri yapiyor
duruma gelecegi belirtilmistir. Diger ta-
raftan, ayni raporda isglcu talebini ar-
tiracak gesitli katalizérlerin etkisiyle 900
milyona yakin yeni is imkani olusabile-
cegi de ifade edilmistir. Dijitallesmenin
ekonomik etkisine yonelik sayisallasti-
riimis tahminlerde oldugu gibi dijitalles-
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menin is ve istihdam piyasasina etkile-
rine ybnelik sayisallastiriimis tahminler
de farkhihk gdstermektedir (McKinsey,
2017c). ik érnedi Cin'de gérillen ka-
ranlik fabrikalar insan glcunu asgari
seviyede kullanan fabrikalardir. Karan-
ik fabrikalarda 24 saat Uretim devam
etmektedir. Bu fabrikalar insanin ihtiyac
duydugu birgcok faktérli barindirmayan
sadece Uretime yodnelik ortamlardir.
Karanlk fabrikalarda uretimde verimli-
lik artmig, maliyetler azalmis, isglclne
olan ihtiya¢ azalmis ve rekabet avantaj
saglanmistir. Ancak zaman igerisinde
yapay zeka, robotik, nano teknoloji, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ile
bazi meslekler yok olurken, yeni mes-
leklerin de ortaya ciktigi géz ardi edil-
memelidir.

Bu yeni paradigma ilk bakista her ne
kadar insansiz bir Uretim sureci gibi

gériinse de teknolojik ve yoénetimsel
slire¢ arasindaki boslugu kapatmak
icin nitelikli bir programlama ve bakim
onarim yetenegine sahip, sanal dinya
ile fiziksel olani iyi bicimde yorumlayip
ikisini misteri ihtiyaglari dogrultusunda
senkronize eden, ¢ok iyi gbzlemci, plan-
lamaci ve pro-aktif g¢alisanlara ihtiyac
duymaktadir (Schuh vd., 2014; Aksoy,
2017).

Bu yeni yapi insandan tamamen arindi-
riimis Gretim slreci degil, insan-makine
ve Urdn iletisiminin arttinldigi bir siber-fi-
ziksel-sistem sunmaktadir (Brettel vd.,
2014; Demirel vd., 2018). Aimanya’ da
yapilan bir calismaya gére énimuzdeki
on ylil icerisinde Uretim sektdrindeki is-
tihdamda %6’lik, otomotiv Uretimi sekto-
rinde %10’luk bir artis beklenmektedir.
Calismada disik yetenek gerektiren
meslekler disUs egilimi gosterirken ya-



zilim, iletisim ve analitik yetenek gerek-
tiren mesleklere olan ihtiyacin artaca-
g1 degerlendiriimektedir (Gerbert vd.,
2015). Ayni zamanda (retimde insan
ihtiyacinin azalmasi ile fabrikalarin in-
san faktérindn bol ve ucuz oldugu Ul-
kelerdeki yogunlugunun azalmasina da
sebep olacagl distintimektedir (Otles
vd., 2017). Bunun sonucunda dlnya
Uzerinde istihdamin homojenitesinin de
artacagr 6ngorilmektedir. Bazi calis-
malarda isguclnin “serbest calisma”
ekonomisinde daha fazla is esnekligi
bulabilecegi, dezavantajli nifuslarin
ise geleneksel olmayan calisma du-
zenlemelerinden etkilenme olasiliginin
yiuksek olabilecegi belirletiimektedir
(OECD, 2015). Bu nedenlerle de bu
gruplarin egitim olanaklarina ve sosyal
glvenlik agina erigimi icin daha fazla fir-
sat taninmasi 6nem tagimaktadir.

Dijital platform ekonomisinin yukselisi,
isglcu piyasasinin yeniden dizenlen-
mesine ve is dizenlemelerine de ola-
nak saglamaktadir (Kenney, Zysman,
2016). internet, calisanlarin ve isveren-
lerin bulusmasi icin giderek daha fazla
alan olusturmaktadir. Son yillarda is
arayanlari ve serbest calisanlar cesitli
glrevler Ustlenmeye davet eden sirket-
lerle baglanti saglayan online is arabu-
luculuk platformlar ortaya ¢cikmistir. Bu
yeni ortam liderlik ve hiyerarsi kavram-
larinda da birtakim degisikliklerin 6niinG
acmistir. Ginimizde sektérlerin icinde
bulundugu dinamizm ve karisiklik insan-
larin Ustesinden gelebileceginden fazla-
dir. IBM’ in 1500 CEO ile yaptigi global
arastirmada CECO’lann yarisindan faz-
lasi bu slreci ydnetemeyecegini ifade
etmektedir (Tlzmen, 2017). Ayrica ge-
lecekte yukaridan asag@iya bir liderlik-
ten cok yatay isleyen “kollektif’ liderlik
tipinin yayginlasacagi belirtiimektedir.
Beyindeki sinirsel baglantilar arttiginda
beynin “daha akilli” olmasi gibi érgutler-
deki bireyler arasindaki baglarin artmasi
da 6rgutleri “daha akilli” hale getirecektir
(Otles vd., 2017).

Teknolojik yenilikler ile birlikte Gretimde
makinelerin is siregleri ile ilgili konular-
da, daha 6nce programlandiklari bilgile-
re Uretim hattinda uretilen yeni bilgileri
de ekleyerek karsilasilan yeni durumla-
ra gore karar alma fonksiyonu Ustlenme-
leri ve akill fabrikalarin kendi kendilerini
en verimli sonuglara ulasacak sekilde
ybénetmeleri de mimkiin olacaktir (Mc-
cormick vd., 2015). Bir yandan dusik
vasifli iglerin buyimesi ve 6te yandan
ylksek vasifli islere olan talep, 6zellikle
ABD’de isglicu piyasasinda is kutup-
lasmasina yol agmistir (Autor ve Dorn,
2009, 2010, 2013; Acemoglu ve Autor,
2012). Is kutuplasmasi, yiksek vasifli
ve yuksek Ucretli meslekler ile dusutk
vasifli ve dusuk Gcretli meslekler arasin-
da gerceklesmektedir (Acemoglu, 1999;
Slimer, 2018).

Bu durum, vasifsiz ¢alisanin Ucret esit-
sizligine ve issizligine yol agmaktadir. is
kutuplagsmasina bagl olarak, ABD’deki
meslek yapisindaki degisiklikleri gor-
mek icin kapsamli bir analiz yapilmigtir.
Onemli sayida is, 318 meslek, en diisiik
seviyesinden en yiksege cikarak beceri
seviyelerine gbre siralanmistir. Bu ¢alis-
ma 1990’ yillardan baslayarak ve daha
sonra yukselerek dusik egitim ve dislik
Ucretli mesleklerde énemli bir artis ol-
dugunu gdstermistir. Bununla beraber,
dasuk vasifli iscilerin gergek Ccretlerin-
de 6nemli bir disis oldugunu ve hem
ylksek hem de dusuk vasifli meslekler-
de istihdamin, orta dereceli mesleklere
gore arttigini 6ne sirmuslerdir. Ayrica,
yeni teknolojilerin orta vasifli is gucu-
nin gerceklestirdigi gérevleri Gstlendigi
belirtiimistir (Acemoglu ve Autor, 2011;
Slimer, 2018).

Teknolojinin diger gelismis ekonomi-
lerdeki etkisine iliskin farkli analizler
de yapimigtir. Yeni teknolojilerin kul-
laniimasinin  Fransa’daki istihdamdan
issizlige gecisi artirdigi goéralmastar.
Sonuglar, en blylk Ar-Ge ve diger yeni
teknolojilerin  kullanimina sahip sek-

torlerde is kaybi oraninin daha yuksek
oldugunu gostermektedir (Givord ve
Maurin, 2004). Bir baska arastirmada
Bati Almanya’daki teknik degisim, be-
ceri, is ve Ucretler Gizerinde ¢alisiimistir.
Mesleklerin 1979’da oldugundan daha
karmasik becerilere ihtiyag duydugu
ve mesleklerin bilgisayarlastiriimasinda
beceri gereksinimlerindeki degisikliklere
daha fazla gereksinim oldugu sonucuna
variimistir (Spitz-Oener, 2006; Sumer,
2018).

En azindan simdilik otomatiklestirileme-
yen meslekler ve gérevler, rutin olma-
yan bilissel/ analitik ve rutin olmayan
manuel ve kisiler arasi olanlardir (Fon-
seca ve dig., 2013). Yargi, yaraticilik,
kisisel etkilesim, esneklik ve cevresel
uyumluluk gibi isler, problem ¢ézme ta-
lebi nedeniyle yeni teknolojilerin ikame
edilmesine daha az yatkindir (Autor ve
Dorn, 2009; Simer, 2018). Literatlirde
is Uretimine odaklanan diger sonuclar
da goérulebilmektedir. Bir baska raporda
(Boston Consulting Group, 2015), dijital
endustri teknolojilerinin  Almanya’daki
23 sektordeki 40 is ailesinin gelisimini
nasil etkileyecegi tUzerinde galisiimistir.
Montaj ve Uretimde 610.000 isin kaybe-
dilecegi tahmin edilirken, 6zellikle bilgi
teknolojilerinde 960.000 is yaratilaca-
g1 saptanmistir. Bu nedenle raporda,
2025'te Almanya’da 350.000 isin arta-
cagi sonucuna varilmistir.

Endustri 4.0 daha ziyade vasifsiz isgucl
ile kendi hesabina galisma sansi olan
bazi meslek sahiplerini de issiz biraka-
bilecektir (Bonekamp ve Sure, 2015).
Gecgmis endustri devrimlerinin - mavi
yakali isgisine artik ihtiyag kalmadigi,
beyaz yakali iscilerin de ancak isleri
otomasyona girmeyenlerin istihdamda
kalacagi 6ngérileri agirlk kazanmak-
tadir. Gri yakah kalifiye isgucu ile altin
yakal bilgi iscileri sahip olduklari bilgi,
beceri ve deneyimlerinden yararlanma
kapasiteleri dog@rultusunda istihdam fir-
satina sahip olabileceklerdir.
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Endiistri 4.0 ile Gelecek Meslekler

Endustri 4.0 ile endUstrinin igleyisinden,
ybnetim organizasyonuna kadar bircok
alanda olacagi gibi is tanimlarinda ve
cesitlerinde de olduk¢a énemli degisim-
ler olmasi beklenmektedir. Bu sanayi
devrimi Algoritma Teknisyenligi, Etki-
lesimli Arayliz Tasarimciligi, Evrensel
Hizmet Danismanlidi, Dijital Stire¢ M-
hendisligi, Endustriyel Veri Bilimciligi,
Robot Koordinatérltig, IT/loT G6zim
Mimarhgi, Bulut Hesaplama Uzmanhgi,
Veri Guvenligi Uzmanhgi, 3-D Yazici
Muhendisligi, Giyilebilir Teknoloji Tasa-
nmcilig ve is Terapistligi gibi yeni mes-
lekleri de ortaya cikaracaktir.

McKinsey tarafindan 2018 yilindan ya-
yinlanan rapora goére G¢ 6nemli beceri
kaynagi olarak daha yiksek biligsel
beceri, sosyal ve duygusal beceri ile
teknolojik beceriler 6ne ¢ikacaktir. Daha
yuksek bilissel beceri; ileri okur- yazar-
lik, sayisal ve istatistiksel kabiliyet, eles-
tirel disiinme ve karmasik bilgi isleme
icin gerekli yeterlilikleri belirtmektedir
(doktorlar, muhasebeciler, analistler,
yazarlar ve editérler). Sosyal ve duygu-
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sal beceri; iletisim ve mlzakere, empati
ve sUrekli 6grenebilme, baskalarini yo6-
netebilme ve uyum yeteneklerini géster-
mektedir (is gelistirme, programlama ve
danigsmanlik). Teknolojik beceri ise; BT
becerilerine, veri analizine, mihendislik
ve arastirma 6zelliklerine isaret etmek-
tedir (yazilim gelistiricisi, mdhendis, ro-
bot ve bilisim uzmanlan).

Veri giriglerini, standart kontrolleri, ayik-
lamalari, diizenlemeleri, basit planlama-
lari da artik insanlarin yapmayacagini
tahmin edebiliriz. Bununla birlikte bu
isleri yapacak programlarin yazilmasi,
gelistiriimesi, bu teknolojilerin kullanil-
masl igin insanlara ihtiyacimiz olacak.
Ustelik algoritmalarin, robotlarin yapa-
madig1, sadece insanlarin sahip oldugu
Ozelliklere dayanan, yaraticilik, etik, es-
tetik konularda yepyeni is firsatlari olu-
sabilecek.

Diger yandan makine 6grenimi, robot
ve yapay zeka alanindaki ilerlemeler
kacinilmaz olarak otomasyona, isgucu
talebini degistirmeye ve isten ¢ikarmaya
yol acabilecektir (Brynjolfsson, McAfee,
2011). Bununla birlikte, otomasyon ar-
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tik fiziksel veya manuel gérevler, Kirli,
tehlikeli veya sikici goérevlerle sinirli
kalmayacak, ancak bazi rutin gérevleri
kapsayan pek ¢ok entelektuel, bilissel
veya analitik beyaz yakali isleri de riske
sokabilecektir.

OECD lkelerindeki islerin  %9’unun
otomatiklestirilebilecegi, ilgili gérevlerin
%50-%70Q’inin  otomasyonunun sagla-
nacagl ve %25’inin énemli dlcide de-
gisebilecegi tahmin edilmektedir (Arntz
et al., 2016; Kergroach, 2017). Buna
karsilik, yeni Grlnler, surecler veya yeni
is modelleri sekillenirken bagka tlrden
isler ortaya cikacaktir. Ornegin, dijital-
lesme ve blyuk veri, hem veri kaynagi-
na hem de egitim sistemlerinin mevcut
kapasitesini asan veri analizine yonelik
talepleri artiracaktir.

Her ne kadar mesleki yapi bircok tlke-
de evrimlesmis olsa da, yiksek vasifli
ve disuk vasifli meslek gruplarini ku-
tuplastirarak is yaratmanin, orta becerili
rutin mesleklerde yogunlasan is kayip-
larindaki “yaratici imha” nin alanlari,
kapsami ve dlgegi hala bilinmemektedir
(Goos et al., 2009; Autor ve Dorn, 2013;



Kergroach, 2017). Gartner'in 6ngori-
suine gobre, 2025 yilina kadar ABD’deki
mevcut islerin %30’u otomatiklesecek-
tir. ABD’de kasiyer ya da magaza satis
sorumlularinin yaptiklari iglerin otoma-
tiklesmesi, mevcut issizlere 7,5 milyon
insanin eklenmesi anlamina gelecektir.
Bir bagka 6rnek olarak, son ddénem-
de cesitli firmalarin ¢calismalarinin son
derece yogunlastigi ve denemelerin
basladi§i slricuslz arag teknolojisinin
yayginlasmasi durumunda 3,5 milyon
isin yok olacadl senaryosu karsimiza
cikmaktadir. 21. yizyil baslarindan iti-
baren ABD’de yeni yaratilan igler yilda
ortalama 800.000 civarindadir. O ne-
denle sadece yukarida adi gegen iki is
alaninin ortadan kalkmasiyla kaybedile-
cek is sayisi, 14 yilda olusabilecek yeni
is sayisina karsilik gelmektedir (World
Economic Forum, 2017).

Dinya Ekonomik Forumu 2017 rapo-
runda sadece ABD’deki yaklasik 1000 is
tard igin isgucinin %96’sini1 kapsayan
bir analiz sunulmustur (World Econo-
mic Forum, 2017; Trend Analizi, 2018).
Raporda, bircok isguicl icin alisiimig
calisma kosullarini kaybetmenin zorluk

yaratabileceginden, buna karsilik yeni
doénlsumuin doguracagi is firsatlarinin
da oldukga fazla oldugundan bahsedil-
mektedir. Uygun beceri ve etkinliklerin
gelistirimesi  durumunda, isglcundn
%95’inden fazlasi gogunlukla daha yuk-
sek gelirli ve gelisen meslek gruplarina
gecis yapabilecektir.

Ortalama bir ABD isgisi endustri dénUsu-
mindn gerektirdigi beceri ve yetkinlikle-
ri kazanmasi durumunda en az 48 yeni
kariyer firsatina sahip olacaktir. Bunlar-
dan 24’0 yliksek gelirli isler olacaktir. Bu
durumdan etkilenen calisanlarin ylzde
70'inin yeni meslek gruplarina veya ka-
riyer firsatlarina uygun yetistiriimesi ge-
rekmektedir. Bu dogrultuda, isletmeler,
politikacilar ve cesitli paydaslarin isgiict
planlamasi konusunda birlikte calismalar
ve ortak hareket etmeleri gerekmektedir.

Tam otomasyon ve akilli fabrikalarda
¢cogu is otomasyonla yardtilecegi icin
beden guctyle ¢alisanlarin artan él¢tide
issiz kalabilecegi sik sik giindeme ta-
sinmaktadir. Ortak nokta gerek bu yeni
ve akilli teknolojilere uyum saglamak,
gerekse bazi sektér ve meslek grupla-

rinda isglcunin gereksizlesmesi sonu-
cu issizligin artmasinin 6éniine gegmek
Uzere, calisanlarin yeni beceriler ve yet-
kinlikler kazanmasidir.

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
2016’da yayinlanan The Future of Jobs
adl raporda, Endustri 4.0 kapsaminda
yapay zekd, robotik, nanoteknoloji, 3
boyutlu yazici, genetik ve biyoteknoloji
gibi alanlardaki gelismelerin is model-
lerinde 6nemli olclide degisiklige yol
acacag belirtiimektedir (World Econo-
mic Forum, 2016). Bu nedenle gelecek
bes yilda, isletmelerin gelismek igin ih-
tiyac duydugu kabiliyetlerde blyuk bir
degisim 6ngérulmektedir Rapora gére,
Endustri 4.0’a gecilmesiyle mimarlik ve
muhendislik, bilgisayar ve matematik
tabanli meslek gruplarinda yiksek bir is
artis, Uretime yoOnelik is alanlarinda ise
6nemli bir diistis beklenmektedir.

En belirgin dlsls ofis ve idari is alan-
larinda 6ngérilmektedir (World Econo-
mic Forum, 2016). Calismada ayrica,
gelecegin en 6nemli meslek gruplari
da arastinimistir. Buna goére, 2020 yili
itibariyla kritik Sneme sahip olacak mes-

33



lekler arasinda veri analiz uzmanlar ve
nitelikli satis temsilcileri 6n plana ¢ik-
maktadir. Ayni rapora gére 2015-2020
yillar arasinda robotlarin toplam 5,1
milyon isguicu olusturmasi beklenmek-
tedir. Teknolojinin getirdigi cesitli ye-
nilikler sayesinde toplam 7,1 milyon is
kaybi gerceklesecek, bu islerin %30’unu
ofis ve idari yonetim isleri olusturacak-
tir. Bundan ¢ogunlukla beyaz yakalilar
etkilenecektir. Bunun yani sira, kaguk
meslekler olarak nitelendirilebilecek
iki milyon yeni is de ortaya cikacaktir.
Bazi projeksiyonlara gére, dinyada bu-
gunlerde ilkokula baslayan gocuklarin
%65’inin henliz mevcut olmayan islerde
calismasi s6z konusu olabilecektir.

issizligin azaltiimasinda yeniden egi-
timle beceri ylUkseltmek de cok kolay
olmayacaktir. Bunun nedeni yeni tekno-
lojilerin STEM-A (Fen, teknoloji, mihen-
dislik, matematik ve tasarim) adi verilen
bir yetkinlik dizeyinde isguicu talep et-
mesidir. Buna gdre yakin gelecegin ce-
kirdek isglict bilim ve muhendislik alan-
larindan ¢ikacaktir.

One cikacak meslekler simdilik teknik
profesyonel meslekler, enformasyon
teknolojileri alanindaki igler, ic dene-
tim uzmanh@, dijital insan kaynaklari
uzmanhg, dijital pazarlama uzmanhgi,
arayuz tasarimcihgi, veri analistligi, bu-
yuk veri yoneticiligi gibi meslekler olarak
siralanabilir. Teknik olmayan isglcunin
issizlik nedeniyle gelir kaybinin ciddi so-
runlara yol agabilecegi ifade edilmekte,
bunun i¢in sartsiz temel bir vatandashk
geliri (Bonekamp ve Sure, 2015) tartis-
maya agcilirken, giderek popdlerlesen
paylasim ekonomisi de alternatif gelir
kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Paylasim ekonomisi tlketiciden tilke-
ticiye mal ve emek arzi olarak deger-
lendiriimekte ve igsizlikle mucadelede
bireylerin kendi basina gelir olusturma
cabasi olarak tanimlanabilmektedir
(Rinne, 2017).
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Tiirkiye isgiicii Piyasasi Endiistri 4.0
Kosullarina Hazir mi?

TUSIAD-Deloitte (2016) isbirligi ile ya-
pilan “Tuarkiye’nin CEO’larinin  Dijital
Degisim Gundemi” calismasi kapsa-
minda farkl sektdrlerden bircok sirketin
Ust dizey yodneticileri ile gérisulmus ve
arastirmanin sonuclar arasinda Turki-
ye’nin dijital degisim agisindan heniiz
yolun basinda oldugu degerlendirmesi
yapilmistir. Diger bir bulgu olarak dijital
degisimin bir pargasi olarak kabul edi-
len yenilikcilik kapasitesinin, Turkiye’de
henliz deger yaratma alani olarak énce-
liklendiriimedigi gozlemlenmistir. Buna
karsin sirketlerin dijital olgunluklar art-
tikca teknolojik yatinmlarinin da arttigi
ve Turkiye 6zelinde bakildiginda da so-
nuglarin tutarl gériindigu belirtilmistir.

Turkiye’nin teknoloji, tasarim ve Uretimi-
nin genelde Batili Ulkelerde gelistirilmis
teknolojilerin montajina dayali olmasi,
bazi kugtk yenilikler disinda radikal her-
hangi bir teknolojik yeniligin Gretileme-
mis olmasiyla sonuglanmistir. Savunma
endustrisi diginda imalat endustrisinde
ylksek teknolojiye dayal girisim sayisi
cok azdir. TUIK (2018)’e gére 15-24 yas
grubunda issizlik orani %16,9'dur. Ay-
rica ne egitimde ne de istihdamda yer
alan %24’lik bir gen¢ nufus vardir. Bu
durumu dikkate alarak Turkiye’nin bu
yeni devrime isglcinun bilgi ve beceri
dizeyi bakimindan hazir olup olmadigi
sorusuna TUSIAD’In (2016) isverenler-
den aldigi verilerle yanit aranabilir.

Bu verilere gére Turkiye’nin ihtiya¢ du-
yacag! teknolojilerin tasarim ve (Ure-
timinin, ileri matematik, fen bilimleri,
sanat ve teknolojinin butlnlestirildigi
muhendislik yaklasim ve becerilerine
dayanmaktadir. Ustelik bu egitime sa-
hip isglictine 10 yil icinde sahip olmak
gerekmektedir. ihracati blyiik capl olan
firmalarin sadece %4’ ileri teknoloji kul-
lanmaktadir. Uretimin %38’inde ise dii-
suk teknoloji kullaniimaktadir. Az sayi-

daki basarih sirket sayisini artirmak icin
daha hizli davranmak gerekliligi ortaya
ctkmaktadir. 2016 yilinda TUSIAD ve
BCG tarafindan hazirlanan “Turkiye’'nin
Kuresel Rekabetciligi icin Bir Gereklilik
Olarak Sanayi 4.0” raporunda, sirket-
lerin %77’si sanayide dijital dénlisim
hakkinda bilgi sahibi olduklarini belirtir-
ken 2017 yilinda yapilan arastirmada bu
oran %90’a yukselmistir.

Tarkiye'de dijital dénldsim yolculugu-
na baslayan sirketler engel teskil eden
faktoérleri blylk oranda yatinm pers-
pektifinden degerlendirmektedir. Gelis-
mis Ulkelerde bir numarali engel olarak
gorulen kalifiye galisan yetersizligi ise
Tarkiye'de yatinm maliyetleri ve yati-
rimin geri dénus belirsizliginden sonra
gelmektedir (TUSIAD-BCG, 2017). Diji-
tal teknolojilerin etrafinda sekillenen yeni
Uretim sistemlerinin etkin bicimde yéneti-
lebilmesi icin sirketlerin daha yetkin bir is
glcilne sahip olmasi gerekmektedir. Bu
sebeple, mevcut is glcine deger yara-
tan ek yetkinliklerin kazandiriimasi icin
uzun vadeli egitim programlarinin olustu-
rulmasi buylk énem tagimaktadir. Farkli
disiplinlerde uzman is giciline talebin
artmasi nitelikli is glcu igin yeni istihdam
firsatlar da yaratacaktir.

Egitim programlarinin  olusturulmasi,
yayginlastirimasi ve calisanlarin ye-
tistirimesinin alacagr zaman duasunul-
duglnde proaktif planlama yapmanin
Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun
Onceden fark edilmesi, Turkiye’nin iyi
planlama yaparak problemi blylimeden
engellemesine imkan verecektir (TUSI-
AD, 2017).

Enduistri 4.0’in Kadin istihdami
Uzerindeki Etkileri

Gelecekte dijitallesme ve otomasyon
nedeniyle pek ¢cok sey robotlar tarafin-
dan yapilacak, fikir iretimine dayal sa-
natcilik, komedyenlik, tasarimcilik gibi
yaratici meslekler 6n plana ¢ikacaktir



(Bulut ve Akcgaci, 2017; Trend Analizi,
2018). Dlinya Ekonomik Forumu tara-
findan Ocak 2018’de yayinlanan Towar-
ds a Reskilling Revolution adl raporda,
2026'ya kadar ABD’de 1,4 milyon isin
teknoloji ve diger faktorlerin etkisiyle
dénisiime ugrayacagi ve bunlarin co-
gunlugunun (%57) kadinlar tarafindan
yapilan isler olacag ifade edilmektedir.

Bunun yani sira kadin ve erkek calisan-
larin Endustri 4.0'in dogurdugu yeni is
firsatlari konusunda farkli durumda ol-
dugu, kadin g¢alisanlarin erkek calisan-
lara kiyasla %50 daha az firsata sahip
oldugu ortaya konulmaktadir. Bu durum,
isyerinde cinsiyetler arasi agikligin gide-
rilmesi dogrultusunda kadinlarin isgicu
icindeki payinin artmasinin beklendigi
énuimuzdeki yillar icin endise verici bir
gelismedir. Buna karsilik, kadin cali-
sanlar beceri ve yetkinlik kazandiriimasi
sonucunda 49 farkh is firsatina sahip
olabilecekken, erkek calisanlar 80 farkli
is ve kariyer firsatina sahip olabilecektir.
Ayrica, dijital déntustimle birlikte gercek-
lesecek is gecisleri cinsiyete bagli ticret
dagihmi agisindan da gesitli firsatlar ya-
ratabilecektir. Bu baglamda kadinlarin
%740 daha yuksek ucretli islere gece-
bilecekken, erkeklerin ancak %53’U icin
bu séz konusu olabilecektir.

Dijital déntsim sdrecinin isglclnde
toplumsal cinsiyet esitligi acisindan da
riskler yarattigi agiktir. Dijital teknoloji-
lerin artan hiz ve nispetlerde benimsen-
mesi gelecegin is ortaminda kokli de-
gisikliklere yol agacaktir. Otomasyonun
isgucune etkilerine cinsiyet boyutuyla
yaklasan calismalar birbirinden fark-
I sonuglar Uretebildigi gibi birbirleriyle
celisen sonuglar da Uretebilmektedir.
Ornegin, Diinya Ekonomik Forumu’nun
2016 yilinda yapilan bir calismasinda
otomasyonun isgicinde kadinlar ve
erkekler arasindaki farkin kadinlar aley-
hine aciimasina neden olacagdi ifade
edilmektedir (World Economic Forum,
2016).




Diger taraftan, IFW (Kiel Institute for the
World Economy- Kiel Dinya Ekonomi
Enstitist) tarafindan G20 (Ulkelerine
yonelik yapilan bir calismada ise kadin-
larin artan otomasyon nedeniyle islerini
kaybetme risklerinin erkeklerden daha
disik oldugu iddia edilmektedir (The
Kiel Institute, 2017). Artan otomasyo-
nun isler Gzerinde yarattigi risk seviyesi
Ulkeler arasinda da c¢ok buyuk farklilik-
lar gostermektedir. Ornegin, Rusya’da
kadinlarin yaklasik yarisi otomasyon
potansiyeli dusuk islerde ¢alisirken, Gu-
ney Kore’deki kadinlarin yaklasik %20
’si bu tir islerde ¢alismaktadir.

Degerlendirme

Gelecekte kuresel rekabette lider ko-
numda olmayi planlayan igletmeler;
imalat ve dagitim sureglerinde galisacak
akilli robotlarla, Ar-Ge, satis pazarlama
ve yobnetim sureclerinde kullanilacak
yapay zekd sistemleriyle ve bunlarin
uyumlu bir sekilde ¢alismasini saglaya-
cak tasarimci, yazihmci ve uygulayici
bir ekiple calismak zorundadir. Uretim-
de esnekligi, Gretim hizinin artirimasini
ve verimli ve kaliteli tretimi ifade eden
bu dijital endustri devrimi diinya ile re-
kabette Turkiye icin de hayati 6nem ta-
simaktadir.

Uretim sistemlerinde gerceklesmesi
beklenen, bir kismi hali hazirda gergek-
lesmekte olan bu yapisal degisiklikler
sayesinde, Uretimde verimlilik artarken
sanayide blyime hiz kazanmakta, an-
cak artan otomasyon beraberinde isgU-
cli profillerinin de degismesini zorunlu
kilmaktadir. Endustri 4.0 yatirimlar ile
mevcut otomasyon sistemlerinden daha
yogun entegre sistemlere gecis, Uretim
sistemlerindeki nispeten basit ve tek-
rarlayan goérevleri yerine getiren siklikla
dusuk vasifl isgilerin yerini, cok daha az
sayida ancak yuksek bilgi seviyesinde
ve teknoloji Uretiminde-gelistiriminde go6-
rev alabilecek calisanlarin almasina se-
bep olacaktir. Bu nedenlerle birtakim is
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alanlarinin tehdit altinda olmasinin yani
sira, mevcut isleri yapmak icin gereken
becerilerde de degisim yasanmaktadir.
Bu dénlsumun bir yandan yeni istihdam
alanlarn yaratacagi, diger yandan mev-
cut pek ¢ok is alanini da ortadan kaldi-
racagi tartisiimaktadir. Yakin dénemde
gerceklesecek bu degisim; acil ve hedef
odakl bir yaklagimla yénetilmedigi, diji-
tal déntsumun gerektirdigi nitelikli isgu-
cl vyetistiriimedigi ve islerinden ayrila-
caklara yeni beceriler kazandiriimadigi
surece Ulkeler artan bir issizlikle bas et-
mek zorunda kalacaktir. Bunun igin yeni
teknolojilere adapte olma becerisine
sahip, egitim ve mesleki gelisimin i¢ ice
gectigi, tasarim odakh diisiinme, strekli
O6grenme, yaratici ve yenilikgi 6zellikleri
6n plana ¢ikaran, girisimci becerilere fir-
sat taninan istihdam politikalarina énem
verilmelidir. Bu politikalarin en énemli
kaynagini ise egitim sisteminin STEM-A
dogrultusunda ele alinmasi, temel bilim-
lerin guclendirilmesi, mesleki ve teknik
liselerin yeniden yapilandiriimasi ile
daha yiksek teknolojik, sosyal, duy-
gusal ve bilissel becerilere sahip insan
glcu olusturacaktir.
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Denklestirme Esasina
Gore Calisma

Gunimuzdeki ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler sonucu ortaya ¢ikan ihti-
yaclarin bir sonucu olarak 1475 sayili miilga is Kanunu’ndaki kati anlayis terkedil-
mis ve yUrirlikteki 4857 sayili is Kanunu ile beraber calisma sirelerinin isletmenin
ve isletmede yurUtulen faaliyetlerin ihtiyaglarina gére taraflarca serbestce belirlene-
bilecegi belirli sureli calisma, kismi sireli calisma, uzaktan ¢alisma, ¢agn lzerine
calisma gibi esnek calisma modelleri kullaniimaya baslanmistir. Bu sayidaki ya-
zimizda, igverenlerin isglcu ihtiyaglarinin zaman zaman degisiklik gosterebilme-
si ve bu nedenle ¢alisma surelerinin bazi dénemlerde farklihk gdstermesi zarureti
nedeniyle uygulamada c¢ok sik karsilasilan esnek calisma modelleri kapsaminda
denklestirme esasina gére calismayi ele alacagiz.

1) Denklestirme Esasina Gore Calisma Nedir?

4857 sayili Is Kanunu uyarinca taraflarin anlasmasi ve giinlik calisma siiresinin 11
saati asmamasi kosuluyla, haftalik normal calisma siresi, ¢calisma glinlerine farkl
sekillerde dagtilabilmektedir. isveren, isyerindeki isgiicti ihtiyacina gére denkles-
tirme dénemi éngorerek bu sire icinde iggileri azami sure ¢alistirip ardindan tim
surecin haftalik ortalama calisma siresi kirk bes saat olacak sekilde iscileri daha
az slrelerle calistirmak veya isciye bos zaman vermek ya da igyerini tatil etmek
suretiyle ¢calisma sirelerini denklestirebilecektir. Béyle bir durumda ¢alisanlara fazla
calisma Ucreti 6denmesi de s6z konusu olmayacakiir.



2) Denklestirme Esasina Gére
Calisma Yapilabilmesi i¢in Aranan
Sartlar Nelerdir?

Denklestirme ddéneminde iscinin isgu-
cunden olabildigince yararlaniimakta ve
haftalik calisma suresi bazi dénemlerde
kirk bes saatin uzerine cikabilmektedir.
Bu durum da isginin saghgini ve sosyal
yasamini etkileyebilmektedir. Bu se-
beplerle, kanun koyucu, denklestirme
uygulamasina iliskin bazi sinirlamalar
6ngérmustir. Bu sartlan asagida tek tek
inceleyecegiz.

a) isci Denklestirme Esasina Gore
Calismaya Onay Vermelidir

Oncelikle belirtmek gerekir ki denklestir-
me esasinin uygulanabilmesi i¢in taraf-
larin bu hususta karsilikli olarak anlas-
masi sarttir. Bir bagka ifadeyle, isveren
tarafindan tek tarafli olarak denklestirme
uygulamasina karar verilemeyecektir.
Bu onayin herhangi bir sekil sartina tabi
olup olmadigi ise 6gretide tartismal bir
husustur. Her ne kadar, i§ Kanunu’nda
denklestirme esasinin onaylanmasina

iliskin herhangi bir sekil sarti belirtiime-
mis olsa da is Kanununa lliskin Calis-
ma Sireleri Yonetmeligi'nde taraflarin
anlasmasinin yazih olmasi gerektigi be-
lirtilmistir. Bu noktada 6gretide bazi ya-
zarlar, Yoénetmelik ile kanuna aykiri bir
dliizenleme getirilemeyece@i gerekge-
siyle Yonetmelik'te 6éngdrilen bu seklin
onayin alinmasi hususunda zorunlu bir
unsur olmadigini savunsa da acik Y6-
netmelik hikm(, bu durumun ayni za-
manda calisma kosullarinda esasli bir
degisiklik oldugu seklinde bir degerlen-
dirme yapilabilecegi ve ispat konusunda
daha sonra yasanabilecek uyusmazlik-
lar beraberce g6z 6nunde bulundurul-
dugunda, her haliikarda is¢inin onayinin
yazih olarak alinmasinin faydali olacagi
kanaatindeyiz.

Ancak, bu noktada belirtmek gerekir ki
Yargitay, is¢inin denklestirme esasina
gore calismaya ortllu bir sekilde onay
verebilecegini de kabul etmektedir. Yar-
gitay 9. Hukuk Dairesi bir kararinda'
“Davacinin nébet cizelgelerine 24 saat
ndbet esasina goére galistigi, giinde fiili
calismasinin 14 saat oldugunun kabuld

dogrudur. Ancak 4857 Sayili is Kanunu
déneminde Yasanin 41 ve 63.maddeleri
geregince 6rtilt denklestirme kabul edi-
lerek...” demek suretiyle denklestirme
esasinin taraflar arasinda 6rtuli bir se-
kilde kabul edildigini belirtmis ve yalniz-
ca gunluk azami calisma suresi olan 11
saati asan kisim hakkinda fazla calisma
alacagina hikmedilmesi gerektigi yo-
ninde karar vermistir.

b) Giinliik Calisma Siiresi
11 Saati Asmamalidir

is Kanunu'nun 63. maddesi kapsamin-
da taraflarin anlasmasiyla haftalik ca-
lisma suresi haftanin galisilan giinlerine
farkl sekilde dagitilabilecek ancak gun-
IUk calisma suresi higbir sekilde 11 saati
asamayacaktir.

Yargitay ictihatlari uyarinca gunlik calis-
ma slresinin 11 saati asamayacagi em-
redici sekilde diizenlendiginden bu sureyi
asan calismalar denklestirmeye tabi tu-
tulamayacak, fazla calisma kapsaminda
zamli lcret 6demesi veya serbest zaman
kullandiriimasi séz konusu olacaktir.
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Yine ayni sekilde, gece calismalarinda
hicbir sekilde 7.5 saatlik sinir agilama-
yacagindan, gece calismalarn bakimin-
dan 7.5 saatlik calisma suresini asan
calismalar da denklestirmeye tabi tutul-
mayacak ve bu calismalar fazla ¢calisma
kapsaminda degerlendirilecektir.

c¢) Kanunda Ongériilen veya Toplu is
Sézlesmesi ile Uzatilan Denklestirme
Sireleri Asilmamalidir

is Kanunu’'nun 63. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca denklestirme suresi iki ayl ge-
cemeyecek olup, bu siire toplu is s6zles-
mesi ile dort aya kadar uzatilabilecektir.
Kanunda turizm sektéri bakimindan
bir istisnaya yer verilmistir. Bu sektérde
denklestirme suresinin dort aya kadar
olabilecegi ve bu surenin toplu is s6z-
lesmesi ile alti aya kadar uzatilabilecegi
diizenlenmistir. is hukuku mevzuatimiz-
da denklestirme slresinin baglamasi
icin dzel bir sure 6ngdrilmemis olup,
isyerinde ayin herhangi bir gini denk-
lestirme slresi bagslatilabilecektir.

Denklestirme suresinin araliksiz olarak
uygulanmasi gerekmektedir. Bir bagka
ifadeyle, denklestirme siliresi bdliine-
mez niteliktedir. Bunun bir sonucu ola-
rak isveren, birbirini takip etmeyecek se-
kilde sececegi iki farkli ayi denklestirme
suresi olarak belirleyemeyecektir. Denk-
lestirme doénemi bakimindan kanunda
yilda bir veya birkag kez yapilabilecegi-
ne iliskin bir sinirlama getiriimediginden
denklestirme esasina gére calismanin
art arda yapilmasina bir engel bulunma-
maktadir. Denklestirme siiresi, taraflarin
anlasmasiyla dahi yasada belirtilen su-
reyi agsamayacaktir. Buna karsin taraflar
bu surenin altinda bir denklestirme sre-
si belirlemekte 6zgurddr.

Yukarida belirtilen denklestirme sureleri
hicbir sekilde asilamayacagindan, denk-
lestirme sdresi icinde iscinin hastalik,
izin gibi nedenlerle is gérme borcunu ifa
edememesi halinde dahi denklestirme
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suresinin bu ¢alisiimayan sireler kadar
uzamasi s6z konusu olmayacaktir.

Denklestirme dénemi icinde gunlik ve
haftalik calisma sureleri ile denklestirme
suresi uygulamasinin baslangi¢ ve bitis
tarihleri isverence belirlenecektir. Ancak
kanunda belirtilen sinirlamalara uyma-
yan igveren veya isveren vekiline, is Ka-
nunu’nun 104. maddesi uyarinca 1200
TL idari para cezasi verilecektir.

d) Ortalama Calisma Siiresi
Haftalik Normal Calisma Siiresini
Asmamalidir

Denklestirme sliresi boyunca, ortalama
haftalik calisma stresinin haftalik 45 sa-
atlik calisma slresini asip asmadiginin
tespitinde; iscinin denklestirme dénemi
icindeki toplam calistigi siire, bu dénem-
deki hafta sayisina bélinlr. Bu sekilde
bulunan haftalik ortalama calisma suresi,
normal haftalik ¢calisma suresini agsmiyor-
sa, is¢i bu dénemde normal sureyle ¢alis-
mis kabul edilecektir. Buna karsin, hesap-
lanan haftalik ortalama ¢alisma suresinin,
haftallk normal ¢alisma siresini asmasi
durumunda fazla ¢alisma veya fazla sire-
lerle ¢alisma s6z konusu olacaktir.

Onemle belirtmek gerekir ki, denklestir-
me esasina gore calismada, fazla ca-
ismanin varhgi haftalik calisma suresi
degil; haftalik ortalama calisma suresi
esas alinarak tespit edilecektir. Bir bas-
ka ifadeyle, her halikarda ginluk ¢alis-
ma slresinin 11 saati asmamasi kosu-
luyla, denklestirme siiresi boyunca bazi
haftalarda isyerinde uygulanan haftahk
normal calisma suresi asilsa dahi denk-
lestirme usull sayesinde fazla ¢alisma
yapilmadigi kabul edilecektir.

Taraflarca haftalik calisma siiresinin kirk
bes saatin altinda belirlendigi durumlar-
da da (fazla surelerle ¢alisma) taraflarin
yazili anlagsmasiyla denklestirme uygu-
lamasina gidilebilir. Bu durumda haftalik
ortalama galisma siresi olarak, sézles-

me ile belirlenen haftalik ¢calisma suresi
esas alinir.

Bu noktada dikkat edilmesi gereken bir
diger husus, is hukuku mevzuatimizda
isciye yedi gunlik bir zaman dilimi iginde
en az yirmi dort saat hafta tatili verilmesi-
nin emredici sekilde diizenlenmis olmasi
ve bu emredici kurala istisna taninma-
masindan dolay! denklestirme esasinin
uygulandi@i hallerde de hafta tatilinin ve-
rilmesi gerekliligidir.

3) Denklestirme Esasina Gére
Calisma Hangi islerde Uygulanamaz?

Saglik Kurallari Bakimindan Ginde
Azami Yedi Buguk Saat veya Daha Az
Calisiimasi Gereken isler Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda bulunan igler-
de, denklestirme esasina goére calisma
yapllamamaktadir. Ancak, bahsi gecgen
yénetmelikte belirtilen strenin altinda
bir calisma suresinin belirlenmis olmasi
halinde, ydnetmelikle belirlenen sirelere
ulasincaya kadar denklestirme uygula-
masi yapilmasi mimkunddr.

Haftalik is Gunlerine Bélinemeyen Ca-
lisma Sdreleri Yénetmeligi uyarinca ka-
rayollarinda, demiryollarinda ve 854 sa-
yili Deniz is Kanunu’na tabi olmayan gél
ve akarsularda yapilan tasima iglerinden
hareket halindeki araglarda yaratilen is-
lerde, haftalik ¢alisma suresinin, haftanin
calisma glnlerine esit olarak bélineme-
mesi sebebiyle, islerin niteligine gore,
gunluk 11 saatlik calisma suresini asma-
yacak sekilde ve en c¢ok alti aya kadar
denklestirme uygulanabilir. Kanun ve ilgi-
li mevzuat hukimleri uyarinca denklestir-
me uygulanabilmesi icin, is¢inin onayinin
alinmasi gerekirken, bu gibi islerde isgi-
nin rizasinin alinmasi gerekmemektedir.

4) Denklestirme Esasina Gére
Calisma Hangi iscilere

Uygulanamaz?

is Kanununa lliskin Fazla Calisma ve



Fazla Sirelerle Galisma Y&netmeligi'nin
8. maddesi uyarinca asagida sayilan is-
cilere fazla gcalisma yaptirilamayacagin-
dan, bu iscilerin denklestirme esasina
gore calistirlmasi da mimkin degildir.
Buna gobre;

- 18 yasini tamamlamamis isciler,

- Isyeri hekimi basta olmak iizere, sag-
liklarinin elvermedigi hekim raporu ile
belgelenen isciler,

- Gebe, yeni dogum yapmis ve emziren
isciler,

- Kismi sureli is sézlesmesi ile ¢alisan
iscilerin, denklestirme usulline gére ¢a-
hstirimasi mimkan degildir.

5) Denklestirme Esasina Gére
Calisma ile Telafi Calismasi
Arasindaki Benzerlikler ve
Farklar Nelerdir?

Denklestirme esasina goére calisma ve
telafi calismasi uygulamada igverenler
tarafindan sik¢a karigtirilabilmektedir.
Telafi ¢alismasi kisaca, iscilerin cesitli
nedenlerle calismadigi veya calistirl-
madigi ¢alisma strelerinin, bu iscilere
belirli bir zaman dilimi igerisinde ve be-
lirli bir sinin asmamak kosuluyla fazla
calisma s6z konusu olmaksizin normal
gunlik calisma sureleri Gzerinde ca-
lisma yaptirilarak telafi edilmesidir. Bir
baska ifadeyle telafi calismasi, iscinin
Once izinli sayildigr ancak Ucreti 6denen
bir slrenin, sonradan caligilmasi sure-
tiyle ifa edilmesini ifade etmektedir.?

Denklestirme esasina gére calismadan
farkli olarak, taraflarin anlasmasi yeter-
li degildir; telafi calismasi yapilabilecek
bir olgunun varigi gerekmektedir. is
Kanunu’'nun 64. maddesi uyarinca te-
lafi calismasi ancak zorunlu nedenlerle
isin durmasi, ulusal bayram ve genel ta-
tillerden énce veya sonra isyerinin tatil
edilmesi gibi nedenlerle isyerinde nor-
mal calisma surelerinin énemli dl¢tide
altinda calisiilmasi veya tamamen tatil
edilmesi veya iscinin talebi ile kendisi-
ne yasal izinleri disinda izin verilmesi

hallerinde mimkin olabilmektedir. Bu
durumlara 6rnek olarak; kisin kar yagi-
sI veya sel nedeniyle ulagsimin durmasi,
makinelerin veya isyeri elektrik tesisa-
tinin arizalanmasi, isyeri donaniminda
meydana gelen arizalar, isyerini de et-
kileyen elektrik kesintisi gibi durumlar
verilebilir.

Telafi calismasi yaptiracak olan igve-
ren, bu calismanin sayilan nedenlerden
hangisine dayandigini agikg¢a belirtmek,
hangi tarihte calismaya baslanacagini
ilgili iscilere bildirmek zorundadir. Denk-
lestirme esasina goére ¢alisma ise taraf-
larin anlagsmasi suretiyle yapilabildigi
icin boyle bir bildirim aranmamaktadir.

Denklestirme slresine benzer sekilde
telafi calismasi, zorunlu nedenin orta-
dan kalkmasi ve igyerinin normal ca-
lismaya baslamasini takip eden iki ay
icerisinde yaptirilacaktir. Telafi calisma-
sl, gunlik en ¢ok calisma siresi olan
11 saati asmamak kosuluyla, giinde 3
saatten fazla olamaz ve ayni zamanda
tatil glinlerinde yaptirilamaz. Son olarak
belirtmek gerekir ki, telafi calismasina
iliskin duzenlemelere aykiri davranan
isveren veya isveren vekiline, diizenle-
melere aykiri olarak calistinlan her isci
icin 220 TL idari para cezasi verilecektir.

Sonug

Gunumuzdeki ekonomik ve teknolojik
gelismelerin bir sonucu olarak isveren-
lerin isglcu ihtiyaclari zaman zaman
degisiklik gosterebilmekte ve bu neden-
le iscilerin gcalisma sulrelerinin esnek
olarak duzenlenmesi gerekebilmekte-
dir. Nitekim, yurarlikte olan 4857 sayili
is Kanunu'nda esnek calismaya iliskin
dizenlemelere yer verilmistir. Ancak ka-
nun koyucu, is¢ilerin sosyal hayatini ve
sagligini etkileyebileceg@i dusuncesiyle
esnek ¢calisma modellerinin uygulanabil-
mesi i¢in belirli sartlar 6ngérmustur. Bu
kapsamda, denklestirme esasina gére
calismaya iliskin de belirli sinirlamalar

getirilmistir. Bu sartlara uyulmamasi ha-
linde denklestirme esasina gére ¢alisma
yapildigi kabul edilimeyecek ve galisan-
lara yuksek miktarlarda fazla mesai tc-
reti 6denmesi ve idari para cezalariyla
karsilasiimasi s6z konusu olabilecektir.
Bu olumsuz sonuglara maruz kalma-
mak adina, esnek calisma modellerini
uygularken Kanun ve Yénetmelikler ile
getirilen sinirlamalara uyma noktasinda
azami 6zen gdsterilmesi isverenlerin ya-
rarina olacaktir.

Dipnot

"Yargitay 9. Hukuk Dairesi E. 2010/9024 K.
2010/7984 T. 25.3.2010

2 Ekmekgi, Omer, 4857 Sayili Is Kanunu'n-
da Telafi Calismasi Kavrami, Kosullari ve
Hukimleri, Cimento isveren Dergisi, Kasim
2005, s. 31.
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Sosyal Diyalog Gunleri Il

Toprak Isveren Sendikasi ile T. Cimse-Is Sendikasi

Arasinda Sosyal Diyalog Giunleri Devam Ediyor

Sendikamiz ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda diizenlenen
Sosyal Diyalog Gunlerinin bir yenisi daha Kasim ayinda
gerceklestirildi.

5-7 Kasim 2018 tarihleri arasinda Bolu / Abant’ta diizenlenen
toplantiya Toprak isveren Sendikasr’na lye isyerlerinin insan
kaynaklari yénetici ve temsilcileri ile Cimse-is Sendikasr'ndan
Genel Sekreter Hasan Emer, Genel Mali Sekreter ibrahim
Yagsi, sube baskan ve temsilcileri katildi.
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Toplantinin acgihs konusmasini yapan sendikamiz Genel
Sekreteri Av. Plren Kunt Tulpar, yaklasan toplu sézlesme
sUreci dncesi sosyal diyalogun énemine dikkat cekerek, sektor
ve ilke genelinde bir degerlendirmede bulundu.

Toplanti Esnek Calisma Modelleri lizerine yapilan gériismelerle
devam etti.







Kutsal Emanetler'in
Son Seferler

“"Kutsal Emanetler’'in Son Seferleri”

Sinasi Acar’'in son kitabl “Kutsal Emanetler ’in Son Seferleri”
kitapgilarda yerini aldi.

Yazar kitabin 6n s6zlinde, Fahreddin Pasa’nin Medine Savun-
masi’'na ve Kutsal Emanetler’e iliskin bugtine kadar yazilan az
saylidaki eserleri iki grupta toplamanin mimkiin oldugunu belir-
terek, sunlari yazmaktadir.

“Biri daha ¢ok konuyu askerf agidan ele alan ani ve tarih agir-
Ikl kiicuk boyutlu kitaplar, digeri Yavuz Sultan Selim’den bas-
layarak Topkap! Sarayl Mlzesi'nde toplanan eserleri tanitan,
bol resimli, buytk boyutlu ve ltiks baskil kitaplar.

Her iki grupta da 1917°deki seferle ilgili doyurucu bir bilgi yoktur
ve Fahreddin Pasa’nin génderdikleri i¢cin -Medine’den geldigini
belirtmek disinda— aralarinda herhangi bir ayrim yapiimamistir.
Oysa c¢ok énemli bir fark vardir aralarinda.

Yavuz'dan baslayarak toplananlar, Hz. Muhammed’e, O’nun

soyundan gelenlere, dostlarina, yakinlarina ve eski peygam-
berlere iligkin kisisel esya ve belgelerdir. Digeri ise Hz. Pey-

44

gamber’e buylk bir askla baglanmis, O’na tutkun kisilerin
O’nun turbesine hediye ettikleri (vakfettikleri, adadiklari, sun-
duklari) esyadir. ikinci gruptakiler yillarca O’na komsuluk ettik-
leri icin kutsallik kazanmiglardir.”

Bu nedenle kitap iki bélimden olusmaktadir: “Emanét-1 Mlba-
reke” (Kutsal Emanetler) ve “Teberrikat-1 Vakfiyye” (Vakfedil-
mis kutsal esya).

Yavuz'un, Kutsal Emanetlerin ¢ekirdegini olusturan ilk esyayi
iskenderiye’den 1517’de yola cikardigini géz éniine alirsak,
glinimuze degin bu emanetler i¢cin 500 yillik bir serliven s6z
konusudur.

Kutsal Emanetler bu uzun strenin son yuzyili icerisinde, bir
bélimiiniin Medine-istanbul seferi disinda, toplu veya kismi
olarak iki Konya ve bir Ankara seferi yapmistir.

Kitapta —belgelere dayanarak— bu ilgin¢ serivenin detaylar
arastinimis ve her iki gruptaki esyanin ayrintili bir ddkiima su-
nulmustur.
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2019 Yili Asgari Ucret 2.020,90 TL

Asgari Ucret Tespit Komisyonu 06.12.2018 tarihinde baslayan calismalarini 25.12.2018 tarihinde sonuglandirmistir. Buna gére,
2019 yili icin asgari Ucret net 2.020,90 TL olarak belirlenmistir.

Komisyonun aldigi karar uyarinca 2019 yilinda uygulanacak asgari lcrete iliskin belirlenen diizeyler asagida gdsterilmektedir.

Bir Onceki Yila
Gore Artis Orani
(%)

villar  Gunlik Asgari Aylik Asgari Aylik Asgari

Ucret (Briit) Ucret (Briit) Ucret (Net)

Bununla birlikte Cumhurbaskaninin yaptigi agciklamada; bélgesel istihdam tesvikinin bir yil daha uzatildigini, halen 51 il ve 2 ilgede
isverenlere saglanan 6 puanlik SGK tesvikinin devam edecegi, 2019 yilinda da asgari lcret desteginin 500 ve (zeri sigortali
calistiran isyerleri icin 101,00 TL, 500°Un altinda sigortali ¢calistiran isyerleri icin ise 150,00 TL olacag! belirtilmistir.

Cumhurbaskani ayrica, sigorta prim tesviki uygulamasinin énimizdeki yil 500 ve Ulzeri sigortali ¢alistiran isyerleri icin 3 puan,

500'Un altinda sigortali ¢alistiran isyerleri icin ise 5 puan olarak uygulanacagi; 2019 ve 2020 yillarinda ilk defa ise alinacak her
is¢inin asgari Ucret Gzerinden tim sigorta ve vergi giderlerini devletin Ustlenecegini ifade etmistir.
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T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2018/377
Karar No : 2018/17843
Tarih : 09.10.2018

 FESHIN GECERSIZLIiGi VE iSE iADE

(Davacinin Gérev Yaptigi Sire icerisinde Sik Sik Rapor
Almasi Operasyonu Aksatmasi/Hizmetinden Faydalani-
lamamasi Gerekgeleriyle Savunmasi istendigi Davaci-
nin Savunmasi Yeterli Gériilmediginden is Sézlesmesi
Feshedildigi - Davacinin Bircok Defa Rahatsizlandigi
icin Rapor Kullandigi Gériilmekle Davacinin Hakli Ne-
den Niteliginde Olmayan Ancak isverence Maddi Vakia
Olarak Belirtilen Davranisinin is Akisini Bozaca@i Acik
Olup isverenin Buna Katlanmasinin Beklenemeyecegi)

¢ SIK SIK RAPOR ALMA VE OPERASYONU
AKSATMA

(Davacinin Birgok Defa Rahatsizlandigi icin Rapor Kul-
landigi Goérllmekle Davacinin Hakli Neden Niteliginde
Olmayan Ancak Isverence Maddi Vakia Olarak Belirti-
len Davranisinin is Akisini Bozacagi Acik Olup isvere-
nin Buna Katlanmasinin Beklenemeyecegi - Davacinin
is Sézlesmesinin Feshinin Hakli Nedene Dayanmadigi
Ancak Sik Sik Rahatsizlanarak Raporlar Alan Davacinin
Davranisinin Fesih icin Gegerli Sebep Olusturdugunun
Kabulli Gerektigi)
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« iS AKDININ GECERLi NEDENLE FESHI

(Davacinin Gérev Yaptig Sire igerisinde Sik Sik Rapor
Almasi Operasyonu Aksatmasi/Hizmetinden Faydalani-
lamamasi Gerekgeleriyle Savunmasi istendigi Davaci-
nin Savunmasi Yeterli Gérillmediginden is Sézlesmesi
Feshedildigi - Davacinin is Sézlesmesinin Feshinin Hak-
I Nedene Dayanmadigi Ancak Sik Sik Rahatsizlanarak
Raporlar Alan Davacinin Davranisinin Fesih igin Gegerli
Sebep Olusturdugun/ise iade Talebinin Reddi Geregi)

4857/m.18,25

OZET: Somut uyusmazlikta; davacinin, gérev yaptigi
sure igerisinde sik sik rapor almasi, operasyonu aksat-
masi, s6z konusu aligskanlik sebebiyle is yerinde olum-
suzluklara sebep olmasi ve is iligkisini ¢ekilmez hale
getirmesi, ugus operasyonunun aksamasina, isgicul
planlamasinin olumsuz etkilenmesine, is arkadaslarinin
ucus programlarinda degisiklik yapilmasina neden ol-
masi sonucu calismalarindan verim alinamamasi ve hiz-
metinden faydalanilamamasi gerekceleriyle savunmasi
istenmis, davacinin savunmasi yeterli gérilmediginden
is s6zlesmesi feshedilmistir.

Dosya icerigine gore, isyerinde 02/07/2010 - 11/08/2016
tarihleri arasinda calisan davacinin bircok defa (2014
yilinda 58 giin, 2015 yilinda 10 gun, 2016 yilh Ocak-Ha-
ziran aylari arasinda 39 glin) rahatsizlandigi i¢in rapor
kullandigi géralmustur.

Davali maddi vakia olarak buna dayanmistir. Hakim or-
taya konulan vakialara uygulanacak hikmun kapsamini



ve hukuki nitelendirmeyi resen arastirmakla yukimlu-
ddr. Davacinin hakli neden niteliginde olmayan ancak
isverence maddi vakia olarak belirtilen davraniginin ig
akisini bozacagi acik olup, isverenin buna katlanmasi
beklenemez.

Davacinin is stézlesmesinin feshinin hakli nedene da-
yanmadigi, ancak sik sik rahatsizlanarak raporlar alan
davacinin davranisinin fesih icin gegerli sebep olustur-
dugunun kabuli gerekirken, davanin kabulline karar ve-
rilmesi hatalidir.

DAVA: Davacl, feshin gegersizligine, ise iadesine ve
yasal sonuglarina hikmedilmesine karar verilmesini is-
temistir.

Yerel mahkemece, davanin reddine karar verilmistir.

ilk Derece Mahkemesi’nin red kararina karsi davaci avu-
kati istinaf basvurusunda bulunmustur.

... Bélge Adliye Mahkemesi 26. Hukuk Dairesi davaci
avukatinin istinaf basvurusunun kabuline, HMK ‘nun
353/1-b.2 maddesi uyarinca... 12. is Mahkemesi’nin
21/12/2016 tarih ve 2016/510 Esas 2016/497 Karar sa-
yili kararinin kaldiriimasina karar verilmistir.

... Bolge Adliye Mahkemesi 26. Hukuk Dairesi’nin kara-
r suresi icinde daval avukati tarafindan temyiz edilmis
olmakla, dava dosyasi icin Tetkik Hakimi tarafindan du-
zenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, ge-
regi konusulup disundldi:

KARAR: Davaci vekili; davacinin 02/07/2010 tarihinde
davali sirkette ¢alismaya basladigini, 11/08/2016 tari-
hinde is akdinin hakli ve gecerli bir neden olmaksizin
feshedildigini, fesih bildiriminde davacinin is akdinin
sik sik rapor alarak isyerinde olumsuzluklara sebebiyet
vermesinin fesih nedeni olarak gdsterildigini, davacinin
aldigi raporlardaki rahatsizliklara bakildiginda ugus per-
soneli olarak ¢alismasini engelleyen rahatsizliklar olup,
rahatsizigina ragmen ugus yapmasinin hem uluslara-
rasi normlara aykirihk teskil edecegi, hem de muvekki-
linin saghgini tehlikeye distrecegini, 25. dénem Toplu
is Sézlesmesinin hastalik izinlerini diizenleyen 67. mad-
desinde 120 gune kadar Ucretli hastalik izni verilebile-
ceginin duizenlendigini, davacinin ¢alismasi boyunca
yiksek performans gosterdigini ve pek cok tesekkir
belgesi ve maili aldigini, feshin son ¢are olmasi ilkesine
uyulmadigini iddia ederek feshin gecersizliginin tesbiti
ile davacinin ise iadesine, is verenin isciyi ise baslat-
mamasi halinde 8 aylk brit Gcreti tutarinda tazminatin,
bosta gegen surelere dair 4 aylk Ucretin davalidan tah-
silini istemistir.

Davali vekili; davacinin... siresi boyunca sik sik has-
talik raporu almasi ve hizmetinden istifade ediimemesi
sonucu, igsyerindeki... dizeni, disiplini ve is barisinda
olumsuzluklara sebebiyet verip is iligkisini ¢ekilmez
hale getirmesi sebebiyle kidem ve ihbar tazminati
6denmek sureti ile is akdinin gecerli sebeple feshe-
dildigini bu sebeple davanin reddine karar verilmesini
istemigtir.

Mahkemece; davanin reddine karar verilmigtir.
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ilk derece mahkemesinin kararina karsi, davaci vekili is-
tinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bélge Adliye Mahkemesince; davall isveren tarafindan
davacinin davali isyerinde yarattigi olumsuzluklara dair
hicbir somut delil ibraz edilmedigi, bu durumda davali
isyerinde operasyonel aksakliklara sebebiyet verilmis
olmasi iddiasinin kabuliiniin mimkiin olmadigi, s6z ko-
nusu rahatsizliklarin bir kisminin meslek ile alakal mes-
lek hastaligi denilebilecek rahatsizliklardan oldugu ve
davacinin aldigi ve feshe konu edilen raporlarin sahteligi
iddia ve ispat edilememis gercek raporlar oldugu, dosya
kapsami ile davacinin kulak burun rahatsizigi vakiasi
gercek olup, kabin personeli olan davacinin ugus sira-
sinda maruz kaldigi basincinda bu rahatsizhigi tetikleyip
iyilesmesini geciktirdigi davacinin rapor almasinin keyfi
aliskanlktan degil rahatsizli§i sebebiyle zorunluluktan
kaynaklandigi, feshin son g¢are olmasi gerektigine dair
ilke geregince davacinin yer hizmetlerinde gérevlendiril-
mesinin dislnilmedigdi, bu konuda daval tarafindan bir
caba sarf edilmedigi davali tarafindan yer hizmetlerinde
davaciya uygun bir pozisyon bulunmadiginin iddia ve
ispat edilemedigi, davalinin feshin son care olmasi ge-
rektigine dair ilkeye uygun davrandigini kanitlayamadigi
hususlar da dikkate alindiginda gegeli veya hakl fesih
olgusunun isverence kanitlanamadigi gerekgeleriyle da-
vacinin istinaf basvurusunun kabuliine, ... 12. is Mah-
kemesi'nin 21/12/2016 tarih, 2016/510 esas - 2016/497
karar sayilh kararinin HMK’nin 353/1-b-2 maddesi ge-
regince kaldiriimasina ve davacinin ise iadesine karar
verilmistir.

Bélge Adliye Mahkemesi’'nin kararini daval vekili temyiz
etmigtir.

4857 Sayili is Kanunu’nun 18. maddesinde is s6zles-
mesinin isveren tarafindan isginin yeterliliginden veya
davraniglarindan kaynaklanan gecerli bir sebebe daya-
nilarak feshedilebilecegi diizenlenmistir. S6z konusu ge-
cerli sebepler Is Kanunu’nun 25. maddesinde belirtilen
derhal fesih icin 6ngdrilen nedenler yaninda, bu nitelikte
olmamakla birlikte, is¢inin ve isyerinin normal yariyusa-
nd olumsuz etkileyen hallerdir.

iscinin yeterliliginden veya davranislarindan kaynakla-
nan sebepler ancak isyerinde olumsuzluklara yol agcma-
si halinde fesih igin gecerli sebep olabilirler. is iliskisinin
surddrdlmesinin isveren acisindan énemli ve makul 6l-
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guler icinde beklenemeyecegi durumlarda, feshin gegerli
sebeplere dayandigi kabul edilmelidir.

is Kanunu'nun gerekgesinde hangi hallerin isginin yeter-
sizligi sebebiyle gecerli fesih hakki bahsedeceg@i 6rnek
kabilinden sayilmis olup bunlardan biri de sik sik hasta-
lanarak rapor almadir. Sik sik rapor alma halinde, isve-
ren aralikli da olsa is¢inin is gérme ediminden faydala-
namayacaktir. Sik sik hastalanan ve rapor alan isginin,
bu sebeple devamsizliginin isyerinde olumsuzluklara yol
acacagi acik bir olgudur.

is Kanunu'nun gerekgesinde sik sik hastalanmanin ye-
terlilikten kaynaklanan neden olarak 6rnek kabilinden
sayllmasi, isyerinde olumsuzluklara yol actiginin kabul
edilmesindendir.

Somut uyusmazlikta; davacinin, gérev yaptigi sire ice-
risinde sik sik rapor almasi, operasyonu aksatmasi, s6z
konusu aligkanlik sebebiyle is yerinde olumsuzluklara
sebep olmasi ve is iligkisini ¢ekilmez hale getirmesi,
ugus operasyonunun aksamasina, isgicli planlamasi-
nin olumsuz etkilenmesine, is arkadaslarinin ugus prog-
ramlarinda degisiklik yapilmasina neden olmasi sonu-
cu calismalarindan verim alinamamasi ve hizmetinden
faydalanilamamasi gerekceleriyle savunmasi istenmis,
davacinin savunmasi yeterli gérilmediginden is s6zles-
mesi feshedilmistir.

Nitekim dosya icerigine gore, isyerinde 02/07/2010 -
11/08/2016 tarihleri arasinda ¢alisan davacinin bircok
defa (2014 yilinda 58 gun, 2015 yilinda 10 glin, 2016 yili
Ocak - Haziran aylar arasinda 39 gln) rahatsizlandi-
g1 icin rapor kullandigi gérulmustar. Daval maddi vakia
olarak buna dayanmistir. Hakim ortaya konulan vakiala-
ra uygulanacak hikmin kapsamini ve hukuki nitelendir-
meyi resen arastirmakla yokimladur.

Davacinin hakli neden niteliginde olmayan ancak is-
verence maddi vakia olarak belirtilen davranisinin is
akisini bozacagi acik olup, isverenin buna katlanmasi
beklenemez. Davacinin is s6zlesmesinin feshinin hak-
Il nedene dayanmadigi, ancak sik sik rahatsizlanarak
raporlar alan davacinin davranisinin fesih icin gecerli
sebep olusturdugunun kabulli gerekirken, yazili sekilde
davanin kabulline karar verilmesi hatalidir.

4857 Saylli is Yasasinin 20/3 maddesi uyarinca Daire-



mizce asagidaki sekilde karar verilmesi gerekmistir.

SONUGC: Yukarida agiklanan gerekge ile;

1. Bolge Adliye Mahkemesi’'nin kararinin BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA,

2. Davanin REDDINE,

3. Alinmasi gereken 35,90 TL karar-ilam harcindan da-
vacinin yatirdigi 29,20 TL’nin pesin mahsubu ile bakiye
6,70 TL karar-ilam harcinin davacidan tahsili ile hazine-
ye irat kaydina,

4. Davacinin yaptig1 yargilama giderinin Gizerinde birakil-
masina, davalinin yaptigi 125,00 TL yargilama giderinin
davacidan tahsili ile davaliya 6denmesine,

5. Karar tarihinde yururlikte bulunan...’'ne gére belirle-
nen 2.180,00 TL Ucreti vekaletin davacidan alinarak da-
vallya verilmesine,

6. Pesin alinan temyiz harcinin istemi halinde ilgilisine
iadesine, dava dosyasinin ilk Derece Mahkemesine,
kararin bir 6rneg@inin Bolge Adliye Mahkemesi’ne génde-
rilmesine, kesin olarak, 09.10.2018 tarihinde oybirligi ile
karar verildi.

T.C.
YARGITAY
22. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2017/18380
Karar No : 2018/18328
Tarih :15.10.2018

» HAKSIZ KESILEN iSSIZLIK MAASININ TAHSILI
ISTEMI

(Davacinin Issizlik Odeneginin Baglandigi Dénemde
Ticaret Siciline Kaydi Yapilan ilgili A.S Yénetim Kurulu
Uyesi Oldugu Sirket Merkezinin Nakledildigi Ayrica Hava
Tasimacilik A.S’'nin Ortagi ve Yénetim Kurulu Uyesi OI-
dugu ve Sirket Merkezinin Nakledildigi Yine Davaci Adi-
na Bir Firmanin Mevcut Oldugu ve Bu Firmanin iflasina
Karar Verildigi- Davacinin Tacir ve Anonim Sirketi Y6-
netim Kurulu Uyesi Olmasi Sebebiyle Davanin Reddi
Gerektigi)

« DAVACNIN TACIR VE ANONIM SIRKET UYESI
OLMASI
(Davacinin Issizlik Odeneginin Baglandigi Dénemde

Ticaret Siciline Kaydi Yapilan ilgili A.S Yénetim Kurulu
Uyesi Oldugu Sirket Merkezinin Nakledildigi Ayrica Hava
Tasimacilik A.S’nin Ortag ve Yénetim Kurulu Uyesi OI-
dugu ve Sirket Merkezinin Nakledildigi Yine Davaci Adi-
na Bir Firmanin Mevcut Oldugu ve Bu Firmanin iflasina
Karar Verildigi - Gelir Getirici Bir iste Calismakta iken
issizlik Sigortasindan Yararlanma Talebinde Bulunmak
MUmkiin Olmadigindan Davanin Reddi Gerektigi)

 GELIR GETIRICI BIR ISTE CALISMAKTA IKEN iS-
SiZLIK SIGORTASINDAN YARARLANMA TALEBIN-
DE BULUNULMASI

(Mdmkin Olmadigi - Davacinin Tacir ve Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu Uyesi Olmasi Sebebiyle Davanin Reddi
Gerektigi/issizlik Maasinin Kesilmesi islemin iptalini ve
Hak Kazanilan issizlik Maaginin Tahsilini istemi)

4447/m.46, 52/1-b

OZET: Dava, kesilen issizlik maasinin kesilmesi islemin
iptalini ve hak kazanilan igsizlik maasinin tahsilini istemi-
ne iliskindir. Davacinin igsizlik 6denegi alabilmek i¢in da-
vall Kuruma basvurdugu, davacinin issizlik 6deneginin
baglandiyi dénemde, ticaret siciline kaydi yapilan ilgili
A.S yonetim kurulu Uyesi oldugu, sirket merkezinin nak-
ledildigi, ayrica ticaret siciline tescili yapilan Hava Tasi-
macilik A.s’nin ortagdl ve yénetim kurulu Uyesi oldugu,
sirket merkezinin ilgili tarih itibariyle nakledildigi, bunlarin
disinda davaci adina bir firmanin da mevcut oldugu ve
Ticaret Siciline tacir olarak kayitli olan bu firmanin iflasi-
na karar verildigi anlagiimistir.

Aciklanan sebeplerle gelir getirici bir iste calismakta iken
issizlik sigortasindan yararlanma talebinde bulunmak
mumkiin olmadigindan, davacinin issizlik 6denegi bag-
landigi dénemde tacir ve anonim sirketi yonetim kurulu
dyesi olmasi sebebiyle davanin reddi gerekirken yanilgili
degerlendirme ile kabulline karar verilmesi usul ve yasa-
ya aykiridir.

DAVA: Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda veri-
len kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tarafindan
istenilmekle, temyiz taleplerinin slresinde oldugu anla-
sildi. Dava dosyasi i¢in Tetkik Hakimi tarafindan diizen-
lenen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi
konusulup disunuldi:

KARAR: A-) Davaci isteminin Ozeti:
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Davaci vekili, uzun yillar maasindan issizlik 6denegi
kesilen davacinin igsiz kalinca 10.06.2013 tarihinde da-
vall kuruma issizlik 6denegi icin basvurdugunda kendi-
sine issizlik maasi baglandigini, ancak kisa slre sonra
05.06.2013 tarihinde sirket ortakliginin tespit edildigi
gerekgesiyle issizlik maasinin kesildigini, ancak muivek-
kilinin s6z konusu dénemde sirket ortakhgi kaydinin ol-
madigini, mivekkilinin almakta oldugu issizlik maasinin
haksiz ve hukuka aykiri bicimde kesildigini ileri strerek,
s6z konusu islemin iptalini ve hak kazandigi issizlik ma-
asinin tahsilini istemistir.

B-) Davali Cevabinin Ozeti: Davali vekili, issizlik 6denegi
icin kuruma basvuran davacinin gelir getirici iste calis-
madigini taahhit etmesine karsin,.. sistem dokiimanin-
dan anlasilacag tzere sirket ortakligi sebebi ile... sigor-
tall g6zuktigind, hal bdyle olunca 4447 Sayil issizlik
Sigortasi Kanununun 52.maddesi uyarinca issizlik 6de-
neginin kesildigini savunarak, davanin reddini istemistir.

C-) Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti ve Yargilama Su-
reci: Mahkemece, toplanan kanitlar ve bilirkisi raporuna
dayanilarak, hizmet akdine bagh olarak calismakta iken
hizmet akdi issizlik 6denegine hak kazanacak sekilde
sona eren davacinin ayni zamanda tacir ve anonim gir-
keti yonetim kurulu Gyesi olmasinin issizlik 6denegi ve-
rilmesine engel teskil etmeyecedi gerekgesiyle davanin
kabulline karar verilmigtir.

D-) Temyiz: Karar davali vekili temyiz etmistir.

E-) Gerekge: 1-) Dava, davacinin almakta oldugu issizlik
6deneginin kesilmesi sebebiyle Kurum isleminin iptali ile
issizlik 6deneginin tahsiline dair olup, Mahkemece; da-
vanin kabulline karar verilmigtir.

Davanin yasal dayanagi 4447 Sayili Kanun’un 46 vd.
maddeleridir. Davanin yasal dayanagini olusturan 4447
Sayili issizlik Sigortasi Kanunu’nun genel gerekgesinde
“Issizlik sigortasi bir is veya isyerinde calisirken, calis-
ma istek, yetenek ve yeterliliginde olmasina karsin ta-
mamen kendi istek ve kusuru disinda isini kaybeden
calisanlara bir yandan yeni bir is bulunmasina gayret
edilirken, diger yandan da bunlarin issiz kalmalari se-
bebiyle ugradiklari gelir kaybini kismen de olsa karsi-
layarak, kendisinin ve ailesinin zor duruma dusmesini
6nlemek amaciyla belli stire ve 6l¢cide 6demeyi kapsa-
yan, sigortacilik teknigi ile faaliyet gosteren, Devlet tara-
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findan kurulmus zorunlu bir sigorta koludur.

issizlik sigortasinin 6énemli unsurlarindan birisi de issiz
kalan sigortalilara mesleklerine uygun, en son calistiklari
isin calisma ve Ucret kosullarina yakin bir is bulunamadi-
g1 takdirde meslek degistirme ve yetistirme egitimlerinin
verilmesi de 6nemli 6gelerindendir.

Sigortal igsizlere, issizlik 6denegi vermek suretiyle ge-
lir strekliligini saglamak issizlik sigortasinin bir yéninu
olusturmaktadir. Diger bir ydnu ise sigortali issizleri ise
yerlestirmek ya da yeniden istihdam sansi elde ede-
bilmeleri icin gerekli olan meslek gelistirme, edindirme
ve yetistirme egitimi vermektir. Bitlin bunlar géz énline
alindiginda issizlik sigortasi ile is ve is¢i bulma hizmetle-
rinin birbirinden farkh diistintiimesinin imkansizligi orta-
ya ¢ikmaktadir.

Sistemin amaci igsizlerin gelir kayiplarini bir él¢cide de
olsa gidermenin yani sira is gicunu surekli, etkin ve ve-
rimli calistirarak insangucu israfini en aza indirmektir.”
aciklamasi ile Kanunun issizlik sigortasinin amacini ka-
bul sekli acikga belirtilmigtir.

Davanin yasal dayanagdini olusturan 4447 Sayil kanu-
nun gerekgesinde belirtilen ilkelerde de agiklandigi Uze-
re; issizlik sigortasinin ilk amaci, issizlik ile karsilasan
sigortall issize gelir glivencesi saglamaktir. Ginimuzde
issizlik sigortalarl issiz kalanlari ekonomik glivenceye
kavusturmanin yaninda is bulma ve mesleki egitim ver-
me gibi sosyal hizmetleri de kapsamina almis bulunmak-
tadir. issizlik 6denegi; issizlik sigortasinin issizlik riskiyle
karsilasan sigortalilara ekonomik glivence saglama ara-
cidir.

issizlik 6denegine hak kazanmanin ilk kosulu; issiz kal-
mak oldugundan 6ncelikle kimlerin issizlik sigortasi kap-
saminda issiz sayllacaginin ¢ézimlenmesi gereklidir.
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) 13. Calisma istatistik-
cileri Konferansinda kabul edilen kararda issizligin ulus-
lararasi standart tanimi G¢ unsur Uzerine oturtulmustur.
Bu unsurlar; 1) issiz olma, 2) halen calismaya elverigli
bulunma, 3) bir is talep etme seklinde siralanmaktadir.
Uluslar arasi standartlara gére ancak bu ¢ unsuru bir-
likte tasiyanlar igsiz kabul edilmektedir.

Tanimda yer alan halen calismaya elverigli olma ve bir
is talep etme unsuru istihdam disinda bulunan isglcini



ekonomik bakimdan yeterli olmayan nifustan ayirma-
ya hizmet etmektedir. Calismaya elverisli olma unsuru
ise; bir is olanagdi taninmasi halinde, bu isi yapabilmeye
muktedir ve hazir olmayi ifade etmektedir. Uluslar arasi
uygulamalara bakildiginda, sigortalilarin issizlik 6denegi
alabilmeleri i¢in sahip olmalari gereken calismaya elve-
risli olma kosulunu tasidiklarini géstermek bakimindan
Onlerine cikmasi olasi uygun bir is karsisinda hemen
calisma iktidar ve isteginde olduklarini da kanitlamalari
gerekir.

Bu yénde; 4447 Sayili Kanun’un 52/1-b uyarinca; “issiz-
lik 6denegi almakta iken; issizlik 6denegi aldig siirede
gelir getirici bir iste calistigi veya herhangi bir sosyal
glvenlik kurulusundan yaslilik ayligi aldigi tespit edilen,
sigortall igsizlerin igsizlik 6édenekleri kesilir.” seklindeki
dlzenlemesi ile galisma iktidar ve isteginde olma unsu-
runa vurgu yapilmistir.

Kanun koyucunun agik¢a 6ngérdligi tGzere; herhangi bir
gelir getirici iste calisma hali; issizlik 6denegi talebi y6-
ninden engelleyici ve 6demeyi kesici niteliktedir.

4447 Sayih Kanun, 5510 Sayili Kanuna paralel olarak
dizenlenmis olup, 5510 Sayili Kanun’un 4/b-3.madde-
si;”Bu Kanunun kisa ve uzun vadeli sigorta kollari uy-
gulamasi bakimindan;...Anonim sirketlerin yénetim ku-
rulu Uyesi olan ortaklari, sermayesi paylara bdlinmus
komandit sirketlerin komandite ortaklari, diger sirket ve
donatma istiraklerinin ise tim ortaklari,...sigortali sayilir.”
seklindedir.

Dosya igerigine gore, davacinin igsizlik 6denegi alabil-
mek i¢in 10.06.2013 tarihinde davali Kuruma basvur-
dugu, davacinin igsizlik 6deneginin baglandigi dénem-
de, ticaret siciline 23.06.1988 tarihinde kaydi yapilan...
Tur Turizm Seyahat Sanayi Ticaret A.$ ybnetim ku-
rulu Uyesi oldugu, 28.06.2013 tarihli dilekgeyle sirket
merkezinin...’dan...’a nakledildigi, sirketin son tescilini
29.07.2013 tarihinde yaptirdigi, ayrica 07.10.2000 tari-
hinde ticaret siciline tescili yapilan... Hava Tasimacilik
A.S’nin ortagi ve yoénetim kurulu Uyesi oldugu, sirket
merkezinin 08.07.2013 tarihi itibariyle...’dan...’a nakledil-
digi, bunlarin disinda davaci adina... merkezli...Acentesi
isimli bir firmanin da mevcut oldugu... Ticaret Siciline ta-
cir olarak kayitli olan bu firmanin 11.03.2014 tarihi itiba-
riyle iflasina karar verildigi anlasiimigtir.

Aciklanan sebeplerle gelir getirici bir iste calismakta iken
issizlik sigortasindan yararlanma talebinde bulunmak
mUmkin olmadigindan, davacinin issizlik 6denegi bag-
landigi dénemde tacir ve anonim sirketi yonetim kurulu
Uyesi olmasi sebebiyle davanin reddi gerekirken yanilgil
degerlendirme ile kabuliine karar verilmesi usul ve yasa-
ya aykiri olup bozmayi gerektirmistir.

2-) Kabule goére davali Kurumun hargdan muaf oldugu-
nun gbzetiimemesi de hataldir.

SONUC: Temyiz olunan kararin, yukarda yazili sebep-
ten dolayr BOZULMASINA, 15.10.2018 tarihinde oybir-
ligiyle karar verildi.
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UYELERIMiZDEN
HABERLER

Turk Ytong
55. Yilini Gururla Kutladi

“Yapl malzemesi sektérinin lider kurulusu, gazbeton Gretiminde dunya lideri
Tark Ytong, kurulusunun 55. yildonumunu
yonetim merkezinde ve fabrikalarinda diizenledigi térenlerle kutladi.,,




Sirket kuruculari, ortaklari, yonetici ve calisanlarinin bir
araya geldigi etkinliklerde uzun yillar Ytong’a hizmet veren
calisanlar kidem &éddlleri ile onurlandiriidi.

istanbul’daki Yénetim Merkezi'nde dizenlenen térende
konusma yapan Tuark Ytong Yoénetim Kurulu Baskani
F. Fethi Hinginar ve Turk Ytong Genel Muddrd, ayni
zamanda sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi Gékhan
Erel gerceklestirilen faaliyetler hakkinda bilgi vererek,
degerlendirmelerde bulundu. 2018 yilinda blyuk atilimlara,
onemli degisikliklere imza attiklarinin altini gizen F. Fethi
Hinginar, geride birakilan 55 yilin 6zveri, emek ve bagarilarla
dolu oldugunu belirtti.

“Gelecege emin adimlar ile yuriyoruz...”

Tark Ytong Yonetim Kurulu Baskani F. Fethi Hinginar
térende yaptigi konusmada “Turk Ytong olarak bundan 55

yll 6nce Pendik fabrikamizda baslayan ve bazen seving,
bazen hiiziinle, bazen zorluklar ama ¢ogunlukla basarilarla
dolu yolculugumuzun bugin geldigi nokta hepimizde
ayri bir heyecan yaratiyor. Bildiginiz gibi 55'inci yilimizi
dinyanin en bulyik Ytong uUretim merkezi olan Dilovasi
tesisimiz ile taglandirdik. Turk Ytong ailesi buyuk bir ailedir.
Gelecege dogru attigimiz emin adimlarin, Tirk Ytong'u
daha da yuceltecegini ve nice basarilar kazandiracagina
inantyorum” dedi.

“Basarilarimiz yiikselerek devam edecek...”

Térende konusan Turk Ytong Genel Midurli Goékhan Erel,
“Tark Ytong 55 yildan bu yana kokla kulttr olusturmus ve
bu kultdrd inovatif Grinleri ile birlestirmistir. Yeniliklerimiz,
sektore kattigimiz degerler bu koékld kdlttrin Granidir. Bu
durumun 2019 yilinda da ylkselerek devam edecegine
inantyorum.” dedi.
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Turk Ytong ile “Gazbeton Ders

Universitelerde Bilgiyi Uygulama ile
Birlestirmeye Devam Ediyor

“Turk Ytong, sektorun ve yapi kultirinun gelisimine destek icin mimarlik
dgrencilerine ulasmaya devam ediyor. Gazbeton yapi malzemesinin mimari
tasarim ve uygulama alanlariyla iligkisini géstermek, 1si yalitimi, yangin ve
deprem emniyeti, uygulama kolayligi gibi konularda faydalarini anlatmak
amaci ile 2010 yilinda hazirladigi se¢meli ders programi ile yola ¢ikan
Tark Ytong, 9 yilda 1.000’in Gzerinde 6grenciye ulasti.
Ytong bu yil da 6grenciler ile ders bagi yapti. 4,




Nitelikli kentlesme hedefiyle yapi sektérinin c¢agdas
standartlara ulagsmasina 55 yildir liderlik eden Trk Ytong,
‘Gazbeton Dersleri’ ile her yil artan sayida mimarlik
égrencisine ulasiyor. 2010 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Mimarlik Fakultesi'nde baslayan 14 haftalik segcmeli ders
programi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ve
Maltepe Universitelerinin Mimarlik béliimleri de dahil olmak
Uzere Ug Universitede devam ediyor.

Cevre dostu urinlerive strdirulebiliryapilasma kapsaminda
yaptig 6nct calismalarla taninan Turk Ytong ‘Yapilarda
Gazbeton Uygulamalari Dersi’ ile mimarlik egitiminde teori
ve pratigi birlestiriyor. Derslerde, gazbeton yapi malzemesi
hakkinda temel bilgiler, tasarim ve uygulama ydéntemleri,
ilgili ydnetmelikler ve sahaya déntik deneyimler paylasiliyor.

Son yillarda yapi sektériindeki en dikkat ¢ekici dijitallesme
adimi olan ‘Yapi Bilgi Modellemesi (BIM)’ uygulamalarini da
iceren dersler, Tlrk Ytong teknik uzmanlarinin rehberliginde
yurGtaliyor. Sektérden deneyimli mihendis ve mimarlarin
da katillarak kendi pratiklerine uygun konularda katki
sagladigi dersler, 6grencilerin uzmanlagsmasina destek
oluyor.

Konuya iligkin agiklamalarda bulunan Tirk Ytong Genel
Mudir Yardimeisi Tolga Oztoprak, ‘Yapi malzemeleri ve
teknolojilerinin hizla degistigi glinimiizde, bilgi UGretimi
ve paylasimi konusunda malzeme (Ureticilerine énemli
gbrevler dusutyor. Bu bilingcle akademik ve sektérel is
birliklerine, genclere yénelik egitim ve etkinliklere ayri bir
6nem veriyoruz. Cagdas yapilara, strdlrilebilir yerlesim
alanlarina imza atacak gen¢ mimar ve mihendislerle
surekli bir arada olmak bize ayri bir enerji ve dinamizm de
katiyor. Gazbeton Dersleri’ne basladigimiz 2010 yilindan
bugline 9 yilda 1.000’in lGzerinde mimarlik égrencisi ile bir
araya gelme firsati bulduk. Sektérdeki yenilikler ve yapi
malzemeleri hakkinda bilgi paylasimlari gerceklestirdik.

Dersleri yuriten teknik kadrolarimiz, akademik iceriklerin
guncellenmesi ve gelistiriimesi icin dizenli arastirma ve
calismalar yapiyor. Ders notlari 2014 yilinda kitap olarak
yayinlandi. Yillar icerisinde bu dersler, zengin ve glzel
bir paylasim platformuna déndstl. Bizlere guvenerek, bu
dersleri agmamiza olanak saglayan Universite ydnetimlerine
de tesekkiir ediyoruz. Universite-Sanayi is birliginin en giizel
6rneklerinden biri olan ve yillardir basariyla devam eden bu
programin, sektérimuzde yayginlagsmasini diliyoruz.” dedi.

55



SEREL

Kanalsiz Klozetin Yeni Adi:

Serel Purewash

SEREL’in inovatif tasarim Grinli Purewash klozetler,
Ustiin yikama fonksiyonlari sayesinde kullanicisina
standart klozet 6zelliklerinin dtesinde, ideal temizlik ve
hijyen ¢6zUma sunuyor.

Standart UrGnlerde suyun klozet kanalindaki deliklerden
dagilmasi hem deliklerin hem de kanalin temizlenmesini
zorlastirarak, zaman icerisinde istenmeyen bakterilerin
olusmasina sebep olabiliyor.

SEREL, tim bu sorunlari géz 6niinde bulundurarak
gerceklestirdigi calismalar neticesinde, temizleme
suyuna tam hikmederek, klozetin i¢c yUzeyinin
yikanmasini saglayan ve kanal kisminin temizligi
sorununu ortadan kaldiran ¢6zimu Uretti.

WASH

SEREL



SEREL Kanalsiz Asma Klozetlerin suyu yonlendirebilme 6zelligi sayesinde, tim i¢ ylizeyler hassas bir dagihmla
yikanarak, hizli ve Ustiin temizlik saglaniyor.

SEREL Hijyenik Yiizey Teknolojisi ile Once “Saghk”

SEREL’in Purewash Asma Klozetleri ile birlikte tim kullanicilarina sundugu bir baska benzersiz ¢6ziim ise Griinin,
yine SEREL'’in sektdrde ¢igir agan, inovatif SEREL Hygiene Plus yuzey teknolojisiyle birlikte sunulmasidir.

Hijyeni ilke edinen kullanicilar bu sayede; konut, isyeri, okul, aligveris merkezi, restoran gibi ortak yasam alanlarinda
hijyenik SEREL Uriinlerini kullanma ayricaligi elde ediyor.

SEREL’den Teknoloji ve Konfor Bir Arada...

Kullanici dostu SEREL Purewash Kanalsiz Asma Klozetlerin sundugu bir bagka avantaj ise temizliginin son derece

pratik olmasidir. Kanalsiz yapisi sayesinde girinti ve c¢ikintilarin olmadi§i Purewash klozetlerde temizlik konusu
oldukca kolay.

KANALSIZ KLOZETIN YENI ADI ™
SEREL PUREWASH

Yalin tasarnim, kolay temizlik.
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T S e VitrA’nin karo serileri Ash&Burn ve Metamarmo, German
ol o A = -

T . ! Design Award 2019 (Alman Tasarm Odili) kapsaminda

I—J— |—|—--l I “Yapi ve Elemanlar)” kategorisinde ddule layik gértldi. Alman

T T | . = | | Tasarnm Konseyi (German Design Council) tarafindan verilen

I - : oddlleri almaya hak kazanan seriler, Iconic Awards | Interior

2 Innovation 2018 (ikonik Odiiller | ic Mekanda inovasyon 2018)

kapsaminda da 6dul almigti.

VitrA Tasarim Ekibi'nden Selma Gilkan’in imzasini tasiyan
Ash&Burn serisi, sofistike renk tonlari ve etkileyici dokusuyla,
betonun zamansiz sadeligini doganin sicak tonlariyla isitiyor.
Alexandra Erdogan’in tasarladigi seramik serisi Metamarmo ise
akiskan mermer damarlarinin ¢arpici renklerini ve goékylizinin
isiltisinl yansitarak, duvarlari adeta miicevhere dénusturlyor.

Benzersiz trendleri kesfederek onurlandirmayi hedefleyen
German Design Award, tasarimda mikemmellik arayisiyla
dizenleniyor. Uluslararasi pazarlarda aktif olan Grin ve
projelerin aday oldugu o6duller, 45 Kkisilik uluslararasi jdri
tarafindan degerlendirilerek “Mikemmel Uriin Tasarmi” ve
“Mikemmel iletisim Tasarimi” basliklarinda veriliyor.




VitrA, Yenilikci Urinlerini
Architect@Work’te Sergiledi

VitrA,  yenilik  odakli  yaklasimiyla  diger  sektorel
organizasyonlardan farklilasan ve Avrupa’da biyuk basari
kazanan Architect@Work'e 2. kez katildi. Mimar, i¢c mimar
ve tasarimcilari yeni malzemelerle bulusturmak hedefiyle '||u|l|f|'1|ﬁl.
14 Ulkede 25 farkli sehirde hayata gecirilen etkinlik, bu yil

istanbul’da 3. kez diizenlendi. PRO Naturé
f e
o it v
Yalnizca mimar ve i¢ mimarlardan olusan segici kurulun . S
onayindan gegen inovatif Urlnlerin sergilendigi organizasyon,

e rilE
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23-24 Kasim tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi'nde . : IIIII I I I I

gerceklestirildi.

1 | 1
VitrA, kapsamli bir yan etkinlik programiyla zenginlestirilen .. '1 IH 1 Fl
Architect@Work'te, karo ve banyo (rlnlerini sergiledigi 2 /
stantla yer aldi. Diinya lansmani italya’nin tasarim ve yaraticilik
baskenti Milano’daki Salone fuarinda yapilan Terri Pecora
imzali VitrA Plural koleksiyonu, profesyonellerin begenisini
kazandi.

VitrA’'nin karolarini ise dogalliktan vazgegmeyenlere hitap eden
PRO Nature ahsap dokulu porselen koleksiyonlar temsil etti.




Miniworx ile
Grinin
12 Boyutu




Yaratici déseme modellerine olanak saglayan VitrA
miniworx karo sistemi, renk yelpazesine grinin
eklenmesiyle zenginlesti. 12 ebat segenegiyle sunulan
serinin renk skalasinda; temizligin simgesi beyaz, modern
ve carpici siyah, mekani 1sitan krem ve zenginlik katan
altinin yani sira, uzlagsmanin temsilcisi gri de yer alyor.

Birbirleriyle kombinlenerek kullanilan miniworx duvar
ve vyer Kkarolar, tasarimi &zgulrlestirerek yaratic
uygulamalarin 6niind agiyor. Benzersiz déseme modeli, az
sayida Urlnle ylzlerce varyasyon yaratiimasini sagliyor.
Carpici bir sadelik sunan VitrA miniworx’in renk ve ylzey
secenekleriyle, mekan icinde mekan yaratilabiliyor.




llhamla Tasarlanan llham Verir

VitrA’'nin dayanikli cerafine malzemesiyle Urettigi
Outline ¢anak lavabolar, banyolara estetik ve modern
bir hava katiyor. Yuvarlak, TV, kare, asimetrik ve
oval olmak Uzere 5 farkh formda tasarlanan Outline
lavabolar; parlak beyazin yani sira, mat tonlardaki
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beyaz, siyah, bej ve vizondan olusan 5 farkh renk
alternatifiyle sunuluyor. Yuvarlak hatlariyla yalin bir
durus sergileyen lavabolar, ince formlariyla banyolara
tasarim 6zgurluigu getiriyor.




Tasarim stidyosu Pentagon ve VitrA
Tasarim Ekibi'nin “herkes icin tasarim”
yaklasimiyla gelistirdigi Nest Trendy
koleksiyonu, tasarim, ergonomi ve
fonksiyonelligi  bir araya  getirerek

hayati kolaylastiriyor. Evrensel tasarim
anlayisiyla farkli gereksinim ve zevkler g6z
éndnde bulundurularak ortak ¢ézimlerin
tasarlandigi 6zel koleksiyon, tim vyas
gruplarina ve 6zel ihtiya¢ sahiplerine hitap
ediyor.
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VitrA'dan

“Herkes Icin

Tasarim”

Ergonomik tasarimiyla banyolarda konforu
artiran VitrA Nest Trendy, hem bank
hem saklama Unitesi olarak kullanilabilen
modul, acma kapama koluna Kkolayca
ulasilan batarya, tutunma ban gibi
bircok fonksiyonel ¢6zimu kullanicilarla
bulusturuyor. Dlnyaca Unli iF ve Good
Design 6dullerine sahip banyo mobilyalari
bulunan koleksiyonda, hastane, otel ve
toplu kullanim alanlarina ézel Grinler de
yer aliyor.




V-Design ile Banyoyu Tasarlamak
Cok Kolay

VitrA, kullanici deneyimini zenginlestirmek ve tiketicilerin
hayatini kolaylastirmak icin banyo tasarim uygulamasi
gelistirdi. www.vitra.com.tr/banyonu-tasarla adresinden
erisilen V-Design adli uygulamayla, isteyen herkes
internete bagh oldugu herhangi bir yerden ve istedigi
cihazdan banyosunu tasarlayabiliyor.

Yaklagik 750 banyo ve 300 karo UrGnli arasindan
secim yaparak, ©Onceden belirlenmis tasarimlar
Uzerinden banyolarini ézglrce planlayabiliyor. Tasarimi
kaydedebiliyor, yazdirabiliyor, sectigi Grlnlerin listesini
goruntuleyebiliyor.
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Banyo tasarlama surecini kolay ve keyifli bir hale getiren
V-Design ile kigik (2-4 m?2), orta (5-8m?) ve blylk (9-
12m2) olmak Uzere, 3 farkli blyUklikteki banyo mekani
Uzerinde calisilabiliyor. Banyo tasarimindaki karo,
mobilya, lavabo, klozet ve belirlenen tim diger Grtnler
tiklanarak degistirilebiliyor. Karo alanlari bélinebilir
olarak sunuldugundan, kullanicilar bordir ekleyebiliyor
ya da baz alanlara farkh renk ve desenlerde karo
doseyebiliyor. Segilen Urlinler koleksiyon ve renge goére
filtrelenebiliyor, orta ve blylk 6lgekli banyolara ¢amasir
makinesi eklenebiliyor.










