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Tablo 1 isgiicii Durumu (Agustos 2009)

Kurumsal olmayan niifus (000)

isgiicii (000)
istihdam (000)
issiz (000)
isgiiciine katilma orani (%)
istihdam orani (%)
issizlik orani (%)
Tanm digi issizlik orani (%)
Geng nlifusta igsizlik orani™(%)
isgiiciine dahil olmayanlar (000)

(1) 15-24 yas grubundaki nifus

15 ve daha yukan yastaki niifus (000) 51 789

Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiicii Anketleri

Not: Rakamlar yuvarlamadan dolay toplami vermeyebilir.

TURKIYE KENT KIR
70639 48793 21846
36282 15507
25537 16879 8657
22108 14095 8013
3429 2784 644
49,3 46,5 55,8
42,7 38,8 51,7
13,4 16,5 7.4
17,0 17,0 17,2
23,5 27,8 15,1
26252 19402 6850

sikintilar yasamakta ve kendini baski
altinda hissetmektedir. iktisat
politikasi yapicilarinin ve karar
vericilerin siyasal temelli sorunlar
yaninda, ekonomik ve sosyal igerikli
sorunlara da artik yiizinU
doéndurmeleri, bir "ulusal istihdam
stratejisi" politikasi gelistirmeleri ve
Ulkenin gagdas, yasanabilir ve umutlu
yarinlarina pozitif katkilar sunmayi
ertelenemeyecek bir gérev olarak
gbrmeleri gerekmektedir.

Tiirkiye’de issizlik ve istihdam
Acisindan Genel Durum

issizligin ekonomi tizerinde
dogrudan neden oldugu kayip, Uretim
kaynaklarindan bir kisminin, yani
emegin Uretime yeterince
katlamamasindan
kaynaklanmaktadir. Dornbusch ve
Fischer’in (1998) ifadeleriyle igsizlik
nedeniyle toplumun bitind igin
kayiplar olmaktadir, ¢clinkt "toplam
Uretim, potansiyel diizeyin altinda"
kalmaktadir. Bu durum, ekonomik
blylmeyi engelleyebilecegdi gibi ayni
zamanda ekonomik gerilemeye de
yol acabilmektedir. Tlrkiye
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demografik dzellikleri itibariyle
dinamik ve 6zellikle bdlgeler arasinda
hareketli bir ntfusa sahip olmus, bu
ozellik 1950’li yillardan itibaren hizla
dénlserek guinimuze kadar
ulagmistir. Bununla birlikte,
genclesen, kentlilesen ve yogunlasan
ancak nitelikli isgtict yaratma
acisindan egitim sorunlari tam
anlamiyla ¢éziimlenemeyen bu
nufusu absorbe edecek ve onlara
istihdam olanaklari sunacak olan
ekonominin uretim ve yatirm
alanlarinda beklenilen diizeyde bir
dénusim yasanmamistir.

Turkiye’de ekonominin yapisal
déniisimu ve bu surecte ortaya ¢ikan
blylime dinamiklerinin ayrintisi
konusunda 6nemli calismalar
yapilmistir. Bunlardan bazilari; Gegen,
Dogruel ve Dogruel (1990), Borotav
ve Tirkcan (1994), Ruben (1999),
Yeldan (2001), DPT (2002), TEK
(2003), TUSIAD (2005a), Taymaz ve
Suicmez (2005) ve Yiiceol (2006)’un
yaptiklan ¢caligmalardir. Turkiye emek
piyasasinin yapisi ve issizlik
konusunda ise Bulutay (1995), Glrsel
ve Ulusoy (1999) ve TUSIAD’In (2004,

2005b) galigmalari incelenebilir. TUm
bu calismalar birlikte
degerlendirildiginde; Turkiye
ekonomisi agisindan uzun bir dénem
igin surekli bir kriz stirecinin
yasandigini, 1990’ yillardan sonra
"istikrarsizlik-kriz-btyime-
istikrarsizlik" sarmalinda kisir déngi
icine itilmis bir yapinin ortaya ¢iktigini
ve bu yapinin hem bdlisim iligkileri
hem de blyume-istihdam iligkileri
konularinda énemli bir darbogaz
yarattigini sdylemek mimkiin
olmaktadir. Diger taraftan Turkiye
isgUicl piyasasinin bu sireg igerisinde
kurumsallasma diizeyini yeterince
gelistirememesi, piyasanin goklu
yapisi ve Ozellikle asir gé¢ alan
kentlerde belirginlesen kayit disilk
olgusu (enformel sektor), vasif dizeyi
yetersiz bir isgicu, istihdam
vergilerinin isglci talebine etkisi,
Ucretlerin belirlenme sirecleri ve ig
arama-uyumsuz eglesme sorunu, ttim
bu konular Turkiye’deki igsizlik ve
istihdam yaratamama sorunlarini
boyut olarak daha karmasik, ¢6zim
olarak daha zor bir noktaya tasiyan
temel faktorlerdir.

Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve
Tablo 4 Turkiye’de issizlik sorununu
ve istihdam konusunu genel anlamda
anlamaya yoénelik olarak
hazirlanmisgtir.

Tablo 1 kurumsal olmayan
calisma ¢agindaki niifusun 51 milyon
789 bin kisiye, isgticinin ise 25
milyon 375 bin kigiye ulastigi bir ntfus
yapisini ortaya koyarken, dnemli
gostergelerde kentlerdeki durumun
kirsal kesimlere gére ¢ok daha
olumsuz oldugunu, bir anlamda
kentlerde bir yigilma gerceklestigini
gostermektedir. Kentsel kesimler
kirsal kesimlere gore
degerlendirildiginde kentlerde issizlik
oraninin daha yuksek (% 16,5),
istihdam oraninin daha dusik (%
38,8) ve isguictine katilma oranin da
daha disik (% 46,5) oldugu
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Tablo 2 isgiicii Durumu (Agustos 2009)

Toplam 100,0
Ucretli veya yevmiyeli 59,0
isveren 5,6
Kendi hesabina 20,0
Ucretsiz aile iggisi 15,4
Ekonomik Faaliyetler 100,0
Tarnm 26,5
Sanayi 18,8
insaat 6,2
Hizmetler 48,5

Kaynak: TUIK, Hanehalki isglicii Anketleri
Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Tablo 3 Egitim Durumuna Gére Issizlik
Oranlarn ) (Agustos 2009 )
TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN
100,0 100,0 Toplam 13,4 13,0 14,5
63,1 48,5 Okur-yazar
7,4 17,9 2,3
7,3 1,2 olmayanlar
23,2 11,8 Lise alti
e 12,5 1132 10,6
6,3 31,6 egitimliler
100,0 100,0 Lise ve dengi 16,6 13,4 26,5
18,9 46,1 meslek
20,9 13,4 Yiksekogretim 14,2 10,7 20,0
8,4 0,7 Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiicii Anketleri
51,8 39,8 () Tlrkiye, 15 + yas
Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami
vermeyebilir.

anlasiimaktadir. TUrkiye genelinde
tanm digi issizligin % 17,0 ve geng
nufustaki (15-24 yas grubu) issizligin
% 23,5 olmasi da diger issizlik
oranlariyla kiyaslandiginda sorunun
hangi boyularda oldudunu ve igsizlik
sorununun en ¢ok gengleri (oran
kentlerde % 27,8’dir) etkiledigini
kanitlamaktadir.

Tablo 2, isteki durum ve
ekonomik faaliyete gore istihdam
edilenleri gdstermektedir. Buna gére
Ulkemizde toplam c¢alisanlarin % 59’u
Ucretli ve yevmiyeli, % 20’si kendi
hesabina, % 15,4’ Ucretsiz aile isgisi
ve % 5,6’s! igverendir. Ucretli ve
yevmiyeli galisanlarin orani gelismis
Ulkelere gére dustktir, gercekte bu
oranin yikselmesi is bulma agisindan
pozitif bir etki yaratmaktadir. GUnkdi
is bulamayanlarin kendi hesabina
calismasi bir istihdam artigi olarak
algilanmamakta, hatta bir gesit igsizlik
olarak algilanmaktadir. istihdama
katki konusunda bir bagka tartismali
gOsterge Ucretsiz aile isciligidir.
Ucretsiz aile iscilerinin biy(ik bir
bélimu herhangi bir sosyal
glvenceye sahip olmadan ve belirli
bir gelir elde etmeksizin ¢alisan
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insanlardan olusmaktadir. Turkiye
geneli icin bu oran % 15,4 iken
sorunun esas olarak kadinlar igin
gecerli oldugunu sadece tarim
sektdri dikkate alindiginda kadinlarda
bu oraninin ¢cok daha yiiksek oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 2, Turkiye’'de istihdam
acisindan yine énemli bir konuyu,
ekonomik faaliyetlere gdre istihdam
oranlarini géstermektedir. Ekonomik
faaliyetlere gére kadinlar biyik
6lctde tarim sektériinde ve daha
sonra hizmetler sektériinde, erkekler
ise buyuk élctide hizmetler
sektdrunde istihdam edilmektedir.
Kalkinma ve sanayilesme agisindan
oranlar, Turkiye’nin gelismis Ulkelere
gbre halen ¢ok gerilerde kaldigini,
istihdam artisinda basta imalat
sanayisi olmak Uzere sanayinin tim
sektoérlerinde yatinm ve Uretimin,
sermaye birikimine bagl olarak daha
fazla istihdamin yaratiimasi
gerekirken, bunlarin
gerceklesmedigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 3, Turkiye’de istihdam ve
issizlik sorunlarinin merkezinde yer

alan bir bagka sorunu sergilemektedir.
Tarkiye’'de egitim dlzeyi
yukseldiginde issizlik oranlar da
yuksek ¢ikmaktadir ki Turkiye’de
6zellikle Yuksekégretimde okullagsma
oranlarinin yeterli diizeye ulasmadig
bilinmektedir. Bununla birlikte, egitim
dizeyleri dikkate alindiginda
erkeklerde dusuk egitim dizeyinde,
kadinlarda ise ylksek egitim
duzeyinde igsizligin daha yuksek
goruldigu gdzlenmektedir. Bu, iginde
bulundugumuz ddénem itibariyle
erkeklerin egitimsiz veya vasifsiz da
olsa bir sekilde bir is bulabildigini,
ancak gelisen teknolojiler ve sanayi
ve hizmetlerdeki yapisal déntstumler
esas alindiginda, gecmis dénem
verilerinin de isaret ettigi Uzere, zaman
igerisinde bunun tersine
dénebilecegini gostermektedir.

Tablo 4 Turkiye’'nin temel bir
sorununu, bdlgeler arasi gelismislik
farkliiklarini istihdam ve igsizlik
acisindan incelemeye olanak
tanimaktadir. Burada ortaya ¢ikan
durum, bdlgeler arasindaki isglcut
hareketlerinin de temel kaynagini
olugturmaktadir. istatistiki Bélge
Birimleri Siniflandirmasi (iBBS)
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dogrultusunda
bakildiginda tabloya gére,
tarim sektorl digari
birakildiginda bitin
bdlgelerde issizlik oranlar
% 10’nun Uzerinde
seyretmekte, Akdeniz’de
oran % 17,7 Ortadogu
Anadolu’da % 19,9 ve
Glneydogu Anadolu
boélgesinde % 19,7
olmaktadir. Karadeniz,
Dogu Anadolu ve
Guneydogu Anadolu
bdlgelerinin gé¢ veren,
Marmara, Ege ve Akdeniz
bdlgelerinin ise daha gok
g6c¢ alan bir konumda
olmasi s6z konusu isgtict
piyasasi gdstergelerinin
anlagilmasi i¢in nifus
yogunluklarinin ve
dogurganlik hizlarinin da

Tablo 4 iBBS (Diizey 1) issizlik Oranlari ( 2008)

Bdlge Kodu ve Adll

Isgiiciine
Katilma Orani (%)

TR1 istanbul 46,5
TR2 Bati Marmara 50,1
TR3 Ege 46,2
TR4 Dogu Marmara 48,4
TR5 Bati Anadolu 47
TR6 Akdeniz 49,5
TR7 Orta Anadolu 39
TR8 Bati Karadeniz 54,7
TR9 Dogu Karadeniz 61,1
TRA Kuzeydogu Anadolu 51,6
TRB Ortadogu Anadolu 40,7
TRC Giineydogu Anadolu 35,7

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler

dikkate alinmasini zorunlu

Igsizlik ~ Tanim Digi igsizlik
Orani (%) Orani (%)

11,2 11,2

9,4 12,6
10,5 12,7
10,5 12,1
11,2 12,4
13,9 17,7
10,9 14,4

7,2 13

5,8 11,1

59 13,3
14,4 19,9
15,8 19,7

kilmaktadir. Ornegin,

ndfus yogunlugu en yiksek,
dogurganlik orani en dustk ve en
fazla gb¢ alan Marmara bélgesinde
issizlik ortalama % 10.3 iken, nispeten
geri kalmis bélgeler olan Dogu ve
Glneydogu Anadolu bélgelerinde
gbce ragmen dogurganlik oranlar
cok yuksek oldugu icin igsizlik oranlar
da ortalama % 12’nin Uzerinde
cikmaktadir.

Tiirkiye’de issizligi Azaltici isgiicii
Piyasasi Politikalari ve C6ziim
Onerileri

issizlik, isglicli arzi ve isguici
talebi arasindaki bir dengesizlik olarak
kabul edildiginde, issizlikle ilgili
politikalarin da ya isgtict arzini azaltici
ya da isguicinu talebini arttiric
dogrultuda gelistiriimesi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
issizlik sorununun ekonomik ve sosyal
etkilerinin ¢ok yonll olarak ortaya
¢clkmasi ve sonug olarak insan ve
toplum merkezli olmasi igsizlikle
micadelede farkl politikalarin

TOPRAK ISVEREN

izlenmesine neden olmaktadir. Ancak,
issizlik sorununun dnemi dikkate
alindiginda s6z konusu farkl
politikalarin birbirlerini ikame
etmekten ¢ok birbirlerini tamamlayan
politikalar olarak uygulandigini
belirtmek yerinde olacaktir.

Literattrde issizlik oranlarini
azaltmak yerine igsizligin birey, ailesi
ve toplum Uzerinde neden olabilecegi
olumsuzluklar gidermeye yonelik;
issizlik sigortasi, igsizlik yardimi ve
calisma paylasimi gibi politikalar
"pasif istihdam politikalari", issizlik
oranlarini azaltmaya ydnelik politikalar
ise "aktif istihdam politikalar" olarak
adlandinimaktadir. Aktif istihdam
politikalari Ucret ve istihdam
stbvansiyonlar, kendi isini kuranlara
yardim programlari, mesleki egitim
programlari, kamunun eglestirme ve
danismanlik hizmetleri ve dogrudan
kamu istihdami gibi 6nlemler
icermektedir. Bununla birlikte,
ekonomide toplam talep ve toplam
arzi etkiyerek Uretim ve istihdam

dlzeyini degistiren, dolayisiyla igsizligi
azaltan para ve maliye politikalari ile
arz yonll iktisat politikalari ise "diger
iktisat politikalan" baghgi altinda
incelenmektedir. Bu baglamda
issizlikle ilgili politika gelistiriimesinde,
genel kabul gérmus ve geleneksel
kuramlara elestirel yaklagsan tim
yaklagimlar, gesitli kisitlar
dogrultusunda ve Ulkelerin icinde
bulundugu ekonomik, sosyal ve
politik yapilara bagh olarak
degerlendiriimek durumunda
kalmaktadir.

a) Pasif istihdam Politikalar:
issizlik sigortasi ya da igsizlik yardimi
benzeri politikalar issizligi dogrudan
azaltmaktan ziyade igsizligin yol agtig
gelir kayiplarini gidererek igsiz bireye
bir gelir glivencesi saglamayi ve
isgucu piyasalarini dizenlemeyi
amaglar. Bu politikalar sosyal devlet
anlayisinin bir geregidir, dolayisiyla
aktif kamu mudahalesini gerektirir.
Buna gore, Turkiye’'de issizligi ya da
issizlik baskisini azaltma adina bu tir
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tedbirlerin alinmasi dncelikle devletin
is ve sosyal glivenlik alanlarinda tlke
genelinde uygulayacagi finanse
edilebilir yasal diizenlemelere
bagimhdir. Ancak, Turkiye’de pasif
istihdam politikalari Avrupa Birligi
Ulkeleriyle kiyaslanamayacak 6lglide
yetersiz kalmigtir. issizlik sigortasi
06denegi 1999 yilinda olusturulan
issizlik Sigortasi ile baglamig, fakat
uygulamada énemli sorunlar ortaya
cikmig, mevcut haliyle issizlik
sigortasindan yararlanma agir
kosullara baglanmistir. Halbuki, isini
kaybeden birey iyi ¢calisan bir igsizlik
sigortasl sisteminden yararlanabilmeli,
gerektiginde yeniden egitim
alabilmelidir; ancak bundan sonra
isverenlerin kidem tazminati yikinUin
azaltiimasi veya calisanlar agisindan
baska alternatifler gelistiriimesi
konular saglikl bir sekilde
tartisilabilecektir.

isglicti piyasasinda AB
Ulkelerinde oldugu gibi dezavantajl
gruplar igin gelistirilebilecek "sosyal
refah programlar" konusu da benzer
sekilde etkin olarak hayata
geciriimelidir. Ornegin, yoksullarin
veya geng issizlerin calisma
karsiliginda bir yardima tabi tutuimasi
veya bu konuda igverenleri
desteklemek anlaminda vergi ve
sigorta oranlarinda indirim yapma gibi
tedbirlerin ele alinmasi blyik 6nem
tasimaktadir.

b) Aktif istihdam Politikalar:
Dogrudan veya dolayl olarak istihdam
edilebilirligi, yani issizlerin is
bulmalarini ve ise yerlestiriimelerini
hedefleyen politikalardir. Bu
politikalarin "aktif" ifadesiyle
degerlendiriimesi cesitli sekillerdeki
istihdam tesviklerini, is bulma
hizmetine iliskin yasal ve kurumsal
dizenlemeleri, mesleki egitim
politikalarini ve belirli bir kitleye
(gencler, kadinlar, dzlrliler,
gocmenler v.b.) yonelik dnlem ve
programlari gerekli kilmaktadir.
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Turkiye’de tipki pasif istihdam
politikalar gibi aktif istihdam
politikalarinin da ¢ok etkin bir sekilde
kullanilmadigini, bu tir énlemler icin
ne kadar kaynak kullanildiinin ya da
ne kadar harcama yapildiginin dahi
kolay kolay tespit edilemediginin
altinin gizilmesi gerekmektedir.
Turkiye’de aktif isglict piyasasi
programlarinin temel yuraticusu
Turkiye is Kurumu’dur (iIS-KUR).
Ancak iS-KUR’ un bu alanda yaptigi
harcamalarla ilgili dizenli bilgiler
bulunmamaktadir. 2006 yilinda Dinya
Bankasi’nin yayinlamis oldugu bir
raporda; Tirkiye’de iS-KUR’ un
yaptigi harcamalarin 30 milyon dolar
oldugu ve bunun % 19’unun sosyal
yardimlara, sadece % 7’ sinin
dogrudan aktif programlara ayrildig,
geriye kalan blyUk bir tutarin ise
yénetim giderlerine ayrildigi
aciklanmistir.

Bu nedenle devletin 6zellikle
genglerin issizligini azaltacak
politikalari daha fazla 6ne gikarmasi
gerekmektedir. Genglerin isglci
piyasasindaki konumlarini iyilestirmek
hem genc insanlarin 8grenme
kapasiteleri daha yiksek oldugu icin
hem de insan sermayesi ¢iktisi olarak
genglere yon vermek gerektigi igin
dnemlidir. OECD’nin (2006) istihdam
Raporu ve Diinya Bankasi’'nin (2007)
Dinya Kalkinma Raporu bu
dogrultuda tespitler yapmakta ve is
aramanin yani sira isgiict pazarina
girmenin énindeki engellerin
kaldirimasini, genclerin vasif elde
etmeleri i¢in yeni programlar
gelistiriimesini tavsiye etmektedir.
Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen,
dnce Avrupa Istihdam Stratejisi (1997)
daha sonra Avrupa Blylime ve
istihdam Stratejisi (2006) olarak
degigtirilen strateji belgeleri
incelendiginde, benzer sekilde
istihdama daha fazla kisiyi gekmek;
istihdamda tutmak ve calisanlarin ve
isyerlerinin uyum yetenegini artirmak;
beseri sermaye yatirmini daha iyi

egitim vererek ve yetenek
kazandirarak artirmak ve cagdas
sosyal guvenlik sistemleri olusturmak
gibi hedefler belirlendigi
gorulmektedir. Bu nedenle Turkiye’de
aktif isglicU piyasasi politikalarina
daha fazla 6nem verilmesi, IS-KUR’u
gercek bir istihdam kurumu haline
getirerek finansal agidan
gliclendirilmesi gerekmektedir. issizlik
sigortasinda biriken fonlari bitce
harcamalari igin kullanmasini bilen
bir siyasi iradenin, issiz insanlarin
sikintilarini gidermek ve islendirme
egitimlerini giclendirmek adina etkin
bazi programlar yapmasini da bilmesi
veya istemesi tabii bir beklentidir.

c) issizligi Azaltmaya Yénelik
iktisat Politikalari: Tirkiye
ekonomisinin iginde bulundugu
yapisal durum ve tercih edilen iktisat
politikalarinin Uretim ve istihdam
onceliklerinden yoksun olmasi, igsizlik
sorununun bir gikmaza
dénugmesindeki en 6nemli
faktorlerden birisidir. 2001 krizinden
sonra istikrar kazanan ekonomik
ortama ve 2002-2006 déneminde
yillik % 7 oraninda bir biylume orani
gerceklesmesine ragmen issizlik %
% 9.6, geng issizlik % 17-18 civarinda
gerceklesmistir. Aslinda, Turkiye’de
igsizlik sorununun daha kisa vadede
¢6zUmu icin Uretim ve istihdami
arttiran alternatif para ve maliye
politikalanni uygulamaya gecirmekten
baska care gériinmemektedir. Clnkd,
Turkiye agikga gorulmektedir ki pasif
ve aktif istihdam politikalarini hayata
gecirebilmek icin gerekli finansal
kaynaklardan ve kurumsal
duzenlemelerdeki etkinlikten uzak
goérinmektedir. istihdamin hemen
hemen yarisinin kayit disinda
bulundugu, bdlgeler arasi gelismislik
farklar ile beraber isglicl piyasasinda
ylksek diizeyde hareketliligin
bulundugu bir sirecte, kisith bitce
olanaklan da hesaba katildiginda pasif
ve aktif istihdam politikalar ancak
diger iktisat politikalarini tamamlayici
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bir yéntemle uygulanabilir.

Dolayisiyla makroekonomik
politikalarin dnemli dlgiide biyime
ve istihdam odakli olarak
sekillendirilmesi; uluslar arasi finans
kuruluslanyla finans politikalari
sekillendirilirken veya yapisal anlamda
reformlar hayata gegirilirken kesinlikle
bunlann istihdam tzerindeki etkilerinin
g6z éninde bulundurulmasi
gerekmektedir. Yuksek faiz-dusik
kur politikasinin tretim ve istihdam
Uzerindeki olumsuz etkilerinin bir
sekilde dikkate alinmasi, sicak paraya
dolayisiyla daha ¢ok spekulatif
Ozelliklere sahip dis kaynaklara
dayanan bir finansman bigiminin bu
yaplyl nasil zedeleyebilecegdi veya
daha kétu bir noktaya ulagtirabilecegi
tartisiimalidir.

Bu kosullar altinda Turkiye
ekonomisinde uzun dénemli
ekonomik biytmenin issizligi
azaltabilmesi icin, 6ncelikle
makroekonomik istikrarla birlikte
yuksek katma deger yaratan, kendi
teknolojisini Uretebilen ve bugin
oldugu gibi Cin ve Hindistan gibi
Ulkelerden gelen rekabet baskisina
kargi durabilecek bir yatirim sirecine
girilmesi. issizlikle miicadele
baglaminda ise isglcil piyasasinda
kurumsal temelli bir takim
dizenlemelerin yapilmasi ve piyasa
katiliklarinin ele alinmasi, istihdam
vergilerinin azaltilmasi gerekmektedir.
Ekonomik blylmenin istihdam
yaratma kapasitesini arttirmak, diger
bir ifadeyle blytmenin istihdami
arttiracak uzun dénemli esik dlizeyini
yakalamak ve bdylece blyime-
igsizlik dinamiklerini gliclendirmek
ancak bu tur politikalarla mimkin
olacaktir. Bunu, Avrupa istihdam
Stratejisi ile uyumlu ve girisimci odakli
bir "Ulusal istihdam Stratejisi"
politikasi gelistirmek olarak 6zetlemek
mumkundar.

iktisat politikalar agisindan,
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issizlikle miicadeleye odaklanma
suirecinde Uzerinde durulmasi
gereken diger bir konu emek arzi
acisindan nifus ve isglct
hareketleridir. Go¢, bugin itibariyle
halen diger ekonomik ve sosyal
etkileri bir yana, isgtict hareketlerini
aciklayan 6nemli faktérlerin basinda
gelmektedir. Bu konuda, hikiimetlerin
belirli débnemlerde giindeme getirdigi
tesvik politikalar dogru ve etkin bir
sekilde kullanilmamakta, kaynaklar
heba edilmektedir. Tegvikler, gé¢
veren, nifusu azalan illere degil, géci
alan, nufusu artan bélgesel gekim
merkezi illere verilmeli; sektdrel olarak
tasarlanmalidir. 2009 yili iginde
aciklanan "Yeni Tegvik Sistemi" dahil
olmak Uzere, bugline kadar
uygulanan tesvik uygulamalari, genel
anlamda hi¢bir zaman azalmakta olan
nifusu kendi bélgesinde tutmayi
basaramamistir. Yeni is imkanlari
yaratmadan, girisimciligin saglkl ve
bilimsel veriler dogrultusunda
o6nlUndeki engelleri kaldirmadan, tarim
ve hayvancilik sektorleri verimlilik
arttinlarak yeniden canlandiriimadan,
egitim ve saglik gibi temel altyapi
yatinmlar gelistiriimeden bu tir
sorunlarin ¢dziimlenmesi ¢ok zor
gorinmektedir.

Sonug olarak, Turkiye’de
kalkinma ve blylme stratejilerinin
Ozellikle istihdami temel odak
noktalardan birisi olarak kabul edecek
sekilde yeniden belirlenmesi
kaciniimaz bir gercekliktir. Kirsal
kesimde yasayan insanlarin bircogu
bir bicimde yoksullugu yasamakta ve
kentlerde daha iyi bir is bulma umudu
tasimaktadir; ne var ki uygulanan
politikalar ne kirsal yoksullugu
azaltmakta ne de kentlerde eski
durumlara gére daha iyi sayilabilecek
is olanaklari yaratiimaktadir. Kalkinma
surecinin, yoksullugu ve igsizligi
azaltmasi isteniyorsa ve bu
dogrultuda istihdam-istikrarl blyime-
egitim Uglistnln kaynaklarin ve
teknolojinin daha iyi kullaniminda birer

kaldirag olarak kullaniimasi
hedefleniyorsa, politikalari
belirleyenlerin bunlar gézden uzak
tutmamasi gerekmektedir.
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Hazirlayanlar

YARGITAY KARARLARI i immcza

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2008/19899
Karar No : 2008/16023
Tarih : 16.06.2008

. i§E IADE TALEBI ( Bilirkisi Tanik Anlatimlarina Dayanarak Davacinin Bagka Bir iste Degerlendirilebilecegi
Yoéniinde Goriis Belirtmis Ise de Taniklarin Tahmine Dayali Beyanlar Feshin Son Care Olmasi llkesi
Konusunda Esas Alinamayacagi )

4857/m.18,21.

Ozet: Davaci, feshin gegersizligine ve ise iadesine karar veriimesini istemistir. Feshin son ¢are olmasi ilkesi
isverene ait igyeri veya igyerleri cergevesinde ele alinmalidir. Bilirkisi tanik anlatimlarina dayanarak davacinin
bagka bir iste degerlendirilebilecegi yontinde goris belirtmis ise de, taniklarin tahmine dayali beyanlari
feshin son ¢are olmasi ilkesi konusunda esas alinamaz.

Yapilmasi gereken is, igyerinde biri endustri muhendisi, biri hukukgu ve digeri muhasebeciden olusan t¢
kisilik bilirkisi kurulu araciligi ile isyerinde kesif yapmak suretiyle belirtilen hususlar yéniinden arastirma ve
inceleme yapilarak; alt isverenlik iligkisinin muvazaal olup olmadigi, muvazaa yoksa fesihten dnce davacinin
davali igveren ait igyeri veya isyerlerinde istihdam edilip edilemeyecegi, fesihten makul bir stire énce ve
sonra isyerine yeni isci alinip alinmadigi, kisaca feshin son gare olmasi ilkesinin uygulanip uygulanmadigini
belirlemek ve sonucuna gére bir karar vermekten ibarettir.

Dava : Davaci, feshin gegersizligine ve ise iadesine karar verilmesini istemigtir.

Yerel mahkeme, istegi kismen hikiim altina almistir. Hikidm siresi icinde davall avukati tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi igin Tetkik Hakimi S.Goktas tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup distnuldi:

Karar : Davaci isci, is s6zlesmesinin gecerli neden olmadan igverence feshedildigini ileri stirerek feshin
gecersizligine ve ise iadesine karar verilmesini, ise baglatiimama halinde édenmesi gereken tazminat ile
bosta gecen sure Ucretinin belirlenmesini istemistir. Davall igveren, givenlik hizmetlerinin 6zel glivenlik
sirketinden temin edilmesine karar verilmesi nedeni ile davacinin is sézlesmesinin feshedildigini belirterek
davanin reddine karar verilmesi gerektigini savunmustur. Mahkemece feshin son ¢are olmasi gerektigi,
davali isverenin isletmesel nedene iligkin karari uygulamak igin feshe mecbur kaldigini ispatlayamadigi
gerekgesi ile davanin kabulline karar verilmistir. Dosya icerigine gére davali igsverenin yardimci is niteligindeki
guvenlik hizmetlerini digardan satin almak suretiyle temin yoluna gittigi, gtivenlik gérevlisi olarak galisan
davacinin is s6zlesmesinin bu nedenle feshedildigi anlasiimaktadir. Givenlik hizmetleri s6zlesmesi dosyada
bulunmamaktadir. Oncelikle giivenlik hizmetleri sézlesmesi getirtilerek, feshe neden gésterilen alt isverenlik
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uygulamasinin muvazaaya dayanip dayanmadiginin belirlenmesi gerekir. Alt isverenlik iliskisi muvazaali ise
buna dayanan feshin gecerli nedene dayandigini séylemek miimkiin degildir. Ote yandan, yasaya uygun
kurulan asil igveren-alt igsveren iligkisi bir nevi yeniden yapilanma olup, igyeri i¢i sebeplerden kaynaklanan
gecerli bir fesih nedeni kabul edilebilirse de, is s6zlesmesi feshedilmeden énce feshin son ¢are oldugu
ilkesinin g6z 6éniine alinip alinmadidi dosya i¢eriginden anlasilamamaktadir.

Mahkemece dosya lizerinde inceleme yapan hukukgu bilirkisiden alinan rapora gore feshin gegerli nedene
dayanmadigi sonucuna varilmistir. Ancak, ayni topluluga veya holdinge ait olsalar da her bir sirket ayr bir
tlzel kisilik ve bagimsiz bir igsveren oldugundan, isverene isciyi baska bir isverene ait isyerinde degerlendirme
yukimlaluga yuklenemez. Feshin son care olmasi ilkesi igverene ait igyeri veya isyerleri gercevesinde ele
alinmalidir. Bilirkisi tanik anlatimlarina dayanarak davacinin baska bir iste degerlendirilebilecegi ydninde
g6ris belirtmis ise de, taniklarin tahmine dayall beyanlar feshin son gare olmasi ilkesi konusunda esas
alinamaz. Yapilmasi gereken is: isyerinde biri endiistri mihendisi, biri hukukgu ve digeri muhasebeciden
olusan ug kisilik bilirkisi kurulu aracihidi ile igyerinde kesif yapmak suretiyle belirtilen hususlar yéninden
arastirma ve inceleme yapilarak; alt isverenlik iliskisinin muvazaall olup olmadigi, muvazaa yoksa fesihten
oénce davacinin davall igsveren ait isyeri veya isyerlerinde istihdam edilip edilemeyecegi, fesihten makul bir
suire &nce ve sonra igyerine yeni is¢i alinip alinmadidi, kisaca feshin son ¢are olmasi ilkesinin uygulanip
uygulanmadigini belirlemek ve sonucuna goére bir karar vermekten ibarettir. Eksik inceleme ile yazili sekilde
karar verilmis olmasi hatali olup, bozmayi gerektirmigtir.

Sonug: Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 16.06.2008 gunlnde oybirligiyle karar verildi.

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No :2007/16098
Karar No : 2008/15750
Tarih : 16.06.2008

* IHBAR VE KIDEM TAZMINATI ( Belirli Sreli Hizmet Akdi lle Calisan iscinin isine Son Verilmesi Halinde
Geri Kalan Siire igin iscinin istekte Bulunabilecegi - Mahkemece S6z Konusu Arastirma Yapilmal Bilirkisiden
Ek Rapor Alinmasi Gerektigi )

818/m.117,325

4857/m.25

1475/m.14

Ozet : Davaci, kidem, ihbar ve kétl niyet tazminatinin 6detilmesine karar verilmesini istemistir. Borclar
Kanunu'nun 325. maddesinde belirli stireli hizmet akdi ile galisan isginin isine son verilmesi halinde, geri
kalan sire icin is¢inin istekte bulunabilecegi dngdrilmuastir. Anilan yasa maddesi uyarinca davacinin igi
yapmamasindan dolayi tasarruf ettigi veya bu sire iginde calistigi ve bagka iste kazandigi veya kasten
feragat eyledigi seylerin mahsubu yapildiktan sonra kalan miktara hiilkmetmek gerekir. Mahkemece s6z
konusu arastirma yapilmal, bilirkisiden ek rapor alinmali ve sonucuna gére bir karara varilmaldir.

Dava : Davaci, kidem, ihbar ve kot niyet tazminatinin 6detilmesine karar verilmesini istemistir.
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Yerel mahkeme, istegi kismen hikim altina almistir.

Hukum sUresi icinde davali avukati tarafindan temyiz edilmis olmakla, dava dosyasi i¢in Tetkik Hakimi
S.Bigakl tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi konusulup disindldi:

Karar : Davaci, s6zlesmesinin bir ay 6nce bildirimde bulunulmasi sartina uyulmaksizin haksiz olarak
feshedildigini bildirerek, bakiye sire Ucreti talebinde bulunmustur.

Belirli sUreli is s6zlesmesinin suresinden énce feshi halinde igsverence 6denmesi gereken kalan sireye ait
Uicret konusunda taraflar arasinda uyugmazlik bulunmaktadir. Borglar Kanununun 325. maddesinde, "is
sahibi isi kabulde temerrtt ederse, is¢i taahhit ettigi isi yapmaya mecbur olmaksizin mukaveledeki tcreti
isteyebilir" seklinde kurala yer verilerek iscinin kalan stre tcretini talep hakki oldugu belirlenmistir. Bakiye
suire {icretinin istenebilmesi igin is sézlesmesi, isverence feshedilmis olmalidir. Ote yandan, is s6zlesmesini
feshinin hakli bir nedene dayanmamasi gerekir. isverenin feshi, 4857 sayili is Kanununun 25. maddesinin
ilk bendinde yazili olan saglik sebeplerine, ikinci bentte s6zl edilen ahlak ve iyi niyet kurallari ile benzerlerine
uymayan hallere ve Uglncl bentte dngdrilen zorlayici sebeplere dayanmasi durumunda is¢inin sézlesmenin
kalan slresine ait ticretler bakimindan talep hakki dogmaz. 4773 sayili yasanin y(rirlige girdigi 15.3.2003
tarihi sonrasinda Is Hukukunda "gecerli fesin" kavrami da yerini almistir. Her ne kadar anilan fesih, gerek
4773 sayill yasa ve gerek 4857 sayill is Kanununda belirsiz siireli is sdzlesmeleri icin éngérilmiis olsa da,
belirli sUreli is s6zlesmesi bakimindan da gecerli nedenin sonuclarinin tartisilmasi gerekir.

Gecerli neden ister, isletmenin ve igyerinin veya isin gereklerinden kaynaklansin yada isginin yeterliligi ve
davranislarina dayansin belirli stireli is s6zlesmesinin sliresinden énce igverence feshi icin gerekce
olusturmamalidir. Gergekten, belirli stireli is sézlesmesi diizenleyerek taraflar fesih iradelerini slirenin sonuna
kadar askiya almis sayilmalidir. Bu itibarla gegerli nedenlerin varligina ragmen belirli siireli is s6zlesmesi
ile gcalisan iscinin is s6zlesmesi suresinden 6nce feshedildiginde kalan sireye ait tGicretinin 6denmesi
gerekir.Belirli sureli is s6zlesmesinde, feshin Borglar Kanunun 117. maddesinde szl edilen ifa imkansizligina
dayanmasi halinde bakiye siire licreti 6denmesi lazim gelmez. ifa imkansizidi; edimin igerigi degismeksizin
borcun aynen yerine getirilmesinin imkansiz hale gelmesi olarak ag¢iklanabilir. Borglar Kanunun 117. maddesi
anlaminda borg¢lunun sorumlulugunu gerektirmeyen ifa imkansizliginin ilk kosulu; edimin yerine getirilmesinin
mantiki ve pratik ydnden hic kimseden beklenememesi yani imkansizlasmasidir. ikinci olarak imkansizigin
devamli olmasi gerekir ( Serozan, Rona: ifa, ifa Engelleri, Haksiz Zenginlesme, istanbul 2002.157 ).

iscinin is gérme edimini ifa edememesi, igverenin temerriidiinden kaynaklanmaktadir. O halde sanki s6zlesme
devam ediyormus gibi kalan siireye ait licret ve diger haklarin ddemesi gerekecektir. is Hukukunda ticret
kural olarak calisma karsiligi 6denir. Aksinin kanunda 6ngdrilmesi ya da taraflarca agik bicimde kararlastinimasi
gerekir. Borglar Kanunun 325. maddesinde Ucretten s6z edilmekte ise de, bunun aslinda kusurlu sorumluluk
haklinde 6denen bir tazminat oldugu 6gretide kabul edilmistir ( Oguzman, M.Kemal: Tirk Borglar Kanunu
ve Is mevzuatina gére Hizmet "is" aktinin Feshi, istanbul 1955, s.152 ). Maddenin indirimi éngéren 2. fikrasi
da bizi bu sonuca yéneltmektedir. Nitekim iscinin bakiye sure icinde bagka bir iste sebebiyle elde ettigi
gelirleri belirli stireli s6zlesmenin kalan siresinde elde edecegi tutardan daha fazla ise, bakiye sure Ucretine
hak kazanamayacaktir. Bu agiklamalara gore bakiye sure Ucretinin tazmin yéni agir basmaktadir. O halde
bakiye siire Uicreti icin 4857 sayili is Kanununun 34. maddesinde éngériilen ézel faizin uygulanmasi s6z
konusu olmaz. GUnku eylemli galismanin karsiligi degildir. Sosyal Sigortalar Kurumuna bakiye sire Ucreti
icinden bakiye siureye dair pirim ddemesi de gerekmez. Borclar Kanunun 325. maddesine gdére, isginin,
sozlesme kapsamindaki isi yapmamasi sebebiyle tasarruf ettigi miktar ile diger bir isten elde ettigi gelirleri
veya kazanmaktan kasten feragat ettigi seyler kalan sireye ait Ucretler toplamindan indiriimelidir. Bu konuda
gerekli arastirmaya gidilmeli, isginin s6zlesmenin feshinden sonraki dénem iginde baska bir isten gelir elde
edip etmedigi, yada is arayip aramadidi arastirimall ve buna gére sonuca gidilmelidir. isciye belirli sireli
is s6zlesmesinin varligina ragmen ihbar tazminati 6denmigse, bu tutarin, bakiye stire tcretinden hak kazanilan
tutardan indirilmesi gerekir. Daha agik bir ifadeyle mahsup islemi, bakiye sure Ucretinden gerekli indirimler
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yapildiktan sonra kalan tutar tzerinden gergeklestiriimelidir.

Somut olayda mahkemece bakiye sire Ucretine hiikiim kurulmus, ancak bozma ilami ile BK 325. maddede
yer alan duizenlemeye gére, davacinin isi yapmamasindan dolayi tasarruf ettigi veya bu sure iginde galistigi
ve bagka iste kazandidi veya kasten feragat eyledigi seylerin mahsubu yapildiktan sonra kalan miktara
hikmetmek gerektigi hususuna dikkat gekilmistir. Bozmaya uydugunu belirten mahkeme, bozma geregini
yerine getirmemistir. Borclar Kanununun 325. maddesi de; belirli sireli hizmet akdi ile ¢alisan is¢inin isine
son verilmesi halinde, geri kalan sure icin isginin istekte bulunabilecegi 6ngdérilmistir.Anilan yasa maddesi
uyarinca davacinin isi yapmamasindan dolayi tasarruf ettigi veya bu sire icinde calistigi ve bagka iste
kazandigi veya kasten feragat eyledigi seylerin mahsubu yapildiktan sonra kalan miktara htikmetmek gerekir.
Mahkemece s6z konusu arastirma yapilmali, bilirkisiden ek rapor alinmali ve sonucuna gére bir karara
variimalidir.

Sonug: Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 16.06.2008 guninde oybirligiyle karar verildi.

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No :2006/27218
Karar No :2007/14469
Tarih : 07.05.2007

e is Hukuku ¢ Fazla Calismalar ¢ Fazla Calismada Giinde Ug Saatlik Sinir
* Iscinin Aylik Ucretine Fazla Calismanin Dahil Edilmesi

Ozet: Dosya igerigine gore davacinin giinde (i saat fazla calisma yaptigi kabul edilmelidir. isgiye édenen
aylik maktu Ucrete fazla ¢alisma Ucretinin de dahil oldugunun kararlastinlmasi halinde, yilda 270 saati asan
calismalarin fazla galisma oldugu kabul edilmelidir.

Dava: Davaci, ihbar, kidem tazminati farklan, fazla galisma, zam farki, maas farki, prim alacag farki ile
kétuniyet tazminatinin ddetilmesine karar verilmesini istemistir. Yerel mahkeme, istedi kismen hikim altina
almistir. HiUkiim suresi icinde daval avukati tarafindan temyiz edilmis olmakla dosya incelendi, geregi
konusulup distnuldd.

Karar: 1. Dosyadaki yazilara toplanan delillere kararin dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gére, davalinin
asagidaki bendin kapsami disinda kalan temyiz itirazlari yerinde degildir.

2. Dosya icerigine gdre davacinin giinde ug saatten fazla fazla ¢calisma yaptiginin kabuli yerinde gérilmemigtir.
Bu nedenle davacinin ii¢ saat fazla calisma yaptigi esasina gére hesaplama yapiimali yilda 270 saat
karsihiginin tcretle birlikte ddendigi kabul edilmeli, bakiye miktardan izin rapor ve sair nedenlerle fazla
mesai yapmadigi glinler dikkate alinarak takdiri indirimin yapilarak sonuca gidilmelidir.

Sonugc: Temyiz olunan kararin yukarida yazil sebepten BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 07.05. 2007 guninde oybirligiyle ile karar verildi.

TOPRAK iSVEREN SAYFA 23



Uyelerimizden haberler...

Vitra, Dinyanin En Biyik Seramik Fuarinda, Dinyanin En
Ozgiir Banyo Formlarina Sahip Freedom’u Tanith

VitrA, uluslararasi tasarimcilarin
imzasini taslyan koleksiyonlarini,
italya’nin Bologna kentinde 29 Eylill
- 3 Ekim tarihleri arasinda diizenlenen,
dinyanin en biylk seramik ve banyo

fuari CERSAIE'de profesyonellerin
begenisine sundu. Fuarda, Unll
tasarimci Ross Lovegrove’un VitrA
icin tasarladigi son koleksiyonu
Freedom’un italya lansmani da

gerceklestirildi. Fuarin ilgi odagi olan
Freedom’un yani sira VitrA’nin 176
m?’lik standinda yer alan yine Ross
Lovegrove tasarimi 6dulli MOD
Koleksiyonu ve Alman tasarim firmasi
NOA imzasini taglyan Shift Serisi de
blyuk ilgi ¢ekti.

34 Ulkeden bini agkin firmanin
katildidi, seramik ve banyo
sektérinin en yeni Urtnlerinin
sergilendigi Cersaie Fuari, bu yil
yaklasik 85 bin kisi tarafindan ziyaret
edildi.

"Silence" Kivetleriyle,
Banyolarda Konfor, Huzur ve Sadelik...

Banyo ¢6zUmlerinde dinyanin
6nde gelen markasi VitrA, yeni
arunleriyle banyo deneyimini
zenginlestirmeye devam ediyor.
Alman tasarim firmasi NOA’nin VitrA
igin tasarladigi 4Life kiivet serisinin
yeni modeli Silence, tek pargalik oval
paneliyle, geleneksel ve modern
banyolara uyum saglyor. Yumusak
hatlara sahip Silence klvetlerin
dinginlik ve huzur veren sade
tasarimi, giiniin yorgunlugunu
unutturuyor. Silence’nin, suyun
banyoya tasmasini engelleyen gizli
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tasma sistemi, kivet
keyfi yapmak
isteyenlere mikemmel
bir konfor sagliyor.
Suyun sicakhigdi, akisi
ve ydn ayari igin
opsiyonel olarak
elektronik kumandali,
selale cikigh batarya
alternatifi sunan
Silence kuivetler, Juno
yerden klvet
bataryasiyla da
kullanilabiliyor.
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Uyelerimizden haberler...

Yeni Yila Isiklar iginde Harika Bir Su Masaijiyla Hazirlanin
Duravit'ten Hidromasaj Sistemine Sahip Kivetler

Duravit’in kdpukleri isiklarla
renklendiren egsiz tasarima sahip
hidromasaj sistemine sahip kuvetleri,
yeni yila dinamik ve keyifle baslamanizi
saglayacak.

Akilli teknolojik sisteme sahip
kivetler Blue Moon ve Sundeck Havuz,
tercih ettiginiz su sicakligini 24 saat
koruyor ve kdpik banyosunun ardindan
su masajl da yapiyor. Akilli sistem, renkli
LED'ler sayesinde atmosferik isiklar ile
istenen rahatlama ortamini sunuyor.

Kuvetlerin tabanina yerlestiriimis
24 adet "Durapearl!" jet sistemi
bulunuyor. 40’tan fazla jet ucuna sahip
bu ¢ok fonksiyonlu sistem hem blyuk
hava kabarciklari hem de yumusak bir
su masaji yapiyor. Ayni zamanda suyu
ve havayi karigtirarak viicudu gevreleyen

ve rahatlatarak hafiflik hissi veren
kopukler Uretiyor. Sistem, koplk
banyosundan su masajina su gegirmez
kontrol paneli yardimiyla gegiriliyor.

Masajinizi nasil istersiniz?

Sundeck ve Bluemoon havuz
sistemleri glic masajindan képuk
banyosuna kadar uzanan segenekler
sunuyor. Gl sistemi yorgun boyun ve
omuz kaslarinin gevsemesine yardimci
oluyor ve dort genis jet ucu ile gergin
kaslar i¢in gi¢lu bir masaj sunuyor.
Klvetin kenarlarina yerlestiriimis olan
jet uglarn, dért farkl kas grubuna ydnelik
calisiyor ve masajin yogunlugu da
ayarlanabiliyor.

Sirt ve ayak igin daha yumusak
masaj yapan on adet ekstra déner jet
de bulunuyor. Gevseme sistemi ise
Ozellikle rahatlatici etkisi ile glic grubu
icin ideal bir tamamlayici. Ayrica havuz,
gundn stresini birlikte atmak ve
dinlenmenin keyfini birlikte gikarmak
icin yeterli iki kisilik alana sahip.

Sadece 3 litre su ile hijyenik ve etkili ylkama

Dogaya Duyarh Su Tasarruflu Klozetler

Yasayan banyolar yaratan Duravit,
dogaya duyarli Urlin yelpazesine suyu
cok ekonomik kullanan klozetleri de
ekledi.

Duravit Starck 3 serisine ait asma,
kompakt asma ve yerden klozetler
modellerine gdre sadece 3 - 4,5 litre
arasinda degisen miktarlarda su
tlketerek hijyenik ve etkili
yikama yapiyor. Philippe
Starck tasarmi olan
Starck 3 serisi klozetlerin
govde sistemlerinde
yapilan yeni uygulamalar,
yikama performansini
arttirmada kilit rol

oynuyor. .
Dogadan ilham aldigi P !-1'_
tasanmlara sahip vitrifiye B
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Urlnleriyle dikkat ceken Duravit, dogal
kaynaklari ekonomik kullanan uriin
gamini da genigletiyor. Duravit,
1980’lerin baglarinda klozetlerinin su
tiketimini 9-14 litreden 6 litreye
dustrmista.
Bugin ise su
tiketimini 3
litreye kadar

dusuren, Ustelik sik tasanmiyla da
dikkat ceken klozetler Uretiyor.

"Evini Yenile Turkiye" kampanya-
sina destek veren firmalar arasinda
bulunan Duravit’in tUm
Urnlerinde oldugu gibi, su
tasarruflu klozetlerinde de
kredi ile satin alma imkani
sunuluyor.

Yiksek hijyen
standardina sahip kolay
temizlenen yumusak beyaz
ylzeyleri ile dikkat ¢ceken
= Starck 3 serisi, evlerin yani sira

yogun kullanima agik kamu
binalari, oteller ve restoranlar
gibi mekanlarda da tercih
edilen UrUnler arasinda yer
alyor.
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Uyelerimizden haberler...

Ytong, Bilecik Fabrikasinda Kapasite Artirds
11 Ekim 2008’de yillik 130 bin m? iretim kapasite ile Gretime baslayan Bilecik Ytong
fabrikasinin kurulus yildonimi, kapasite artistyla kutlandi.

ik Gretim yilini geride birakan
Bilecik Ytong fabrikasinda, artan talebe
cevap verebilmek Uzere dordlncl
otoklav yatinmi tamamlanarak, 20 Ekim
2009 tarihinde diizenlenen térenle
isletmeye alind.

Bilecik Valisi Musa Colak, Bilecik
Belediye Bagkani Selim Yagci ve
Bayirkdy Belediye Bagkani Mustafa
Yaman’in da katildigi tdrenle isletmeye
alinan dérdincu otoklav ile fabrikanin
Uretim kapasitesi yillik 180 bin m?’e
ulasti.

Bilecik Ytong fabrikasinin kisa
vadede yillik 400 bin m?’e, ardindan

kademeli kapasite artiglari ile yillik 800
bin m2 Gretim hacmine ulagsmasi ve bu
kapasite ile dinyanin en biyuk Ytong
fabrikasi olmasi hedefleniyor.

Sektdrin lideri konumundaki Turk
Ytong, bu yatinm ile Tlrkiye’deki toplam
Uretim kapasitesini yillik 1.500.000 m?’e
c¢ikartti. Térende konusma yapan Turk
Ytong Genel Mudiirii Nabi Ozdemir
"Bilecik ve gevre illerde malzememizin
avantaj ve Ustlnliklerini daha yakindan
gbren ingaat muteahhitlerimiz,
muhendis ve yapimcilarimizin artan
talepleri karsisinda kapasitemizi artirma
geregi duyduk ve fabrikamiza bir otoklav
daha ilave ederek, kapasiteyi bligin

itibariyle 130 bin m2/yil’dan 180 bin
m2/yil’a gikarmig olduk. Fabrikamizin
nihai kapasitesi ilk etapta 400 bin
m2/yiIl’dir. ikinci tevsii etabinda da 800
bin m2/yil’a ulagsmayi, yani diinyanin en
blyuk Ytong fabrikasi olmayi
hedefliyoruz. Malzememize bdlgeden
gelen ilgiyi gordiikce, hedefimize
bekledigimizden daha da kisa zamanda
ulasacagimizi 6ngériiyoruz." dedi.

Bilecik Valisi Musa Colak ise
konusmasinda, diinya markasi Ytong’un
Bilecik’te Uretim yapmasindan ve
bolgeye sagladig degerden duyduklari
memnuniyeti belirterek "Tirk Ytong
markasina yakisir bir sekilde, gevreye
duyarl Uretimin ve sosyal sanayiciligin
en gizel érneklerini géstermektedir.”
dedi. Bir yil gibi kisa bir sirede kapasite
artisi gerceklestiren Ytong’un Uretim
hedefine ulasmasini, gurur verici bir
gelisme olarak degerlendiren Vali Colak,
Bilecik iline yapmis oldugu katkilardan
dolay Turk Ytong Ydnetim Kurulu
Baskani Bilent Demiren’e de
tesekkdrlerini iletti.

Ytong Yizyilin Markasi

80 yasindaki gazbeton markasi Ytong , yiz yilin markalari

arasinda yerini aldi

Ytong, Unli Alman iletisimci
Dr. Florian Langenscheidt tarafindan
yayinlanan, Almanya kékenli, en tanin-
mig ve en iyi markalar iceren "YUzyilin
Markalan" isimli eserde yer aldi.

Dr. Florian Langenscheidt,
"Yizyiin Markalar " 6dulind, 15 Ekim
2009 tarihinde Frankfurt kitap fuarinda
dizenlenen térende, Ytong markasinin
da dahil oldugu Xella Grubu Reklam-
Tanitma ve iletisim Miidiirii Ernst
Arelmann’a takdim etti.
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Arelmann yaptigi konusmada:
"YUzyilin en taninmig markalar arasinda
yer almak Ytong icin gurur vericidir. Bu
6duld, su ana kadar olan basarilarimizin
teyidi ve diinya ¢apinda en iyi gazbeton
Ureticisi olarak strdUrdigumuz marka
pozisyonumuzu daha da gelistirmek
igin bir sorumluluk olarak géruyoruz.
Bu &6diil, Ytong markasina bir kat daha
deger kazandirmaktadir. Boylece, Ytong
markasinin neyi temsil ettigini bir kez
daha kanitliyoruz: Eneriji tasarruflu
binalar, kalite ve gliven" dedi.
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