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Iscinin Stk Rapor Almasi ve Is Sézlesmesinin Feshi

Giris

4857 sayill is Kanunu'nun 18'inci
maddesine goére otuz veya daha
fazla is¢i calistiran isyerlerinde en
az altr aylik kidemi olan is¢inin
belirsiz sureli is s6zlesmesini
fesheden isveren, isginin
yeterliliginden veya davraniglarindan
ya da isletmenin, igyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli
bir sebebe dayanmak zorundadir.

2. is Soézlesmesi

4857 sayili Is Kanunu'nun 11'inci
maddesinde "ig iligkisinin bir sureye
bagli olarak yapiimadigdi halde
s6zlesme belirsiz sureli sayilir. Belirli
sureli islerde veya belli bir isin
tamamlanmasi veya belirli bir
olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif
kosullara bagli olarak isveren ile isgi
arasinda yazil sekilde yapilan is
s&zlesmesi belirli streli is
so6zlesmesidir. Belirli sureli is
s6zlesmesi, esasli bir neden
olmadikga, birden fazla Ust Uste
(zincirleme) yapilamaz. Aksi halde
is s6zlesmesi baslangigtan itibaren
belirsiz sureli kabul edilir.

Esasli nedene dayali zincirleme
is sdzlesmeleri, belirli sureli olma
6zelligini korurlar" seklinde
dizenleme ile bu konudaki esaslar
belirlenmis, is iligkisinin streye bagli
olarak yapilmadig hallerde
s6zlesmenin belirsiz sireli sayilacagi
vurgulanarak ana kural ortaya
konulmustur.

is sézlegmelerinin belirsiz sireli
olmasi asil, belirli streli olmasi
istisnadir. Yasada belirli sureli islerle,
belirli bir isin tamamlanmasi veya
belli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi
objektif kosullara bagli olarak belirli
sureli is s6zlesmesi yapilabilecektir.
Belirli sureli is s6zlesmesinden
bahsedilebilmesi icin, sézlegsmenin
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sureye baglanmis olmasi ve belirli
sureli is s6zlesmesinin yapilmasi
icin objektif nedenlerin bulunmasi
gerekir. Objektif neden olsa bile,
s6zlesmenin akdedildigi tarihte, is
iliskisinin sona erecegi tarih belli
degil veya belirlenebilir de degil ise,
belirsiz sureli is s6zlesmesi sz
konusu olur?.

3. Fesih

Devam etmekte olan bir hukuki
iliskiyi, tek tarafli olarak ve ileriye
dénuk olmak Uzere sonlandiran
bozucu yenilik dogurucu irade
beyanina "fesih" denir. Fesih hakki,
is s6zlesmesini derhal veya belirli
bir slrenin gecmesiyle ortadan
kaldirabilme yetkisi veren bozucu
yenilik doguran ve karsi tarafa
ybéneltiimesi gereken bir haktir.

Fesih bildiriminde "fesih"
s6zcugunun bulunmasi gerekmez.
Fesih iradesini ortaya koyan
ifadelerle eylemli olarak ise devam
etmeme hali birlesirse bunun fesih
anlamina geldigi kabul edilmelidir.
Bazen fesih isverenin olumsuz bir
eylemi seklinde de ortaya cikabilir,

is¢inin ise alinmamasi, otomatik
gecis kartina el konulmasi buna
ornek olarak verilebilir?.

3.1. Fesih Bildirimi

Fesih bildiriminin yazili olarak
yapilmasi, 4857 sayili is Kanunu'nun
109'uncu maddesinin bir sonucudur.
Ancak yazili sekil sarti, gecerlilik
kosulu olmayip ispat sartidir. Fesih
bildirimi karsi tarafa ulastiyi anda
sonuglarini dogurur. Ulasma,
muhatabin hakimiyet alanina girdigi
andir.

4857 sayili is Kanunu'nun 20'nci
maddesinin ikinci fikrasina gore
feshin gecerli nedene dayandigini
ispat yukimlulagu isverene aittir.
isci, feshin baska bir sebebe
dayandigini iddia ettigi takdirde, bu
iddiasini ispatla yukdmladar.

4857 sayili Is Kanunu'nun
19'uncu maddesinin birinci fikrasina
gore isveren fesih bildirimini yazih
yapmak ve fesih sebebini acik ve
kesin bir sekilde belirtmek
zorundadir.

Fesih bildirimi yazili
yapilmamissa veya fesih sebebi acik
ve kesin bir sekilde belirtimemigse
ayni Kanunun 21'inci maddesi
geregince gecerli sebep
gosterilmedigi kabul edilir. Buna
karsilik, ayni Kanunun 25'inci
maddesinde 6ngorilen, isverenin
hakli nedenle derhal feshinde ise
yazih sekil sarti aranmamaktadirs.

3.2. Siireli Fesih

is sdzlesmesi, taraflara strekli
olarak borg yikleyen bir 6zel hukuk
s6zlesmesi olsa da, taraflardan
herhangi birinin is s6zlesmesini
bozmak icin karsi tarafa yonelttigi
irade aciklamasiyla iligkiyi sona
erdirmesi mimkindurt. Suresi belirli
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olmayan surekli is s6zlesmelerinin
feshinden dnce durumun diger tarafa
bildiriimesi gerekir.

is s6zlesmeleri;

+ Isi alti aydan az sirmis olan isgi
icin, bildirimin diger tarafa
yapilmasindan baslayarak iki hafta
sonra,

« isi alti aydan bir buguk yila kadar
surmus olan isci icin, bildirimin diger
tarafa yapilmasindan baslayarak
dort hafta sonra,

+ Isi bir buguk yildan g yila kadar
surmus olan isci icin, bildirimin diger
tarafa yapilmasindan baglayarak alti
hafta sonra,

« Isi Ug yildan fazla stirmus isgi igin,
bildirim yapilmasindan baslayarak
sekiz hafta sonra, feshedilmis sayilir.

Bu sureler asgari olup
s6zlesmeler ile artirilabilir. Bildirim
sartina uymayan taraf, bildirim
suresine iligkin Gcret tutarinda
tazminat 6demek zorundadir.

isveren bildirim stiresine ait ticreti
pesin vermek suretiyle is
s6zlesmesini feshedebilir.

3.3. Derhal Fesih Hakkini
Kullanma Siiresi

4857 sayil is Kanunu'nun,
24 ve 25'inci maddelerinde
g0sterilen ahlak ve iyiniyet
kurallarina uymayan hallere
dayanarak is¢i veya igveren icin
taninmis olan sézlesmeyi fesih
yetkisi, iki taraftan birinin bu cesit
davraniglarda bulundugunu diger
tarafin 6grendigi ginden baslayarak
alti is guinU gectikten ve her halde
fiilin gerceklesmesinden itibaren bir
yil sonra kullanilamaz.

Ancak iscinin olayda maddi ¢ikar
saglamasi halinde bir yillik sire
uygulanmaz. Bu haller sebebiyle isci
yahut isverenden is s6zlesmesini
ongorulen sure iginde feshedenlerin
diger taraftan tazminat haklari
sakhdir.
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3.4. Gecerli Nedenle Fesih

4857 sayili is Kanunu'nun, 18'inci
maddesi geregi; otuz veya daha
fazla isci calistiran isyerlerinde en
az alti aylik kidemi olan is¢inin
belirsiz sureli is s6zlesmesini
fesheden igveren, iscinin
yeterliliginden veya davranislarindan
ya da isletmenin, igyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli
bir nedene dayanmak zorundadir.

Gecerli sayilabilecek sebepler,
ayni Kanunun 25'inci maddesinde
belirtilenler kadar agirlikli olmamakla
birlikte, isin ve isyerinin normal
yurlyistni olumsuz etkileyen
hallerdir.

Gegerli fesih igin s6z konusu
olabilecek sebepler, is¢inin is gérme
borcunu kendisinden kaynaklanan
veya isyerinden kaynaklanan
sebeplerle ciddi bir bicimde olumsuz
etkileyen ve is gérme borcunu
gerektigi sekilde yerine getirmesine
olanak vermeyen sebepler
olabilecektir.

iscinin yeterliliginden ve
davraniglarindan kaynaklanan
gecerli sebepler 4857 sayil
Kanunun 25'inci maddesinde
belirtilenlerin disinda kalan ve
isyerlerinde isin gérulmesini 6nemli
Olglide olumsuz etkileyen
sebeplerdir. Kanun'da hangi

sebeplerin is¢inin yeterliliginden veya
davraniglarindan ya da isletmenin
veya isin gereklerinden kaynaklanan
gecerli sebep oldugu sayilmamistir.
Ancak Kanunun gerekgesinde,
gecerli sebep olacak haller 6rnek
olarak gdsterilmigtir.

Fesihin, gegerli sebebe
dayandiriimasi zorunlulugu igin
isyerinde otuz veya daha fazla isci
calistirimasi gerekir; ancak is
Kanunu 18.maddesi nispi emredici
bir madde olup, taraflar her zaman
isci lehine bunun aksini
kararlagtirabilirlers.isginin is
glvencesi hikiimlerinden
yararlanabilmesi icin en az alti aylik
kideminin bulunmasi garttiré. s
glivencesinden yararlanacak isginin
alti aylik kidemi, ayni igverenin bir
veya degisik isyerlerinde gecen
sureler birlestirilerek hesap edilir’.
iscinin yeterliliginden ve
davraniglarindan kaynaklanan
gecerli sebepler igyerlerinde isin
gorulmesini 6nemli 6lciide olumsuz
etkileyen sebeplerdir. Ornegin;

* Benzer isi gorenlerden daha az
verimli calisma, beklenenden daha
diistik performansa sahip olma,

« Sik sik rapor almak, ise ge¢ gelmek
ve isini aksatarak isyerinde
dolasmak,

+ ise yogunlasmasinin giderek
azalmasi, ise yatkin olmama,

+ Ogrenme ve kendini yetistirme
yetersizligi,

« isverene zarar vermek ya da
zararin tekrari tedirginligini yaratmak,
« Isyerinde rahatsizlik yaratacak
sekilde calisma arkadaslarindan
bor¢ para istemek,

 Arkadaslarini isverene karsi
kiskirtmak,

+ Isini uyarilara ragmen eksik, kéti
veya yetersiz olarak yerine getirmek,
« isyerinde is akigini ve is ortamini
olumsuz etkileyecek bir bigimde
diger kisilerle iliskilere girmek, isin
akisini durduracak sekilde uzun
telefon gériismeleri yapmak,

* Amirleri veya is arkadaslarn ile ciddi
gecimsizlik gbéstermek,
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* Sikgca ve gereksiz yere tartismaya
girismek vb.

3.5. Fesih Bildirimine itiraz ve
Usuli

is sdzlesmesi feshedilen isgi,
fesih bildiriminde sebep
gosterilmedigi veya goésterilen
sebebin gecerli bir sebep olmadigi
iddiasi ile fesih bildiriminin tebligi
tarihinden itibaren bir ay icinde is
mahkemesinde dava acabilir. Dava
seri muhakeme usuliine gore iki ay
icinde sonuclandirilir. Mahkemece
verilen kararin temyizi halinde,
Yargitay bir ay iginde kesin olarak
karar verir. Taraflar anlasirlarsa
uyusmazlik ayni surede 6zel
hakeme géturalir.

Feshin gecerli bir sebebe
dayandigini ispat yakumlulagu
isverene aittir. Isci, feshin baska bir
sebebe dayandigini iddia ettigi
takdirde bu iddiasini ispatla
yukdmlidur. Bagka bir anlatimla
yasa koyucu 6nce genel kanit
kuralinin aksine igverene bir kanit
yuku getirmis ancak igsverenin bu
kanit yukiana yerine getirmesinden
sonra isginin feshe iliskin gercek
sebep iddiasini da kanitlamasina
olanak taniyarak genel kanit kuralina
dénmustare.

4. Sik Rapor Alan iscinin is
Sézlesmesinin Feshi

4857 sayil is Kanunu'nun 18'inci
maddesinde is s6zlesmesinin
isveren tarafindan iscinin
yeterliliginden veya davranislarindan
kaynaklanan gecerli bir sebebe
dayanilarak feshedilebilecegi
dizenlenmistir.

Séz konusu gegerli sebepler is
Kanunu'nun 25'inci maddesinde
belirtilen derhal fesih icin
6ngorilen hakh nedenler oldugu
gibi, bu nitelikte olmamakla birlikte,
iscinin ve isyerinin normal
yurtyisind olumsuz etkileyen
hallerdir.
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iscinin sik sik rapor almasi
Yasanin gerekcesinde bu nedenler
icinde sayllmistir. iscinin
yeterliliginden veya davraniglarindan
kaynaklanan sebepler ancak
isyerinde olumsuzluklara yol agmasi
halinde fesih igin gecerli sebep
olabilirler.

Is iligkisinin surdirilmesinin
isveren acisindan énemli ve makul
Olcller igcinde beklenemeyecegi
durumlarda, feshin gecerli sebeplere
dayandigi kabul edilmelidir.

Nitekim Yargitay'in "Dosya
icerigine gére, davacinin is
sbézlesmesinin feshinden yaklasik 2
ay 6nce 16.03.2006 tarihinde
rahatsizligi nedeni ile ellerinden
ameliyat oldugu ve bunun sonucu
38 giin istirahat raporu aldigi, rapor
bitimi 23.04.2006 tarihinde ise
baglayan davacinin is s6zlesmesinin
11.05.2006 tarihinde davali isveren
tarafindan 4857 sayili Is Kanunu'nun
25/1:b maddesi uyarinca feshedildigi,
yapilan bu feshin rahatsizliginin
calismasina engel teskil edecegine
dair saglik kurulu raporu olmamasi
ve bu ameliyat nedeni ile istirahat
ettigi gtinlerin ihbar éneline ilaveten
6 haftalik stireyi bulmamasi nedeni
ile yasadaki fesih kogullarini
tasimadigr anlasiimaktadir. Aslinda
davaci isciye ihbar tazminati
6dendiginden, bu olgu davali
igverenin de kabullindedir.

Ancak davacinin son raporundan
6nce 2006 yilinin ilk iki ayinda 7,
2005 yilinda ise 8 ve daha éncede
birkac¢ kez rahatsizhigi nedeni ile sik
Stk rapor aldigi saptanmistir.

Bu sekilde rapor alma nedeni ile
davali igveren, is¢inin is gérme
ediminden yeterli olarak
yararlanamamaktadir. Davacinin bu
davranisi igyerinde olumsuziukiara
yol agmistir.

Is s6zlesmesinin feshi gegerli
nedene dayandigindan davanin
reddi gerekir®”, "Davalr vekili,
davacinin is sézlesmesinin
isyerindeki olumsuz tutum ve
davranislari ile isyerindeki verimligi
nedeniyle feshedildigini, davacinin
2009 yilinda 24 giin, 2010 yilinda
41 gtin, 2011 yilinda 39 giin rapor
kullandigini, davacinin hizmetinden
yeteri derecede yararlanamadigini,
bu nedenlerie davacinin is
sézlesmesinin gecgerli nedenle
feshedildigini belirterek davanin
reddini talep etmistir.

Dosya igerigine gére, davali
isyerinde 31.12.2004 - 09.01.2012
tarihleri arasinda satis memuru
olarak galisan davacinin rahatsizligi
sebebiyle sik sik rapor aldigi
anlagiimaktadir. Dairemizin yerlesik
uygulamasina gére sik sik rapor
alinmasi halinin is s6zlesmesinin
feshi igin gecerli sebep olarak kabul
edilmektedir.
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Davacinin anilan ¢alisma sdresi
icinde sik stk rapor almast ig akisini,
planlamasini ve isleyisini olumsuz
ybnde etkileyici nitelikte oldugundan
is s6zlesmesinin feshinin gecgerli
sebebe dayandigi kabul edilerek
davanin reddi yerine yazili sekilde
davacinin ise iadesine karar
verilmesi hatall olup bozmayi
gerektirmistir’©" 2007 ve 2013 tarihli
kararlarinda da belirtildildigi Uzere
sik sik rapor alan is¢inin ig
so6zlesmesi gecerli nedenle
feshedilebilecektir.

5. Sonug

4857 sayill is Kanunu'nun 18'inci
maddesi bakimindan isginin
davraniglarindan kaynaklanan
sebepler, iscinin ayni Kanunun
25/Il.maddesinde 6ngérilen
sebepler niteliginde ve agirhiginda
olmayan, igyerinde isin gérilmesini
6nemli dlciide olumsuz etkileyen,
s6zlesmeye aykiri davranislaridir.
iscinin davranisi ancak isyerinde
olumsuzluklara yol agmasi halinde
gegerli sebep olabilir.

isginin sosyal agidan olumsuz
bir davranisi, toplumsal ve etik
acidan onaylanmayacak bir tutumu
isyerinde Uretim ve is iliskisi sUrecine
herhangi bir olumsuz etki
yapmiyorsa gegerli sebep
sayllamaz.
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iscinin sik sik rapor almasi
nedeni ile is akdinin feshedilmesinin,
iscinin davraniglarindan
kaynaklanan gecerli nedenler
arasinda yer aldigini séyleyebilmek
icin, alinan bu raporlarin; isginin is
gorme ediminden yeterli olarak
yararlanilamamasi ve isyerinde
olumsuzluklarin olusmasi, seklinde
sonuclar dogurmasi gerekir.

Gegerli feshe karsi isci, fesih
bildiriminin tebligi tarihinden itibaren
bir ay icinde is mahkemesinde dava
acabilecek, toplu is s6zlesmesinde
hikim olmasi veya taraflarin
anlasmalari durumunda ise
uyusmazligr ayni sirede 6zel
hakeme gétirilebilecek, dava seri
muhakeme usulline goére iki ay
icinde sonuclandirilacak,
mahkemece verilen kararin temyizi
halinde, Yargitay bir ay icinde kesin
olarak karar verecektir.

4857 sayil is Kanunu'nun 20'nci
maddesinin ikinci fikrasina gére
feshin gecerli sebebe dayandigini
ispat yukumlalugu isverene aittir.
isi, feshin baska bir sebebe
dayadigini iddia ettigi takdirde, bu
iddiasini ispatla yukamludur.

Gecerli neden veya hakli nedenle
is s6zlesmesinin son bulmasi isci
acisindan énem arz eder. Gegerli
nedenle is s6zlesmesinin son
bulmasi halinde isci ihbar tazminati
ve hizmet siresi bir yildan fazla ise
kidem tazminatina hak kazanacaktir.
Hakl nedenle is sézlesmesinin son
bulmasi halinde ise ihbar ve kidem
tazminatina hak kazanamayacaktir.
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BiR KONU

Yalin Yonetim ilkeleri

Calisanlar yalnizca emirleri yerine getiren kisiler degil ayni zamanda analiz
eden ve bunun sonucunda problem ¢6zici bir rol Gstlenen kisilerdir.

Taiichi Ohno'nun ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra Ford Uretim
Sistemi'ni yerinde incelemesi ve
gordiklerini Toyota fabrikasi tretim
sureclerine farkli bir bakis acisi ile
uygulamasi sonucunda yalin
yonetim felsefesinin temelleri
atilmistir (Latfi Apiliogullari, 2010,
s.17). Bu felsefenin basariya
ulasmasinin nedenini Toyota Motor
Sirketi Bagkani Fujio Cho su sozleri
ile anlatmaktadir (Jeffrey K. Liker,
2015, s.51). Toyota tarzinin Kkilit
noktasi ve Toyota'yl 6ne ¢ikartan
sey herhangi belli bir unsur degildir.
Onemli olan bitiin unsurlari bir
sistem halinde birarada tutmak ve
hergun tutarl bir sekilde yasama
gecirmektir.

Yalinhk; hata, maliyet, stok, fire,
Uretim alani, masteri
memnuniyetsizligi unsurlarinin en
aza indirgenmesini ifade etmektedir.
Yapisinda hi¢ bir gereksiz unsur
tasimamaya ve gereksiz
unsurlardan tamamen arinmaya
odakh bir ifadedir (Seyfi Top, 2009,
s.304-306).

Yalin yénetim sistemi, daha iyi,
hizli ve daha ucuz; daha az mekana,
bulusa, calisma saatine ihtiyag
duyan, israfli uygulamalari ortadan
kaldiran bir sistemdir (M. James
Morgan ve Jeffrey K. Liker, 2007,
s.19). Musteri isteklerinin istenen
kalitede, minimum malzeme,
techizat, zaman ve isgilik kullanarak
tam ihtiya¢ duyuldugu zamanda
istenen kalitede Uretilmesi ve musteri
memnuniyeti saglanmasi
felsefesinin dayandigi temel ilkedir
(Funda Ozgelik, 2013, s.104). Bu
yénetim tarzini diger yénetim
tarzlarindan ayiran en dnemli unsur
ise Gmir boyu is glvencesidir
(Osamu Katayama, 1998, s.19).
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Bkz. Sekil 1'de Toyota'nin yonetim
tarzini anlatan model
gosterilmektedir. Toyota yonetim
tarzi modeli, 10 yillik bir stire¢
icerisinde hazirlanmistir ve Toyota
evi olarak ifade edilmektedir. Ev
olarak ifade edilme nedeni; ev bir
yap! sistemidir ve ¢atisi, kolonlari
ve temeli saglam olursa o ev de
saglam olmaktadir. Zayif bir nokta
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tim sistemi zayiflatmaktadir.
Sisteme bakildiginda; evin
kolonlarini olusturan, surekli
iyilestirme ve insana saygi ilkeleri
en Ust seviyede yer almaktadir.
insanlara saygt; evin temelinde
gOrulen saygi ve ekip calismasi
olmak Uzere iki alt kategoriye, strekli
iyilestirme ise; zorlama, kazien ve
genchi genbutsu olmak tzere U¢

Toyota Tarzi 2001

insanlara

Sirekli
iyilestirme gavd
. Genebi Ekip
Zorlama Kaizen Genbutsu Sayg! Galigmasi

Sekil 1: Toyota Yonetim Tarzi
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kategoriye ayriimaktadir. Bu unsurlar
da evin zemini olarak ifade
edilmektedir (Liker, 2015, s.57; Baris
Zoroglu, 2013).

Sekil 1'de Toyota ydnetim tarzini
anlatan model yalin yénetim
anlayisinin en énemli unsurlarini
icermektedir. Yalin ydnetim
sisteminde strekli iyilestirme ve
insanlara saygi unsurlari tim
calisanlarin gunlik is ve iligkilerinde
uygulanmaktadir. Surekli iyilestirme
ve insanlara saygl, disindaki ilkelere
baktigimizda; saygi; insanlarin
birbirlerine saygili olmasi ve given
bagini olusturmak icin ellerinden
geleni yapmasi, ekip calismasi; birey
ve ekip performansinin en ¢ogda
cikarilmasi, zorlama; hayallerin
gerceklestiriimesi icin zorluklari
cesaret ve yaraticilikla kargilama ve
uzun vadeli bir vizyon olusturma,
kaizen; is faaliyetlerini strekli
gelistirme, genchigenbutsu;
hedeflere en hizli ve dogru sekilde
ulagabilmek icin isin kaynagina
inilmesi amaclarini ifade etmektedir
(Steven J. Spear, 2006, s.169).

Cikis noktasi musteri ve toplum
icin deger yaratmak olan yalin
yonetimin ilkeleri 14 baslk altinda
toplanmaktadir. Jefrey K. Liner bu
14 ybnetim ilkesini 4P Modeli olarak
adlandirdidi 4 ana baslik altinda

incelemis ve bu ilkelerin icerik ve
amaglarini kisaca agiklamistir. Bkz.
sekil 2'de 4P Modeli agiklanmaktadir
(Liker, 2015, s.27).

Asagida 14 yalin yonetim ilkesi
incelenecektir:

Birinci ilke: Yonetim Kararlarini,
Kisa Vadeli Finansal Hedefler
Pahasina Bile Olsa, Uzun Vadeli
Bir Felsefeye Dayandirin.

Toyota Motor Satis Eski Baskan
Yardimcisi Robert B. McCury'nin
asagidaki sozleri bu ilkeyi kisaca
6zetlemektedir (Liker, 2015, s.101):

Basarinin en 6nemli etmenleri
sabir, kisa vadeli sonuglardan ¢ok
uzun vadeli hedeflere odaklanmalk,
insana, Urlne ve isletmeye yatirim
yapmak ve kaliteye 6dlinsiz bir
baglilik géstermektir.

Kisa vadeli amaclarin yerine
felsefi bir amag duygusu
gelistiriimesi ve para kazanmaktan
ziyade sirketi bir sonraki agamaya
tasiyabilecek uzun vadeli bir
misyonla hareket edilmesi ile
musgteri, toplum ve ekonomi igin
degder Uretilmesi anlayisini
benimsemek gerekliligi bu ilkenin
temel anlayisidir. Sorumlu olmak,
kendi yeteneklerine givenmek ve

4?0
Ny
Q
&
N
S Problem
05 Gozme
o (Surekli lyilestirme)
N 2
@
'3
> :
(¢4 Insanlar ve Ortaklar
S (Saygi, Zorlama, Blyiime)
&
\Am
S
&

Siireg

(Israfi Yok Etmek)

Sekil 2: Yalm Yonetim flkeleri 4P Modeli
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Felsefe
(Uzun Vadeli Disiinme)

katma deger Ureten becerilere sahip
cikmak; basari saglamada rol
oynayan 6nemli faktorlerdir. Kendi
kaderini belirleyebilmek, toplumun
gelisimini saglamak; sadece ginlik
karlari kurtarmak amacini
benimseyerek gerceklestirilebilecek
bir is degildir. Uzun vadeli bir felsefe
yaratilarak g¢alisanlarin bu felsefe
etrafinda birlestiriimesi yalin
yonetime geciste atilacak en 6nemli
ve kokli adim olmaktadir (Liker,
2015, s.102-116).

ikinci ilke: Problemleri Su Yiiziine
Cikarmak Icin Kesintisiz Bir Suire¢
Akisi Yaratin.

Yiksek deger katan kesintisiz
akisi saglamak icin calisma
sureglerinin dizenlenmesi ve surekli
iyilestirme ve insanlari gelistirmek
icin akisin 6rgltin her alaninda
belirgin kilinmasi gerekmektedir.
Ancak bu sekilde musteri,
tedarikgiler ve tim diger
organizasyonlarla israfi ortadan
kaldirarak calismak mimkun
olmaktadir. Deger akisina
odaklanmak; israfin tespit edilmesi
ve sonrasinda elimine edilmesine
olanak saglamaktadir. Deger katan
calisma ile fire birbirinden
ayrilmalidir. israflar; fazla tretim,
bekleme, envanter, tagima, hareket,
surec¢ ve hatalar olarak belirlenmis
ve sonrasinda yeniden kesfetme,
sistem disiplini eksikligi ve bilgi
teknolojileri kaynaklarinin sinirli
olmasi da israflar arasina
eklenmigstir. MUgteri taleplerini
karsilamayi kolaylastiran
iyilesmelerin nasil ve ne zaman
uygulanacaklarini planlamak igin
insanlari yetkilendiren sistematik bir
yaklasim olan deger akig yénetimi
slreci; yalin bir isletmeye dénlisumd
desteklemektedir. Bu slirecin
katkilarini bir 6rnekle aciklamak
gerekirse; Toyota'nin Japonya'da
yeni bir tasiti bir yildan kisa bir stire
icinde Urettigi gorilmektedir.
Rakipleri ise buna iki yil
harcamaktadir. Bunun nedeni
Toyota'nin mihendislik faaliyetinin
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bir akis halinde érgutlenmis olmasi
ve bu akistaki her tirll firenin strekli
6nlenmeye calisiimasidir (Liker,
2015, s.127-136; Funda Ozgelik ve
Halis Erturk, 2010, s.54-55; Serdar
Baysan ve Mehmet Bilent
Durmusoglu, 2015, s.310-314). Bu
surecte karsimiza takt suresi
kavrami cikmaktadir. Magteri
istekleriyle olugan toplam talebi
karsilayacak, ayni zamanda bu
talebi kargilarken minimum stok
tutmak takt zamani ile mimkdindur.
Minimum stokla dretim yapmak icin
musterinin talebini 6lcmek ve bu
talebi 6ngdrulen zamanda
karsilayabilmek hedeflenmelidir
(Can Yukselen, 2012).

Toyota Motor imalati Kuzey
Amerika Eski Baskani Teruyuki
Minoura'ya gore; tek parcall akis
halinde imalat sirasinda bir problem
ciktiginda butin Uretim hatt
durdurur. Bu agidan bu sistem ¢ok
k6t bir imalat sistemidir. Ama retim
durunca herkes problemi bir an énce
¢6zmek icin seferber olur. O zaman
ekip Gyeleri distinmek zorunda
kalirlar ve diistinmek onlari gelistirir
ve daha iyi birer ekip Gyesi ve insan
haline getirir (Liker, 2015, s.133).

Uciincii ilke: Fazla Uretimden
Kurtulmak I¢in "Cekme"
Sistemleri Kullanin.

Cekme sistemi, Gretim
surecindeki musterilerinize
istediklerini, istedikleri zamanda ve
istedikleri miktarda temin edin
felsefesi Uzerine kurulmustur.
Tuketilen yerine, tuketilen kadar
konulmasi anlayisini ifade
etmektedir. Stoklarin fazla olmasi
elde edilmek istenen amag
karsisinda bir engeldir. Uretim
Uzerinde katma degeri olmayan
faaliyetlerin azaltiimasi
amaglanmaktadir. Bu faaliyetlerin
baslicalari tasima ve depolama
islemleridir. Ornegin; perakende
aligsveris magazalarina gittigimizde
Urn raflarinda gunlik ortalama Griin
taleplerine gdre belirlenen Urtnler
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yer almaktadir. Burada amag musteri
geldiginde raflarda Griin
bulunmasidir. Kasada barkod
cihazinda Uriin okutuldugunda
sistemde minimum stok miktari
tanimlandigindan, sistem minimuma
disen malzemelerin listesini ve
tiketim miktarini depoya
bildirmektedir. Béylece tuketilen mal
kadar depodan rdn alinir ve raflara
konur. Sonug olarak ise, gekme
sistemi uygulanarak hem musteriye
cevap verme suresi azalmis, hem
de asiri Uretim engellenmistir (Lutfi
Apiliogullari, 2010, s.108-114; Aydin
Kogak, 2008, s.227-228). Tam
zamaninda Uretimi gerceklestirmek
icin tim sUreclere ne zaman ve ne
kadar Uretim yapacaklarini bildiren
bir sistem gerekmektedir ve bunu
saglayan sistem de kanban
sistemidir. Kanban, isaret karti olarak
tanimlanmaktadir. Kanban kartlar
sayesinde bilgi dogru olarak ve
zamaninda iletilebilmektedir. Birbirini
izleyen is istasyonlari arasindaki
malzeme akisinin gerceklesmesi bir
sonraki is istasyonunda gérev alan
iscinin, araba bosaldid1 zaman
ihtiyac kartini bos arabaya takarak
dolu arabanin bulundugu yere
gitmesi ve dolu arabaya takiimis
olan uUretim kartini alarak bos
arabaya takmasi, ihtiyag¢ kartini
takmis oldugu dolu araba ile sorumlu
oldugu ilgili is istasyonuna dénerek
Uretime kaldigi yerden devam
etmesi sonucu bilginin dogru ve
zamaninda iletimi
saglanabilmektedir (A.Yurdun Orbak
ve Suzan Bilgin, 2005, s.289-290;
Hakan Vargin, 2008, s.254).

Dérdiincil ilke: is Yiikiinii
Diizlestirin (Heijunka).

Uretimin sabit bir zaman dilimi
icinde belirli bir sira ile
yapilabilmesine imkan saglayan bir
sistemdir ve galisma programinin
dizlesmesini saglamaktadir
(http://www.bursa-smmmo.org.tr/).
Dengeli yikleme (esit yik dagilimi)
ve Uretim siralamasi bu diizlesmenin
saglanmasinda rol oynamaktadir.

Dengeli yukleme, is yukinin esit
dagiimini ifade etmektedir. Ornegin;
islerin glinlere esit olarak dagitiimasi
gibi. Uretim siralanmasi ise;
musterinin ginluk ihtiya¢c zamanina
gore Uretimin siralanmasi ve bdylece
stok maliyetinin azaltiimasidir
(Apiliogullari, 2010, s.134-136).

Hizmet islerinde de duzlestirme
uygulanabilmektedir. Ornegin,
doktorlar ve dis hekimleri is yuklerini
diuzlestirmekte ve surekli bir gelir
akisi saglamaktadirlar.
Proseddrlerini belli bir programa
gbre diizenlemeleri ve sizin onlarin
programina uymak zorunda
kalmaniz guinluk hayatta karsiniza
cikan bir dizlestirme islemidir (Liker,
2015, s.161).

Bu baglamda muda, muri ve
mura kavramlari israf iceren
uygulamalari ifade etmektedir.
Muda; misteri icin deger
yaratmadan kaynaklarin
harcanmasidir. Stok fazlaligina ve
beklemeye yol agmaktadir. Muri,
insanlara veya donanima agir1 yuk
bindirilmesini ifade etmektedir. Bu
da ariza, kusurlu Urin, kalite ve
emniyet sorunlari gibi birtakim
sonuclar dogurmaktadir Mura ise,
Japonca dengesizlik ve diizensizligi
ifade eden bir kavramdir. Devamli
degisen Uretim planlari ve musteri
taleplerindeki dalgalanmalari
karsilamayan bir igletmede sik¢a
rastlanan bir sorundur. Ornegin, kimi
zaman makinalara ¢ok fazla is
yuklenmekte kimi zamanda is
olmamaktadir. Bu durum mura
olarak tanimlanabilmektedir.
(Yikselen, 2012 ; http://www.bursa-
smmmo.org.tr/; Liker, 2015, s.150-
151). Asagida bu ¢ kavram sekli
olarak ifade edilmekte ve
aciklanmaktadir:

Sekil 3'te gorulen ilk kamyonun
1000 kg'hk yik kapasitesi vardir.
Fakat bu kamyon ile 200 kg'lik bir
yuk tasinmaktadir. 800 kg'lik alanin
bos olmasi, musteri igin deger
yaratmayan bir sonug¢ ortaya
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ctkarmakla birlikte israflara yol
acmaktadir. Bu nedenle muda ortaya
cikmaktadir. ikinci kamyona
bakildiinda, 750 kg'lik bir yik
tasima kapasitesi oldugu
goOrulmektedir. Fakat tasidigr yuk
1000 kg'dir. Kamyona
kapasitesinden fazla yuk yuklenmis
olmasi muri'ye neden olmaktadir.
Uglincti kamyona bakildiginda ise;
dengesiz bir yikleme oldugu
gorulmektedir. YUk tagima kapasitesi
g6z ardi edilerek fazla veya eksik
yuk yuklenmekte ve bunun sonucu
dengesiz bir tagima sistemi
olugsmaktadir. Bu dengesiz yiukleme
sistemi mura olarak ifade
edilmektedir.

Duzlestirme olmazsa fazlaca
calisma sonrasi bos bekleme
safhasi olmakta ve fire
cogalmaktadir. Muda, mura ve
murinin ortadan kaldirilmasi; bu
sorunlarin dnlenmesini
saglamaktadir. Unutulmamalidir ki
bu U¢ sorunun varligi ayni derecede
6nemlidir ve yalin bir yonetimin
uygulanabilmesi igin mutlaka
ortadan kaldiriimahdir.

1000 Kg

MUDA
Wastefulness

1000 Kg

MURI
Overload

MURA
Imbalance

Sekil 3: Muda, Muri ve Mura
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Besinci ilke: Kaliteyi Bagtan
Saglamak icin Problemleri
Cozmek Uzere Durdurma Kiiltiirii
Gelistirmek (Jidoka).

Jidoka kavrami kisaca
otomasyon anlamina gelmektedir
(Engin Pekin ve ibrahim Cil, 2015,
s.164). Kaliteyi etkin (effectiveness)
kilmak icin streci durdurma yetkisi
verilmesidir. Boyle bir sistemde her
ekip Gyesi bir sorun oldugunu
hissettiginde hatti durdurma
sorumluluguna sahiptir. Clnku
yerinde kalite saglanmasi ig bittikten
sonra kalite saglanmasindan ¢ok
daha etkili olmaktadir. ilk defasinda
isin dogru yapilmasi; yalin yénetim
felsefesinin dnemli bir unsurudur.
Jidoka da bu amaci
gerceklestirmeye yardim eden bir
uygulamadir. Bu uygulama sirasinda
andon adi verilen gdérsel bir uyari
sistemi kullaniimaktadir. Andon,
makinelere ve makine
operatorlerine, alet arizasi, parca
eksikligi veya spesifikasyonlar
disinda uretilen Grtnler gibi herhangi
bir anormal kosul olustugunda sinyal
verme yetenegi olan bir sistemdir

(Liker, 2015, s.168-171); Baris
Zoroglu ve Mehmet Selami Yildiz,
2013). Ama en iyi sekilde
olusturulmus bir andon sistemi dahi
olsa tek basina fayda
saglayamamaktadir. Onemli olan;
kalitenin 6rgutte herkesin isi oldugu
ve hic bir sistemin insanlarin
gbzettigi bir sistemden daha yararl
olamayacagidir.

Altinci ilke: Standartlastiriimis
Gorevler Siirekli iyilestirmenin ve
Calisanlarin Yetkilendirilmesinin
Temelidir.

Yalin yonetim sisteminde isi
rutinlestirecek ve kati standartlara
bagl bir yapi bulunmamaktadir.
Standartlastirma iscileri
yetkilendirmenin (empowerment)
temelini olusturmaktadir. Ornegin;
bir organizasyonun farkli tlkelerdeki
birimlerinde ayni slrecleri
bulabilmek surecin
standartlastiriimasinin bir
gostergesidir (Liker, 2015, s. 184).
Standartlastirmanin amaci sirekli
iyilestirmeyi saglamaktir. Strecin
iyilestiriimesi amaciyla gelistirilen
¢6zUmlerin uygulanmasindan sonra
sure¢ performansi ve ¢iktilari
olctilmektedir ve slire¢ performansi
istenilen degere ulastiktan sonra,
surecin yeni igleyis bicimi
standartlastiriimaktadir.
Standartlastirilmis bir ¢galisma sifir
hatayla is yapmanin temelini
olusturmaktadir. Standartlasmanin
0 isi yapan insanlarin anlayabilecegi
duzeyde olmasi ve calisanlarin
yetkilendiriimesi bu surecte 6nem
arz eden unsurlardir
(http://www.omu.edu.tr/
files/adek/files/Birimler%20%C4%
BOyile%C5%9Ftirme%20Eyle%20
Plan%C4%B1%20Haz%C4%B1rl
ama.pdf, s.6).

Standardizasyon saglanirken
otokratik ve zorlayici burokrasi
yerine olanak veren bir yapinin
kurulmasi gerekmektedir. Yalin
Uretimde amag; sorumlulugu
kurulusun yapisal piramidinde
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cogunlugu olusturan alt
kademelerdeki kisilere de yaymaktir.
Bu nedenle profesyonel yeteneklerin
6grenilmesini ve bunlarin kati bir
hiyerarsiden ziyade yaratici bir
sekilde bir takim atmosferi icinde
uygulanmasini desteklemektedir
(Melek Arpaci Gindogan, Akay
Giindogan ve Enise Unker, 2010,
s.6). Yaratici degerlere destek veren
bir yapi olusturulmasi ve bunlarin
yeni standartlara dahil edilmesi bu
bilgilerin strekli aktarimina olanak
vermekte ve bdylece bir kisi isten
ayrilsa bile herhangi bir bilgisizlikten
dogan bir sorun ortaya
ctkmamaktadir. Calisanlar yalnizca
emirleri yerine getiren kisiler degil
ayni zamanda analiz eden ve bunun
sonucunda problem ¢dzlict bir rol
Ustlenen kisilerdir (Liker, 2015,
s.184).

Yedinci ilke: Gérsel Kontrolii
Hicbir Problemin Sakl
Kalmayacagi Sekilde Kullanin.

Burada temizle ve gorinr kil;
amaci benimsenmektedir. insanlarin
standart durumda mi yoksa sapma
icinde mi oldugunu anlamak igin
basit géstergeler kullaniimasi
Uzerinde durulmaktadir.
Anormalliklerin ortaya ¢ikmasini
saglayacak bir diizenin
olusturulmasi ise 5S prensibi ile
mumkin olmaktadir. 5S, basta yalin
yénetimin en énemli unsuru olan
calisanlarin saghgi ve givenligini
saglamada bir ara¢ olmaktadir.
Bunun yani sira; drgut icerisinde
kayiplarin gérinir kilinmasi, temiz
ve diizenli isletme dizeninin
olusturulmasi, calisanlarin moralinin
arttirilmasi ve ayar surelerinin
kisaltiimasi gibi bircok faydasi vardir.
Asagida 5S prensipleri
aciklanmaktadir:

Seiri (Siniflandirma): Gerekli
olanlari gereksiz olanlardan ayir ve
gereksiz olanlari elden cikart. Bu
malzeme gerekli mi ve gerekli ise
ne kadari gerekli sorularinin
sorulmasi gerekmektedir.
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Seiton (DlUzenleme): Kalanlari
diizgln bir sekilde yerlestir. Her sey
icin bir yer tanimla ve her seyi kendi
ait oldugu yerine koy. Tim nesneler
kullanim alanlari ve tirlerine gére
gruplandirilarak uygun yerlerine
konulmalidir.

Seiso (Temizlik): Temizle ve yika.
Tam ortamin ve nesnelerin
temizlenmesi gerekmektedir.
Temizlik hem bir muayene hem de
kontrol saglamaktadir.

Seiketsu (Standartlastirma): ilk
3S'in dizenli ve surekli
uygulanmasini temin et. Yapilan
calismalar gézlemlenmeli, dlgtlmeli
ve eksiklikler dizeltilerek
standartlastirma saglanmalidir.

Shitsuke (Disiplin): ik 4S'in
basariimasi icin disiplini sagla.
Olusturulan standartlarin
surekliliginin saglanmasinda en zor
asama; disiplindir. Her bireyin bu
surecte sorumluluk almasi ve
denetimlerin yapilmasi araciligiyla
sureklilik saglanmalidir (Liker, 2015,
$.192-193; Apiliogullari, 2010, s. 64-
71; Tijen Over Ozgelik ve Firat
Cinoglu, 2013, s.86).

ideal durumun devami igin
standartlarin ve sorumluluklarin
belirlenmesi ve aligkanlik haline
getirilmesi icin glinlik hayatimizda
da bircok gdrsel sistem
kullaniimaktadir. Trafik isaretleri
bunun en gizel 6rnegidir. Veya
orgitlerde her aletin bulunmasi
gereken yere aletin golgesinin
cizilmesi de ¢ok sik rastlanan bir
gorsel sistemdir. Bireysel veya sirket
e-mailimizi dustndrsek her giin
bircok mail almaktayiz ve bunun
sonucunda mail kutumuzda birgok
mail birikmektedir. Béylece
aradigimiz bir maili bulmak mailler
biriktikge gliclesmekte ve vakit kaybi
yaratmaktadir. 5S prensibini
uyguladiktan sonra bunun bize
birgok kolaylik ve vakitten tasarruf
sagladigini gorebiliriz. Yine ginlik
hayatimizda kisisel kitaphigimizin

58S prensibine gére diizenlenmesi
ayni faydalari saglamamizi olanakli
kilmaktadir. Unutulmamalidir ki tim
bunlar kiicuk gibi gérinen ama
blylk faydalar ve tasarruflar
saglayan faaliyetlerdir.

Sekizinci ilke: Sadece
insanlariniza ve Siirece Hizmet
Eden, Ozenle Test Edilmis
Teknolojiyi Kullanin.

Bir teknoloji uygulamaya
konmadan énce mevcut strece nasil
bir etkisinin olacagi! enine boyuna
arastiniimahdir. Bu noktada
insanlarin yerini alacak teknolojilerin
degil, onlara destek olacak
teknolojilerin kullaniimasi
gerekmektedir. is sureclerinde,
imalat sistemleri ya da Urdnlerde
yeni teknolojiyi benimsemeden 6nce
fiili uygulama testleri yapilmalidir.
Orgitler kltiirlerine uymayan ya da
istikrari, guvenilirligi ve
ongorulebilirligi bozabilecek
teknolojileri ya geri ¢cevirmeli ya da
kendilerine uydurmalidir. Yeni bir
teknolojiye gecis agsamasi zor bir
surectir ve dikkatli bir bicimde
saglanmayan gecisler bir felaketle
sonlanabilmektedir. Bu nedenle yeni
teknolojiye, eski donanimlar
calisirken modul modul kaldirip
yerlerine yenilerini koyarak gecilmesi
ve en ufak bir ayrintinin atlanmamasi
biylik 6nem tasimaktadir (Liker,
2015, s.203-214).

Dokuzuncu ilke: isi lyi Anlayan,
Felsefeyi Yasayan ve Baskalarina
Ogreten Liderler Yetistirin.

Ust yénetimi mutlaka siirece
katin, egitim almalarini ve yalin lider
haline dénusmelerini saglayin! Bu
yalin yénetim acgisindan blyik 6nem
tasiyan bir olgudur. Liderlerin érgut
icerisinde yetismesi ve 6rgut
kiltdrund yasayarak 6grenmesi
orgutlerin basarisinda atilacak en
blyuk adimdir. Yalin yénetimde,
liderler 6rgit icerisinden dogarlar.
Herhangi bir zor duruma ¢6zim
bulmak icin disaridan getirilen
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liderlerin oldugu bir sistemde yalin
ybnetimden ve yalin liderlikten
bahsetmek imkansizdir.
Unutulmamalidir ki; kultar, érgutlerde
cok uzun slrede olusan bir unsurdur.
Bu kultlrt; yasayarak 6grenmemis,
digsaridan gelen bir liderin 6rgut
sorunlarina ¢6zim bulmasi yalin
y6netim tarzina aykirdir.

Liderleri satin almak yerine
kendiniz yetistirin felsefesi ve
liderlerin ellerini ise bulastirma
anlayisi; yalin liderligin temelleridir.

Bunun mikemmel bir érnegi
Gary Convis'tir. Convis, 1999 yilinda
Kentucky'deki Toyota Motor
imalatinin ilk baskani secildiginde
otomotiv sektdriinde 20 yillik bir
deneyime sahiptir. Toyota'da
gegcirdigi 18 yilin sonunda liderlik
bayragini tasima imkani bulan
Convis 'Bana kalirsa bu is yle hizli
yetisenlerin bulundugu bir yer degil.'
sozleriyle felsefenin yasanarak ¢ok
uzun yillar sonunda 8grenilecegini
ve liderlerin yetismesi siirecinin kolay
bir is olmadigini aciklamaktadir
(Liker, 2015, s.219-230).

Yalin yénetimde liderler
sahadadir. Ogreticidir ve calisanlari-
na kocluk yapar. Calisanlarin hata
yapmaktan korkmamasi icin onlari
motive eder. Basarisizligi 6grenme
firsati olarak gérmekte ve sorunlarin
kokenine inmektedir. Gergcek
sebeplerine inerek ve gdrsellestire-
rek ortaya cikarttigimiz her problem
aslinda bizi daha cok gelistirir
anlayisi benimsenmektedir (Orhan
Ozer, 2012). Bagkalarinin gelisim
cabalarini desteklemekte ve etkin
iletisim kurmaktadirlar. Yalin yénetim
kaltarinin mutlak ¢ekirdeginde
insan oldugunu bilerek hareket
etmektedirler (Ayberk Kurt,
www.yalin.medikabil.com/dokuma
n/AyberkKurt.pdf ). Bunlarin yani
sira liderler 6grenen bir 6rguit
olusturmak igin caba harcarlar ve
calisanlarin giclendiriimesini
saglamaktadirlar (Seyfi Top, 2009,
s.260).
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Onuncu ilke: Sirketinizin
Felsefesini Izleyen Istisnai
Insanlar ve Ekipler Yetistirin.

Yalin yénetim anlayisinda
felsefenin anlasilmasinin ve
benimsenmesinin 6nemine
deginilmisti. Bu bélimde daha
detayli olarak bahsedilecektir. Yalin
ybnetim anlayisina gegmek isteyen
orgutlerin yaptigi en biylk hata; bu
felsefeyi ve kulttrd 6rgit icerisine
yerlestirmeden galisma ekiplerini
uygulamaya kalkmalaridir. Bunun
sonucu basarisizliktir, Clnkd; yahn
ybnetimin basariya ulasmasinin asil
kaynagi onun felsefesini ve ruhunu
anlamaktan ve yasamaktan
gecmektedir. Bu bilinci olusturmak
icin ise; insanlari ise alirken dogru
bir sekilde segmeniz, sonrasinda da
egitip, yetistirmeniz gerekmektedir.
insana yapilan yatirrm en énemli
yatirimdir. Bu sistem icerisinde
surekli iyilestirmenin itici gucu,
insandir. Merkezinde insan olan bu
anlayista yeni bir galisanin ise
alinmasi ve ona sorumluluk verilmesi
uzun zaman almaktadir. Clnku diger
tum sireglerin saglikli islemesinin
ana noktasi insandir. Yalin yénetim
anlayiginin en énemli érnegi olan
Toyota'nin énemli liderlerinden
Taiichi Ohno 'insanlari Toyota'ya
calismak icin degil, disinmek icin
gelirler." s6zleriyle sadece isi
yapabilecek kisiler segcmenin yeterli
olmayacagini, insanin bu sistem
icerisinde ¢cok daha dnemli rollerinin
oldugunu anlatmaktadir. insana
saygl, yalin yénetim ilkelerinin
basinda gelmektedir (Liker, 2015,
$.247-248; Gemba Partner, 2015).

Onbirinci ilke: iyilesmeye Onlari
Zorlayarak ve lyilesmelerine
Yardimci Olarak Genis Partner ve
Tedarikci Sebekenize Saygi
Gosterin.

Genigletilmis yalin isletme ile
gercek anlamda buttinlesmis yiksek
dizeyde yetenekli tedarikcilerden
olusan bir sebeke kurmak; yalin
ybnetim anlayigsinda son derece

dnemli bir adimdir. isletmelerin
tedarikgiler ile olan iligkilerinin
artirllmasi onlarin dretim gicind,
verimliligini olumlu yénde
etkilemektedir. Bu nedenle sadece
kendi isletme problemlerine yonelik
degil, tedarikgilerin problemlerine
yonelik ¢ézimler de aranmalidir.
Tedarikgileri de, 6grenen 6rgut haline
getirmek ve onlarin karsilastiklar
sorunlarin ¢6zUmu igin sorunun
kékenine inmelerini saglamak
gerekmektedir. Tedarikgilerle uzun
sureli iliskiler kurulmalidir. Gliven ve
saygi cercevesinde iki tarafin da
gelismesi ve herhangi bir kriz halinde
bu krizden birlikte ¢ikilmasi yalin
yénetim sisteminde benimsenen
tedarikgi iligkilerinin bir 6zelligidir
(Ertan Glner ve Mahmut Engin
Karaca, 2004, s.444-445; Harun
Resit Yazgan, Ozlem Sari ve Volkan
Seri, 1998, s.133-134). Tedarikgiler
ile birlikte calismak ve tedarikgilerin
kullandiklari teknolojiler konusunda
da uzmanlasmak basariyi getirmek-
tedir. TUm is tedarik¢iye devredilerek
basari saglamak mimkin degildir.
Birlikte calismak ve igin yapildigi
yere (gembaya) inmek; tim yalin
surecglerde 6nem tasimaktadir (Liker,
2015, s.262-264). Sonug olarak yalin
bir firma tedarikgilerinin de yalin bir
organizasyona dénusmesini
saglamadan, insani merkeze alan
ve glvene dayal bir anlayisi kendi
orgutiinde oldugu gibi tedarikgisine
de asilamadan bir basari elde
edilmemektedir.

Onikinci ilke: Durumu Tam Olarak
Anlamak icin Gidip Kendi
Goziiniizle Goriin (Genchi
Genbutsu).

Bir problemi gercekten anlamak
icin sadece masa basinda toplanan
verilere gbre analiz etmek
yetmemektedir. Problemi etkili bir
sekilde ¢dzmek igin problemin
oldugu yere (gembaya) inmek
gerekmekte ve sartlari direkt
gbzlemleyerek analiz etmek
gerekmektedir
(http://www.yalindunya.net/).
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- e il fakat bunlar uygularken
Soranish B"i:;‘l‘él birgok sorunla
Kavramay .~ Olusturma karsilasmaktadir.

Git ve Yerinde Gor

Sekil 3: Git ve Yerinde Gor (Genchi Genbutsu)

Yukarida Sekil 3'te bu sureg kisaca
6zetlenmektedir:

Dogru kararlar vermek ve
gercekleri bulmak igin problemi
yerinde incelemek ve kdk sebep
bulununcaya kadar sorunlarin
nedenlerini arastirmak, fikir birligi
icerisinde hizh kararlar alarak
hedeflere ulasmak; yalin yénetimin
basariyla uygulanmasi ve sorunlarin
hizli ve etkili ¢6zUma igin gerekli
unsurlardir (Orhan Ozer, 2013, .17-
18). Bu anlayis orgiit icerisindeki
tiim sorunlarin ¢ézimunde
benimsenmelidir. Bir pazar igin
Uretim yapan bir firma o pazari gidip
yerinde gérmeden ve derinlemesine
analiz etmeden, sadece masa
basinda oturarak analiz ederek
Uretim yapmamalidir. intiyag ve
sorunlarin yerinde tespit edilmesi
ve buna uygun sekilde Uretimin
gerceklestiriimesi en saglikli olandir.
Ornegin, Toyota, ABD, Kanada ve
Meksika pazari icin 2004 yilinda
Toyota'nin Sienna modeli yeniden
tasarlanmistir. Bunu yapmadan 6nce
insanlarin ihtiyac ve beklentileri;
gidip yerinde tespit edilmis ve
sonrasinda Uretime gecilmistir
(Liker,2015, 284-286).

Oniigiincii ilke: Kararlarninizi Acele
Etmeden, Biitiin Secenekleri iyice
Degerlendirerek, Mutabakatla Alin
ve Aldiginiz Karari Hizla
Uygulayin.

Karar verme sureci 6rgutten
6rglte, insandan insana Ulkeden
Ulkeye degisen bir olgudur. Bazi
orgutler cok cabuk karar almakta
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Bazilarinda ise uzun
karar verme slreci ve
sonrasinda hizlica
uygulamaya gecildigi
g6rilmektedir. Yalin
y6netim anlayisini
benimseyen bir 6rgitte
ise karar alirken iyi
dusinmek ¢cok
6nemlidir ve bu ilkenin temelini
olusturmaktadir. Toyota'da bir karar
alirken onu A3 boyutunda bir kagida
indirgemek bir arac olarak
kullaniimakta ve blyuk faydalar
saglamaktadir. Bu asamada yarar
saplayan bir baska arac yalin
ybnetimin vazgecilmez bir unsuru
olan PUKO déngiisudiir.

Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem
al slresi karar alma ve uygulama
asamasinda da kullanilarak etkin ve
verimli kararlar alinabilmekte ve
hizlica uygulamaya sokulup saglikli
sonuclar elde edilebilmektedir (Liker,
2015, s.294-306).

Ondérdiincii ilke: Yansitma
(Hansei) ve Siirekli iyilestirme
(Kaizen) Yoluyla Ogrenen Bir
Orgiit Haline Gelin.

Surekli cabalarin sonucunda
mevcut durumda gorulen kiguk
capta iyilestirmeler kaizen olarak
ifade edilmektedir (Tansel
Hacihasanoglu, 2014, s.48). Surecin
uUrettigi verilerden yararlanarak neyin
yanhs gittigini bulmak ve slreci
gelistirmek, sireci iyilestirme
cabalarinin temel amacidir (Ahmet
Oztiirk, Vesile Sinem Arikan ve
Mustafa Umut Oztiirk, 2011, 5.394).
Sdirekli iyilestirme slreci degisime
aclk, kendisini surekli yenileyen
calisanlara ve ydneticilere ihtiyac
duyan dinamik bir sirectir. Bu stire¢
mdusteri ihtiyaclarini ve bunlardaki
degisimleri incelemeyi ve bunlari
hem c¢alisanlar hem de tedarikgilerle
paylasmayi zorunlu kilmaktadir.
Dinamik siirecin devami ancak béyle

muamkundar. Ayrica surekli iyilestir-
me anlayisinin buyuk bir degisimden
ayiriimasi gerektigi de unutulmama-
hdir (Erol Eren, 2013, s. 141-142).

Kaizenin ve 6grenmenin 6z0,
lider ve gevresi igin bir tutum ve
dusunme tarzidir. Yansitmak, kendini
derinlemesine dusinmek, hatta 6z
elestiri yapmak, yakici bir iyilesme
arzusu duymaktir. Kaizen'in ayriimaz
bir parcasi da bes nicin analizidir.
Bir sorun ortaya ¢iktiginda bes kez
ni¢in diye sormak o sorunun
kdkenine inmemizi ve etkin bir
sekilde ¢6zime kavusturmamizi
saglayan bir yéntemdir ve yalin
yénetimde sorunlarin ¢éziminde
mutlaka kullaniimalidir.

Amac bir kargl 6nlem yaratmak
ve uygulamak, ardindan da
sonuglarini izlemektir. Son adim yeni
surecin standart haline getiriimesidir.
Burada standartlastirma ile 6grenme
beraberdir ve sirekli iyilestirmenin
temelini olusturmaktadir.

Bkz. Tablo 1'de gésterilen drnekte
bir sorun incelenerek 5 nicin analizi
ile asil soruna inilmekte ve bu
sorunun ¢dziime kavusturulmasi
sireci gosterilmektedir (Liker, 2015,
s.309-311). Tablo 1'de sol tarafa yer
alan her sorun igin nigin sorusu
sorulmakta ve sag tarafta bulunan
cbzumler yer almaktadir.

Bu y6ntem ile sorunun derinine
inilmekte ve gecici ¢dzlimler yerine
kékteki sorun tespit edilip bir daha
bu sorunun ortaya ¢ikmasi
engellenmeye calisiimaktadir.

Hansei ise, yansitma -
derinlemesine diglinme, fikir
yurutme, muhakeme etme-
anlamina gelmektedir. Hansei
olmazsa kaizen'de olmaz.
Hansei'de yanlis bir sey yaptidinizda
oénce bundan 0zuntt duyulmali ve
ardindan problemi ¢bzmek igin
gelecede dénuk bir plan yapiimalidir
ve bu hatay! bir daha
tekrarlamayacaginiza igtenlikle
inaniimahdir.
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Problem Diizeyi

Atolye zemininde bir yag birikintisi var.

Ciinkii makine yag akitiyor.

Conta bozulmus

ikinci simf malzemeden yapilmis conta
kullaniyoruz

Cilinkii contalar i¢in iyi bir fiyat teklifi aldik

Satin  almacilar kisa vadeli
tasarrufuna gore degerlendiriyorlar

maliyet

Tablo 1: 5 Ni¢in Analizi ile Sorun Cézme

Bir is basariyla tamamlandiinda
bile hansei kai (yansitma toplantisi)
yapiimalidir. Bu pratik bir iyilestirme
aracidir (Liker, 2015, 314-318).
Yukarida bahsedilen kaizen ve
hansei uygulamalari 6grenen 6rgit
yaratmada atilan énemli adimlardir.
Ogrenen érgtler, kisilerin kendi
gerceklerini ve geleceklerini nasil
yaratacaklarini ve degistirebilecekle-
rini kesfettikleri bir yerdir. Genislemis
bir 6grenen igletme yalin isletmenin
en Ust bicimidir.
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Zekai EREZ'in agig konugmasi ile
basladi. Daha sonra Genel Kurul
Baskanlik Divani secimi yapildi.

Divan Kurulu Baskanligina
T. Ytong San. A.$. Yénetim Kurulu
Baskani ve Sendikamiz Y&netim
Kurulu Bagkan Vekili
F. Fethi HINGINAR segcildi.

Gegmis dénem faaliyetleri
hakkinda bilgilerin verildigi
Genel Kurul Toplantisi, Yénetim
Kurulu Calisma ve Hesap Raporu,
Denetleme Raporu ve Butge
Tasarisinin gorisilmesi ile
devam etti.

Genel Kurul'da ayrica, 6356
sayil Sendikalar ve Toplu is
Sézlesmesi Kanunu geregi Sendika
Anatiizigid'nde yapilmasi gereken
degisikler onaya sunuldu.

Genel Kurul 6gleden sonra
sendika merkezinde yapilan
secimlerle son buldu. Sendika
zorunlu organlarinin belirlendigi
secimler sonucu;

Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligine Mufit ULKE getirildi.
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Yoénetim Kurulu Uyeliklerine;

Atalay GUMRAH

Eczacibasi Yapi Geregleri San. Tic. A.S.
Miifit ULKE

Duravit Yapi Urtinleri San.Tic.A.S.
Erciiment ARICI

Matel Hammadde San.Tic.A.S.
Gokhan EREL

Tirk Ytong San. A.S.

Ali Murat AKOZ

Eczacibasi Yapi Geregleri San. Tic. A.S.

Denetleme Kurulu Uyeliklerine;

Kerem ERTURAN

Duravit Yapi Urtinleri San. Tic. A.S.
Devrim KARDES

Karbosan Zimparatas! San. A.S.
Firat AKALIN

Haznedar Refrakter San. A.S.

Disiplin Kurulu Uyeliklerine;

Yilmaz OZTURK

Eczacibast Yapi Geregleri San. Tic. A.S.
Mert EREZ

Haznedar Tugla, Ates Tuglasi Kir.
Fabr. Koll. Sti.

Mehmet MERCAN

Eczacibast Yapi Geregleri San. Tic. A.S.

Secildiler.

Secilen Yénetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurul sonrasi yapilan ilk
toplantida bir araya gelerek,
aralarinda goérev dagiliminda
bulundular. Bu dagilim sonucunda
Yoénetim Kurulu Bagkanligina
Atalay GUMRAH segilirken,
Bagkan Vekilligine Mifit ULKE
getirildi.

TOPRAK ISVEREN
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Atalay Muharrem GUMRAH
Murahhas Uye

1967'de dogan Atalay GUMRAH, lisans egitimini
1991'de, yiiksek lisans egitimini ise 1993'te Bogazici
Universitesi Endiistri Miihendisligi Blumi'nde
tamamladi.

is yasamina 1992'de Eczacibasi Toplulugu'na
katilarak ve Ekom Dig Ticaret blinyesinde Bélge
Sorumlusu olarak baslayan GUMRAH, 1994-1997
yillari arasinda Vitra UK'de Ticaret Muduri olarak
calisti. 1997'de Rusya'da Eczacibasi Yapi Uriinleri
Grubu'nun satis pazarlama kurulusunu kurmak ve
bu Ulkedeki faaliyetleri gelistirmek icin EBM Jsc.'de
Sirket Muduri olarak gorev yapti.

Gorev Degisikligi

Toprak isveren Sendikasi
XXIV. Genel Kurul sonrasi
yapilan goérev degisikligi ile
35 yildir Toprak Igveren
Sendikasi Genel Sekreteri
olarak gdrev yapan
Av. Bekir UZUN Mart ayi
itibari ile Yoénetim Kurulu
Danismanligina, Hukuk
Musaviri Av. Piren KUNT
Genel Sekreter Vekilligine
getirilmistir.
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1999-2000 arasinda intema'da Proje ve Toplu
isler Muduiri olarak calisan GUMRAH, 2000-2003
arasinda ayni kurulusta Satis Operasyonlari Midurd,
2003-2005 yillari arasinda ise Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev yapti.

2006 yilindan itibaren intema Genel Mudiirliigi
ve Ocak 2010'dan itibaren Eczacibag! Yapi Urtinleri
Grubu'nun Tirkiye ve gelisen pazarlara yonelik tim
satis ve faaliyetlerinden sorumlu Satis Baskan
Yardimciligi gérevlerini yuriten Atalay GUMRAH,
2011 yili baginda Yapi Urtinleri Grubu Baskan
Yardimciligi (Banyo) ve Eczacibasi Yapi Geregleri
Genel Mudurltgi goérevlerini Gstlendi.

2013 yilinin Kasim ayindan itibaren Eczacibasi
Yapi Urlinleri Grup Bagkanligi gérevini tstleniyor.

Eczacibasi Yapi Urtinleri Grubu'nun cesitli
sirketlerinde yonetim kurulu Gyeligi gérevlerini de
tstlenen GUMRAH,

Seramik Federasyonu (Serfed) Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi;

insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)
Yénetim Kurulu Uyesi;

Turk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Yénetim Kurulu Uyesi;

Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi (BUMED),
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi Dernegi (Gyoder),
Tesisat Insaat Malzemecileri Dernegi (Timder)
dyesidir.
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Sendikamiz yénetim kurulunda uzun yillar emegi gegen
ybnetim kurulu eski Uyelerine ve genel sekreterimize,
diizenlenen bir gece ile plaket verildi.

Sayin Fethi HINGINAR’a 25 yil siireyle Yénetim Kurulu

Bagkani vekili olarak sendikamiza ve Turk calisma hayatina
yapmis oldugu katkilardan dolayi sUkranlarimizi sunariz.

b T

Sayin Safak OZAN’a Yénetim Kurulu Uyesi olarak
sendikamiza ve Turk galisma hayatina yapmis oldugu
katkilardan dolayi stukranlarimizi sunariz.
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Sayin Zekai EREZ’e 25 yil sUreyle Yonetim Kurulu Baskani
olarak sendikamiza ve Turk calisma hayatina yapmis
oldugu katkilardan dolayi sukranlarimizi sunariz.

Sayin Ahmet YAMANER’e 25 yil stireyle Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak sendikamiza ve Turk ¢alisma hayatina
yapmis oldugu katkilardan dolayi stkranlarimizi sunariz.

Sayin Av. Bekir UZUN’a 35 yil stireyle Genel Sekreter
olarak sendikamiza ve Turk ¢alisma hayatina yapmis
oldugu katkilardan dolayi stikranlarimizi sunariz.

TOPRAK ISVEREN




Turkiye'nin YUzde 92'si
Deprem Riski Altindaki Kentlerde Yasiyor

"Depreme dayanikli yapilasmada en hayati roli insaatta kullanilan
malzemenin oynadigi unutmamaliyiz"

Bugiine kadar agir kayiplarin
yasandigi deprem felaketleri,
Turkiye'nin deprem kusagi icinde yer
alan bir deprem Ulkesi oldugu
gercegini bizlere her seferinde aci
bir sekilde hatirlatiyor. Yuzolgimu-
niin yizde 90" deprem kusagi icinde
yer alan Ulkemizdeki konut stogunun
yaklasik %40 gibi dnemli bir
kisminin, riskli, yapr 6mrini
tamamlamig, sagliksiz ve ruhsatsiz
yapilasmadan olustugu ifade ediliyor.
2015 yili verileriyle 78,7 milyonluk
Tirkiye nifusunun yizde 92'lik
b&IimUndn, 1. ve 2. derece deprem
kusagi Uzerine kurulmus kentsel
alanlarda yasadigi g6z dniine
alindiginda, depreme dayanikli
yapilasmanin dnemi iyice anlagilyor.

Deprem Haftasi nedeniyle yanhs
bilinenlere dikkat ¢ceken Turk Ytong
Genel Mudiri ve ayni zamanda
sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi
Gokhan EREL, "Depreme dayanikli
yapilasmada en hayati roll insaatta
kullanilan malzemenin oynadigi
unutmamaliyiz. Malzemeler, hafifligi
ile binalarin toplam agirhginin,
dolayisiyla depremde maruz
kalacagi kuvvetlerin azalmasina
yardimci olmahdir" dedi.

Gokhan EREL yaptigi
aciklamada, 1-7 Mart Deprem
Haftasi'nin deprem bilincini artirmak,
saglikh ve glvenli binalarin 8nemine
dikkat gekmek icin dnemli bir firsat
oldugunu ifade etti.

Kentsel Déniisiim Onemli Bir Firsat

Turkiye'de oturulamaz durumdaki
6,5 milyon konutun yenilenmesi igin,
kentsel dénisimun énemli bir firsat
oldugunu, Kentsel déntusimun;
dizensiz yapilasma, diisik yapi
kalitesi, plansiz kentlesme, ulasim
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Goékhan EREL
Tiirk Ytong Genel Miidiirii ve Toprak Isveren Sendikasi Yénetim Kurulu Uyesi

ve altyapi alanlarinin yetersizlikleri
gibi sorunlarin giderilmesi igin de iyi
bir diizenleme firsati oldugunu
belirten EREL, kentsel dénusum
surecinde en 6nemli kavram olan
yapi guvenliginin, ézellikle tlkemiz
icin depreme karsi alinmasi gereken
Onlemler agisindan blyik 6nemi
tasidigini vurguladi.

EREL agiklamasinda,
depremlerin neden oldugu can
kayiplari incelediginde, diizensiz
yapilasmanin ve disik yapi
kalitesinin kot sonuclar
dogurdugunu ve kentsel ddnlisimuin
sadece yapisal bir iyilestirme ya da
saglam bina insa etmek olarak
algilanmasinin yanlis olacagini
belirterek, sosyal, kilttrel ve fiziki
dénUsUmun bir arada ele alinmasinin
6nemine degdindi. Ayrica, depreme
ve diger tim dogal afetlere dayanikli,
surdurulebilir ve glvenli yapilarin
ingasl igin, insaat sektériindeki
yonetmelik ve teknik standartlar
arasindaki iligkiyi gliclendirecek,
celigkileri sonlandiracak bir genel

yénetmelige ihtiyac oldugunu
sOyleyerek, Uyesi olduklar Turkiye
ingaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Turkiye IMSAD)'In
yarattiga Ulusal Bina Yénetmeligi
Projesini cok énemli bulduklarini ve
desteklediklerini dile getirdi.

Malzeme Hayati Onem Tasiyor

Yenileme sirasinda binalarin
depreme dayanikli oldugu kadar isi
yahtimli, cevreye duyarli ve
olabildigince hafif yapi malzemeleri
ile insa edilmesi gerektigine dikkat
ceken EREL, "Depreme dayanikli
yapilasmada en hayati rolll insaatta
kullanilan malzemenin oynadigi
unutmamaliyiz. Malzemeler hafifligi
ile binalarin toplam agirliginin,
dolayisiyla depremde maruz
kalacagi kuvvetlerin azalmasina
yardimci olmalidir" dedi.

Ar-Ge Calismalari Suriiyor

Ytong'un donatil duvar, déseme
ve c¢ati panelleri ile olusturulan yapi
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sisteminden de bahseden Gékhan
EREL sunlar sdyledi; "bu yapilar
depreme ve yangina karsi son
derece dayanikli, iklimlendirme
masraflari en aza indirilmis yapilardir.
Marmara Depremi ve Van depremi
sonrasinda yapilan incelemelerde,
bu yapilarin depremi hasarsiz

atlattidi tespit edilerek, Bayindirlik
ve iskan Bakanligi'nin raporuyla
belgelendi. Uyesi oldugumuz
Turkiye Gazbeton Ureticileri Birlii
(TGUB), iTU ve ODTU ingaat
Muhendisligi Bolumleri ile birlikte,
Gazbeton Yapi Sistemi ile insa
Edilmis Binalar icin Depreme

Dayanikl Tasarim Kurallari
olusturulmasi igin énemli bir AR-GE
calismasi yuritiyor. 2014 yilinda
baslayan bu arastirma ve deneyler
sonucunda elde edilecek veriler,
Ulkemizde yapilarin deprem
glvenliginin artiriimasina énemli
katkilar saglayacak."

2016 Ytong Mimari Fikir Yarismasi
Multecilik, Go¢ ve Mekdan Konusuna Odaklaniyor

Turk Ytong'un, mimarligin
dislince ve tasarim alanina katkida
bulunmak, fikirlerin gelismeye agik
bir zeminde paylasiimasina ve
tartisiimasina firsat tanimak
amaciyla her yil farkl konularda
dizenledigi Ytong Mimari Fikir
Yarismasi'nin 18.'si bagliyor.

"YERSIZLIK ICIN BIR YER"
konulu 2016 Ytong Mimari Fikir
Yarigmasi, giincel Sneminin yani sira
arka planinda barindirdigi genis
cesitlilik icinde "go¢", "multecilik",
"mekan" ve "aidiyet" sorununa
odaklaniyor. Yenilik¢i ydntemiyle
dikkat ceken yarismada bu yil ilk kez
sosyal medyadan canli yayinlanacak
"Dijital Kolokyum" ile yine bir ilke de
imza atilacak. Sektordeki koklu
durusunun yani sira, bilgiye ve
yenilige acgik projeleri hayata
gecirmesi ile taninan Turk Ytong,
Ytong Akademi c¢atisi altinda
duzenledigi Mimari Fikir Yarigmasi
ile "YERSIZLIK iCIN BIR YER"
basligiyla, diinyada her
zamankinden ¢ok daha yogun
yasanan multecilik, gé¢, mekéan ve
yersizlik sorununa dikkat ¢ekiyor.
Yarigsmacilardan, sinirlayici bir yer
tarifi yapmaksizin "goé¢", "multecilik"
ve "aidiyet" kavramlari icerisinde,
kendi segecekleri mekan 6lgeginde,
mekandan kaynakli ya da mekéana
yansiyan bir soruna odaklanarak ¢6-
zUm Onerisi gelistirmeleri bekleniyor.

Dijital Kolokyum ile Yine Bir ilke
imza Atilacak

Gerek yontemiyle gerekse tim
disiplinlerden katilima agik olusuyla
fark yaratan Ytong Mimari Fikir
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Yarigsmasi'nda bu yil ilk kez "Dijital
Kolokyum" da diizenlenecek.
Seffafligin benimsendigi yarismada,
uretilen fikir projelerinin hem jiriden
hem de birbirinden beslenmesine
olanak saglamak amaciyla, herkese
acik tartisma ortami olusturan
kolokyum yarigsma bitiminde degil
Oncesinde yapilacak. Tark Ytong'un
sosyal medya hesaplarindan canli
yayinlanacak olan kolokyumda, juri
Uyeleri projeleri tek tek yorumlaya-
cak, yayin sosyal medyadan izlene-
bilecek ve soru sorulabilecek. Ytong,
Dijital Kolokyum formati ve herkese
acik tartisma ortamini yarisma
bitmeden saglamasi ile Turkiye'de
yine bir ilki gerceklestirecek.
Yarismacilar, kolokyum sonrasinda
aldiklari geribildirimler ile projelerini
gelistirecek sireye sahip olacaklar.

Odiil Venedik Mimarlik Bienali
Gezisi

ODTU Mimarlik Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Celal Abdi Giizer,
iTU Mimarlik Fakiiltesi Ogretim
Gorevlisi Y. Mimar/Peyzaj Mimari Dr.
Deniz Aslan, NSMH Kurucusu Mimar

Nevzat Sayin, Niltifer Kozikoglu
Mimarlik Kurucusu Mimar Niltfer
Kozikoglu ve Tirk Ytong Genel MU-
dir Yardimeisi Tolga Oztoprak'in jiri
dyeligini yaptigi yarismaya, Turkiye
ve KKTC vatandaslari Ucretsiz olarak
katilabilecek. Mimar, kentsel
tasarimcl, sehir ve bdlge plancilara
ve bu alanlarda 6grenim géren
6grencilere acik olan yarismaya ekip
ya da bireysel olarak basvuru
yapilabilirken, ekip basi disindaki
Gyeler farkli disiplinlerden olabilecek.
Kazanan proje sahiplerinin Venedik
Mimarlik Bienali gezisi ile 6dillendiri-
lecegi yarismada, juri Gyeleri ile
birlikte italya'nin Venedik kentinin
mimarlik ve sanat deneyimleri
paylasilirken, diinyanin dnde gelen
mimarlik etkinliklerinden biri olan
Venedik Bienali 15. Uluslararasi
Mimarlik Sergisi'ne gidilecek,
Arsenale ve Giardini'de Ulke pavyon-
lari incelenerek Turkiye Pavyonu da
ziyaret edilecek. Son katilim tarihi 1
Haziran 2016 olan yarigsma ile ilgili
aciklayici bilgi ve yarisma sartnamesi
www.ytongakademi.com adresinden

temin edilebilir.
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Ekonomistler Turk Yapi Sektorini Degerlendirdi...

Insaat Sektéri Yalnizeca Turkiye'de Degil,
Tom DUnyada Ekonomiden Hizli Boyuyor!

Yapi-Endustri Merkezi, ( YEM )
her yil hazirladidi "Turk Yapi
Sektérii Raporu"nu bu yil
ekonomistlerin gelecege yonelik
degerlendirmeleriyle birlikte agikladi.
25 Subat 2016 Persembe gini
Yapi-Endustri Merkezi'nde
didzenlenen etkinlikte, Ekonomist;
Ali Agaoglu, Mahfi Egilmez ve
Mustafa S6nmez, raporu 2016 yilina
dair 6n goérileriyle beraber
degerlendirdi.

En iyi Yatinm En iyi Savunma
Araci: Konut

Finansal Piyasalar Uzmani ve
Yazari Ali Agaoglu "ingaat
sektérandn yihin ilk 9 ayinda % 0,4
ile oldukga sinirl bir bilyime
gOstermesine ve genel ekonomik
blylmenin altinda kalmasina
ragmen 2015 yilinda konut
satislarinin % 10,6 artarak 1,29
Milyon TL'ye ulastigini ve beklentileri
asarak tim zamanlarin satis?
rekorunu kirdigini belirtti.

Agaoglu "Halkimiz igin konutun
halen en 6nde gelen "yatirm
enstrimani” olmasi, ekonomideki
belirsizliklere kargin en iyi "savunma
aracl" olarak algilanmasi bu rekoru
getirdi " dedi. Agaoglu, yurt disi
muteahhitlik hizmetlerinin kuresel
"blylyememe" sorunundan
dogrudan etkilendigini, dis politikada
yasanan gerilimlerin de insaat
malzemeleri ihracatini olumsuz
etkiledigini dile getirdi.

Agaogdlu "2016 yilinda kuresel
bllyimede bir sigrama olmayacak
gibi goriinse de Suriye'de barisin
tesis edilmesi durumunda insaat
faaliyetlerinde ciddi bir artisi
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yasanma olasiligi ortaya ¢ikacaktir.
Buna bir de iran ile Bati'nin barigini
ekler, Turkiye de bundan pay
alabilecek bir dig politika
gelistirebilirse 2016-2017 yillarinin
ingaat sektdériintin; mevcut i¢ talep
bir yana; yurt disinda da kendine
ciddi pazarlar bulabilecek olmasi
ihtimali sektériin umudunu artiriyor!"
dedi.

2016 Yili 2015 Yilindan
Daha lyi Olacak

Ekonomist Mahfi Egilmez
konusmasinda 2016 yilinin zor bir
yil olacagini belirtti. Egdilmez
"Aslinda boyle beklemiyorduk ama
yilin baglangici bizi bu beklentiye
g6turda. Dinya, beklendigi kadar
blylimeyecek gibi gériinse de
Turkiye'nin gecen yila gére biraz
daha ylksek buylumesini bekliyoruz.
iiging olanin ingaat sektérinin
yalnizca Turkiye'de degil butin
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dinyada ekonomiden daha hizl
blayumesi ve diger sektdrleri de
pesinden siriklemeye devam
etmesidir" dedi. Egilmez bu agidan
2016 yilinin ingaat sektoru icin parlak
g6rinimind korudugunu da
konusmasina ekledi.

2016 Yili Hareketli Olacak

Konusmacilardan Ekonomist-
Yazar Mustafa S6nmez ise; yapli
sektérinin % 4'e yakin bliylime
yasanan 2015 yilinda gérece
ayaktaki sektorlerden biri oldugunu
belirtti. S6nmez, "2016 yilinda da
sektdr, gérece hareketli olacaktir.
Kentsel dénitisim cercevesindeki
yatirnmlar, ézellikle istanbul'da
yukselen yatinm amacli konut talebi,
TOKi'nin, kamunun altyapi
yatirimlari, Kamu-Ozel igbirligi
yatirimlari kapsaminda slren
yatirimlar, yapi sektérine soluk
aldiracaktir” dedi.
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YARGITAY KARARLARI ..

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No :2015/25369
Karar No :2016/1485
Tarih :21.01.2016

 FESHIN GECERSIZLIiGi VE iSE iADE iSTEMi ( Davaci Sik Sik is Kazasi ile Ilgili Olmayan Raporlar Aldig -
Davacinin Sik Sik Rapor Almasi isyerinde Olumsuzluklara Yol Actigi ve is iligkisini isveren Agisindan Cekilmez
Hale Getirdigi/isverenin Feshi Davacinin Yeterliliginden Kaynaklanan Gegcerli Nedene Dayandigi - Davanin Reddi
Gerektigi )

« iS ILISKISININ iISVEREN ACISINDAN CEKILMEZ HALE GELMESI ( Feshin Gegersizligi ve ise iade - Davaci
iki Yil icinde 98 Giin Rapor Aldi§i/Davaci Is Kazasi Gegirdikten Sonra da Is Kazasiyla ilgili Olmayan Raporlar
Aldigi - Davacinin Aldigi Rapor Sayisi Raporlu Giin Sayisi Dikkate Alindiginda is Akisi Bozulacagi/istemin Kabuli
Dogru Goérilmedigi )

* SIK SIK RAPOR ALMA ( Feshin Gegersizligi ve ise iade istemi - Davacinin Sik Sik Rapor Almasi Isyerinde
Olumsuzluklara Yol Actigi ve s lliskisini isveren Agisindan Cekilmez Hale Getirdigi/isverenin Feshi Davacinin
Yeterliliginden Kaynaklanan Gegerli Nedene Dayandigi - Mahkemece Davanin Kabulline Karar Verilmesinin
isabetsizligi )

« iSCINiN YETERSIZLIGINE DAYALI FESIH ( Feshin Gegersizligi ve ise lade istemi - Davacinin Sik Sik Rapor
Almasi Isyerinde Olumsuzluklara Yol Actigi ve s lliskisini igveren Agisindan Cekilmez Hale Getirdigi/Feshin Hakli
Oldugu Gozetilerek istemin Reddedilecegi )

* HAKLI FESIH ( Fesin Gegersizligi ve Ise iade Istemi - Davacinin Sik Sik Rapor Aimasi Isyerinde Olumsuzluklara
Yol Agtigi ve s iligkisini isveren Agisindan Cekilmez Hale Getirdigi/igsverenin Feshi Davacinin Yeterliliginden
Kaynaklanan Gegerli Nedene Dayandigi - Davanin Kabuli Bozma Nedeni Oldugu )

4857/m.17,18,25

OZET : Dava, feshin gegersizligi ve ise iade istemine iliskindir. Davacinin is sézlesmesi 2014 ve 2015 yillarinda
98 glin rapor almasi sebebiyle 4857 Sayili is Kanunu 17. ve 18. maddeleri uyarinca feshedilmistir. Davaci is
kazasi gecirdikten sonra da is kazasiyla ilgili olmayan raporlar aldigi, davacinin aldigi rapor sayisi, raporlu giin
sayisi dikkate alindiginda is akisinin bozulacagi aciktir. Davacinin sik sik rapor almasi igyerinde olumsuzluklara
yol agmis ve is iliskisinin igveren agisindan cekilmez hale getirmistir. isverenin feshi, davacinin yeterliliginden
kaynaklanan gecerli nedene dayandigindan, davanin reddi gerekir.

DAVA : Davaci, feshin gecersizligine, ise iadesine ve yasal sonuglarina hilkmedilmesine karar verilmesini
istemistir. Yerel mahkemece, davanin kabulline karar verilmigtir.

HUkum suresi icinde daval avukati tarafindan temyiz edilmis olmakla, dava dosyasi igin Tetkik Hakimi tarafindan
diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi konusulup distnildi:

KARAR : A- ) Davaci isteminin Ozeti:

Davaci vekili miivekkilinin davali sirkette yolcu hizmetleri memuru olarak 23/03/2010 tarihinde ¢alismaya
basladigini, 20/02/2015 tarihinde daval tarafindan haksiz ve gegersiz olarak is akdine son verildigini, davali
tarafin resmi olarak yazili fesih bildirimini teblig etmedigini, bu sebeple feshin hangi gerekgeye dayandigini
bilemediklerini, feshin gegerli nedene dayandigi hususunun davali sirket tarafindan ispat edilmesi gerektigini
belirterek, is akdinin feshinin gegersizligine ve muvekkilinin ise iadesine karar verilmesini talep ve dava etmistir.
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B- ) Davah Cevabinin Ozeti:

Davali vekili davacinin davali sirkette 24/03/2010-20/02/2015 tarihleri arasinda gérev yaptigini, davacinin is
akdinin feshe yetkili son makam olan genel midir onayi ile feshedildigini, yapilan tim islemlerin yasaya ve usule
uygun oldugunu, davacinin igine gerekli 6zeni géstermedigini, degisik rahatsizliklari gerekce géstererek sik sik
viziteye c¢iktigini, davacinin bu tutum ve davranisinin diger ¢alisanlari da etkileme noktasina geldigini, davacinin
vizite ve raporlarini tatil ginleri ile birlestirmesinin iyi niyetli olmadigini gésterdigini belirterek davanin reddini
istemisgtir.

C-) Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece fesihte makul stireye uyulmadigi davacinin 03.12.2014 tarihli yaziyla savunmasinin istendigi davacinin
29.12.2014 tarihinde savunma verdigi davacinin ilk savunma verdigi tarihten sonraki aldigi raporlarin is kazasina
dair rahatsizliklarla ilgili oldugu gerekcesiyle davanin kabultune karar verilmigtir.

D-) Temyiz:
Karari davali vekili temyiz etmistir.

E- ) Gerekce:

Mahkemece davacinin son raporunun savunmasinin talep edildigi tarihten 9 giin dncesine ait oldugu davacinin
savunma verdigi tarihten 20 glin sonra is s6zlesmesinin feshine karar verildigi 23 giin sonra is akdinin feshi
bildiriminin diizenlendigi gerekgesiyle fesihte makul stireye uyulmadigi belirtimisse de, disiplin kurulu karariyla
fesih islemi yapildigi, disiplin kurulunun 6grenme tarihi dikkate alindiginda feshin makul siirede yapildigi, aksi
disiinulse bile davacinin raporlariyla ilgili savunmasinin 29.01.2015 gind alindigi, davacinin savunmasini verdikten
sonra is s6zlesmesinin 20.02.2015 guni feshedildigi, rapor tarihi, savunma tarihi ve fesih tarihi dikkate alindiginda
feshin makul siirede yapildiginin acik oldugu anlasildigindan mahkemenin bu yéndeki gerekgesi hatal
degerlendirmeye dayanmaktadir.

Taraflar arasindaki uyusmazlik davacinin sik sik rapor almasi sebebiyle yapilan feshin gecerli nedene dayanip
dayanmadigi noktasinda toplanmaktadir.

4857 Sayili is Kanunu'nun 18.maddesinde is s6zlesmesinin isveren tarafindan iscinin yeterliliginden veya
davraniglarindan kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanilarak feshedilebilecedi dizenlenmistir. S6z konusu gecerli
sebepler is Kanunu'nun 25.maddesinde belirtilen derhal fesih igin éngérilen nedenler yaninda, bu nitelikte
olmamakla birlikte, isginin ve isyerinin normal ytrlylisini olumsuz etkileyen hallerdir.

iscinin yeterliliginden veya davranislarindan kaynaklanan sebepler ancak igyerinde olumsuzluklara yol agmasi
halinde fesih icin gecerli sebep olabilirler. is iliskisinin stirdiriilmesinin isveren acisindan énemli ve makul élgiiler
icinde beklenemeyecegdi durumlarda, feshin gecerli sebeplere dayandigi kabul edilmelidir.

is Kanunu'nun gerekgesinde hangi hallerin igcinin yetersizligi sebebiyle gegerli fesih hakki bahsedecegi 6rnek
kabilinden sayilmis olup bunlardan biri de sik sik hastalanarak rapor almadir. Sik sik rapor alma halinde, isveren
aralikli da olsa is¢inin is gérme ediminden faydalanamayacaktir. Sik sik hastalanan ve rapor alan is¢inin, bu
sebeple devamsizliginin isyerinde olumsuzluklara yol acacagi acik bir olgudur. Is Kanunu'nun gerekgesinde sik
sik hastalanmanin yeterlilikten kaynaklanan neden olarak drnek kabilinden sayilmasi, isyerinde olumsuzluklara
yol actiginin kabul edilmesindendir.

isveren 4857 Sayil is Kanunu'nun 18/3. f maddesi uyarinca ayni kanunun 25/1.b maddesi uyarinca 6nele ilaveten
alti haftalik bekleme siresi icinde is¢inin is s6zlesmesini feshedemez. Ancak is¢inin aralikli olmak Gzere sik sik
rapor almasi bu kapsama girmez. Sik sik rapor almasi durumunda toplam raporlu oldugu sure, bekleme siresi
icinde kalsa bile, sik sik rapor almasi igyerinde olumsuzluklara yol agmis ise, is¢inin is s6zlesmesi bildirimli veya
sureli olarak feshedilebilir. Bu durumda fesih gecerli nedene dayanmaktadir.

Dosya igerigine gore davacinin is s6zlesmesi 2014 ve 2015 yillarinda 98 giin rapor almasi sebebiyle 4857 Sayili
is Kanunu 17. ve 18. maddeleri uyarinca feshedilmistir. Davaci bir kisim raporlarinin is kazasi gegirdiginden is
kazasi sebebiyle alindigini ifade etmistir. Davaci 30.06.2013 ve 08.12.2014 tarihlerinde is kazasi gecirmis olup
sag dizinden yaralanmistir. 2014 yilinda ve 2015 yillarinda alinan raporlarin blyik ¢ogunlugunun ise Uriner sistem
enfeksiyonu, gastroenterit gibi rahatsizliklardan alindigi is kazasiyla ilgili olmadigi gértilmektedir. Davacinin
08.12.2014 tarihinde is kazasi gecirdikten sonra da is kazasiyla ilgili olmayan raporlar aldigi, davacinin aldigi
rapor sayisl, raporlu giin sayisi dikkate alindiginda is akiginin bozulacagi aciktir. Davacinin sik sik rapor almasi
isyerinde olumsuzluklara yol agmis ve is iligkisinin isveren acisindan cekilmez hale getirmistir. isverenin feshi,
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davacinin yeterliliginden kaynaklanan gecerli nedene dayandigindan, davanin reddi gerekir. Yazili gerekge ile
davanin kabult hatalidir.
4857 Sayili Is Yasasinin 20/3 maddesi uyarinca Dairemizce asagidaki sekilde karar verilmistir.

SONUC : Yukarda agiklanan gerekge ile;

1. Mahkemenin kararinin BOZULARAK ORTADAN KALDIRILMASINA,

2. Davanin REDDINE,

3. Harg pesin alindigindan yeniden alinmasina yer olmadigina,

4. Davacinin yaptidi yargilama giderinin Uzerinde birakilmasina, davalinin yaptidi 150.00 TL yargilama giderinin
davacidan tahsili ile davaliya 6denmesine,

5. Karar tarihinde yururlikte bulunan tarifeye gére 1.800 TL Ucreti vekaletin davacidan alinarak davaliya verilmesine,
6. Pesin alinan temyiz harcinin istemi halinde davaliya iadesine, kesin olarak, 21.01.2016 tarihinde oybirligi ile
karar verildi.

T.C.
YARGITAY
7. HUKUK DAIRESI

Esas No :2015/31572
Karar No :2015/26704
Tarih :24.12.2015

 FESHIN GECERSIZLiGiNiN TESPITi iLE iSE IADE iSTEMi ( Davacinin Sebep Oldugu is Kazasi Sonrasinda
Kaza Arastirma Formuna Yazili Olarak Sunmus Oldugu Beyaninin Savunma Niteliginde Oldugu/Savunmasinin
Alinmadigindan Bahisle Davanin Kabuline Karar Verilemeyecegi - Davacinin Kusurlu Olup Olmadiginin Tespiti
icin Arastirma Yapilarak Bilirkisi Raporu Alinacag )

« iS AKDININ GECERLI NEDENLE FESHI ( iscinin Davranisinin Ancak isyerinde Olumsuzluklara Yol Agmasi
Halinde Gecerli Sebep Oldugu/iscinin Sosyal Acidan Olumsuz Bir Davranisi Toplumsal ve Etik Agidan
Onaylanmayacak Bir Tutumu isyerinde Uretim ve s lliskisi Stresince Herhangi Bir Olumsuz Etki Yapmiyorsa
Gegerli Sebep Sayilamayacagi - ise Iade Istemi)

« DAVACININ iSYERINDE iS KAZASINA SEBEP OLARAK OLUMSUZLUGA YOL ACMASI ( Davacinin Olayda
Kusurlu Olup Olmadiginin Arastiriimasi iin igyerinde is Guvenligi Uzmani ile Kesif Yapiimasi ve Uzman Bilirkisiden
Rapor Alinmasi Gerektigi - Mahkemece Davacinin Savunmasinin Ahinmadigi ve Hi¢ Bir Arastirma Yapilmadan
is Akdinin Feshedildigi Gerekgesiyle Hukiim Kurulmasinin isabetsizligi )

« ISPAT ( ise iade Davalarinda Gegerli Nedene Dayandigini ispat Yukumltlaginin isverene Ait Oldugu/isginin
Feshin Baska Bir Sebebe Dayandigini iddia Etmesi Halinde Bu iddiasini Ispat Etmekle Yiikiimlt Oldugu -
Davacinin Kaza Arastirma Formundaki Beyaninin Savunma Mahiyetinde Oldugu/Kusurlu Olup Olmadiginin Tespiti
icin Bilirkisiden Rapor Alinacag! )

« DAVACININ KAZA ARASTIRMA FORMUNDAKIi BEYANININ SAVUNMA MAHIYETINDE OLMASI (Mahkemece
Davacinin Savunmasinin Alinmadigindan Bahisle Davanin Kabuliine Karar Verilmisse de Davacinin Kaza
Sonrasinda Arastirma Formundaki Beyaninin Savunma Yerine Gececegdi - Mahkemece Davacinin Kusurlu Olup
Olmadiginin Tespiti igin isyerinde is Guvenligi Uzmani ile Kesif Yapilarak Bilirkisi Raporu Alinmasi Geregi )

« BILIRKISI RAPORU ( Davacinin isyerinde Baska Bir Isginin Yaralanmasina Sebep Olacak Sekilde Is Kazasina
Sebep Oldugu - Davacinin Olayda Kusurlu Olup Olmadiginin Arastiriimasi iginde Isyerinde is Givenligi Uzmani
ile Kesif Yapiimasi ve Uzman Bilirkisiden Rapor Alinmasi Gerektigi/Cézumii Ozel veya Teknik Bir Bilgiyi Gerektiren
Bir Konuda Rapor Alinmadan Karar Verilemeyecegi )

4857/m. 18, 20, 25/I|

6100/m. 266

OZET : Taraflar arasindaki uyusmazlik, is sézlesmesinin feshinin gecerli nedene dayanip dayanmadigi noktasindadir.
Mahkemece davacinin savunmasi gibi hi¢ bir arastirma yapilmadan is akdinin feshedildigi gerekgesiyle eksik

arastirmaya dayali olarak hikiim kurulmustur. Davaci, isyerinde forklift aracini kullandigi sirada isverenin diger
bir iscisinin yaralanmasina neden olmus, bu durum isyerinde olumsuzluklara yol agmistir. Davaci, kaza arastirma
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formunda, atélyede forklift ile giderken isginin éniine ¢iktigini, durmak icin frene bastigini ancak isgiye yine de
carptigini ve iscinin bacak kisminin forkliftin altinda kaldigini, bunun tzerine geri manevra yaparak isyeri hekimine
haber verdigini beyan etmis olup bu beyan savunma mahiyetindedir. Buna gére, davacinin olayda kusurlu olup
olmadiginin arastiriimasi i¢inde isyerinde is gtivenligi uzmani ile kesif yapilmasi ve uzman bilirkisiden rapor
alinmasi gerekir.

DAVA : Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen hilkkmiin, Yargitay'ca incelenmesi davali vekili tarafindan
istenilmekle, temyiz isteginin siresinde oldugu anlasildi. Dosya incelendi, geregi gértsuldi:

KARAR : Davaci vekili, davacinin davali isyerinde uzun zamandan beri calismakta iken hicbir hukuki gerekce
gosterilmeksizin ve savunmasi alinmaksizin 30.09.2014 tarihinde isten gikarildigini 6ne surerek feshin gecgersizliginin
tespitine ve davacinin ise iadesine karar verilmesini talep etmigtir.

Davali vekili, davacinin 29.09.2014 tarihinde yaralamal bir is kazasina sebebiyet verdigini, davacinin kazada
is guvenligi kurallari agisindan kusurlu oldugunun tespit edildigini, forklift kullanirken gerekli 6zeni gostermedigini
ve is guvenligi kurallarina aykiri davranarak muvekkil sirket calisanlarindan M. D. isimli calisana ¢arparak
yaralanmasina sebebiyet verdigini, yaralanan isciye 45 gin istirahat verildigini ve is akdinin bu nedenle gecerli
nedene dayali olarak sonlandirildigini savunarak davanin reddine karar verilmesini istemigtir.

Mahkemece, davacinin is kazasi gecirdigi, davacinin bu konuda isyerine vermis oldugu zararin net olarak
bildirilmedigi, savunmasinin alinmadigi, tek tarafli olarak davacinin kusurlu olduguna kanaat getirilip davacinin
is akdine son verildigi ve davacinin beyanindan sadece forklift operatéri degil, ambulans soférligld, montaj
operatérd, tir sofort olarak da galistirildigi, dosya kapsamindan ve sunulan delillerden davaciya 6ncesinde
herhangi bir baskaca disiplin cezasi uygulanmadigi, davaciya kidem tazminati 6demesi yapildigi, davacinin
calisma sartlari ve calisma siresi g6z 6ntine alindiginda akdin feshinin olayin mahiyetine gére agir bir mieyyide
oldugu, kaldi ki hi¢cbir arastirma yapilmadan ve savunma bile alinmadan gerceklestirilen feshin gecerli nedene
dayanmadigi gerekgesi ile davanin kabulline karar verilmigtir.

Taraflar arasinda is s6zlesmesinin feshinin gegerli nedene dayanip dayanmadigi uyusmazlik konusu olup, normatif
dayanak 4857 sayili is Kanununun 18 ve devami maddeleridir.

4857 sayili is Kanunu'nun 18.maddesine gére otuz veya daha fazla iggi calistiran igyerlerinde en az alti aylik
kidemi olan iscinin belirsiz sureli is s6zlesmesini fesheden igveren, iscinin yeterliliginden veya davraniglarindan
ya da isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir.
is Kanununun 18.maddesi bakimindan isginin davraniglarindan kaynaklanan sebepler, isginin ayni Kanunun
25/ll.maddesinde 6ngorulen sebepler niteliginde ve agiriginda olmayan isyerinde isin goérilmesini 6nemli élgtide
olumsuz etkileyen, s6zlesmeye aykiri davranislaridir. Iscinin davranisi ancak isyerinde olumsuzluklara yol agmasi
halinde gecerli sebep olabilir. is¢inin sosyal agidan olumsuz bir davranisi, toplumsal ve etik agidan onaylanmayacak
bir tutumu isyerinde Uretim ve is iligkisi sliresince herhangi bir olumsuz etki yapmiyorsa gecerli sebep sayilamaz.
4857 sayili is Kanununun 20.maddesinin ikinci fikrasina gére gegerli nedene dayandigini ispat yikimlulugu
isverene aittir. Isci, feshin baska bir sebebe dayandigini iddia ettigi takdirde, bu iddiasini ispatla yukimluddr.
Somut olayda, mahkemece davacinin savunmasinin alinmadigi ve hig bir arastirma yapilmadan is akdinin
feshedildigi gerekgesiyle eksik arastirmaya dayali olarak hiikim kurulmustur. 29.09.2014 tarihinde davaci isginin
isyerinde forklift aracini kullandigi sirada isverenin diger bir is¢isinin yaralanmasina neden oldugu ve yaralanan
iscinin belirli bir stire is géremez hale geldigi, bu olayin isyerinde olumsuzluklara yol actigi anlasiimaktadir. Daval
isveren, dosya igerisine delil olarak sundugu kamera kayitlarina dayanarak is akdine 30.09.2014 tarihinde son
vermis ve isciye kidem tazminati 6demistir. Davaci 29.09.2014 tarihinde doldurdugu kaza arastirma formunda,
atélyede forklift ile giderken iscinin 6nuine ¢iktigini, durmak icin frene bastigini ancak isciye yine de garptigini
ve iscinin bacak kisminin forkliftin altinda kaldigini, bunun tzerine geri manevra yaparak isyeri hekimine haber
verdigini beyan etmis olup bu beyan savunma mahiyetindedir.

Hal béyle olunca, davacinin olayda kusurlu olup olmadiginin arastiriimasi icinde isyerinde is giivenligi uzmani
ile kesif yapilmasi ve uzman bilirkisiden rapor alinmasi gerekirken mahkemece ¢6zimu 6zel veya teknik bir bilgiyi
gerektiren bir konuda rapor alinmadan yazili gerekge ile karar verilmesi hatali olup bozma nedenidir.

SONUC : Hikmin yukarida aciklanan nedenlerle BOZULMASINA, temyiz harcinin istek halinde davaliya iadesine,
24.12.2015 giiniinde oybirligiyle KESIN olarak karar verildi.
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Uyelerimizden haberler...

Eczacibasi Yapi Urinleri Grubu,
28. Uluslararasi Seramik Banyo Mutfak Fuari
UNICERA'da 2016'daki Yeniliklerini Tanitt

Eczacibag! Yapi Uriinleri Grubu,
tiketici aliskanliklari ve
beklentilerine uygun teknolojiyle
Uretilen en yeni tasarimlarini,
UNICERA'da tanitti. Fuardaki 1000
m2'ye yakin standinda 2016
yeniliklerini paylasan VitrA, Artema,
Burgbad ve intema Mutfak fuarin
en ¢ok ilgi ceken markalari arasinda
yerini aldi. VitrA'nin yeni banyo
koleksiyonunda islevsel, erisilebilir,
kisisellestiriimis konfor ve duyulara
daha fazla hitap eden renkli
tasarimlar ilgi odagi oldu.

Eczacibasi Holding Y6netim
Kurulu Baskani Bulent Eczacibasi
standi incelerken &zellikle, yeni
musteri deneyimi VitreAlity'e ilgi
gosterdi. VitrA'nin trendlere dnculik
edecek 2016 koleksiyonu,
sicakligiyla mekanlari isitacak sik
karolari ve sade ve zamansiz
tasarimlariyla mekanlari yeniden
sekillendirmeye hazirlaniyor.

VitrA'dan, Hayati Kolaylastiracak
Yenilikler!

VitrA'nin standinda bu sene
fonksiyonellik ve tasarim odakli
artnler agirliktaydi. Renkli
tasarimlari fonksiyonellikle bir araya
getiren D-Lightserisinde bulunan

SAYFA 26

VitrAfresh ve Rim-ex klozetler,
banyolarda maksimum hijyen
sagliyor. intiyaclara 6zel ¢éziimler
sunan Cosey kompakt Unite,
temizligi kolay hijyenik akrilik zemini
ve ergonomik tasarimiyla banyo
deneyimini kolaylastiriyor. VitrA
masajli dus sistemlerinin en yenileri,
selale su akisiyla Shake, kolay
temizlenebilir cam gévdesiyle Wake
ve raf opsiyonu sunan Take, keyif
ve konforu bir arada sunuyor.
VitrA'nin zamana meydan okuyan
serileri, 6dllld NOA grubu tasarimi
Metropole, tnli Fransiz Christophe
Pillet tasarimi Memoria Black ve
yenilik¢i ve basarili endustriyel
tasarimcilardan Ross Lovegrove'un
tasarimi istanbul ise, dikkat ceken
seriler arasindaydi.

ilham Veren Seramikler

Kullanicilarinin kigiligini ve
zevklerini yansitan yasam alanlarini
tasarlarken 6zgurce hayal etmek
gerektigine inanan VitrA'nin "Ozgiin
ve Modern", "Sik ve Sicak" ve "Sade

ve Zamansiz" basliklari altinda
sunulan 6zgln serilerin arasinda,
mermeri yeniden yorumlayan,
porselen ve ahsap dokusunu
yansitan seramikler dikkat ¢ekti.
Profesyonellere de ¢6zim getiren
VitrA, 1000 x 3000 cm boyutundaki
Laminam ile 30x60, 40x80 ve 80x80
ebatlarindaki mermer veya ahsap
gérinimundeki yeni seramik
koleksiyonlarini UNICERA'da
ziyaretcilerin begenisine sundu.

Artema'dan Cevre Dostu
Tasarimlar

Yasam alanlarina deger katan
Artema, cesur ve keskin gizgilere
sahip Memoria ve Brava ile
yeniliklerden korkmayanlari
hedefliyor. Fonksiyon ve estetikten
vazgeg¢meyenlere, evin her alaninda
kullanilabilen X-Line ve Z-Line
bataryalarini sunuyor. Yeni sensor
teknolojisiyle ¢alisan, su tasarruflu,
fotoselli Aquasee bataryalarla,
tuketicileri dogayi korumaya davet
ediyor.
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Uyelerimizden haberler...

VitrA'dan Buyuk Ebatlh Seramik Kullanim Onerileri...

Genisg Urun yelpazesiyle her
mekana uygun yer ve duvar
seramikleri sunan VitrA, biyik ebatli
porselen seramiklerle ¢ok farkli
kullanim alanlari igin ¢6zium Uretiyor.
Seramikte biylk ebat kullanimi
mekanlara genis ve ferah bir hava
katarken sadece rezidansiyel
kullanimla da sinirli kalmiyor. Tim
ticari alanlarda, dis cephe giydirme
sistemlerinde, endustriyel alanlarda,
ofis ve aligveris merkezi gibi yiksek
trafikli mekanlarda pratik uygulama
ve kullanim kolayligi saglyor. Ayni
zamanda koétl hava sartlarina,
egilme ve kirilmaya, cizilme ve
asinmaya karsi tstin dayanikhlik
sergiliyor. Derz araliklarinin azalmasi
ve derzlerin kiiglmesiyle de
seramiklerin rengi ve deseni 6n plana

cikarken, tasarima yekpare bir
go6runus kazandiriyor.

Terra Nova serisi, geometrik
desenli romantik dekorlari ve natiirel
renkleriyle, mekanlara farkli bir tarz
katiyor. Sicak ve gagdas bir atmosfer
yaratan serinin, 8 farkli desen
alternatifi bulunuyor. Vanilya, taba,
nero ve moka renkleriyle sunulan
seri, kaydirmazlik dzelligiyle dikkat
cekiyor.

Fango Mix serisi; dogal tas,
ahsap ve betondan ilham alan
dokulari; koyu gri, beyaz ve noche
renkleriyle mekanlara tasiyor. 80x80
cm, 60x60 cm ve 22,5x90 cm
boyutlarindaki seri; modern bir ortami
yaratiimak istenen tim mekanlarda
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kullaniliyor. Isiltili yizeyi ve parlak
yansimalariyla modern mekanlar
yaratan Ultra, son yillarda en ¢ok
tercih edilen antrasit, gri, vizon, krem
ve moka renkleriyle sunuluyor. Bu
yil Red Dot ve Interior Innovation
Award kapsaminda 6dule layik
g6rilen Ultra, 75x150 cm'ye kadar
blylyen boyutlariyla kesintisiz ve
estetik ylzeyler yaratiyor.

Dogal tas efektli fonla
kullanilabilecegi gibi, altin baskili
dekor ve bordurleriyle rafine ve sik
mekanlar yaratan, mat yizeyli
Deja Vu duvar karolari, 33x100 cm
ebadinda fonlariyla magazalarda
yerini aliyor. Genis mekanlar yaratan,
noce ve beyaz renkli Deja Vu serileri,
zengin dekor alternatifleriyle
tamamlaniyor.
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Uyelerimizden haberler...

SEREL' in Renkli DUnyasi

Yapi sektoriiniin, banyo
¢cozimlerinde yenilikci ve 6ncl
markas| SEREL, fonksiyonel yapisi
ve modern tasarimlariyla 6ne ¢ikan,
banyolarinizda tarzinizi
yansitabileceginiz, renkli lavabo ve
klozetleri ile banyolara zenginlik
kazandirmaya devam ediyor.

Geleneksel 1slak mekan
kalttrindeki beyaz seramik
drdnlerinin etkisine, yeni dokunuslar
yaparak renkli Urtnlerin
hakimiyetinin gt¢lendigi ddnemde,
tasarimlarinda estetik ve konforu

[
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her zaman 6n planda tutan SEREL
Tasarim Ekibi bu amacla yola
cikarak, vitrifiye Uretiminde yeni
kapilar araladi ve beyazin yani sira
kirmizi, siyah, antrasit ve bej renk
alternatiflerini de sizlere sunuyor.

Modern mimaride, minimalist
egilim etkisi tasarimcilara kuguk
mekénlari canlandirma ve
fonksiyonel 6zellikler katma firsat
sunuyor.

Islak mekanlarin, gorselligi Ust
dizeyde tutan, son derece gik

mekanlar haline gelmesini saglayan
renkli Grinler, banyolara canlilik,
parlaklik ve renk getiriyor.

Kullanicinin hayalini kurdugu
banyoyu, renk alternatiflerini
kullanarak gercege donustirmesini
saglayan SEREL, son derece 6zgur
mekanlar olusturmaya olanak
veriyor.

SEREL, banyolarinizi géze ve
ruha hitap eden mekanlar haline
getirirken, estetigi ve fonksiyonelligi
elden birakmiyor.
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Uyelerimizden haberler...

Duravit'ten Banyoda Isikla Tasarim

Aydinlatma Konfor Uzerinde
Ne Kadar Etkilidir?

Canlandirir, harekete gegcirir ya
da rahatlatir: Banyoda miukemmel
aydinlatmanin birgok etkisi
bulunuyor. Gece uykusundan iyice
dinlenmis olarak sabaha

TOPRAK ISVEREN

basladigimiz ve aksam yataga
girmeden 6nce kullandigimiz yer
banyodur. Isigin emisyonu ve 1s1k
atmosferi mutluluga katkida
bulunmaktadir. Dahasi isik,
nesneleri algilanabilir kilar, renkleri
ve ylzeyleri vurgular ve ruh halimizi
olumlu yoénde etkiler. Aydinlatma
uzmani Prof. Roland Greule dogru
ayarlanmis 1s131n banyoda nasil bir
etki yaratacagini agiklamistir.
Duravit, faydal Grin tavsiyeleriyle
buna katkida bulunmaktadir.

Temel Aydinlatma ve Bolgesel
Isiklandirma

Temel aydinlatma merkezi bir rol
oynar; banyoda ihtiya¢ duyulan
aydinhdi saglar ve banyo
mobilyalarina dikkat ¢eker. Bolgesel
aydinlatma ise atmosfer yaratir,
g6zu bir yere yénlendirir ve odagi
belirtir.

Bolgesel 1sik kaynaklari, ana isik
kaynagina ek olarak kolayca acilip
kapatilabilmelidir. Ayni, Christian
Werner'in tasarladigi yeni seri L-

Cube'daki ayna elementi gibi:
Aynanin dért kenarinda da, g6z
kamastirmayan, 480 liikse kadar
LED aydinlatma kullaniimistir. Isik
cercevesini yalnizca basit bir el
hareketiyle kismak veya acip kapat-
mak i¢in bir sensdr bulunmaktadir.

Tasarimci Kurt Merki Jr. banyoda
yumusak bir bélgesel aydinlatma
yaratmistir; Vero banyo mobilyasi
koleksiyonunun yikama alaninin
altinda yer alan ortam aydinlatmasi,
serinin ahgap yuzeyleriyle birlikte
mekana dogal bir his vermektedir.

Serinin belirli bir caga ait olmayan
modern tasarimina karsin, konsantre
parlaklik, dikey dizenlenmis
kulplarin olusturdugu dikkat cekici
kontrasti vurgulamaktadir.

Ambiyans Isigi

Ambiyans 15131 banyoda Ugtnci
Isik kaynagi olarak planlanmalidir.
Isik saglamasinin yaninda, bir
distince nesnesidir.

Ayni Philippe Starck'in tasarladigi
yeni seri Cape Cod'daki ayna gibi:
Genis, yuvarlak kenarli LED isik,
aynayi ¢evreler, banyoyu vurgular
ve kizilétesi sensorle kisilabilir.
Kisarak renk sicakligini degistirme
seceneginin ruh halimize etkisi
buyuktir: Sabahlari daha canli
renkler uyanmamizi saglarken,
aksamlari soguk renkler bizi
sakinlegtirir.

Delos, Happy D.2 ve X-Large
serilerindeki ayna uzeri filigran 151k
da kigisel ihtiyaclariniza gére
kisilabilir. Direkt olmayan, g6z
kamastirmayan LED igik, yuzi en
iyi sekilde aydinlatarak, makyaij, tirag
veya gunlik bakimi herhangi bir
gblge olmadan rahat bicimde
yapmanizi saglar. Bu isik kaynagdi
ayrica sensorle kontrol edilir ve
kenara takilir.
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Uyelerimizden haberler...

Kuvetler banyodaki 11k
senaryosunu tamamlar: Darling New
kiivetin zarif kenarinin altinda
istendiginde yumusak, atmosferik
bir LED g1k yanar. Asili kiivet Nahho
of EOOS'un direkt olmayan
aydinlatmasi konforu arttirir ve
rahatlama saglar.

Farkli Malzemeler icin Uyumlu Isik

Seramik gibi sert ve parlak
malzemeler igin dar huzmeli, direkt
IStk kaynaklari dnerilir. Ayrica, soguk
malzemeler igin, 6zelliklerini
vurgulayan soguk isik renkleri tercih
edin. Ahsap gibi sicak malzemeler
icin duslik renk sicakhgi olan (2700
K veya 3200 K) sicak 1sik renkleri
uygundur. Mat, daginik yansima
yuzeyleri, duvarlardan veya
abajurlardan gelen yumusak, genis
alan isiklariyla aydinlatiimalidir.

Kigiik Banyolar / Konuk Banyolari
Icin Aydinlatma Senaryolari

Zekice kullanilan isiklar odanin
zayif yénlerini diizeltebilir: Tavandaki
spot isiklar, algcak tavanlari daha
yuksek gosterirken, agik renkli kiigik
banyolar bélgesel aydinlatmayla
daha genis gérunir. Ornegin, L-
Cube aynanin daha kigik versiyo-
nundaki ayna 1s1g1, benzersiz 300
Lux aydinlatmasiyla, ayni derecede
parlak ve sicak isik saglar. Bdylece
banyoyu gorsel olarak genisletir.

ister kiictik bir banyo, ister misafir
banyosu, isterse de misafir tuvaleti
olsun, Delos ayna adeta ortamla
battnlesir. Bu gorsel etki ayrica,
tamamen aynayla kapli yan yuzeyler
tarafindan da yaratilir. Duravit'in tim
aynalarinda oldugu gibi, Delos'ta da
1sik sensoru digmesi dikkat
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cekmeyecek sekilde gévdeye
entegre edilmistir. Dogru aydinlatma,
hicbir 151k kaynaginin
belirlenemeyecedi filigran tepe
IsIgiyla saglanmistir. Ekstra beyaz
camdan yapilmis konforlu bir raf,
aynay! tamamlamaktadir.

Isik ve Giivenlik

Isik, odanin optik tasarimina ek
olarak karanlikta glivenlik de saglar.
Ancak geceleri banyoya gidildiginde,
cok parlak aydinlatma genelde
rahatsiz edicidir.

Gizlice entegre edilmis 1s1k
sensorleri ve modern teknolojiler bu
soruna ¢dzim bulmaktadir. Ornegin,
entegre LED gece 15131 islevi olan
SensoWash dus-tuvalet, viicudun
dinlenme halini bozmadan gerekli
aydinlatmay sagdlar.
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