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Basyazi

Gelisen teknoloji, nlfus artisi, sehirlesme ve sanayilesmeye
bagh olarak enerji ihtiyacimiz her gegen gin artarken, bu ar-
tisin Uretim-tiketim dengesinde tam karsilik bulamadigini gé-
riyoruz.

Tukettigimiz enerjinin % 40’1 sanayide kullaniimakta ve bu oran
her gecen guin artmakta. Enerji tiketimindeki bu artisin ayni
hizla devam etmesi halinde 2020 yilinda 2,5 katina ¢ikacagi
6ngorilmektedir. Eneriji sektériiniin son derece dinamik oldugu
bu dénemde, Ulkemizin belirleyecedi enerji stratejisini de ¢ok
kritik ve uzun soluklu bir calisma olarak tanimlayabiliriz.

Tarkiye, kalkinmakta olan birgok ilke gibi enerji-yogun yapisi
ile enerji ihtiyacinin cogunu ithalatla karsilamakta, bu kalkinma
modeli, isletmelerin rekabet glicini sinirlamakta ve finansal
performanslarini dogrudan etkilemektedir.

Enerji maliyetlerinin, -isletmelerin Gretim tipine bagh olarak-
uretim maliyetleri igcindeki payi, sektdr olarak bizi yakindan ilgi-
lendiriyor. Seramik Sektord, tGretim prosesi icindeki pisirme ve
kurutma islemlerinden dolayi, oldukga yogun enerji tiketen bir
sektor olup, Uretim maliyetleri icinde enerjinin payi diger sektor-
lere oranla oldukga yiksektir. Bu yogunlugun disurilmesi igin,
sektoérde verimlilik odakli calismalar hizla devam etmektedir.

Enerjinin verimli kullanimi ve enerji tasarrufu uygulamalari 6zel-
likle Gretim asamasinda blyuk fark yaratan sonuclar itibari ile
oldukca dnemlidir. Bu dogrultuda, son yillarda enerji verimliligi-
ni destekleyen yasal ve kurumsal cergeveyi olusturan adimlar
atilmistir. 2004 yilinda ¢ikan Yenilenebilir Enerji Kanunu, 2007
yilinda yasalasan Enerji Verimliligi Kanunu, 2012 yilinda yGrGr-
lige konulan Enerji Verimliligi Strateji Belgesi seklinde sirala-
yacagimiz yasa ve yonetmeliklerle sektére destek verilmistir.

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ile 2023 yilinda Turkiye’nin
GSYIH basina tiiketilen enerji miktarinin (enerji yogunlugu-
nun), 2011 yili degerine gdre en az %20 azaltiimasi hedeflen-
mektedir. 2015-2019 Stratejik Plani ise Ulkemizin sahip oldugu
kaynaklari ve kendisine has ihtiyaglarini tanimlayan, bu ihtiyag-
larin azami diizeyde karsilanabilmesi icin ulasilmasi gereken
hedefleri belirleyen stratejik bir yol haritasi olarak, 6zel sekt6-
rin bu yéndeki ¢calismalarini tesvik edici niteliktedir.

Uretici kuruluslar olarak stirdiirilebilir gelisme dogrultusunda
sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Yalniz giinimizin degil, ge-
lecegin ihtiyaglarina ¢dzimler Ureten bir anlayis ile buginin
ve gelecek nesillerin ekonomik, sosyal ve gevresel ihtiyaclarina
saygili, surdurulebilir bir Gretim tarzini benimsemekteyiz.

Bu bilincle; kaynaklarin etkin kullanimi, yeni tretim teknolojile-
ri, geri dénlsim-yeniden Uretim ile cevresel zararlarin en aza
indirilmesi, dogrudan ve dolayli olarak sagladigimiz istihdam
ile bu sorumluluklarimizi en Ust seviyede tutmaya ¢alisiyoruz.

Sendikal faaliyet olarak, endustri iliskilerimize deginmek gere-
kirse, hali hazirda devam eden sézlesmelerimiz bulunmaktadir.
Bu toplu is sézlesmelerinin devam eden sure¢ icinde sosyal di-
yalog ve miizakereler yolu ile en kisa suirede ¢dzilmesini umut
ediyoruz.

Son olarak; Ulkemizin bir diger 6nemli sorunu istihdam ile ilgili
gelismeleri yakindan takip etmekteyiz. Hikimetimizin, istihda-
m1 tesvik amaciyla hazirlamis oldugu; “isverenlerin 2017 yilin-
da yeni ise alacaklari calisanlar i¢in 6édemeleri gereken primle-
rin Devlet tarafindan karsilanmasi ve sz konusu ¢alisanlardan
gelir vergilerinin alinmamasina yonelik dizenlemeyi” son de-
rece olumlu buldugumuzu belirtmek isterim. Uyelerimiz de bu
tesviklerden faydalanarak yeni istihdam imkénlari yaratmak icin
caba gdstermektedir.
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Mehmet Ali OZKAN
is-Kur Genel Mid(irii

‘ Tesvik uygulamasindan
Ozel sektor isverenleri
yararlanacaklardir,
isveren, 31.12.2017
tarinine kadar 2016/Aralik
ayina iligskin aylik prim

ve hizmet belgelerindeki
sigortall sayisina

ilave aldiklari her bir
sigortali icin bu tegvikten
yararlanabilecektir. 4,

llave Istihdam

Icin Isverenlerimiz

Desteklenecek

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tay-
yip ERDOGAN, 7 Subat 2017 Sali
glnu Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Ekonomi Surasrnda
6zel sektdrde faaliyet gdsteren isveren-
lerimizin olusturacaklari ilave istihdam
icin destekleneceklerini aciklamistir.
09.02.2017 tarih ve 687 Sayili Resmi
Gazete'de s6z konusu istihdam tesviki
yayimlanmistir.

Yeni Tesvik Kapsaminda
Uygulamaya iliskin Temel Noktalar

Tesvik uygulamasindan 6zel sektér
isverenleri yararlanacaklardir, isveren,
31.12.2017 tarihine kadar 2016/Aralik
ayina iliskin aylik prim ve hizmet bel-
gelerindeki sigortali sayisina ilave al-
diklari her bir sigortali icin bu tegvikten
yararlanabilecektir.

isverenin  01.02.2017 tarihinden iti-
baren mevcut calisanlarina ilave ala-
caklari sigortalilarin; ISKUR’a kayitli
issiz olmalar ve ise alindiklar tarihten
onceki Uc¢ aya iliskin Sosyal Glvenlik
Kurumuna verilen aylik prim ve hizmet

belgelerinde veya muhtasar ve prim
hizmet beyannamelerinde kayith sigor-
talilar disinda olmalar gerekmektedir.

Bugun icin bir calisanin igsverene ma-
liyeti 2.177 TLdir. (SGK tarafindan
uygulanan 5 puanlik prim indirimi son-
rasinda igveren maliyeti 2.088,56 TL
olmaktadir.)

Uygulanacak tegvikle isverenler, mev-
cut calisanlarina ilave olarak ise ala-
caklari her 1 sigortali i¢in sadece 1.404
TL 6deyecek olup, geriye kalan 773 TL
tutarindaki prim ve vergi yukumlulukleri
devlet tarafindan karsilanacaktir.

Baska bir deyigsle, ilave istihdam edilen
her 1 kisi icin isverenlerin maliyeti 773
TL azalacaktir.

Tesvik uygulamasi 31.12.2017 tarihine
kadar gecerli olacaktir.

Bu tegvikten yararlanacak isverenler;
ayni sigortali icin ayni dénemde diger
sigorta primi tesvik, destek ve indirim-
lerden yararlanamayacaklardir.



Diger taraftan, mesleki deneyim veya
tecribesi olmayan kisilere mesleki de-
neyim ve is tecriibesi kazandirmak ama-
ciyla ISKUR tarafindan ydritilen isbasi
egitim programi ile genglerimizin isglicl
piyasalarina girislerini kolaylastiriyor ve
isverenlerimize ise alacaklan kisileri isin
basinda tanima imkani sunuyoruz.

Programa Kkatilanlara aylik net asgari
ticret 6dilyoruz. Ug ay slirecek program
sonrasinda isverenlerimizin istihdam etti-
gi her bir kisinin sigorta ve vergi yuklerini
biz Usleniyoruz.

Ayrica; 2017 yilinda Aktif isglicii Prog-
ramlari kapsaminda uygulanan isbasi
egitim programlarindan 500 bin, mesleki
egitim kurslariyla 100 bin, girisimcilik egi-
tim programlarindan 100 bin ve toplum
yararina programlardan 100 bin kiginin
faydalanmasi hedeflenmektedir.

1- Bu tesviklerden Kimler
Yararlanabiliyor? Sartlari Nelerdir?

ilave istihdam saglayan isverene damga
ve gelir vergisi de dahil olmak Utzere isci
ve isveren hissesinin tamami olan 773
TL Devlet tarafindan karsilanacaktir.

Genel Sartlar

* Aylik prim hizmet belgesini yasal suresi
icerisinde vermeli,

* Sigorta primlerini yasal slresinde 6de-
meli,

» Kayitdisilik ve sahte sigortaliliktan dola-
yI ceza yememeli,

* Bu maddeyle duzenlenen destek un-
surundan yararlanmakta olan isverenler;
ayni sigortali igin ayni dénemde diger
sigorta primi tesvik, destek ve indirimler-
den yararlanamaz.

Ozel Sartlar

Ozel sektor isvereni olmasi,
Ise alinan kisinin,

* ise alinma tarihinde ISKUR’a kayitli is-
siz olmasi,

* 01.02.2017 ile 31.12.2017 tarihleri ara-
sinda ise alinmis olmasi,

* ise alinma tarihinden énceki lic aya ilis-
kin SGK’ya verilen aylik prim hizmet bel-
gelerinde kayitl olmamasi,

2016 Aralik ayina iliskin SGK’ya verilen
aylik prim hizmet belgesindeki sigortali
sayisina ilave olmasi gerekmektedir.

b Uygulanacak tesvikle
isverenler, mevcut
calisanlarina ilave

olarak ise alacaklar her

1 sigortali icin sadece
1.404 TL 6deyecek olup,
geriye kalan 773 TL
tutarindaki prim ve vergi
yukamlualakleri devlet
tarafindan
kargilanacaktir. 5y

2- Verilen Tesvikler ile istihdama

Ne Oranda Bir Katki Yapilmasi
Hedefleniyor, En Az Ka¢ Kisinin
istihdam Sahibi Olmasi Hedefleniyor?

2017 yilhinda sigorta prim tegviklerinden
ve aktif isglicl programlardan yararla-
nanlarla birlikte yaklasik iki milyon kisinin
ilave istihdaminin saglanmasi hedeflen-
mektedir.



3- Diizenlenen Aktif isgiicii
Programlarindan En Cok Ragbet
Goren Program Hangileri Oldu?

isverenlerin ve is arayanlarin en cok rag-
bet gosterdigi uygulama isbasi egitim
programlaridir. Bu programimiz ile isve-
renlerimize ise alacaklari kisileri isbasin-
da tanima imkani sunarken katilimcilara
net asgari Ucret dlizeyinde 6deme yap-
maktayiz.

Programi basari ile bitirenlerin ortalama
% 75'inin istihdam edildigi isbasi Egitim
Programlarimizin odak noktasinda kisile-
rin egitim sonrasinda istihdam edilmeleri,
bu nedenle 6grencilere daha okul sira-
larinda iken is tecrlbesi kazandiriimaya
calisiimasi vardir.

Bu kapsamda 6grencilerimize Universite-
lerde kurulan ISKUR irtibat noktalari ile
ulasarak 06zellikle isbasi egitim programi

ile is tecrlbesi kazandirmayi arzu et-
mekteyiz. 2017 i¢inde dlzenleyecegimiz
isbasi Egitim Programlarindan 500.000
is arayanin yararlanmasini hedeflemek-
teyiz.

isbasi egitim programina katilmak icin
15 yasini doldurma, ISKUR’a kaytli issiz
olma, isverenin birinci veya ikinci derece
kan hisimi veya esi olmama, s6zlesme
imza tarihi itibari ile son 3 aydir issiz olma
ve is ve meslek danismanligr hizmetlerin-
den yararlanmis olma sartlarini tasimak
gerekmektedir.

Program Katilimcilarina iSKUR
Tarafindan Yapilan Odemeler

Katilimcilara gunlik 54 TL zaruri gider
ddemesi ISKUR tarafindan yapilmaktadir
Bu sayede program suresine bagli olarak
net asgari Ucret diizeyinde (1.404 TL) ge-
lir elde etme imkani saglanmaktadir.

Ayrica program suresince katihmcilar
adina is kazasi ve meslek hastaligi ile
genel saglik sigortasi primleri iISKUR ta-
rafindan karsilanarak katihmcilarin sag-
lik hizmetlerinden faydalanmalari saglan-
maktadir.

‘ Tesvik uygulamasi
31.12.2017 tarihine

kadar gecerli olacaktir.

Bu tegvikten yararlanacak
isverenler; ayni sigortal
icin ayni dénemde diger
sigorta primi tegvik,
destek ve indirimlerden
yararlanamayacaklardir. 4y




TiSK Calisma Hayat istisare Toplantisi

Tiirkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu
(TISK) tarafinda diizenlenen “Calisma Hayati
istisare Toplantisi” 24 Subat 2017 tarihinde
istanbul’da gerceklesti. Toplantiya, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Dr. Mehmet Miez-
zinoglu, TISK Yénetim Kurulu Baskani Kudret
Onen, CSGB Mistesar Yardimcilari Osman
Arikan Nacar ve Tarkan Alpay ile Bakanlik Ust
diizey burokratlarinin yani sira TISK Yénetim
Kurulu Uyeleri, Uye isveren Sendikalari ve Uye
isyerleri Ust diizey temsilcileri katildi.

Toplantinin acilis konusmasini yapan TiSK
Yénetim Kurulu Baskani Kudret Onen, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in liderligini
Ustlendigi “Calisma Hayatinda Milli Seferber-
lik” girisimi kapsaminda, 2017 yilinda yeni ise
alinacak calisanlar icin ddenecek primlerin ve
gelir vergisinin devletce karsilanmasina yone-
lik dizenlemenin isveren camiasi tarafindan

takdirle karsilandigini belirtti.

TiSK Bagkani Onen sézlerini sdyle sirdirdu:
“Endustri iliskileri tarihimize kaydedilmesi ge-
reken bir baska olumlu gelisme daha gergek-
lesti. TBMM Genel Kurulunda diin kabul edi-
len ‘Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi'nin
TBMM’'deki gorlismelerinde, Ucretlere sagla-
nacak Hazine destegine esas matrahi, toplu is
sOzlesmeli isyerleri icin farkh diizeyde belirle-
me yetkisi Bakanlar Kurulu kararina birakildi.
Kabul edilen bu yasa ile ilk kez toplu is s6z-
lesmesini ézendiren, sendikali isci ve igvereni
gbzeten bir istihdam tesviki uygulanacak. “

Konusmasinda istihdam tesviklerine de degi-
nen Onen; Hiikiimetimizce yurirlige konulan
son tesvik dizenlemeleri, verimli yatirnmlar
yapmak ve istihdamda ilerleme kaydetmek ko-
nusundaki azim ve cesaretimizi gl¢lendirmistir.
Bu guclu tesviklerin gergek etkisini gdstermesi
ve kalici hale gelmesi icin, isglicu piyasasinin
yapisal sorunlarini giderecek dlizenlemeler-
le batunlestiriimesinin  énemli oldugunu du-
siintiyorum” dedi. Kudret Onen, 2014-2023
dénemini kapsayan Ulusal istihdam Stratejisi
cergevesinde esneklik hikimlerine iliskin ya-
sal dizenlemelerin yapilarak isglicl piyasasi-

na kazandiriimasinin, 6zel istihdam birolari
araciligiyla gegici is iliskisini isletmelerin aktif
bicimde kullanmasi icin atiimasi gereken idari
adimlarin hizlandirlmasinin ve isbasi Egitim
Programr’na ayrilan kaynaklarin artirimasinin
isletmelerin 6nemli beklentileri arasinda yer al-
digina dikkat cekti.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Dr. Meh-
met Mlezzinoglu, 2017 yilina 2016 yilinda ya-
sanilan sorunlarla girildigini, zellikle Rusya ile
yasanilan ucak krizinin, terér olaylarinin ve 15
Temmuz darbe girisiminin ekonomik hedefleri
olumsuz etkiledigini belirterek, "Arzu ettigimiz
istihdam artisini yakalayamadik. Daha iddiali
olmak, bir adim daha cesur olmak, bir adim
daha riski daha guclu alabilmek adina o buyuk
hedeflere bu Ulkeyi, bu milleti mutlaka tasiya-
cagiz. Buyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk'tin
dedigi gibi, bu millete muasir medeniyetler se-
viyesinin tizerinde yer yakisir. Bize Biyiik On-
der'in biraktigi vasiyet budur" dedi.

Bakan Miezzinoglu, istihdam seferberligine
degindigi konusmasinda yatirimcinin, sanayi-
cinin diinyayla rekabette istihdam yUkan( hafif-
letebilmek, 6zguvenine destek olmak ve daha
cesur adimlar atabilmesine yardimci olmak

icin boyle bir calisma yapildigini, seferberlik
kapsaminda 1,5 milyon arti 500 bin, toplam
2 milyon kisilik istihdama destek verileceginin
aciklandigini belirterek, sdyle devam etti: "Bu
1,5 milyon istihdamin 2017 yili itibariyla butin
vergi yuklerini, sigorta primlerini, yani yeni ise
alinan galisan basina yaklasik 773 liralik yUku
hukimet olarak biz ustleniyoruz. Calismak is-
teyen her kardesimize 'Git bir isverene veya
ISKUR'a biz senin yanindayiz.' diyoruz. Yeter
ki 'Ben calisacagim, alin terimle helal bir rizki
evime gétlrecegim.' Yeter ki bu zor dénemde
is begenmemezlik yapma. Su anda sikintila-
rimizdan biri de istanbul'da, Kocaeli'de, Kay-
seri'de, Bursa'da, is begenmeme. 'Maasim,
tatilim, iznim ne olacak?' Tabii hakkindir, ama
bir an énce bir ise baslayip da alin teriyle rizik
pesinde kostugunda digerlerinin de pesinden
geleceginden emin olmaliyiz. 1,5 milyon in-
sanimizin, kamuya, devlete ait SGK primlerini
ve vergilerini, 773 liray! Ustleniyoruz. Calismak
isteyen adina bunlarin karsiligini SGK'ya da,
Hazine'ye de, Maliye'ye de biz 6deyecegiz."

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Dr. Meh-
met Miezzinoglu, bu yil hedefin issizlik oranini
yuzde 10'larin altina indirmek oldugunu sozle-
rine ekledi.
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GlnUmlzde, kalkinmishdin ve gelis-
misligin bir 6l¢itl olarak kabul edilen
enerji kullaniminin yoénetimi ve deneti-
mi giderek 6nem kazanmaktadir. Geli-
sen teknolojiyle insanoglunun enerjiye
bagimhhg: giderek artmakta ve eneriji
politikalari, siyasi olaylara da yén veren
yadsinamaz ve goz ardi edilemez bo-
yutlara ulasmaktadir [1-2].

Enerjiye ve/veya enerji kaynaklarina
ulasmak, ulkeler icin vazgecilemeyen

Sekil 1: Turkiye'de Enerji Tuketiminin Sektorel Bazda Dagilimi

bir gereksinim durumundadir. Bir bas-
ka deyisle, eneriji Gretimi icin enerji kay-
naklarina ulasmak bir gereklilikten de
6te bir zorunluluk haline gelmis bulun-
maktadir [3].

Talebe uygun olarak, enerji politikalar
gelistirmek ve hayata gecirmek veya
hayata gecirilmesi icin uygun sartlari
saglamak oncelikle hikimetlerin so-
rumlulugundadir. Bir baska deyisle,
Ulkelerin enerji arz glvenligi 6ncelikle
makroekonomik bir konudur. Bunun-
la beraber, sanayicilerin konuya ilis-

- imalat
- Ulastirma ve depolama

- Elektrik, gaz, buhar tretimi ve dagitimi

C
H
F - insaat
D
B

- Madencilik ve tas ocakgihigi

Diger - (Toptan ve perakende ticaret, egitim vb.)



Ulastirma, %0,5
Tanm, %0,3————!

Sekil 2: Turkiye'de Elektrik Tiiketiminin Sekt6rel Bazda Dagilimi [5-6]

kin yapabilecekleri ve yapmis olmalari
beklenen bir ¢ok husus bulunmaktadir.
Bu baglamda, enerji yénetimi (zerinde
durulmasi gereken ve 6ne ¢ikan olgu ol-
maktadir.

Ote yandan, mal, hizmet ve reel ¢ikti Ure-
ten kurumlardan olusan “Sanayi”’, modern
toplumlarda enerjiyi en ¢ok kullanan gru-
bu olusturmaktadir. Bir baska deyisle,
sanayi faaliyetleri, enerji yogun eylemler
silsilesini ifade etmektedir. Bu baglamda,
enerji yonetimi ve enerji ydnetisimi sana-

yi kuruluslar icin yadsinamaz énem arz
etmektedir. Sekil 1’de  sanayi ve diger
sektdrlerin Turkiye’de enerji tiketiminde-
ki paylar goérilmektedir [4].

Elektrik kullaniminin enerji  politikala-
r icinde ayr bir énemi bulunmaktadir.
Elektrik kullaniminda sanayi sektoru-
nln payina bakacak olursak, bu oranin
6nemli oldugu ve tarim sektériyle birlikte
% 50’leri buldugu gézlenmektedir (Sekil
2) [4-5].

Enerji Yénetimi

Burada, “Enerji Yonetimi” ifadesi ile Ure-
timden 6zveride bulunmaksizin enerjinin
uygun sekillerde kullaniimasiyla karlili-
gin arttirlmasi ifade edilmektedir [7]. Bu
baglamda, enerji tasarrufu glindeme gel-
mektedir. Bilindigi Gizere, “En ucuz eneriji
tasarruf edilen enerjidir”.

Enerji yénetimi ve bu baglamda eneriji
tasarrufu, gercekte hayli genis kapsam-
Il eylemleri icermektedir. Dolayisiyla,
enerji yénetimi, en basit 6nlemlerden en

Planlama

ve
Politika

Olusturma

Sekil 3: Enerji Yonetimi Sistemi

komplike mahendislik ¢ézlmlerine kadar
genis bir yelpazede yer alan eylemler
manzumesini betimlemektedir. C)rnegin;
en basitinden, kullanilan aydinlatma ar-
matulrleri veya ampullerinden 3’lUnden
birini iptal ederek te enerji ydénetimi bag-
laminda bir tedbir alinmis olabilir, ¢esitli
sanayi proses sistem ve komponentle-
rinin enerji envanterini minimize edecek
modernizasyonuna ile de enerji yénetimi
gerceklenebilir.

Bir bagka deyisle, tasarim ve sistem
kurulumundan, isletim ve uygulamaya
kadar her asamada enerji yénetiminin et-
kinlikle gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Goruldugu tzere enerji ydnetimi cok fark-
Il ve ¢cok yonlu olarak uygulanabilecek bir
yonetim seklidir ve disiplinli calismay! ge-
rektirmektedir.

Enerji Yonetimi, Edward Deming yada
PUKO Déngisi baglaminda gelisti-
rilmektedir.  Bilindigi Gzere, Edward
Deming Déngusu veya Turkce kisalt-
masiyla PUKO déngiisti Planlama, Uy-
gulama, Kontrol etme ve énlem almaktan
olusmaktadir [8]. PUKO déngiisii icinde
merkezde yer alan enerji ydnetimi; eneriji
planlamasi ve bu baglamda sektér, ku-
rum ve igletme politikalarinin olusturul-
mas! tasarim ve programlama ile des-
teklenmelidir. Uygulama, ilgili egitimlerin
alinmasi ve prosedurlerin gelistiriimesi
ile mimkunddr. Kontrol asamasinda ise
gbzlem, 6lcme ve i¢ denetim ile saglan-
maktadir. Son olarak ise 6nlem alinma-
sI igin uygun iyilestirme prosedurlerinin
hazirlanmasi gerekmektedir. Sekil 3'te
Enerji YOnetimi Sistemi sematik olarak
gOrulmektedir.

Enerji ybnetimi icinde 6nemli olan bir
unsur, onu bilingle yénetecek kisidir. Bir
baska deyisle, enerji ydneticisine gerek-
sinim bulunmaktadir. Enerji ydneticisi
olarak, sanayi kuruluglarinda ve binalar-
da enerji egitim-etit-proje sertifikasina
sahip ve ilgili faaliyet ve eylemleri yéne-
ten kisi kast edilmektedir.



Ulkemiz, bu konuya énem vermis ve il-
gili mevzuati gelistirmis bulunmaktadir.
Bu baglamda, 2.05.2007 tarih ve 26510
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
5627 sayili “Enerji Verimliligi Kanunu ile
25.11.2008 tarih ve 27035 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurlrliige giren
“Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kul-
laniminda Verimliligin Artirnimasina Dair
Yonetmelik” c¢ikartilmistir. S6z konusu
mevzuat geregi belirtilen kuruluslarda
enerji yéneticisi bulunmasi zorunlu hale
getirilmistir [8]

Enerji yénetim sisteminin uygulanmasiy-
la; enerji performansinin iyilesmesi, izle-
me planlar ve enerji analizi yapilmasi,
dolayisi ile enerji politikasi ve hedeflerine
hizmet edilmesi saglanmis olacaktir. Bu
baglamda guvenli enerji tedariginin sag-
lanmasi, teknolojik gelismelere agik olun-
masi da gerceklenmis olacaktir.

Boylelikle de, uzun vadede enerji mali-
yetlerinin disurilmesi, is performansinin
iyilestirilmesi ve dolayisiyla Gretkenlik ve
rekabet edilebilirligin arttirimasina hiz-
met edilmis olacaktir. Nihayet, sera gazi
emisyonlarinin azaltilarak surdurdlebilir
kalkinma sartlarinin ulusal ve uluslar ara-
sI mevzuat baglaminda uygunlugunun
saglanmasi mimkin olabilecektir.

Enerji Yénetisimi

YOnetisimin, yo6netimden farki; sistem
paydaslarinin ve/veya ilgililerinin (hiku-
metlerin gelistirdigi mevzuatlar cerceve-
sinde) yonetim sistemine dahil olmasidir.
Ydnetim monolitik bir yapidir. Buna kar-
sin yénetisim, katiimci, ¢evre ve toplum
menfaatleriyle birlikte yonetimi ifade et-
mektedir [9].

Enerji yénetiminde ydnetisim ise, enerji
yonetim sisteminin tim kurum calisan-
larinca benimsenmesi, ¢evre ve toplum
gOzetilerek hayata geciriimesini ifade et-
mektedir. Dolayisiyla, enerji yénetiminin
aktif katihmla, ¢evre ve topluma yoénelik
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olarak bireylerin enerji sisteminin belir-
lenmesinde, uygulanmasinda ve denet-
lenmesinde paydas olmasi kastediliyor
olmaktadir. Bu baglamda, yonetisim fel-
sefesiyle ybnetici — birey arasindaki hi-
yerarsik yapinin gogunlukla ortaya cikar-
dig1 kopuklugun yok edilmesi saglanmasi
amaclanmakta ve tim dokuyu olusturan
bireylerin enerji sistemini benimsemesi-
nin saglanmasinda 6nemli asama kayde-
dilmektedir [10].

Enerji  ybénetisiminin  uygulanmasiyla,
enerji yénetimi konsensus cercevesinde
cevre ve toplum gobzetilerek c¢agdas
enerji tasarrufu degerleri dogrultusunda
yonlendirmeyi saglayarak uygulamada
basariyi amaclamaktadir. Bu agidan
bakildiginda,  yonetisimin  “karsilikh
yénetim ve iletisim” kavramini ortaya
cikardigi séylenebilir. Enerji ydnetisiminin
gerceklesmesi icin ilk adimda y6netimin

etkin rol oynamasi ve bireylere bilgi
aktarimi ile enerji sistemi kapsamina
almayi saglamasi gerekmektedir. Bunun
icin enerji yonetiminin disa donuk, seffaf
ve bilgi aktarimini destekleyici sekilde
davranmasi gerekmektedir.

Enerji y6netimi-yénetisimi icin stratejik
planlama ve uygulama suregleri énem
arz etmektedir ve hayli kompleks bir ca-
lismayi hayata gecgirmeyi gerektirmekte-
dir. Sekil 4'te enerji yénetimi-ydnetigimi
icin stratejik planlama ve uygulama su-
recleri sematik olarak goérilmektedir.

Enerji Yonetimi ve Yoénetisimi
icinde Enerji Verimliligi

Enerji ybnetimi ve ydnetisiminin ana
amaci; Uretimden Ozveride bulunmak-
sizin enerjinin uygun sekillerde kullanil-
masinin katilimcilik ve paylasimla hayata

Planlama

Olusturma

ENERJI

YONETIMI ve
YONETISIMI

KILOMETRE
TASLARI

OPERASYONEL
PLANLAMA

Sekil 4: Enerji Yonetimi-Yénetisimi icin Stratejik Planlama ve Uygulama Siirecleri



gecirilmesi olduguna gére burada, ener-
jinin verimli kullanimi basat erek olmak-
tadir. Enerji verimliligi ve bu baglamda
enerji tasarrufu, bash basina bir eneriji
arz kaynagi olarak ortaya cikmaktadir
[11]. Bir baska deyisle enerji verimliligi
enerji yénetimi ve yoénetisiminin énemli
bilesenini olusturmaktadir.

Enerji yénetimi ve ydnetisimi acisindan,
enerji verimliligi potansiyelinin degerlen-
dirilmesi icin;

« ilgili mevzuatin gelistirimesi ve uygu-
lanmasi,

* Konuya iligkin tesviklerin verilmesi,

* Konuya iliskin bilgilendirme ve bilinglen-
dirmelerin yapilmasi,

e Farkindalik kampanyalarinin gercekles-
tiriimesi,

* Yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve uygu-
lanmasi,

e Kurumlar arasinda isbirligi yapiimasinin
saglanmasi gerekmektedir.

Bu baglamda, enerji verimliligi; kullanilan
cihaz ve aparatlarin enerji verimliligi agi-
sindan uygun olanlarinin seciminden ve
yine ginlik yasamimizda enerji kullani-
mini tasarruf ile gerceklestiriimesinden,
iletim kayiplarinin yerinde uretimin des-
teklenmesine ve dagitim bolgelerindeki
kayip kacak oranlarinin duisurilmesine
kadar hayli farkli eylem planlarini ifa-
de etmektedir. GOrildaga Uzere, enerji
verimliligi sadece bireysel eylem degil,
kamu idaresini de ilgilendiren bir konu-
dur.

Dolayisiyla da, bireysel, 6zel ve/veya ka-
musal manada 6nemi bulunmakta olup,
enerji yonetimi ve ydénetisimi ile de yakin
ilgisi bulunmaktadir.

iste bu bakimdan, enerii verimliligi enerii
yonetimi ve y6netisimi icinde énemli bir
argimandir. Genis anlamda enerji ve-
rimliligi ifadesi ile; yakit kullanimi, gaz,
buhar, 1s1, hava ve elektrikte enerji ka-
yiplarini minimize etmek, atiklarin geri
kazanimi ve geri dénlsimle degerlendi-
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Sekil 5: Tirkiye'nin Yillara gore Enerji Yogunlugu Degerleri [11]

rilmesi, ileri teknoloji kullanimiyla Gretimi
disirmeden enerji talebinin azaltiimasi,
gelismis endustriyel slreclerin uygulan-
mas! ve enerji etkinligini artirmak igin
alinan 6nlemlerin bitinli olarak betim-
lenmektedir.

Halihazirda, enerji kaynaklarina ulagimin
hayli sorunlar ifade ediyor olmasi, elekt-
rik ve enerji kaynag: fiyatlarinin ylkse-
liyor olmasi, mikro ve makro ekonomiyi
olumsuz olarak etkiliyor olmasi ve de
toplumsal kaynaklarin strddralebilirligi-
nin saglanmasi agisindan enerji ydnetimi
ve yobnetisimi icinde enerji verimliligine
6nem verilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, enerji tasarrufuna dikkat
edilmesi gerekmektedir. Bir baska deyis-
le, tim sektdrlerde oldugu gibi 6zellikle
sanayide enerji verimliligine énem ver-
mek bir zorunluluk haline gelmis durum-
dadir.

Onemli Bir indikatér: Enerji
Yogunlugu

Enerji verimliliginin degerlendiriimesine
iliskin olarak énemli bir indikatér; “Enerji
Yogunlugu”dur. Bilindigi UGzere; “Ener-
ji Yogunlugu” GSYiH (Gayri Safi Yurtici
Hasila) basina tiketilen birincil enerji mik-
tari olarak tanimlanmaktadir. Bu baglam-

da, Ulkelerin enerji yogunlugu ne kadar
dislikse, o Ulkede birim hasila tretmek
icin harcanan enerji de o kadar dusuk de-
mektir. Bu ise, o Ulkede enerjinin verimli
kullanildigini gésteriyor olmaktadir. Sekil
5’de Turkiye’nin yillara gére enerji yogun-
lugu degerleri verilmektedir.

Sekil 6’da ise, Turkiye'nin ve Ulkelerin
enerji yogunlugu degerleri mukayeseli
olarak gortlmektedir. Tarkiye icin enerji
yogunlugunun Sekil 6'da kirmizi ile isa-
retli bélgeden yesil daire ile isaretli bol-
geye dogru yol almasi, enerji yonetimi
ve eneri ybnetisimi acgisindan amacla-
nan hedef olmaktadir. Boylelikle, eneriji
kullanimi rasyonel olarak gerceklesmis
olacak ve enerji politikalarinda hedefe
ulasiimasini saglayacaktir.

TUm dinya Ulkelerinde enerji yogunlugu
degerlerinin azaltiimasina calisiimakta-
dir. Ulkemizde de bu baglamda calisma-
lar yapilmaktadir.

Nitekim Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
grnin 2015-2019 Strateji Belgesinde
konu yer almaktadir [11]. Sekil 7’de Ul-
kelere gore enerji yogunlugunda gercek-
lesen degisimler gorilmektedir.

Uluslararasi kuruluslar, dinya Ulkelerin-
de konuya iliskin degisimleri takip etmek-
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Sekil 6: Ulkelerin Enerji Yogunlugu Degerleri [5].
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Sekil 7: Ulkelere Gére Enerji Yogunlugunda Gergeklesen Degisimler (%) [12-14]
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tedir. Bunlardan bir Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) olup, Turkiye'de Uluslarara-
sI Enerji Ajansr’'nin enerji verimliligi tav-
siyelerine gére uygulama konusundaki
durumu sektérlere gére Sekil 8'de veril-
mektedir.

Sonug

Enerji politikalari olusturulurken enerji
sistemi, enerji yonetimi ve enerji yéneti-
siminin ayri bir énemi bulunmaktadir. Bir
baska deyisle, iyi bir enerji yénetiminin
sUrdurilebilirlikle enerji arz gavenliginin
saglanmasinda yadsinamaz bir yeri bu-
lunmaktadir.

Enerji tasarrufu ve verimliligi, enerji yo-
netimi ve yénetisimi icinde éne ¢ikan ko-
nular olup ulusal stratejiler kapsaminda
degerlendirilmelidir. Enerji arz guvenligi-
nin saglanmasi, disa bagimlilik risklerinin
azaltilmasi, ¢cevrenin korunmasi ve iklim
degisikligine karsi mucadelenin etkinli-
ginin arttinlmasinin saglanmasi bu bag-
lamda gercgeklenebilir.

Nitekim Tdarkiye’nin 2023 ulusal strateji
hedefleri ve enerji politikalari iginde bu ko-
nular dnemli bilesenleri olusturmaktadir.

Enerji verimliligi ve uygun enerji yogun-
lugu degerleriyle galisma, hem ekono-
mik blylme ve hem de sosyal kalkinma
hedeflerinin sirdurdlebilirlik ile hayata
geciriimesi ile iligkilidir. Bu baglamda,
sera gazi salimlarinin azaltiimasinda da
6nemli rol oynayabilecek argiimanlar
olusturmaktadir. Bu bakimdan, zerinde
hassasiyetle durulmasi gereken hususlar
kapsaminda yer almaktadir.

Oz olarak sdylemek gerekirse; enetii
sisteminin ve enerji politikalarinin basa-
ri ile uygulanabilmesi, enerji verimliligine
iliskin cabalarin tim sektérlerin 6zellikle
de sanayinin katkisi ve igbirliginde sonug
vermesi ve bu baglamda basarili ve bl-
tunleyici enerji yénetimi ve yénetisiminin
hayata geciriimesiyle mimkdnddr.
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Enerji sisteminin

ve enetji
politikalarinin basari ile
uygulanabilmesi,
enerji verimliligine
iliskin ¢cabalarin tim
sektorlerin 6zellikle de
sanayinin katkisi ve
isbirliginde sonug
vermesi ve

bu baglamda

basarili ve buttnleyici
enerji yonetimi ve
yonetisiminin hayata
geciriimesiyle
mUmkanddr. 4,
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TUrkiye’de Seramik
Kaplama Malzemeleri
Uretiminde Eneriji
Verimliliginin
Degerlendirilmesi

Ozet

Bu calismada, Seramik Kaplama Malzemeleri (SKM) Uretiminde enerji
verimliliginin artinlmasi icin yapilan ¢alismalar ve Tirkiye'deki SKM sek-
tériinde kullanilan teknolojilerin enerji verimliligine olan etkisi, farkli islet-
melerden alinan verilerle karsilastirilarak incelenmistir. SKM Uretiminde
genel Uretim semasi dort temel asamadan olusmaktadir. Bu asamalar;
hammadde hazirlama, sekil verme, kurutma ve pisirmedir. SKM (reti-
minde hammadde hazirlamada kullanilan degirmen tipleri, degirmenlerin
spesifik eneriji tiketimleri ve degirmenlerde enerji verimliliginin artiriimasi
icin yapilan ¢calismalar detayli olarak incelenmistir. Ayrica, sprey drayerda
(kurutucuda), kurutma ve pisirme firinlarinda atik 1s1 geri kazanimina yo-
nelik yapilan ¢alismalar ele ahinmistir. Pisirme firini egzoz gazlarindan re-
kiperatérle atik 1s1 geri kazanimi uygulamalari ve bu tdr uygulamalarda
en sik karsilasilan problemler incelenmistir. Pisirme firinlarinda hava-yakit
oraninin sabit tutulmasi icin kullanilan teknolojiler ve bu teknolojilerin yakit
tuketimine etkisi de ayrica irdelenmistir.



1. Giris

Seramik sektorl; seramik kaplama mal-
zemeleri, seramik saghk gerecleri, se-
ramik sofra ve mutfak egyalar, teknik
seramikler, refrakter har¢ ve tuglalardan
olusan bir sanayi dalidir. Seramik kapla-
ma malzemeleri ve seramik saglik gerec-
leri sektorleri, seramik sektdrinin loko-
motifi konumundadir. Seramik Kaplama
Malzemeleri gerek tretimdeki ve dis tica-
retteki payi gerekse de en hizl gelisen alt
dal olmasi nedeniyle sektér icinde 6nemli
bir paya sahiptir. Bununla birlikte diger alt
dallara goére kapasitesinin blyUkligu ve
Grin cesitliligi de seramik kaplama mal-
zemeleri sektérint 6énemli hale getiren
hususlardandir. Seramik sektéri mine-
ralojik proses kullanan, tas ve topraga
dayall bir sanayi kolu oldugu igin Gretimi
sirasinda yogun enerji tiketilmektedir [1].

1.1. Diinya Seramik Kaplama
Malzemeleri Uretim ve
Pazarlamasinda Turkiye’nin Durumu

Seramik sektérd, Turkiye'nin en eski ve
en hizli ilerleyen sektérlerinden biridir.
Sektdr, her gecen yil Grlnlerini gelistir-
mekte ve Urlnlerinin gesitliligini artirmak-
tadir [2]. Turkiye 2014 yili itibariyle Dun-
ya’nin dokuzuncu, Avrupa’nin ise U¢incu
blylk seramik karo Ureticisidir.

Tarkiye seramik sektérl yillik 315 milyon
m?2 Gretimi ile Avrupa’nin t¢lincl ve din-
yanin altinci blyik seramik karo ihracat-
cisidir.

SKM uretiminde; Cin, Brezilya, Hindistan,
ispanya, Endonezya, iran, italya, Viet-
nam ve Turkiye ilk siralarda yer almak-
tadir. SKM sektériinde dunya Uretiminin
%2,5’ini karsilamaktadir. Turkiye'de ure-
tilen SKM’nin %27’si ihra¢ edilmektedir.
Turkiye, dinya ihracatinin %3,2’sini kar-
silamaktadir. Turkiye’de SKM tlketimi
215 milyon m?yi bulmakta ve bu rakam
dinya tdketiminin %1,8'ne karsilik gel-
mektedir [3].
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Sekil 1. Doldur-bosalt tipi stirtictilii ve striictistiz degirmenlerin aktif glic-zaman grafigi

SKM sektord, Uretim prosesi icindeki pi-
sirme ve kurutma islemlerinden dolayi,
oldukga yogun enerji tiketen bir sektor-
dir. SKM sektdérinin Gretim maliyetle-
ri icinde enerjinin pay! diger sektorlere
oranla oldukga yUksektir.

SKM sektérinde enerji igin toplam mali-
yet icinde yaklasik %20’dir [4]. SKM sek-
térinln enerji yogun bir sektdr olmasi
sebebiyle sanayide enerji verimliliginin
artinlmasi ile birim Uretim basina disen
enerji kullaniminin énemli él¢tide disu-
rilme potansiyeline sahiptir [5].

Seramik sektériinlin, ihracatta yerli kay-
naklari en ¢ok kullanan ve ithal Grlinlere
bagimlilhgr en az olan sektdrlerden biri
olarak Turk ekonomisine katkisi olduk¢a
6nemlidir [2].

2014 yilinin basi itibariyla Dinyanin 16.
ve Avrupa’nin 6. blylik ekonomisi olan
Ulkemiz, en gicli ekonomilerin temsil
edildigi G-20’nin faal bir Gyesidir. Kiresel
mali kriz nedeniyle bircok Ulke ekono-
misinin daralma gésterdigi bir dénemde

Ulkemiz ekonomisi 2008 yilindaki eko-
nomik yavaslamanin ve 2009 yilindaki
kiculmenin ardindan 2010 ve 2011 yil-
larinda sirasiyla %9,2 ve %8,5 oraninda
bldyume hizini yakalamis ve 2003-2013
déneminde ortalama %5 buyimustuar.
Sahip oldugumuz bu ekonomik biytime-
nin saglanmasinda enerji sektéri hayati
bir rol oynamistir.

2003-2013 arasinda birincil enerji tuke-
timimizin yilda ortalama %4 ile buyimdis
olmasi ener;ji tiketiminin ekonomiyle bera-
ber blyidiguni géstermektedir. Dinyada
dengelerin degistigi, enerji sektériiniin son
derece dinamik oldugu bu dénemde, ener-
ji talebi artmaya devam eden Ulkemizin
belirleyecegi eneriji stratejisi ¢ok kritik ve
uzun ddénemli etkileri olacak bir konudur

(6].

Bu calismada, Turkiye’deki SKM sekto-
riinde kullanilan teknolojiler ve bu tekno-
lojilerin enerji verimliligine etkileri farkl
isletmelerden alinan cesitli  érneklerle
karsilastirmali olarak incelenerek sunul-
mustur.
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2. Turkiye’de SKM Sektoriinde
Kullanilan Teknolojiler ve Ener;ji
Verimliligine Etkileri

2.1. Degirmenler

SKM (retiminde besleme turi olarak iki
farkll tipte degirmen kullaniimaktadir.
Bunlardan biri surekli besleme (kontin()
digeri ise kesikli beslemeli tip degirmen-
dir. Isletmenin Uretim kapasitesi yliksek
ve sprey drayer kapasitesi yeterli ise
¢amur hazirlama icin genellikle surekli
beslemeli degirmen tercih edilmektedir.
isletmenin Uretim kapasitesi disik ise
kesikli (doldur-bosalt) degirmenler kulla-
nilmaktadir.

Bazi igletmelerde hem kontini hem de
doldur-bosalt degirmenler birlikte kulla-
nilabilmektedir. Kontinli  degirmenlerin

bazilarinda hiz siricust (VSD) kulla-
nilirken, bazilarinda hiz sirlcisi kulla-
nilmamaktadir. Hiz surtcusi kullanilan
deg@irmenlerde, degirmen icindeki bilye
miktari ve besleme debisine gére degir-
menin donds hizi ayarlandigindan, degir-
menlerin spesifik enerji tlketimi dusebil-
mektedir.

Doldur-bosalt deg@irmenlerin  ¢ogunda
VSD kullaniimazken, ¢ok azinda hiz si-
riclisl bulunmaktadir. Sabit hizda calis-
makta olan doldur-bosalt degirmenlere
hiz surlcusu uygulanarak, prosesin iler-
leyen asamalarinda degirmenin dénuls
hizi ihtiyaca gére azaltilabilir ciinkd 6gat-
me slrecinin basinda deg@irmenin daha
blylk pargalari 6gutmesi gerekirken,
ilerleyen slrecte pargalar kiicildigui igin
deg@irmenin ayni hizda dénmesine gerek
kalmayacaktir. Doldur-bosalt degirmen-

Uriin Degirmenler Degirmen Tipi
Degirmen-1 Doldur-bosalt
Tesis-1 | Degirmen-2 Doldur-bosalt
Degirmen-3 Doldur-bosalt
Degirmen-1 Doldur-bosalt
g Tesis-2 | Degirmen-2 Doldur-bosalt
% Degirmen-3 Doldur-bosalt
é Degirmen-1 Kontini (VSD)
Tesis-3 |Degirmen-2 Kontind
Degirmen-3 Kontind
Degirmen-1 Kontinti
Tesis-4
Degirmen-2 Kontinu
Degirmen-| Doldur-bosalt
Tesis-1 | Degirmen-II Doldur-bosalt
Degirmen-Iil Doldur-bosalt
2 Degirmen-I Doldur-bosalt
é Tesis-2 | Degirmen-Il Doldur-bosalt
> Degirmen-Ill Doldur-bosalt
Degirmen-| Doldur-bosalt
Tesis-3 |Degirmen-II Doldur-bosalt
Degirmen-Ill Doldur-bosalt

,\;:Zr;‘:ﬁ(‘;‘;:) Bilye Miktari (kg) Spﬁ?ﬁtil:iem
(KWhiton)
3210 21500 26,01
3270 21500 28,72
3390 21500 24,32
3750 20000 22,48
3750 20000 21,88
3750 20000 228
20410 20,67
9000 21,78
9000 21,89
14819 40000 14,71
13810 40000 14,92
1410 18000 40,42
1280 18000 46,45
2860 21500 35,14
2140 20000 375
2140 20000 38,51
2140 20000 33,53
4000 20000 2875
4000 20000 275
4000 20000 25,25

Tablo 1. Turkiye'de faaliyet gosteren bazi isletmelerin degirmenlerine ait enerji tiiketim verileri
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lere hiz sUrlclst uygulanmasi ile %8-
15 arasinda enerji verimliligi saglamak
mumkuanddr. Doldur-bosalt tipi strtcull
degirmenlerde ylUkleme yapilip degirmen
ilk calistinimaya baslandiginda, degir-
men motoru yliksek frekansla déndirl-
mektedir. Ogitme islemi devam edip,
¢amurun tane boyutu kigulmeye baslan-
diginda, degirmen motorunun frekansi
kademeli sekilde disurilmektedir.

Doldur-bosalt tipi stricili degirmenler-
de enerji verimliligini saglama ve etkili
6gutme yapabilmek icin de@irmen mo-
torunun ilk déndiriimeye baslandiginda
ve 6gutme biterken frekansin ne olacagi
ve 6gutme sliresinin ne olacaginin iyi se-
kilde tespit edilmelidir. Benzer 6zellikteki
doldur-bosalt tipi stricilu ve slriictstz
degirmenlerin aktif glicliniin zamanla de-
gisimi Sekil 1’de verilmigtir. Turkiye’de
faaliyet gosteren bazi isletmelerin degir-
menlerine ait enerji tlketim verileri Tablo
1’de verilmistir.

Tarkiye'de faaliyet gosteren isletmeler-
deki degirmenlerin spesifik enerji tike-
timleri (SET) incelendiginde duvar karo-
su Uretiminde deg@irmenlerin SET degeri
yer karosuna goére daha dusiktir. Bu du-
rumun temel nedeni; yer karosu icin daha
dusik tane boyutlu camur elde edilmesi-
dir. Tablo 1 incelendiginde Kontini degir-
menlerin SET degerleri, doldur-bosalt tipi
deg@irmenlere gore yaklasik %23 daha
dasuktar. Degirmenlere beslenen birim
zamandaki hammadde miktar arttikca
deg@irmenin SET degeri azalmaktadir.
Degirmenler dislk kapasiteyle beslen-
diklerinde SET degerleri artis gostermek-
tedir.

2.2. Camur Kurutma

Degirmenlerde istenilen boyuta getirilen
camurun kurutulmasinda sprey drayer’lar
kullanilmaktadir. Spray drayerler &zel-
likle gida, saglik ve seramik sektériinde
kullanilan ve belirli oranlarda kati madde
iceren sivi haldeki hammaddelerin, 1si ile



temas! sonucu kurutulmasi prensibi ile
calisan makinelerdir [7]. Sprey dryerlar
calisma prensibi olarak, direk ve indirek
1si transferli olmak Gzere iki kisma ayril-
maktadirlar. Seramik endustrisinde direk
1sI transferli sprey drayer’lar kullaniimak-
tadir. Bu tiplerde yanma gazi ve sicak
havanin suyu buharlasma noktasina ge-
tirmesi islemi, sicakligin dogrudan islak
hammaddenin (seramik camuru) Gzerine
uygulanmasi ile saglanmaktadir [8].

Tarkiye’de sprey drayerlarda ¢camur ku-
rutma islemi dogalgaz yakitl brdlérler
ile saglanmaktadir. Sprey drayerlarda
camur kurutma islemi esnasinda yakit
tuketimini azaltmak amaciyla pisirme fi-
rini sogutma bdlgesinden cekilen sicak
hava sprey drayerlara verilmektedir.
Turkiye'de faaliyet gdsteren bazi seramik
ureticilerinde elektrik ve Isi uretim ama-
ciyla gaz tirbinli kojenerasyon sistemleri
kullaniimaktadir. Gaz tarbininden gikan
500-550 °C’deki egzoz gazlari sprey dra-
yera gonderilmektedir. Sprey dryerde
istenilen sicakliga ulasiimasi igin sprey
dryer brilérinde dogalgaz da yakilabil-
mektedir.

Boylelikle hem tesisin elektrik ihtiyacinin
bir kismi karsilanmakta hem de gaz tur-
bininden acgiga ¢ikan egzoz gazi i1sisi kul-
lanilarak kojenerasyon sisteminin verimi
%80-85 seviyelerine ¢ikarilabilmektedir.

Sprey drayerda atik i1sinin degerlendi-
rildigi diger bir kaynak ise pisirme firini
egzoz gazi atik isisidir. Pisirme firini eg-
zoz gazl atik 1s1sI sprey drayer’a bir re-
klperator araciligiyla verildigi gibi, egzoz
gazinin igerisine kire¢ puskurtulerek re-
klperator kullanmadan dogrudan sprey
drayera da beslenebilmektedir. Pigirme
firin1 egzoz gazi atik isisinin sprey dra-
yer'da kullaniimasi ¢ok yaygin bir uygula-
ma olmamakla birlikte, Turkiye’deki bazi
isletmelerde bu uygulama gérilmektedir.

Pisirme firini egzoz gazinin igine kireg
puskdartilerek, sprey drayer'a beslenme-

Gug (YUkte) |Gl (Bosta)

(kW)
45,63
65,45
96,96

92,1
76,07
89,53
72,14
98,34

131,23
163,79
147,69
37,87
71,08
62,55

Pres-1

Pres-4

Tesis-1

Pres-3

Pres-2

Pres-1

Tesis-4

Uretim Spes“ifik _En.erji

(kw) Tiketimi
21,27 0,36 0,24
44,63 0,36 0,37
33,17 0,49 0,38
30,33 0,49 0,42
15,1 0,41 0,17
16,33 0,36 0,24
24,81 0,47 0,42
25 0,72 0,33
23,59 0,81 0,33
85,62 0,72 0,63
22,53 1,08 0,26
19,5 0,6 0,13
14,2 0,6 0,15
15,9 0,48 0,14

Tablo 2. Turkiye'de faaliyet gosteren bazi isletmelerin preslerine ait enerji tiiketim verileri

si camurun kalitesini olumsuz etkileyebi-
lecegi disundldiginden bazi isletmeler
tarafindan pisirme firini egzoz gazi bir re-
kUperatdrden gecirilerek sprey drayer'a
sicak yakma havasi beslenmektedir.
Boylece egzoz gazinin camur kalitesine
olan olumsuz etkisi ortadan kaldiriimis
olunur.

Tarkiye’'de faaliyet gésteren bazi seramik
Uretim tesislerinde, degirmenlerden ¢ikan
¢amurun, spray drayerlara génderilme-
den 6nce atik isi kaynaklarindan (pisirme
firini egzoz gazi) elde edilen sicak su ile
on isitilmasi sayesinde ¢amur sicakligi
60~65 °C’lere kadar cikarilabilmektedir.
Bu da spray drayer’in yakit tiketimlerin-
de disUs saglanmaktadir.

2.3. Presler

Presleme islemi agirlikga % 5~6 oranin-
da rutubet ihtiva eden massenin pres
Uizerinde yer alan masse silolarina dol-
durulmasi ile baslamaktadir. Pres sr-
gusune dolan masse slrgundn ileri geri

hareketiyle ve pres icinde bulunan ayni
zamanda Urln ebadina gdre degisen alt
kaliplarina bosaltiimasi ve alt kaliplara
dolan massenin hidrolik pistona bagl Ust
kaliplar arasinda sikistiriimasiyla sona
ermektedir.

Presleme islemi esnasinda sikistirma
miktari ve doldurulan masse trtndn bo-
yutunu ve kalinligini degistirmektedir.
Tarkiye'de faaliyet gbsteren bazi igletme-
lerin preslerine ait enerji tiketim verileri
Tablo 2’de verilmigtir.

Preslerin spesifik eneriji tiiketimlerini etki-
leyen baslica faktérler; presin uyguladi-
g1 basing, presin bir strokta bastigi karo
ebadi, karonun et kalinligi, presin bosta
cektigi glic, valfler ve contalarda meyda-
na gelen hidrolik kagaklar olarak sirala-
nabilir. Preslerde spesifik enerji tiiketim-
lerinin dusUrdlmesi icin belirli periyotlarla
pres bakimlarin yapilmasi gerekmekte-
dir. Pres bakimlarinin dizenli yapiima-
masi durumunda valf, conta, hidrolik hor-
tum vb. ekipmanlarda kagaklardan dolay!
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pompa fazladan gu¢ cekebilir ve presin
spesifik eneriji tlketimini artirabilir.

Proses hatlarindaki duruslar nedeniy-
le preslerin uzun sire bosta beklemesi
gerektiginde, hidrolik pompa motorunun
durdurulmasi enerji tasarrufu saglamak-
tadir. Tablo 2’de verilen élgim sonuglari
incelendiginde preslerin bosta beklemesi
durumlarinda énemli oranlarda enerji ti-
kettigi gorilmektedir.

2.4. Kurutma

Tarkiye'de presten c¢ikan karonun kuru-
tulmasinda dogalgaz yakitl yatay ya da
dikey kurutucular kullaniimaktadir. Yatay
ve dikey kurutucular arasindaki farklar,
Uretim kapasiteleri ve kurutma surele-
ridir. Turkiye’de karo Uretiminde yatay
kurutucular kullaniimasina ragmen yatay

kurutucular yerini dikey kurutuculara bi-
rakmaya baslamistir. Bu degisimin basli-
ca sebebi yatay kurutucularin Uretim hat-
tinda oldukga fazla yer kaplamasi, buna
karsilik dikey kurutucularin cok daha az
yer kaplayarak ayni kapasitede uretimi
gerceklestirmeleri gelmektedir.

Tarkiye’de kurutucularda enerji verimlili-
gini artirmak icin pisirme firininin sogut-
ma bélgesinden elde edilen sicak hava,
kurutucularin yakma havasi olarak de-
gerlendirilmektedir. Kurutma firinlarin-
da yakma havasini atmosferden alarak
150~200 °C’lere ulastirmak yerine, pi-
sirme firini ikinci sogutma bdlgesinden
cekilen 80~160 °C’lerdeki sicak hava
kullanimi sayesinde kurutma firininda
dogalgaz tiketimi azaltilabilmektedir.
Genellikle pisirme firini sogutma bolge-
sinden cikan sicak hava eger sprey dr-

yer'da kullaniimiyorsa, kurutma firinlarin-
da kullaniimaktadir.

Firinin sogutma bélgesinden cikan sicak
havanin kurutma firinlarina tasinmasin-
da fanlar kullaniimaktadir. Bu fanlarda
degisken debi ihtiyaci, fanin éniine konu-
lan klape veya VSD ile saglanmaktadir.
Fanlarda klape kullanildiginda enerji sar-
fiyati artmaktadir. Bu ylzden VSD kulla-
nimi bu sistemlerde enerji verimliliginin
artirlmasi amaciyla gittikce yayginlas-
maktadir.

Glnimuzde 6zellikle 2004 ve sonrasin-
da Turkiye’deki seramik isletmelerinde,
pisirme firini sogutma bdlgesinden ¢ikan
havanin tagsinmasinda kullanilan fanlarin
degisken debi ihtiyaci genellikle VSD ile
saglanmakla birlikte, bazi isletmelerde
klape kontrolll fanlar da kullaniimaktadir.

Sekil 2a. Pisirme firini érnegi
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2.5. Pisirme

Pisirme, seramik Uretimindeki en édnemli
asamadir. Hammaddenin uzama, fizik-
sel dayanim vb. ézelliklerini son hal ola-
rak aldigi evredir. Sekillendirilmis camur
ile sirlama hattinda Uzerine kaplanan sir,
finn icerisinde sicakhgin ~1200 °C’ye
yukseltildigi bolgelerden gegerken krista-
limsi bir yapiya dénusmekte ve firin ¢iki-
sinda bu yapi “seramik” adini almaktadir.

Ortalama firin boyunun 85~120m oldugu
bu Uretim teknolojisinde pisirme ve i¢ si-
cakhgin degisim asamalari firinin toplam
boyunun;

* % 10’u 6n giris kismi (0~500 °C)
* % 30’u 6n pisirime (500~1000 °C)
* % 20’si pisirime (1000~1250 °C)
* % 6’s1 hizli sogutma

(1250~600 °C)

* % 20’si yavas sogutma

(600~450 °C)

* % 14’0 final sogutma (450~65 °C)
kisimlarindan olugsmaktadir.

Bu ylzdesel dagilimdaki amag; serami-
gin uygun bir pisirme sicakligi, i1si dagi-
limi ve sicaklk degisim hizi ile i¢c geril-
mesiz olarak pismesinin saglanmasidir
[9]. Turkiye’'de pisirme firinlarinda eneriji
verimliligini artirmak igin firninin sogut-
ma bélgesinden elde edilen sicak hava,
finrn brildrlerine yakma havasi olarak
verilmektedir. Pisirme firinlarinda yakma
havasini atmosferden alarak 1100~1200
°C’lere ulastirmak yerine, firin birinci so-
gutma bélgesinden ¢ekilen 190~280 °C
degerlerindeki sicak hava kullanimi sa-
yesinde, pisirme firnlarinda dogalgaz
tuketimi azaltilabilmektedir.

Pisirme firin1 egzoz gazlarindan reklpe-
ratérle atik 1s1 geri kazanimi yapilarak,
sprey drayera veya kurutuculara bes-
lenen yakma havasi 6n isitmaya tabi
tutulmaktadir. Bu tlr uygulamalarda en
¢cok karsilasilan problem, egzoz gazinin
temas ettigi rekliperator borularinin kirle-
nerek isi transferinin diismesidir.

Ayrica kirlenmeye bagli olarak tipler ara-
sindaki mesafe azalarak egzoz gazinin
gectigi tarafta basing dlstsi meydana
gelmektedir. Bu basin¢ daslsini yen-
mek icin de fanlarin devri artirimakta bu
da fanlarin elektrik enerji ttketimini artir-
maktadir. Kirlenmeyi énlemek i¢in reku-
peratérlerde periyodik bakim ihtiyaci ge-
rekmektedir. Pisirme firinlarini yapilacak
bakim esnasinda tamamen durdurmak
s0z konusu olamayacagindan reklpera-
tér borular kirli bir sekilde kullaniimaya

Sekil 2b. Pisirme firini 6rnegi
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devam edilmekte ve egzoz gazi 1sisSIn-
dan vyeterince faydalanilamamaktadir.
Bu yuzden rekuperatér kullanimlarinda,
kirlenme problemlerini ortadan kaldirma-
ya yobnelik dizayn, tasarim ve malzeme
¢éztimlerine yoénelik Ar-Ge faaliyetlerine
gereksinim duyulmaktadir.

Geleneksel pisirme firinlarinda firin si-
cakhgi brilérlere goénderilen dogalgaz
miktariyla ayarlanmaktadir. Firin sicakli-
g1 yukseltiimek isteniyorsa, brilérin do-
galgaz basinci artirilarak, briilére génde-
rilen dogalgaz miktari da artirilmaktadir.
Brilorlerde dogalgaz debisi zamanla de-
giskenlik gosterirken, brilére génderilen
yakma havasi miktari sabit kalmaktadir.
Geleneksel pisirme firinlarindaki bu du-
rum brulérlerde hava-yakit oraninin 8/1
ile 20/1 arasinda degiskenlik gésterme-
sine sebep olmaktadir. Hava-yakit ora-
ninin degismesi eksik yanma veya fazla
hava ile calismaya neden olmaktadir.
Ayrica, pisirme firnindan mamul geg-
medigi durumlarda firindaki 1si ihtiyaci
azalmaktadir. Firinda 1s1 ihtiyaci azaldi-
ginda bralérlerden génderilen dogalgaz
debisi dusirtlmekte, fakat hava debisi
sabit kalmaktadir. Brilérlere génderilen
ihtiyactan fazla yakma havasi ise pisirme
firninin sogumasina sebep olmaktadir.
Firinda istenilen i¢ sicakhginin disme-
mesi icin, dogalgaz tiketimi artiriimak
zorunda kalinmaktadir. Bu durum ise
enerji sarfiyatina sebep olmaktadir.

Yeni nesil pisirme firinlarinda brilérlere
gonderilen dogalgaz miktarina gére yak-
ma havasi miktari da ayarlanmaktadir.
Diger bir ifadeyle, hava-yakit orani sa-
bit tutulmaya calisilmaktadir. Yeni nesil
pisirme firinlarinda hava-yakit oraninin
sabit tutulmaya calisiimasi %,4,5~%8,1
yakit tasarrufu saglamaktadir. Hava-ya-
kit orani optimum yanmayi saglayacak
sekilde ayarlandigindan, CO ve HC
emisyonlarinda da azalma saglamakta-
dir. Hava-yakit oraninin sabit tutulmasi,
firin yakma hava fanlarinda da enerji ve-
rimliligini arttirmaktadir.
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3. Sonuclar

Bu calismada, Seramik Kaplama Malze-
meleri Uretim teknolojilerin enerji verimlili-
gine etkisi, Turkiye'deki SKM sektorinde
kullanilan teknolojiler ve bu teknolojilerin
enerji verimliligine etkileri farkli isletme-
lerden alinan cesitli 6rneklerle karsilastir-
mali olarak incelenmistir.

SKM iretiminde genel Uretim semasi
doért temel asamadan olusmaktadir. Bu
asamalar; hammadde hazirlama, sekil
verme, kurutma ve pisirmedir. SKM (re-
timinde besleme tiri olarak iki farkl tipte
degirmen kullaniimaktadir. Bunlardan biri
surekli besleme (kontinu) digeri ise ke-
sikli beslemeli tip degirmendir. isletmenin
Uretim kapasitesi ylksek ve sprey drayer
kapasitesi yeterli ise ¢amur hazirlama
icin genellikle surekli beslemeli degirmen
tercih edilmektedir.

Kontini deg@irmenlerin bazilarinda hiz
suriicist (VSD) kullanilirken, digerle-
rinde hiz surtcusi kullaniimamaktadir.
Hiz sirlcisu kullanilan degirmenlerde,
degirmen icindeki bilye miktari ve besle-
me debisine gdre degirmenin dénls hizi
ayarlandigindan, degirmenlerin spesifik
enerji tiketimi azaltilabilmektedir. Turki-
ye’'deki doldur-bosalt degirmenlerin ¢ok
azinda hiz surtcust uygulamasi vardir.
Doldur-bosalt degirmenlere hiz siricisi
uygulanmasi ile %8~15 arasinda eneriji
verimliligi saglanabilmektedir.

Bu calisma kapsaminda incelenen iglet-
melerdeki degirmenlerin spesifik eneriji
tiketimleri (SET) karsilastirildiginda, du-
var karosu Uretiminde degirmenlerin SET
degeri yer karosuna goére daha dustktir.
Degirmenlere beslenen birim zamandaki
hammadde miktari arttikca degirmelerin
SET degeri azalmaktadir.

Tarkiye’'de sprey drayer’larda ¢amur ku-
rutma islemi genellikle dogalgaz yakitli
brilérlerden elde edilen 1s1 ile yapilmak-
tadir. Sprey drayerlarda ¢camur kurutma

islemi esnasinda yakit tiketimini azalt-
mak amaciyla pisirme firini sogutma
bélgesinden cekilen sicak hava sprey
drayer’lara verilebilmektedir. Turkiye'de
faaliyet gosteren bazi seramik Ureticile-
rinde elektrik ve 1si Gretim amaciyla gaz
turbinli kojenerasyon sistemleri kullanil-
maktadir. Gaz turbininden ¢ikan 500-550
°C’deki egzoz gazlari sprey drayer'a gon-
derilmektedir. Sprey drayer'da atik 1sinin
degerlendirildigi diger bir kaynak ise pi-
sirme firini egzoz gaz atik 1sisidir.

Pisirme firini egzoz gazi atik isisi sprey
drayer'a bir rekuperatér araciligiyla ve-
rildigi gibi egzoz gazinin icerisine kireg
puskurtulerek rekuperatér kullaniimadan
dog@rudan da verilebilmektedir.

Preslerin spesifik enerji tiketimlerini etki-
leyen baslica faktérler; presin uyguladi-
g1 basing, presin bir strokta bastigi karo
yuzey alani, karonun et kalinhgi, presin
bosta cektigi glc, preslerin valf ve conta-
larinda meydana gelen hidrolik kacaklar
olarak ifade edilebilir. Preslerin spesifik
enerji tlketimlerinin dusurilmesi icin be-
lirli periyotlarla bakim ve kontrollerinin
yapilmasi gerekmektedir. Pres bakim ve
kontrollerinin dlzenli yapilmamasi du-
rumunda valf, conta, hidrolik hortum vb.
ekipmanlardaki kacaklardan dolayr pom-
panin enerji tiketimi artar bu ise presin
spesifik eneriji tlketimini artirmaktadir.

Tarkiye’de kurutucularda enerji verimlili-
gini artirmak igin pisirme firini sogutma
bélgesinden elde edilen sicak hava, ku-
rutucularin yakma havasi olarak deger-
lendirilebilmektedir. Kurutma firinlarin-
da yakma havasini atmosferden alarak
150~200 °C’lere ulastirmak yerine, pi-
sirme finni ikinci sogutma bolgesinden
cekilen 80~160 °C’lerdeki sicak hava
yakma havasi olarak degerlendirilerek,
kurutma firinindaki dogalgaz tlketimi
azaltilabilmektedir.

Pisirme firini sogutma bélgesinden ¢ikan
sicak havanin kurutma firinlarina tasin-



masinda fanlar kullaniimaktadir. Bu fan-
larda degisken debi ihtiyaci, fanin éniline
konulan bir klape veya VSD ile saglan-
maktadir. Fanlarda klape kullanildigin-
da enerji sarfiyati artmaktadir. Degisken
debinin oldugu bu tur ekipmanlarda VSD
kullanimi, enerji verimliliginin artiriimasi
amaciyla gin gectikce yayginlasmakta-
dir.Geleneksel pisirme firini brilérlerinde
dogalgaz debisi zamanla degiskenlik gés-
terirken, brilére gdénderilen yakma havasi
miktari sabit kalmaktadir. Bu durum bri-
[6rlerde hava-yakit oraninin 8/1 ile 20/1
arasinda degiskenlik géstermesine sebep
olmaktadir. Hava-yakit oraninin degisme-
si eksik yanma veya fazla hava ile calis-
maya neden olmaktadir.

Yeni nesil pisirme firinlarinda bruilérlere
gonderilen dogalgaz miktarina gére yak-
ma havasi miktari da ayarlanmaktadir.
Yeni nesil pisirme finnlarinda hava-ya-
kit oraninin sabit tutulmaya calisiimasi
%4,5~%8,1 yakit tasarrufu saglamakta-
dir. Hava-yakit oraninin sabit tutulmasi,
firn yakma hava fanlarinda da enerji

verimliligini  arttirmaktadir.  Tlrkiye’de
pisirme firinlarinda enerji verimliligini ar-
tirmak igin firnninin sogutma bélgesinden
elde edilen sicak hava, firin bralérlerine
yakma havasi olarak verilmektedir. Ay-
rica, pisirme firni egzoz gazlarindan
reklperatérle atik 1s1 geri kazanimi ya-
pilarak, sprey drayera veya kurutucula-
ra beslenen yakma havasi, 6n isitmaya
tabi tutulmaktadir. Bu tur uygulamalarda
en cok karsilagilan problem, egzoz ga-
zinin temas ettigi rekiperatér tdplerinin
kirlenerek 1s1 transferini disUrmesidir.
Bu yuzden rekuperatér kullanimlarinda,
kirlenme problemlerini ortadan kaldirmak
icin dizayn, tasarim ve malzeme ¢6zim-
lerine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine gerek-
sinim duyulmaktadir.
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Eczacibasi Yapi Gerecleri
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o w o

Verimliligi Calismalari

Eczacibas! Toplulugu
Sirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Eczacibasi Toplulugu, topluma ve gev-
reye saygl bilinciyle, sirdurilebilirlik
ilkelerini Uretimden pazarlama faaliyet-
lerine, insan kaynaklarindan lojistige
kadar buttnsel bir bakis acisiyla be-
nimsiyor. Topluluk, butiinsel surdirile-
bilirlik yaklasimi ¢ercevesinde, ekono-
mik, cevresel ve toplumsal boyutlariyla
bugliinden gelecede uyumlu bir planla-
ma yapmay! amagcliyor. Bu kapsamda
Urln, hizmet, marka, faaliyet alani, is
surecleri ve teknoloji kullanimini da en-
tegre etmek amaciyla génullu calisma-
larini srdurdyor.

Eczacibasi Toplulugu, 2007 yilinda
Diinya Surddrilebilir Kalkinma is Kon-
seyi'nin Turkiye’den ilk Uyesi olarak,
surddrulebilirlik  yaklagsimini  tim is
sureclerine ve kisisel yasam tercihle-
rine yansitma hedefini benimseyerek

bu alanda énci oldu. Sdrdirdlebilirlik
alaninda bir Topluluk envanteri olus-
turmak, kiresel anlamda bir konum-
landirma yapabilmek ve bu konudaki
calismalan faaliyet gdsterilen sektorler
bazinda derinlestirebilmek amaciyla
2007 yilindan beri calismalar ydriten
Sdardardlebilirik  Cahsma Grubu'nda
tim Topluluk kuruluslari temsil ediliyor.
Calisma Grubu, Toplulugun “surddru-
lebilir basarisi” icin kaynaklarin etkin
kullanimini saglamak Uzere Topluluk
genelinde duyarlihk ve bilgi birikimi
olusturma amacini da tagiyor.

Eczacibasi Toplulugu'nun Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
(UN Global Compact) imzaladigi 2006
yilindan itibaren strdirulebilir kalkinma
alanindaki calismalari Topluluk rapor-
larinda detayli olarak aktariliyor.

2010 yihndan itibaren ise Topluluk Sir-
durdlebilirlik Raporlar’nda, bagimsiz



denetim kurulusu tarafindan guiivence ca-
lismasi gergeklestiriimis olan konsolide
enerji tiketim ve karbon emisyonu veri-
leri yayinlaniyor.

Eczacibasi, topluluk bazinda Turkiye’'de
bu calismayi gerceklestiren ilk kurulus
oldu. Topluluk kuruluslari, belirlenen 6zel
raporlama teknigine uygun olarak, aylik
gostergeler halinde insan kaynaklari uy-
gulamalarindan Uretime kadar pek cok
alanda cesitli verileri izleyerek, merkezi
raporlama sistemine iletiyor.

Bu veriler dénemsel ve yillik bazda ince-
lenerek, gelecek yillarda hedeflenecek
iyilestirme planlarini olusturmak Uzere
degerlendiriliyor. Bu dogrultuda, strdira-
lebilirlik kapsaminda uygun parametreler
ve temel performans gostergeleri sap-
tanarak kurulug calismalarinin 6lgim-
lenmesi, izlenmesi ve iyilestirmelerin
planlanmasi, surdurulebilirlik calismalar
icinde en iyi uygulama 6rneklerinin payla-
siimasi ve artiriimasi tesvik ediliyor.

Vitra da Enerji Yonetimi ve Enerji
Verimliligi Calismalari;

Suardardlebilirik yaklasimimiz ve enerii
yogun sektér olmasi sebebiyle Eczaci-
basi Vitra Bozlylk Tesislerinde Eneriji
Verimliligi calismalarina kurulusundan
glinimuze sistematik olarak devam edil-
mektedir.

Sektorin Turkiye de slrdurilebilir olma-
sinda enerji verimliligi faaliyetlerinin et-
kinligi ile birlikte enerji fiyatlari dénemli rol
oynamaktadir.

Faaliyetlerimiz tesislerimiz sinirlari iceri-
sinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde yonetilirken, Eczacibasi
Holding Inovasyon ve Surdirilebilirlik
KoordinatérlGgl tarafindan desteklen-
mektedir.

Enerji yénetimi calismalarini sadece
enerji kullanim miktarlarimizi azaltmak

seklinde dustunmek yanlis olacaktir. Bu-
rada temel amacg en az enerji kullanimi
ile en fazla miktarda, katma degeri ylk-
sek Uretim yapabilmektir. Enerji verim-
liligi faaliyetlerimizin tamaminda Uretim
miktarlari ve kalitesini de g6z 6nlinde
bulunduruyoruz.

Asagida verilen hepimizin bildigi 3 ana
forml ile elde edilen sonuglarin birlikte
iyilesmesi enerji yonetim faaliyetleri et-
kinligi ile birlikte muhtemelen pek c¢ok is
sonucumuzun da pozitif egilimde oldugu-
nu goésterecektir.

Spesifik Enerji Tuketimi (SET) = kWh
Enerji Tiketimi / Uretim Tonaj,

Enerji Yogunlugu (q) = Ton Esdeger Pet-
rol (TEP) Enerji Tiiketimi / Uretim Net Sa-
tis Hasilati,

Birim Enerji Maliyeti = Enerji Maliyeti /
Uretim Miktari

Ozetle basariya ulasmak icin birlikte ya-
pilmasi gerekenler;

* Enerji Verimli Tesisler kurmak ve Enerji
Tasarrufu - Verimliligi Calismalari ile td-
ketilen enerji miktarini azaltmak,

e Uretim verimliligi ve kapasite kullanim
orani artirma calismalari ile adetsel ve
ton olarak Uretim miktarlari maksimizas-
yonu,

* Daha degerli Urlnleri Ureterek satmak,
 Piyasa kosullarindan daha disik mali-
yette enerji Gretmek, temin etmek.

Anlagilacagl Uzere sadece teknik ekip-
lerin yapacagi enerji verimliligi calisma-
lari basar icin yeterli olmuyor. Teknik
calismalar ile birlikte tesis ve ekipman
kapasitelerinin maksimum oranda kul-
laniimasinin  planlanmasi  (Planlama),
Uretim verimlilik oranlarinin iyilestiriimesi
(Uretim, Muhendislik Hizmetleri), katma
degeri ylUksek UrGnlerin Gretilmesinin
saglanmasi (Tasarim, Pazarlama, Sa-
t1s), uygun sartlarda enerji temini (Sati-

nalma), v.b tim bélimlerin senkronize ve
hizalanmis hareketi ile basar elde edile-
biliyor.

Seramik Firinlarindan Enerji Geri
Kazanim Projesi

Bilecik - Bozuyik’te kurulu bulunan Ec-
zacibasi Yapi Gerecleri A.S. Vitra SSG
tesisi 140.000 m2 kapal alanda yillik
4.500.000 adet pargca Seramik Saglk
Gerecleri Uretim kapasitesindedir. DUn-
yada tek cati altinda bulunan en buyuk
Uretim tesislerinden birine sahip olan Ec-
zacibasi Yapi Geregleri A.S. Vitra mar-
kasi ile seramik saglk geregleri (lavabo,
klozet, eviye, dus teknesi vb.) tamamla-
yici Urlnler (klozet kapaklari, gdmme re-
zervuarlar, yikama sistemleri, rezervuar

‘ Enerji yonetimi
calismalarini sadece enetji
kullanim miktarlarimizi
azaltmak seklinde
disinmek yanlis olacaktir.
Burada temel amag en

az enerji kullanimi ile en
fazla miktarda, katma
degeri yiksek Uretim
yapabilmektir. Ener;ji
verimliligi faaliyetlerimizin
tamaminda uretim
miktarlari ve kalitesini

de g6z 6nunde
bulunduruyoruz. 4,
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Isi degistirici yan kapaktan gorinUs.

Isi degistiricinin devreye alinmis hali.

Isi degistiricinin ici yapisi

ic takimlari, vb.) banyo mobilyalar, ak-
rilik kGvetler ve dus sistemleri Uretmek-
tedir. Seramik saglik geregleri Uretimini
Bozuyik'te Kurulu bulunan tesislerinde
gerceklestiren sirket ayni zamanda sek-
tériinde ilk 1SO 50001 Enerji Yonetimi
Kalite sistemine sahiptir.

Uretimde enerji tilketiminin %85 lik kis-
mi pisirme prosesinde bulunan 7 Tunel,
8 Mekik Firinda gerceklestirmektedir.

Bu calismada firinlardan atilan atik isi-
dan faydalanilarak, firin verilerine gére
dizayn edilmis bir 1sI degistirici ile sicak
su Uretilmesi ve bu suyun klima santral-
lerine génderilerek ortamin 1sitiimasi igin

“By calismada
firinlardan atilan atik
Isidan faydalanilarak,

firin verilerine gbre dizayn
edilmis bir i1s1 degistirici ile
sicak su Uretilmesi ve bu
suyun klima santrallerine
gonderilerek ortamin
Isitilmasi igin g¢alisiimistir.
Firin bacalarina ilave
edilen 1s1 degistiriciler ile
kazanlarin gaz tuketiminin
minimuma dusurulmesi
amag edinilmigtir. ,,
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Grafik 1

Kazan Dairesi Dogalgaz Tiiketiminin Degigimi
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calisiimigtir. Firin bacalarina ilave edilen
1s1 degistiriciler ile kazanlarin gaz tiketi-
minin minimuma dusurdlmesi amag edi-
nilmistir.

Bu sebeple galismanin yapildigi tesis-
te mevcut olan 7 adet firinin her bir so-

gutma atik isi1 bacasina gerekli hesaplar
yapilarak 4 Adet 417kW, 2 Adet 502kW,
1 Adet 837 kW kapasitede 1sI degistirici
ilave edilmistir.Firinlardan normalde at-
mosfere atilan atik isi ile klima sistemle-
rinin ihtiya¢g duydug@u sicak su Uretilerek
enerji geri kazanimi saglanmistir. Sema

Kapasite =~ Yatinm Tutari  Yillik Tasaruuf
Firin 1 Atik Isi Ekonomizeri 417 kW 120.000
Firin 2 Atik Isi Ekonomizeri 417 kW 120.000
Firin 3 Atik Isi Ekonomizeri 417 kW 120.000
Firin 4 Atik Isi Ekonomizeri A7 KW 120.000 2.513.000 m3
Finn 5 Atik Ist Ekonomizeri ~ 502KW 905 000 Dogalgaz
Firin 6 Atik Isi Ekonomizeri 502 kW 225.000
Firin 7 Atik Isi Ekonomizeri 837 kW 375.000
1.305.000 1.884.750 TL

Tablo 1. Projede kurulumu yapilan 7 adet 1s1 degistiricinin toplam maliyeti ve yillik kazanci
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1'de tesiste kurulu bulunana 7 adet tiinel
firin bacalarina ilave edilen 1si degistirici-
ler ve bu 1si degistiricilerden elde edilen
sicak suyun kazan sistemine baglanmasi
ve klimalara génderilmesi sematik olarak
gosterilmigtir.

Bir 6nceki sayfada dizayni yapilan i1si de-
gistiricilerin imalat sirasindaki ve montaj-
dan sonraki resimleri verilmistir.

Seramik Firinlarindan Enerji Geri
Kazanim Projesi Sonrasi Tiiketim
Degerleri

Toplam 3509 kW degerindeki 7 adet isi
degistiricinin firin bacalarina montajin-
dan sonra fabrika kapali alanlarinin isitil-
masi igin kullanilan klimalarda kullanilan
sicak su ihtiyaci 1si degistiriciler vasitasi
ile Uretiimeye baslanmistir. Proje dncesi
isletmenin ihtiya¢ duydug@u sicak su sicak
su kazanlarinda Uretiimekteydi.

Proje sonrasi yogun gaz tiiketen sicak su
kazanlarinin ¢alismasina gerek kalma-
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mistir ve faal durumdaki 3 Adet kazanin
2 tanesi devre disi birakilmistir. Calisma-
ya devam eden kazan ise sisteme destek
olmasi icin devrede birakilmistir. Cok so-
guk havalarda isi degistiricilerden alinan
atik 1sinin yeterli olmadigi durumlarda
devreye girmektedir. Grafik 1'de ekono-
mizer gizelgede yatirrminin olmadigi bir
yildaki kazanlarin yillik gaz tuketim mik-
tarlar aylara gore goésterilmistir.

Firin atik isilarinin kazan yerine kullanil-
maya baslamasiyla yillik 2.513.305 m?
dogalgaz tasarrufu saglanmistir. isletme-
deki 7 Adet finnini atik isilarinin deger-
lendiriimesiyle kazanilan toplam atik 1si
guict 3506kW’ tir.

Grafik 1'de yatinm sonrasi olusan dogal-
gaz sarfindaki degisimler gésterilmistir.

Yatirimin Geri Déniis Siiresi

Projede kurulumu yapilan 7 Adet 1sI de-
gistiricinin toplam maliyeti ve yillik kazan-
ci Tablo 1'de gdsterilmistir. Proje sonrasi
yatirrmin geri dénus suresi yaklasik 9
ay olarak gerceklesmistir. isletmemiz bu
proje ile 2014 yilinda Yenilenebilir Eneriji
Genel MUudurligd’'nin dizenledigi Sa-
nayide Enerji Verimliligi Yarismasinda,
SEVAP-2 kategorisinde Juri Ozel Odiilii

ve Istanbul Sanayi Odasinin Diizenledigi
Cevre Odiillerinde ise Buyiik Olgekli ku-
rulus Enerji Verimliligi Uygulama projesi
2.lik 6duline layik gériimastar.

Yapilan geri kazanimlar sonrasi ise
Mart-Kasim aylari arasinda sistemde
enerji fazlasi olusmus ve 2014 dénemin-
de fazla 1s1 sogutma sistemleri ile sogu-
tularak sistemin devamhhgi saglanmistir.

Olusan fazla atik 1sinin sogutmak yerine
tesiste ihtiya¢c olan baska noktalarda da
kullanilabilece@i disUnllerek asagida
aciklanan elektrik tasarrufu projesi yapil-
migtir.

Atik Isidan Camur ve Kalip Yikama
Suyu Isitimasi Projesi

Proje ile Sema 2'de resmi cizilen basingli

Soguk su hatti

30 kW

PANO
t
I

PT 100

Sema 3
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dbékim tezgahinda proses sirasinda kul-
lanilan dékim ¢amuru ve kalip yikama
suyunun elektrik yerine firinlardan elde
edilen atik enerji fazlasi ile 1sitiimasi sag-
lanmigtir.

“Isletmenin Gretim hacminin  %60'InI
olusturan basingl dékim tezgahlarinda
kullanilan ¢amurun ortalama 15°C si-
cakliktan 40°C sicakhga kadar tezgaha
giris 6ncesinde Isitiimasi gerekmektedir.
Bunun i¢in tezgah éncesinde bir borulu
Isi degistirici kullaniimaktadir. 15°C si-
caklikta 1s1 degistiriciye giren ¢camur, 1si
degistiriciyi 40°C’ye 1sinmis olarak terk
etmektedir. Buradaki gerekli olan isi kay-
nagi proje éncesinde 30kW kapasiteli bir
elektrikli rezistansti. Sema 3'de bu elekt-
rikli 1s1 degistiricinin resmi verilmisgtir.

Isi degistiricinin icerisinde su bulunmak-
tadir. Tank ve suyun iginde ise icinden
camur gecen sarmal bir boru sistemi
vardir. 30kW kapasitesindeki rezistans
ile su hedeflenen sicakliga kadar isitilir,
proses camuru, gegisi sirasinda bu 1si
degistiriciyi terk edene kadar hedefle-
nen sicakliga ulasmis olur. Bir otomatik
kontrol devresi ile sicaklik strekli kontrol
edilebilir. Projede, camur 1sitma ihtiyaci-
nin tesiste daha énceden geri kazaniimig
olan ve atik i1sidan elde edilen sicak su
ile yapilabilecegi tartisiimis ve bunun
Uzerinde cahlisiimistir.

Proje Oncesi analiz safhasinda 1 aylik
surecte farkli her bir tezgah icin élgctimler
yapilmistir. Olctimler sonucunda ortala-
ma tezgah basina 212kWh ¢amur i1sitma
icin, 40kWh kalip suyu isitilmasi igin gin-
Itk elektrik tuketildigi dlcUlmustur.

43 adet tezgaha yayginlastirilan proje ile
680.000 TL/Y1l (3.250.800 kWh/Y1l elekt-
rik) tasarruf edilmektedir. Yillik enerji ta-
sarrufu asagida belirtildigi sekilde hesap-
lanmigtir.

Tezgah Basina Gunlik Enerji Sarfi =212
+ 40 = 252 kWh
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Gunlik Toplam Enerji Sarfi = 252 X 43
Adet Tezgah = 10.836 kWh

Yilhk Toplam Enerji Sarfi = 10.836 X 300
Gin = 3.250.800 kWh ”

Bu proje ile de isletmemiz 2016 yilinda
Yenilenebilir Enerji Genel Midurligd’ndn
dlzenledigi Sanayide Enerji Verimliligi
yarismasinda SEVAP-2 kategorisinde
3.10k édiline layik goéralmustar.

Sonug

Bir tesiste atik isidan faydalaniimasi du-
sundldyorsa oncelikli olarak atik 1sinin
kullanim yerinin tespit edilmesi ve ne
kadar verimli olacagi detayli bir sekilde
analiz edilmelidir. Geri kazanilan enerji-
nin uygun kullanim alaninin olmamasi ya
da verimsiz olmasi yatirrmin geri dénus
sUresinin uzamasina ve sirket yénetimle-
rinin 1s1 geri kazanim konusuna siipheyle
yaklasmasina neden olacaktir.

Atik st kullanimina karar verildikten sonra
hangi tip Isi degistiricinin kullaniimasi
gerektigi arastiriimali ve uygulanmalidir.
Hangi tip 1s1 degistirici kullanilacagi
belirlendikten sonra 1s1 gecis miktarlar
ve cihaz boyutlari hesaplanmalidir.
Bu asamadan sonra maliyet ve fayda
analizleri yapilarak sistemin geri dénus
suresi  hesaplanmali  faydalari  ve
kazanclari ile beraber finansal kararlara
yol gdstermelidir.

Atik sicak hava ve yanmis gazlar iceren
bir 1s1 geri kazanim prosesinde en énemli
konulardan biri de sicak havanin yogus-
masi ve 1si degistirici yuzeylerinde yogu-
san materyallerin asitlerin I1s1 degistirici
ylzeylerine zarar vermesidir.

Isi degistirici tasarlanirken 1si degistirici
yakma havasi ¢ikis hattina koyulacaksa,
sicak havanin isi degistiriciyi terk etme
sicakhginin 120°C altina dismeyecek
sekilde tasarimin yapilmasi ekipman ve-
rimliligi ve 6mri agisindan ¢ok énemlidir.

Calismada isletmede bulunan 7 Adet
seramik tinel firnin baca gazlarindan
toplam 3056 kwh’lik enerji geri kazanimi
yapilmistir. Proje sonucunda yillik dogal-
gaz tasarrufu 2.513.305 m®e ulagmigtir.
ilave yapilan enerii geri kazanim projeleri
ile ise 3.250.000kWh/yil elektrik enerji-
sinden tasarruf saglanmistir.

Elde edilen sonuglar seramik saglk ge-
recleri sektdriinde firinlardan atilan atik
1Isinin ne kadar bulyuk finansal mertebe-
lere ulastigini géstermektedir.

Yapilan uygulamanin geri dénus suresi-
nin kisa olmasi 6zellikle vitrifiye sekt®-
rindeki ihtiya¢ duyulan sicak su Uretimi
icin kullanilabilirligi gdsterilmigtir.

Tum seramik Ureticilerinin firin atik 1si-
larinin geri kazanilmasi ile hem finansal
faydalar saglamasi hem de llke enerji
guvenirligi konularinda llkemize ve gev-
reye 6nemli katkilar saglamasi énemlidir.

““ Stirdurdlebilirlik
yaklasimimiz ve enerji
yogun sektér olmasi
sebebiyle Eczacibasi
Vitra Bozuyuk
Tesislerinde Enerji
Verimliligi calismalarina
kurulusundan gunumuze
sistematik olarak devam
edilmektedir. 4y
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'ndan
VitrA’ya Odul

VitrA, atik 1sinin Uretimde vyeniden kullaniimasini
saglayan projesiyle, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan duizenlenen 17. Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi’nda tgtinculik édiline layik goéraldi.

VitrA’nin 6dulinl, Eczacibasi Yapi Geregleri Fabrika
Direktérii Tuna TuUmer, 8. Enerji Verimliligi Forumu
kapsaminda duzenlenen térende Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanh@i Dis iligkiler ve Avrupa Birligi Genel
Muduiru Alparslan Bayraktar'dan aldi.

Odilli  proje hakkinda bilgi veren Tuna Timer,
“Bozlylk’teki seramik saglik geregleri Uretim tesisinde,
Bakim Miidiirii ihsan Oyman ve Enerji Yéneticisi Erhan

Madan tarafindan gelistirilen proje, yilda 680 bin TL ve
3 milyon kilowatt'tan fazla elektrik enerjisinden tasarruf
sagliyor. Hammaddemiz olan ¢amuru ve kalip yikama
suyunu Isitmak icin, pisirme firinlarinin bacalarindan geri
kazanilan enerjiyi kullaniyoruz.

Bu projenin, VitrA’'nin Uretirken, tasarlarken ve yonetirken
kaynaklari koruma sorumluluguyla hareket ettiginin
Onemli bir géstergesi oldugunu dusintyorum. Gelecek
kusaklara yasanabilir mavi bir gezegen birakmak igin,
tim calisanlarimiz enerji verimliligi konusunda &neriler
gelistiriyor ve yoneticileri tarafindan destekleniyor. Tim
bu cabalarin &dullendirilmesi ise hepimizi fazlasiyla
gururlandiriyor” dedi.
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BIR KONU

Serif CETINDAG

Serel Seramik
Yardimci isletmeler Miidirii

“‘ Tim Yonetim
Sistemlerinde oldugu gibi
sirket ya da kurulus Ust
ybnetimi, enerji yénetim
sistemini destekleme ve
enerji yénetim sisteminin
surekli iyilestirilmesi

ile ilgili taahhudduna
gostermelidir. 44
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Ts En Iso 50001 Eneriji
Yonetim Standardi ve

Enerji Verimlil

[ BR Y ]

iginde

Uygulanan Tesvikler

Turk Standardlar Ensititusi tarafin-
dan Subat 2013 tarihinde yayimlanan
TS EN ISO 50001, isletmelerin; enerji
verimliligi, kullanimi ve tuketimini kap-
sayacak sekilde enerji performansinin
iyilestirilmesi icin gerekli olan sistemleri
ve prosesleri olusturabilmesini sagla-
mak amaciyla yayinlanmis bir stan-
darttir. Bu standart, enerjinin sistematik
ybénetimi vasitasiyla, sera gazi emis-
yonlari ile diger ilgili cevresel etkilerin
ve enerji maliyetlerinin azaltiimasina
yol agmayi amaclamaktadir.

Yenilenebilir Enerji Genel Madarlagu
tarafindan verilen Enerji Verimliliginin
arttinimasi ile ilgili desteklere bagvura-
bilmek igin isletmenin bu standart bel-
gesine sahip olmasi gerekmektedir.

Enerji Yénetim Sistemin Sartlari:
I. Genel Sartlar

isletme;
a) Bu standardin sartlarina uygun bir

enerji yonetim sistemi olusturmali, do-
kiimante etmeli, uygulamali, strekliligi-
ni saglamali ve iyilestirmeli,

b) Yénetim Sisteminin kapsamini ta-
nimlamali,

c) Sdurekli iyilestirilmeyi nasil saglaya-
cagini belirlemelidir.

Il. Yonetim Sorumlulugu
I.1 Ust Yénetim

TUm Yénetim Sistemlerinde oldugu gibi
sirket ya da kurulus tst ydnetimi, enerji
yonetim sistemini destekleme ve ener;ji
ybénetim sisteminin surekli iyilestiriimesi
ile ilgili taahhidinu géstermelidir.

Ust yénetim, eneriji politikasi ve enerji
yénetim sisteminin kurulmasi, gercek-
lestirmesi ve surdartlmesi konularinda
sorumludur. Ust yénetim ayrica konuy-
la ilgili bir yénetim temsilcisi atamali,
sirket veya kurulusun uzun vadeli plan-
larinda enerji performasini dikkate al-
malidir.



Ust yénetim ayrica élciilen sonuglarin
belirli araliklarla rapor edilmesini sagla-
mall ve nihai sonuglarin izlenmesi icin
yoénetim gdzden gecirme toplantilari yap-
malidir.

1.2 Yonetim Temsilcisi

Ust Yonetim tarafindan atanan Yonetim
Temsilcisinin ana sorumluluk alanlar
sunlardir:

* Enerji performansi hakkinda rapor ha-
zirlanmasi,

* Enerji yonetim faaliyetlerinin plan- lan-
masi,

* Enerji ydnetimi icin sorumlulari ve yet-
kilileri atamak,

* Enerji yénetim sisteminde kullanilacak
kriterleri ve metotlari belirlemek.

Yoénetim temsilcisi bu sorumluluklari
surdururken isletmenin her seviyesinde,
enerji politikasi ve amagclariyla ilgili far-
kindaligi arttirmaldir.

lll. Eneriji Politikasi

Ust yonetim tarafindan belirlenecek
Enerji politikasinin, isletmenin 6zel sart-
larina uygun, surekli iyilestirmeyi taahh(t
eden, yasal gereklere uygun, enerji amac
ve hedeflerini belirleyen bir cerceve sun-
masi saglanmalidir.

Enerji politikasi, calismalarin dékiman-
te ve kontrol edilmesini, dizenli olarak
g6zden gegciriimesi ve gulncellenmesini
icermelidir.

IV. Enerji Planlamasi

isletme, bir enerji planlama prosesi yiiriit-
meli ve dékiimante etmelidir. Enerji plan-
lamasi, enerji politikasiyla tutarli olmali
ve enerji performansini surekli iyilestire-
cek faaliyetler icermelidir. Enerji politika-
sI ayni zamanda gdézden gecirmelerle,
enerji performansindaki iyilesmenin takip
edilmesine uygun olmalidir.

IV.1 Yasal Gerekler ve Diger Sartlar

isletmede enerji yénetim sistemini kuru-
lurken ve uygulanirken, enerji kullanimi,
tuketimi ve verimliligi agisindan uymakla
yUkdmlQ oldugu ydrarllkteki yasal gerek-
lere ve diger sartlara uymasi ve gerekli
calismalarin yapilmasi konusu dikkate
alinmalidir. Ayrica yasal gerekler ve di-
ger sartlarin glncelligi takip edilmelidir.

IV.2 Enerji G6zden Gegcirilmesi

Enerji Goézden Gegirmesini gelistirmek
icin:

* Olciimler ve diger verilere dayanarak
enerji kullanimini ve tiketimini analiz
edilmeli,

* Gegmisteki ve 0 andaki enerji kullanimi
ve tiketimini degerlendirmeli,

 Onemli enerji kullanim alanlarini belir-
lemeli,

Siirekli
iyilestirme

Yonetimin gézden
gegirmesi ‘

iletisim

_

EnYS’nin i¢
tetkik

Sekil 1: Enerji Yonetim Sistemi ( EnYS) modeli

Enerji politikasi

Uygulama ve

Kontrol etme

 Onemli eneriji kullanimini etkileyen ilis-
kili diger degiskenleri tespit etmeli,

e Belirlenen énemli enerji kullanimiyla
iligkili tesis, ekipman, sistem ve proses-
lerin 0 anki enerji performansini kaydet-
meli,

¢ Bir sonraki dénemde kullanilacak ener;ji
kullanimi ve tiketim tahminlerinde bulun-
mall,

e Enerji performansini iyilestirmek icin
firsatlar belirlemeli ve 6ncelik sirasina
koymalidir.

Enerji gézden gecirmesi belirli araliklar-
la ve ayrica tesis, ekipman, sistem veya
proseslerdeki majér degisiklikler oldu-
gunda yeniden gdzden gegirilmelidir.

IV-3 Enerji Referans Cizgisi
(Energy Baseline)

isletme, kurulusa &zel uygun bir periyod

Enerji planlamasi

1 izleme, dlgme ve analiz

S

Uygunsuzluklar, diizeltme,
diizeltici ve onleyici faaliyet
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icin bir enerji temel cizgisi ya da cizgile-
ri tespit etmelidir. Uygulama sirasinda,
enerji performansindaki anlik ve guncel
degisiklikler enerji temel ¢izgisiyle ya da
temel cizgileriyle karsilastiriimalidir.

Enerji Temel Cizgisi, glincel enerji perfor-
mansi gdstergelerini yansitmaktan uzak-
lasmigsa ya da proseste biyik degisik-
likler yapildiysa tekrar belirlenmelidir.

IV.4 Enerji Performans Goéstergeleri

Enerji Performans Géstergeleri, birim
zamandaki enerji tuketimi, birim UGretim
basina enerji tiketimi gibi basit oranlar
olabilecegi gibi ve ¢ok degiskenli model-
lerden de olusabilir.

isletme, faaliyetlerinin eneriji performansi-
ni en iyi yansitacak gostergeleri secebilir
ve is faaliyetleri veya referans cizgisinde
degisiklikler oldugunda, bu gdstergeleri
glincelleyebilir.

IV.5 Enerji Amaclari, Enerji Hedefleri
ve Enerji Yonetim
Faaliyet Planlari

isletme; proses ve tesislerinde belli za-
man birimleri icin, birbiriyle, enerji politi-
kasiyla ve yasal sartlar ile uyumlu enerji
hedef ve amaglan olusturmaldir. Islet-
me, hedef ve amaclari belirler ve gbzden
gegcirirken; yasal sartlar ve diger sartlari,
6nemli enerji kullanimlarini ve enerji goz-
den gecirmesinde belirlenen enerji per-
formansini iyilestirme firsatlarini dikkate
almalidir.

isletmenin hedef ve amagclarina ulasmak
icin hazirlamasi gereken eylem planlarin-
da; sorumlularin belirlenmesi, amaclara
ulasmak icin gerekli araglar ve zaman,
enerji performansini iyilestirmenin meto-
du ve sonuglari dogrulama yéntemi be-
yan edilmelidir.

Faaliyet plani dékiimante edilmeli ve be-
lirli araliklarla giincellenmelidir.
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V. Uygulama ve Operasyon

isletme, faaliyet planlarini ve planlama
prosesinden elde edilen diger ciktilar,
tum faaliyetlerde kullanmaldir.

V.1 Yeterlilik, Egitim ve Farkindalik

isletme, calisanlarinin  Enerji Yénetim
Sistemi ve 6nemli enerji kullanimlarinin
kontrold ile ilgili uygun egitimlerin verilme-
si, 6gretim, beceri veya deneyime sahip
olmasini saglamalidir.

Bu sayede calisanlarin;

-Enerji politikasina ve enerji ydnetimi sis-
temi proseddrleri ve gereklerine uygunlu-
gun 6nemi,

-Enerji ybnetim sistemi icindeki rolleri,
yetki ve sorumluluklart,

-Faaliyetlerinin enerji tiketimine mevcut
ve olasi etkileri,

-Faaliyetlerinin ve davraniglarinin, iglet-
menin enerji amag ve hedeflerine katkisi
konularinda farkindaliklari arttiriimis olur.

V.2 iletisim

isletmenin buyikligine ve 6zelliklerine
bagli olarak, Enerji performansi ve enerji
ybnetim sistemi ile ilgili kurulus ici ve de
gerekiyorsa kurulus digl iletisim tesis edil-
melidir.

isletme, personelin, eneriji yénetiminde ve
enerji performansinin iyilestirilmesi icin
yorum veya 6nerilerde bulunabilecegi
bir sistem kurulmali ve calistiriimalidir.

V.3 Dékiimantasyon
V.3.1 Dékiimantasyon Sartlari

isletme, enerji yénetim sisteminin énemli
6gelerini ve bu 6gelerin birbirleriyle etkile-
simini aciklamak icin bilgiyi, elektronik or-
tamda ya da yazili olarak veya bir baska
ortamda olusturmali, gerceklestirmeli ve
devamlihgini saglamahdir.

Enerji yonetim sistemi dékimantasyonu,

isletme, Eneriji Yonetim
Sisteminin, planlanmig
duzenlemelere,
belirlenen ener;ji
hedeflerine ve amaglarina
uygunlugunu, etkin bir
sekilde uygulanmasi,
surddrdlmesi ve

enerji performansini
iyilestirmesini saglamak
amaciyla planli
araliklarla i¢ tetkikler
gergeklestirmelidir. 4y

sistemin kapsam ve sinirlarini, enerji po-
litikasini, amaclari, hedefleri ve faaliyet
planlarini icermelidir. Ayrica isletmeye ait
6zel dékumanlar da listeye dahil edilebilir.

V.3.2 Dokiimanlarin Kontrolii

Tldm standartlarda oldugu gibi enerji yo6-
netim sisteminde de ddkimantasyon
konusu 6nem arz eder. Dékimanlarin
kullanim 6ncesi onaylanmasi, periyodik
goézden gecirme, gerektiginde revizyon,
dagitimi, gegersiz dékimanlarin kullanil-
masinin énlenmesi konularinda prose-
durler olusturulmali, uygulamali ve de-
vamliligi saglanmalidir.

V.4 isletimin Kontrolii

Onemli enerji kullanimlarina etki eden
isletim ve bakim faaliyetlerini enerji poli-
tikasi, hedefleri, amaglari ve eylem plan-
lari ile tutarh olacak sekilde belirlemeli ve
planlamalidir.

Ayrica:
a) Onemli enerji kullanim proseslerinde,



isletme ve bakim faaliyetlerinin etkin ola-
rak yuratalebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi,

b) Tesislerin, proseslerin, sistemlerin ve
donanimin igletim ve bakiminin, sistem
blitlinligu agisindan daha 6nceden belir-
lenmis kriterlere uygun olarak yapilmasi,
c) Isletmenin kendi personeline ve islet-
me i¢in calisan diger personele isletim
kontrollerinin uygun sekilde duyurulmasi
gerekir.

V.5 Tasarim

isletme, yeni, revize edilecek veya yenile-
necek tesis, ekipman, sistem ve prosesle-
rin tasariminda enerji performansi iyilestir-
me firsatlarini ve operasyonel kontrolti g6z
6nunde bulundurmalidir.

V.6 Enerji Hizmetleri, Uriinleri,
Ekipmanlari ve Enerjinin Tedarigi

isletme, ekipman ve hizmetler satin alir-
ken, planlanan veya beklenen igletim su-
resi boyunca enerji kullanimi, tiketimi ve
verimliligini dikkate alarak segim yapma-
I, bu hususu satin alma sartnamelerinde
vurgulamalidir.

VI. Kontrol
VI.1 izleme, Olgme ve Analiz

isletme, enerji performansini olusturan
faktorleri belirli araliklarla izlemeli, dlgme-
li ve analiz etmelidir:

- Onemli enerji kullanimlari ve enerji goz-
den gecirme ile ilgili diger ¢iktilari,

- Onemli enerji kullanimlarina dair iligkili
degiskenler,

- Enerji performans géstergeleri,

- Amaclar ve hedeflere ulasmada faaliyet
planlarinin etkililigi,

- Planlanan ile gerceklesen enerji tike-
timleri arasindaki farklar degerlendirilme-
lidir.

isletme, kendi &ézel sartlarina uygun bir
enerji 6lcim plani, tanimlanmali ve uygu-
lamalidir.

isletme, dlctim ihtiyacini belirlemeli ve pe-
riyodik olarak gbézden gecirmeli, her turlu
izleme ve Olcme ekipmanlarinin kalibras-
yon veya dogrulamasini yaptirmalidir.
Enerji performansindan énemli sapmalar
varsa sebebi arastirmali ve gerekli 6nlem-
ler alinmahdir.

)

s
a

]
L
i
i
-
F]

VI.2 Yasal Gerekler ve Diger Sartlarla
Uygunlugun Degerlendirilmesi

isletme, enerji kullanimi ve tiketimi ile
iliskili olarak yasal mevzuata uymali ve
gerekli kayitlari tutmalidir.

VI.3 Enerji Yénetim Sistemi i¢ Tetkiki

isletme, Enerji Yénetim Sisteminin, plan-
lanmis dlzenlemelere, belirlenen eneriji
hedeflerine ve amaglarina uygunlugunu,
etkin bir sekilde uygulanmasi, surdurdl-
mesi ve enerji performansini iyilestirme-
sini saglamak amaciyla planli araliklarla
ic tetkikler gerceklestirmelidir. Tetkik pla-
ni yaparken, prosesin sartlari, énemi ve
gecmis tetkikler g6z éntinde bulundurul-
malidir.

V1.4 Uygunsuzluklar, Diuzeltme,
Diizeltici Faaliyet ve Onleyici Faaliyet

Kurulus, gercek ve potansiyel uygunsuz-
luklar, dizeltmeler yaparak ve duzeltici
ve dnleyici faaliyetlerde bulunmalidir. Uy-
gunsuzluklar veya potansiyel uygunsuz-
luklari gdzden gecirmeli, nedenleri be-
lirlemeli, tekrar olusmamasi igin gerekli
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faaliyetin belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Duzeltici 6nleyici faaliyetler takip edilme-
li ve bu faaliyetlerin etkinligi izlenmelidir.
Duzeltici ve 6nleyici faaliyetlerin boyutlar
itibariyle gerekirse enerji yénetim siste-
minde iyilestirmeler yapilmalidir.

V1.5 Kayitlarin Kontrolii

isletme, enerji yénetim sistemine ait ge-
rekli kayitlar gerceklestirmeli ve izlenebi-
lir sekilde muhafaza etmelidir.

VII. Yonetimin Gézden Gegirilmesi

Ust ydnetim, belli periyodlarda eneriji yo-
netim sistemini gdézden gecirmeli ve ka-
yitlar raporlanmalidir.

VII.1 Yénetim Gézden Gegirmesinin
Girdileri

Yonetimin yapacagi gdézden gegirme faa-
liyetinin girdileri sunlardir:

a) Yénetimin bir 6nceki gdzden gecgirme
raporlarinda yer alan yapilacak eylemler,
b) Enerji politikasinin gézden gegirilmesi,
c) Enerji performansi ve enerji perfor-
mans gostergelerinin gézden geciriimesi,
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d) Yasal gereklere uygunlugun ve taah-
hat edilen diger sartlardaki degisikliklerin
degerlendirme sonuglari

e) Enerji amaclar ve hedeflerinin deger-
lendirmesi,

f) Enerji ydnetim sistemi tetkik sonugclari,
g) Duzeltici ve 6nleyici faaliyetler,

h) Bir sonraki dénem icin 6ngérilen ener-
ji tiketimi,

i) lyilestirme ve diger konulardaki tavsi-
yeler.

VIl.2 Yonetim Gézden Gecirmesinin
Sonuglari

Yénetimin yapacagl gézden gegirmenin
sonuglar asagida belirtilenlerle ilgili ka-
rarlari veya eylemleri icermelidir:

a) Isletmenin enerji performansindaki de-
gisiklikler,

b) Enerji politikasindaki degisiklikler,

c) Enerji performans goéstergelerindeki
degisiklikler

d) isletmenin siirekli iyilestirme taahhiidii
ile tutarli olacak sekilde enerji ydénetim
sisteminin amagclarinda, hedeflerinde ve
diger unsurlarindaki degisiklikler,

e) Kaynaklarin tahsis edilmesindeki de-
gisiklikler.

Enerji Verimliligi igin Verilen Tesvik
ve Destekler

A) T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel
Miidiirligii (YEGM) Tarafindan Verilen
Destekler

5627 sayl ve 18/4/2007 tarihinde yurir-
lige giren “Enerji Verimliligi Kanunu” ve
28097 sayili, 27/10/2011 tarihli “Enerji
Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirimasina Dair Yonetme-
lik” kapsaminda Endiistriyel Isletme-
lerde Verimlilik Artirici Projelerin(VAP)
uygulanmasina ve Endistriyel isletme-
lerde Gonllli Anlasma yapilarak eneriji
yogunluklarinin  azaltiimasina yoénelik
yapilan destekler destekler yer almak-
tadir. YEGM tarafindan verilen destek
programlarina, elektrik Uretim faaliyeti
gbsteren lisans sahibi tizel kisiler digin-
daki yillik toplam eneriji tiketimleri 1000
TEP ve (zeri olan, TS ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi-Kullanim Kilavuzu ve
Sartlar Standardi belgesine sahip, ticaret
ve sanayi odasl, ticaret odasli veya sana-
yi odasina bagli olarak faaliyet gdsteren
ve her tirli mal Uretimi yapan igletmeler
basvuruda bulunabilirler.

A.1 Verimlilik Arttirici Projeler (Vap)

Endistriyel isletmelerde; enerii etiit ca-
lismasi ile belirlenen 6nlemlerin uygu-
lanmasi ve enerji tasarruf potansiyelinin
geri kazanilmasi igin hazirlanan Projeler
Verimlilik Artirici Proje (VAP) olarak ifa-
de edilmektedir. VAP endustriyel islet-
melerde eneriji atiklarinin, kayiplarin ve
verimsizliklerin giderilmesi icin gerekli
6nlemlerin uygulanmasi amaciyla hazir-
lanir. YEGM, 2017 Yili 2. dénem Verim-
lilik Artirici Proje (VAP) Basvurularini 03
Nisan 2017 ile 2 Mayis 2017 tarihleri ara-
sinda alacaktir. Basvurularin; posta yolu
ile 03 Nisan 2017 Pazartesi ginu mesai
baslangicindan 2 Mayis 2017 Sali glinu
mesai bitimine kadar YEGM’ne iletilmis
olmasi gerekmektedir. Bagvurular ilk ola-
rak YEGM tarafindan incelenir, eksiklik



gérilmesi halinde endustriyel isletmeden
bildirim tarihinden itibaren séz konusu
eksiklikleri otuz takvim gini icinde gide-
rilmesi istenir.

Projelerin 6ncelikle;

* Toplam bedellerinin en fazla 1.000.000
TL ve

* Geri 6deme strelerinin 5 yildan az ol-
masi sarttir.

YEGM, aday projelerinden iginden
bir formul ile en yiksek proje maliyeti
(PMEP) ve en yuksek elektrik kazanci-
nin (PEKP) dikkate alinarak hesaplanan
toplam puanlarina gére en yiksek puan-
lidan baslayarak siralamak suretiyle des-
teklenebilecek projeleri belirler. Projelere
saglanabilecek destek miktari asagidaki
formule gore belirlenir:

*D =0,3x DP x [PVBB + PYUBB]

¢ D: Destek miktari (TUrk Lirasi)

e DP: Projenin toplam puani (P), aday
projelerin toplam puanlarinin ortalama-
sina (POR) esit veya bundan fazla olan
projede 1,0 ve digerlerinde ise (P/POR)
kabul edilir.

e PYUBB: Proje bedelinin en fazla
%50’sini olusturan proje yerinden Uretim
bileseni bedeli,

* PVBB: Proje verimlilik bilesenleri bedeli

YEGM onay! ile desteklenmesi uygun
gorllen projeler sahiplerine bildirilir ve
kendileriyle sézlesme yapilir. S6zlesme
tarihinden itibaren iki yil icinde sozles-
me kapsamindaki projeyi uyguladigini
YEGM'’ ye bildiren endustriyel isletmede,
YEGM veya YEGM adina yetkilendiril-
mis tlzel kisilerin temsilcilerinin katilimi
ile yerinde inceleme yapilir. S6z konusu
yerinde inceleme kapsaminda, uygula-
manin projesine uygunlugu kontrol edilir.
Projesine uygun yapildigi gorilen bile-
senler icin projede 6ngérilen tasarrufla-
rin saglanip saglanmadiginin belirlen-
mesine yoOnelik, ydntemleri ve cihazlarn
Genel Mudurlik tarafindan teblig olarak
yayimlanan usul ve esaslar ¢ercevesin-
de projede tanimlanan él¢ctimler yapilr.

Uygulama ile ilgili bilgileri, yeminli mali
musavir tarafindan onaylanmis fatura-
lari, 8lcim ve hesaplamalari i¢ine alan
uygulama raporu proje sahibi endistriyel
isletme tarafindan hazirlanir ve YEGM'ye
sunulur. YEGM tarafindan incelenen uy-
gulama raporunda yer alan hesaplama-
larda herhangi bir uygunsuzluk gériime-
mesi halinde ve 6denegin yeterli olma
durumunda destek ddemeleri cari yil ice-
risinde yapllir.

A.2 Gonilli Anlagmalar

isletmenin gegcmis bes yillik referans
enerji yogunluguna goére, anlasma ya-
pildiktan sonraki 3 yil icerisinde eneriji
yogunlugunu en az %10 oraninda azalt-
may! taahhit ederek YEGM ile gonlli
anlasma yapan ve taahhidlni yerine
getiren gercek veya tuzel kisilerin ilgili en-
dustriyel isletmesinin, édenek imkanlari
g6z éntnde alinmak ve 200.000 TL’ sini
asmamak kaydiyla, anlasmanin yapildigi
yila ait enerji giderinin %20’si karsilanir.

Enerji Yogunlugu hesabi:

e Enerji Yogunlugu= E/D

* E= Et-Eyk

e Et=TEP cinsinden isletmenin yillik top-
lam enerji tiketimi

* Eyk= TEP cinsinden yenilenebilir e- ner-
ji kaynaklariyla Urettigi yillik toplam enerji
uretimi.(Ozel sartlar yénetmelikte belirtil-
migtir.)

* D= (1/UFE)*=(Pi*Fi)

* D= 2000 yili fiyatlari ile bin (1000) Tark
Lirasi cinsinden, yillik mal Gretiminin eko-
nomik degeri.

 UFE= ilgili Sektériin tretici fiyat endeksi
* Pi= Y1l icerisinde Uretilen mal miktarlar
e Fi= Bin (1000) Tdrk Lirasi cinsinden, yil
icerisinde Uretilen mallarin fabrika satis
fiyatlari.

Enerji Yogunlugunun azalma oraninin
hesaplanmasinda, referans enerji yogun-
luguna gore her yil gergeklesen farklarin
aritmetik ortalamasi esas alinir. Bununla
birlikte, anlasmanin bittigi yila ait ener-
ji yogunlugu degerinin taahhit edilen

enerji yogunlugu azaltma oranindan az
olmamak Uzere, referans enerji yogun-
lugundan duisuk olmasi sarttir. Gonulla
Anlasma destekleri anlasma doénemi
sonunda taahhutlerini yerine getiren is-
letmelere verilmektedir.YEGM ile génul-
|0 anlagsma yapmak isteyen tlzel kisiler,
Genel Mudiarlagdn internet sayfasinda
yayinlanan basvuru formu ile birlikte her
yil EKim ayinda basvurur.

B) Enerji Verimliligi Alaninda Tesvik
ve Kredi Veren Diger

Kurum ve Kuruluslar

B.1 TTGV' nin Yeni Cevre

Destekleri

Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin(T-
TGV) 2006 Agustos ayinda baslattigr 3
yeni destek programi ile Sanayi kurulus-
larinin gergeklestirecegi Eneriji Verimliligi,
Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri
alanlarindaki projelere destek saglanma-
sI hedeflenmektedir.

B.2 KOBi'lerde Enerji Verimliligi
Destekleri

KOSGEB tarafindan hedef kitlesinde yer
alan isletmelerin, enerji verimliligi kap-
saminda alacaklarl etut, danismanlik ve
egitim hizmetlerine destek verilmektedir.
KOSGEB!' in enerji verimliligi etut ve danis-
manlik destekleri; 5627 sayili Enerji Verim-
liligi Kanunu kapsaminda yetkilendirilmis
Enerji Verimliligi Danismanlik Sirketleri
(EVD)'nden, enerji  verimliligine yénelik
alacaklan etit ve danismanlik hizmetleri-
ne verilen destekleri kapsamaktadir.

Kaynak :

e Turk Standardlari Enstitisi TS EN 1SO
50001 enerji yonetim sistemleri- sartlar ve kul-
lanim i¢in kilavuz,

e 27 Ekim 2011 tarih 28097 sayili Resmi Ga-
zetede yayimlanan Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasi-
na Dair Yénetmelik,

¢ Yenilenebilir Enerji Genel Midirligu internet
sitesi.
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BiR KONU

Enes AKGUN

Enerji Verimliligi Danismani
Schneider Electric

‘ Dogru yapilandirilan bir
Enerji Yonetim Sistemi
sayesinde, verimlilik
calismalari ile elde
edilebilecek faydalar
geleneksel enerji
verimliligi yaklasimina
gore yaklasik

%10 oraninda
artirllabilmektedir. 5y
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Enerji Verimliliginin

Temel Taslari

Diinyada ve Ulkemizde yasanan enerji
talebindeki artis hem biz bireyleri hem
6zel sektdr firmalarini hem de Ulke yo6-
neticilerini, bu konuda 6nlem almaya it-
mektedir. Bu konuda yapilan en énemli
calismalar, elbette enerji verimliligi ala-
ninda gerceklesmektedir. Artik yeni bir
enerji kaynagi olarak goérllen “enerji
verimliligi” calismalari sayesinde hem
kuresel anlamda hem de mikro boyutta
evlerimize kadar enerji talebimizi du-
stUrmek mumkundur. Buguin Tarkiye’de
yillik olarak yaklasik 13,2 Milyar €’luk
bir enerji verimliligi potansiyeli oldugu
tahmin ediliyor.

Ozellikle enerji yogun sektérlere bakil-
diginda érnegin demir-gelik sektériinde
halen %30 seviyelerinde, ¢cimento ve
cam sektérinde %20, seramik sekto-
rinde %15, kimya ve petrokimya sek-
térinde ise %25 seviyelerinde verim-
lilik potansiyeli mevcuttur. Konuya bu
acidan bakildiginda halen iyilestirmeye

aclk yonler oldugu ortadadir.

Sanayide, son teknolojiler ve en iyi
uygulamalar sayesinde enerji tlketim-
lerini azaltmak muimkin olmaktadir.
Baslangi¢ olarak bir saha incelemesi,
verimlilik calismalarinin anahtar nok-
tasidir. Bu incelemenin ana amaci,
tesiste kullanilan enerji tiketimlerinin
belirlenmesidir. Bu, “enerji” gézIugu ta-
kilmis bir sekilde sahayi timiyle gez-
mek anlamina gelmektedir. Bu sekilde
bir inceleme, yatirmsiz veya dusuk
yatirrml ve pratik verimlilik noktalarinin
tespit edilmesini saglar. Bu inceleme
yapilirken sorgulanmasi ve cevaplan-
masi gereken noktalar su sekildedir;

* En blyuk enerji tiketimleri hangi nok-
talarda yasaniyor?

* TUm ekipmanlarin izolasyonlari iyi du-
rumda mi? Yetersiz veya hi¢ olmayan
izolasyonlar varsa bunun nedeni ne?

e Uretim olmadigi esnada bazi ekip-



manlari (konveyérler, pompalar, motor-
lar, fanlar vb.) bir sonraki Uretime hazir
tutmanin, yani ¢alisir halde tutmanin ge-
cerli bir nedeni var mi?

e Kullanilan motorlar, neden bulundugu
mevcut kapasitede secilmis? Daha du-
suk kapasiteli bir motor kullanilabilir mi?
* Fanlarda, klapeler kisiimis mi? Bunun
yerine hiz suricusu kullanilabilir mi?

* Su, basingl hava veya buhar sistemin-
de kagaklar var mi?

e Herhangi bir Uretim yok ise, basingl
hava sistemi neden calisiyor?

e Basingli havanin kullanildigi sistemlerde
(temizlik, kurutma vb.), daha ucuz yén-
temler kullanilabilir mi?

* Basingli hava sisteminin set basing de-
geri gereginden yliksek mi?

* Aydinlatma sisteminde kirlenmis/arizali
olan ekipmanlar var mi?

e Enerji kullanimini azaltmak icin hangi
basit bakim énlemleri alinabilir?

e Tim ekipmanlar icin belirli calistirma
talimatlari mevcut mu? Ekipmanlar bu ta-
limatlara uygun mu calistiriliyor?

Saha gezisi sirasinda elbette sorulmasi
gereken sorular burada belirtilenlerle si-
nirl degildir. Burada belirtilenler, en hizl
ve kolay sekilde tasarruflarin elde edile-
bilecegi noktalar tespit etmek amaciyla
sorulmasi gereken temel sorulardir.

Enerji Verimliliginin Olmazsa Olmazi:
Enerji izleme Sistemleri

Bilindigi Uzere, gelisen teknoloji ile bir-
likte kullanmakta oldugumuz otomobiller
¢ok daha akilli hale gelmistir. On panelde
bulunan ve anlik yolculuk bilgilerini gos-
teren gbstergelere ilave olarak, entegre
yol bilgisayarlari sayesinde yolculuk si-
rasinda ve ge¢cmis déneme dayall birgok
bilgiye erisim artik mimkun olmaktadir.

Peki arag kullanicilar bu denli cok ve de-
tayl bilgilere neden ihtiya¢c duymaktadir?
Aracin kullanimi ile ilgili aracin hizi, mo-
tor devri, yakit durumu, motor sicakhgt,
anhk yakit tiketimi, ortalama yakit tike-

timi, seyahat edilen mesafeler, buzlanma
ve yagis uyarilari, takip mesafesi uyari
sistemleri ve bunun gibi bircok detayli
bilgiler ara¢ kullanicilarina, o araci ¢ok
daha guvenli, cok daha ekonomik ve ¢ok
daha uzun 6murlt kullanma imkéani sun-
maktadir.

Arag kullanicisi aldigi bu bilgileri kullana-
rak ve yorumlayarak érnegin aracin hizi-
ni ve takip mesafelerini glvenli sinirlar
icinde kalacak sekilde ayarlar ve buzlan-
ma/yagis uyarilari sayesinde bu sinirlari
daha da dusurr.

Ayni zamanda aracin motor devri, anlik
ve ortalama yakit tiketimi gibi verileri kul-
lanarak araci en ekonomik sekilde kul-
lanmak mumkin olabilmektedir. Benzer
sekilde, aracin motor sicakhgi, yakit du-
rumu ve ariza uyarilari gibi veriler saye-
sinde araclari cok daha uzun émirli ola-
rak kullanmak mimkun olabilmektedir.

Ortalamada 50.000-80.000 TL olan bir
aracta dahi bu denli ¢ok bilgiyi elde ede-
bilecek bir altyapi yani bir “Enerji izleme
Sistemi” varken yiizbinlerce ve hatta mil-
yonlarca Dolar veya Euro bedelindeki
tesislerde de elbette cok daha kapsamli
ve detayl bir Enerji izleme Sisteminin bu-
lunmasi kacginilimazdir.

Bir izleme sisteminin bulunmamasi, ka-
ranlkta yol almaya benzemektedir. Her-
hangi ekipmanin veya bélimin veya
tesis genelinin ne kadarlik bir enerji ti-
kettigini bilmeden bu ekipman veya bo-
Iimle ilgili performans degerlendirmesi
yapmak imkansizdir.

Hangi boélimde/ekipmanda ne kadarlik
enerji tuketimi yasaniyor, buna karsilik
o boélimun/ekipmanin verimliligi hangi
seviyede, benzer bélime/ekipmana goére
performansi daha mi iyi yoksa daha mi
kotu, ilgili bélimde/ekipmanda yapilan
bir iyilestirme sonucu ne kadarlik bir ve-
rim artisi saglandi, normal galismakta
olan bir bélimde/ekipmanda yasanan bir

anormallik tespit edilebiliyor mu ve bunlar
gibi performansi ilgilendiren birgok soru-
nun cevabl Eneriji izleme Sistemleri sa-
yesinde alinabilir.

Yapilan calismalar géstermistir ki, uygun
yapilandirilan Enerji izleme Sistemleri
sayesinde tesislerde 4 % ile 10 % ara-
sinda verimlilik saglamak mimkin ola-
bilmektedir. Yine yapilan benzer calis-
malarda, uygun bir Enerji izleme Sistemi
bulunmayan tesislerde yapilan enerji ve-
rimliligi calismalari sayesinde elde edilen
kazanimlarin 8 % ile 12 % arasinda kay-
bedildigi g6zlenmistir.

Bakim ve Verimlilik

Bakim, tesislerin olmazsa olmaz parcala-
rindan biridir. Ariza, bir ekipmanin calisa-
maz bir duruma gelmesi veya beklenen
ciktiyr beklenen kalitede veya de@erde
sunmamasi, bakim ise arizalanan bir
ekipmanin dlzeltiimesi gibi dlsunulebi-
lir. Ancak ginimuzde “ariza” ve “bakim”
tanimlari degismistir. Artik bir ekipmanin
“verimsiz” calismasi da bir ariza olarak
tanimlanmaktadir. Cunkld bir ekipman
bir ciktiyr beklenen kalitede veya bekle-
nen degerde veriyor olabilir ancak bunu
beklenenden daha fazla enerji tiketerek
veriyor ise bu da bir arizadir.

Yapilan bircok calismada gérulmustur ki,
onleyici bakim uygulamalar sayesinde
bir ekipmanin arizalanmadan 6nce ba-
kiminin yapilmasi, ekipmanin yalnizca
arizalandi§i zaman bakiminin yapilma-
sindan ¢ok daha az maliyetli olmaktadir.
Son dénemlerde bu durumun farkina va-
ran tesislerde, ani arizalarin giderilmesi
kurulan icin bakim ekiplerinin yani sira,
tim isi ekipmanlar arizalanmadan énce
bakimlarini gerceklestirmek olan “6nleyi-
ci bakim” ekipleri de kurmaktadirlar.

Verimlilikte Sistemlesme

Enerji verimliligi, tek bir bireyin veya tek
bir takimin ¢alismalarinin ¢ok daha 6te-
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sinde, “ydnetilmesi” gereken bir kavram-
dir. iscisinden Genel Mudurine kadar
batun firma galisanlarinin, tedarikgilerinin
ve muteahhitlerinin, kisacasi butin pay-
daslarin bir parcasi olmak zorunda oldu-
gu ve firma genelinde yayilmasi gereken
bir kaltr degisimidir. Gunkd bu konu,
masa bagi toplantilari ve bu toplantilarda
alinacak kararlar ile yuratulebilecek ka-
dar basit bir olgu degildir. Sahada calis-
makta olan aktodrler (isciler, miteahhitler
vb.) bu sistemin kilit noktalarindandir.

Bunun sistematik bir sekilde ve en iyi uy-
gulamalari iceren standartlar ¢ergevesin-
de yapilmasi esastir. Dogru yapilandiri-
lan bir Enerji Yénetim Sistemi sayesinde,
verimlilik calismalari ile elde edilebilecek
faydalar geleneksel enerji verimliligi yak-
lasimina gore yaklasik %10 oraninda ar-
tirlabilmektedir.

Bir “Enerji Yoénetim Sistemi”, bir tesisin
enerjiyi nasil yonettiginin bir sistemati-
gidir. Bu, tamamen o tesisin kdltirine,
gecmisine ve enerjiye olan bakis agisina
bagh bir yaklasimdir ve tesisten tesise
farklihk gOsterebilmektedir.

ISO 50001 ise, altmistan fazla Ulkeden
enerji uzmanlarinin biraraya gelerek,
uzun yillar boyunca yapilan tim enet;ji

kaynaklar

TEKNIK
Enerji kullaniminin
belirlenmesi ve

kontrolli
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ORGANIZASYONEL
Yoénetim taahhidu,

Enerji verimliligi
kalttrdnin
yerlestiririmesi

verimliligi ve enerji yonetimi calismalari-
ni derleyerek olusturduklari ve en temel
dizeyde bir yénetim sisteminin olmazsa
olmazlarini iceren ve bunu tim dlnya-
da es bir baza oturtmay! amaclayan bir
“Enerji Yonetim Sistemi Standardi”dir.
Bu standart, International Organization
for Standardization (ISO) tarafindan Ha-
ziran 2011°de yayinlanmistir.

Enerji yonetimi yapmak isteyen firmalar,
bu calismayi elbette kendi bakis acilariy-
la ve yontemleriyle gerceklestirebilirler.
Ancak, uzun yillar edinilen deneyimlerin
sonucu olarak en ideal yéntemleri icer-
mesi bakimindan bu calismalari 1SO
50001 Standardi kapsaminda yuritmek
firmalara hem zaman kazandiracak hem
de elde edilecek faydalari maksimize
edecektir.

Enerji ybnetimi calismalari sayesinde
elde edilebilecek kazanimlar asagidaki
sekilde sayilabilir;

Finansal Sonuclar:

e Enerji yonetim sistemi ile iyilestirilen
verimli kosullar sayesinde maliyetlerde
disuas goraldr.

e Surekliligin gerceklestiriimesi adina iz-
lenen enerji tlketimleri ve calisma kosul-
lari ile ortaya ¢ikabilecek arizalar 6nlenir.

Basarih bir Enerji Yonetim
Sistemi icin bu 3 faktorin
dengesi gereklidir.

INSAN

¢ Degisen eneriji fiyatlarindan daha az et-
kilenme gerceklesir.

e Yakitlara bagimligin azalmasi ile arz
guvenligi artar.

e Pazarda rekabet payi artar.

Yasal Yukuimliiliiklere Uyum:

¢ Enerji kullanimlarina iliskin bulunan yasal
dlzenlemelere uyum gerceklesir.

* Sera gazi emisyonlari azalmasi gercgek-
leserek mevcut ve gelecekte olusturula-
bilecek duzenlemelerde uygunluk kolay-
lasir.

Kurumsal imaj:

e Sera gazl emisyonlari ve karbon ayak
izi azalir.

¢ Yesil is ile sosyal sorumluluk ve kurulus
imaji gelisir.

isletme ici Yapisal Sonuglar:

* lyilestiriimis calisma kosullarinda islet-
me verimliligi artar.

¢ Enerji risklerine dair alinan énlemler ile
daha guvenli bir galisma ortami saglanir.
¢ Davranissal degisiklikler yaratmak adi-
na verilen egitimler ve farkindalik artisi is
performansinin gelismesine yol acar.

* Ust ydnetimin katihm saglanarak, kuru-
lug butlnlinde enerji performansi iyiles-
tirmeleri ve taahhutleri gergeklestirilir.

e Enerji performansi iyilestirmeleri adina
yeniliklerin takip edilmesi saglanir.

Enerji Yénetimi Yol Haritasi

Enerji Yénetimi yapmak isteyen firmalar
icin Onerilen yol haritasi olarak asagidaki
adimlar izlenebilir. Bu yol haritasinin, fir-
malarin 1 ila 3 yillik stregte uygulamasi
beklenir.

1. Mevcut Durum Tespiti

» Onemli Enerji Kullanimlarinin belirlen-
mesi,

* Mevcut enerji tiketim aliskanliklarinin
belirlenmesi,

* Mevcut tiketimlere karsilik Gretim mik-
tarlarinin analizi,

¢ Enerji performansi amag ve hedeflerinin



belirlenmesi.

2. Detayli Eneriji Etidi yapilmasi

e Detayli enerji etidl yapilarak tesisteki
olasi verimlilik potansiyellerinin ortaya ¢i-
kariimasi.

3. Projelerin Uygulanmasi

* Detayli enerji etidiinden ¢ikan sonugla-
rin hayata gecirilerek enerji tiketimlerin-
de beklenen azalmanin saglanmasi.

4. izleme Sistemlerinin tesisi

e Enerji ve Karbon izleme sistemlerinin
kurulmasi ile enerji performansi takibinin
ve raporlamalarin surekli hale getiriimesi.

5. Farkindahgin Artiriimasi
* Sirket ici farkindahgin artirimasina yo-
nelik faaliyetlerin yuratilmesi.

6. ic ve Dis iletisim

* ic ve dis iletisim yapilarak y(rttiilen ca-
lismalarin kamuoyuna ve ilgili paydaslara
duyurulmasi.

Enerji Verimliliginde Danismanin Rolii

Enerji verimliligi calismalari, firmalarin
kendi ekipleriyle birlikte gerceklestirilebi-
lecegi gibi, disardan bir danisman énder-
liginde de gerceklestirilebilir. Tesislerdeki
teknik ekipler, halihazirda tesislerinde
bulunan verimsizlik noktalarinin cogunun
farkindadirlar.

Ancak bu ekiplerin; bu noktalari analiz
etmek icin yeterli zamani, bu noktalarda
6lcim yapmak ve buradaki verimsizlikle-
ri somut hale getirmek icin gerekli 6lgim
cihazlar ve isletme korliginu yenerek
farkl tesislerdeki en iyi uygulamalan bil-
me imkéni bulunmamaktadir.

Schneider Electric, "daha az kaynakla
daha ¢ogunu basarabilmeleri" icin danis-
manhk misyonu ile musterilerine yardim-
ci olmaktadir ve firmalarda en sik karsi-
lasilan asagidaki sorunlar icin ¢oézimler
sunmaktadir;

Firmalarin bas agrilan!

Yukselen enerji maliyetleri,
zorlayici rekabet kosullari

Enerji tiketimlerinin kontrol
altina alinamamasi

Ust yénetimin maliyetleri
distrmekle ilgili baskilart,
ancak yeterli destegi vermemesi
ve konuya ilgisi bulunmamasi

Enerji verimliligi calismalarinin
Oncelik olarak gérilmemesi,
Uretimin/isletmenin éncelikli olmasi

Teknik yetersizlik,
ekipman yetersizligi,
bilgi yetersizligi, zamansizlik

isletme korliigl

Finansal engeller

Schneider Electric’in Roll

Enerji etutleriyle enerjinin
toplam maliyetler Gzerindeki
etkisini azaltiyoruz.

Enerji tiketim noktalarini ve
Onemli Enerji Kullanimlarini
belirleyerek eneriji tiketimlerini
kontrol altina aliyoruz.

Enerji maliyetlerini azaltmanin
yanisira danisman kimligimiz ile
Ust yénetimin destegini aliyoruz

ve somut degerler ile Ust yénetimin
ilgisini bu yéne ¢ekiyoruz.

Teknik ekiplerin Gretim/isletme
surekliligi 6nceliklerinden dolayi
geri planda kalan ve zaman
ayrilamayan Enerji Verimliligi
calismalarini yaruttyoruz.

Konusunda uzman ekibimiz,

farkl eneriji tirlerine 6zgl 6lgim
cihazi altyapimiz ve farkli
sektorlerde edindigimiz deneyimler
ile masterilerimizin tim

ihtiyaclarini karsiliyoruz.

Farkli sektdrde gerceklestirdigimiz
¢cok sayida proje sayesinde
firmalardaki isletme korliguni
yeniyoruz, U¢incu bir g6z olarak
farkl bir bakis acisi kazandiriyoruz.

Enerji Verimliligi calismalari ile
isletmenin neler kazanacagini
somut bir sekilde ortaya koyarak
yatirim icin 6zendiriyoruz.
Musterilerimizin farkli hibe/kredi
destek programlarindan
faydalanmalarini saghyoruz.

39



T.C.
YARGITAY
22. HUKUK DAIRESI

Esas No :2016/31130
Karar No : 2016/26794
Tarih :12.12.2016

« ISE IADE DAVASI (Davacinin “igimizden ... Militani Cik-
mistir Boyle Bir Karar Alinirsa 5-6 Tane Daha Militan Cikar.
200 Milyon Euro'luk Yatinm insallah Bosa Gider.” Dedigi/
Feshe Konu Eylemin Elestiri Boyutunu Astigi Ancak Dava-
I Feshi igin Hakll Neden Agirligina Varmadigi - isverenden
Artik Mevcut is lliskisinin Devami Beklenemeyeceginden
Feshin Gegerli Sebebe Dayandidi/ise iade isteginin Redde-
dilmesi Gerektigi)

« MEVCUT iS iLiISKIiSiNIN DEVAMININ
BEKLENEMEMESI (Davacinin “igimizden ... Militani Cik-
mistir Béyle Bir Karar Alinirsa 5-6 Tane Daha Militan Cikar.
200 Milyon Euro'luk Yatinm insallah Bosa Gider.” Dedigi/
Feshe Konu Eylemin Elestiri Boyutunu Astigi Ancak Dava-
Ii Feshi igin Hakll Neden Agirligina Varmadidi - isverenden
Artik Mevcut is lliskisinin Devami Beklenemeyeceginden
Feshin Gegerli Sebebe Dayandigi/ise iade isteginin Redde-
dilecegi)

* GECERLi NEDENLE iS SOZLESMESININ FESHi (Gegerli
Fesih icin S6z Konusu Olabilecek Sebeplerin isginin is Gér-
me Borcunu Kendisinden Kaynaklanan veya isyerinden Kay-
naklanan Sebeplerle Ciddi Bir Bicimde Olumsuz Etkileyen
ve is Gérme Borcunu Gerektigi Sekilde Yerine Getirmesine
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Olanak Vermeyen Sebepler Olabilecedi - is iliskisinin Stirdu-
rilmesinin isveren Acisindan Onemli ve Makul Olgiiler i¢cinde
Beklenemeyecegdi Durumlarda Feshin Gegerli Sebeplere Da-
yandiginin Kabul Edilecegi)

4857/m.18, 25

OZET: Davaci isci, is sézlesmesinin isverence gecerli sebep
olmadan feshedildigini ileri stirerek feshin gecersizligine ve
buna bagli tazminat ile bosta gecen stre Ucretinin belirlen-
mesine karar verilmesini istemistir.

Gegcerli fesih icin s6z konusu olabilecek sebepler, iscinin is
g6érme borcunu kendisinden kaynaklanan veya isyerinden
kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bicimde olumsuz etkileyen
ve is gérme borcunu gerektigi sekilde yerine getirmesine
olanak vermeyen sebepler olabilecektir. is iliskisinin siirdii-
rilmesinin isveren acisindan énemli ve makul élculer icinde
beklenemeyecegdi durumlarda, feshin gegerli sebeplere da-
yandigini kabul etmek gerekecektir.

Davali igyerinde guivenlik gérevlisi olarak ¢alisan davaci hak-
kinda “igimizden ... militani gikmigtir. Béyle bir karar alinirsa
5-6 tane daha militan ¢ikar. 200 milyon Euro'luk yatirim in-
sallah bosa gider.” demek suretiyle tim personel huzurun-
da isverene karsi disiplin sucu isledigi gerekgesiyle disiplin
sorusturmasi baslatildigi, bu sorusturma sonucunda is s6z-
lesmesinin hakli nedene dayanilarak feshedildigi anlasiimak-
tadir.

Davacinin feshe konu eyleminin elestiri boyutunu astigi; an-
cak, davali feshi icin hakli neden agirhgina varmadigi anla-
siimaktadir. Bu durumda isverenden artik mevcut is iliskisinin
devami beklenemez. Feshin gegerli sebebe dayandigi anla-



siimakla, ise iade isteginin reddi gerekir.

DAVA: Davaci is¢i, is s6zlesmesinin isverence gecerli sebep
olmadan feshedildigini ileri surerek feshin gecersizligine ve
buna bagli tazminat ile bosta gegen siire Ucretinin belirlen-
mesine karar verilmesini istemistir.

Davali isveren is s6zlesmesinin hakl sebeple feshedildigini
belirterek davanin reddini istemistir. Mahkemece; davali fes-
hine gerekge yapilan sézlerin esasinda “icimizden ... militan
cikmistir. Boyle bir karar alinirsa bes alti tane daha militan
cikar.” sézleri oldugu, kamuoyunun da bilgisinde olan olaya
dair olarak davaci tarafindan sarf edilen sézlerin 4857 Sayili
is Kanunu'nun 25/1I- (b) maddesi kapsaminda degerlendiri-
lemeyecegi gerekgesi ile davanin kabulline karar verilmistir.
Karar davali vekili tarafindan temyiz edilmistir. Taraflar ara-
sinda is sézlesmesinin feshinin gecerli sebebe dayanip da-
yanmadigi uyusmazlik konusu olup, normatif dayanak 4857
Sayil Kanun'un 18. vd. maddeleridir.

4857 Sayili Kanun'un 18. maddesi isverene, is¢inin davra-
nislarindan ve yeterliliginden kaynaklanan sebeplerle is s6z-
lesmesini feshetme yetkisi vermistir. iscinin davranislarindan
ve yeterliliginden kaynaklanan sebepler, ayni Kanun'un 25.
maddesinde belirtilen sebepler yaninda, bu nitelikte olma-
makla birlikte, igyerlerinde igin gérilmesini 6énemli dl¢tde
olumsuz etkileyen nedenlerdir. iscinin davranislarindan veya
yetersizliginden kaynaklanan sebeplerde, is iliskisinin stirdd-
rilmesinin isveren acisindan énemli ve makul dlcUler icinde
beklenemeyecegdi durumlarda, feshin gecerli nedenlere da-
yandigini kabul etmek gerekecektir.

Bu sebeple, gecerli fesih icin s6z konusu olabilecek sebep-

ler, iscinin is gérme borcunu kendisinden kaynaklanan veya
isyerinden kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bicimde olumsuz
etkileyen ve is gérme borcunu gerektigi sekilde yerine getir-
mesine olanak vermeyen sebepler olabilecektir. Sonugcta, is
iliskisinin strddrdlmesinin isveren agisindan dnemli ve makul
Olcller icinde beklenemeyecegi durumlarda, feshin gecerli se-
beplere dayandigini kabul etmek gerekecektir. Somut olayda,
davali isyerinde guvenlik gorevlisi olarak calisan davaci hak-
kinda “igimizden ... militani gikmigtir. Béyle bir karar alinirsa
5-6 tane daha militan ¢ikar. 200 milyon Euro'luk yatirim in-
sallah bosa gider.” demek suretiyle tim personel huzurunda
isverene karsi disiplin sugu isledigi gerekgesiyle disiplin so-
rusturmasi baslatildigi, bu sorusturma sonucunda is s6zles-
mesinin 4857 Sayili Kanun'un 25/11- (b) maddesi geregince
hakl nedene dayanilarak feshedildigi anlasiimaktadir.

Dosya icerigine ve 6zellikle tanik anlatimlarina gére; dava-
cinin feshe konu eyleminin elestiri boyutunu astigi; ancak,
davali feshi icin hakl neden agirligina varmadig anlasiimak-
tadir. Bu durumda isverenden artik mevcut is iliskisinin deva-
mi beklenemez.

Feshin gecerli sebebe dayandigi anlasiimakla, ise iade iste-
ginin reddi gerekirken yazili sekilde hiikim kurulmasi isabet-
sizdir. Belirtilen nedenlerle, 4857 Sayill Kanun'un 20. madde-
sinin 3. fikrasi uyarinca, hukmun bozulmak suretiyle ortadan
kaldirimasi ve asagidaki gibi karar verilmesi gerekmistir.

SONUGC: Yukarida belirtilen nedenlerle;

1-)Mahkemenin yukarda tarih ve sayisi belirtilen kararinin
BOZULARAK ORTADAN KALDIRILMASINA,

2-)Davanin REDDINE,

3-)Karar tarihi itibariyle alinmasi gerekli olan 29,20 TL karar
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ve ilam harcindan, pesin alinan 27,70 TL harcin mahsubu ile
bakiye 1,50 TL karar ve ilam harcinin davacidan tahsili ile
hazineye gelir kaydina,

4-)Davacinin yapmis oldugu yargilama giderinin Gzerinde bira-
kilmasina, davalinin yaptigi 300,00 TL yargilama giderinin da-
vacidan tahsili ile davaliya 6denmesine,

5-)Karar tarihinde yurdrltkte bulunan tarifeye gére 1.800,00 TL
vekalet Ucretinin davacidan alinarak davaliya veriimesine,
6-)Pesin alinan temyiz harcinin istemi halinde ilgiliye iadesine,
kesin olarak, 12.12.2016 tarihinde oybirligi ile karar verildi.

T.C.
YARGITAY
22. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2016/27626
Karar No : 2016/22233
Tarih :01.12.2016

+ iSCILIK ALACAKLARI DAVASI (Davali Sirketin Ozel istih-
dam Biirosu Oldugu - Taraflarca imzalanan Sézlesme Hiik-
miine Gére Davaya Konu Alacaklardan Daval Ozel istihdam
Blrosunun Sorumluluguna Karar Verilmesi Gerektigi)

« OZEL iSTIHDAM BUROLARININ SORUMLULUGU (Ozel
istihdam Blirolarinin isci Bulmaya Aracilik Etmek isgiicti Pi-
yasasi istihdam insan Kaynaklar Hizmetlerinde Bulunmakla
Goérevli Oldugu - Daval Sirketin Ozel istihdam Biirosu Oldu-
gu/Taraflarca imzalanan Sézlesme Hilkmiine Gére Davaya
Konu Alacaklardan Davali Ozel istihdam Biirosunun Sorum-
luluguna Karar Verilecegi)

4857/m.90

OZET: Dava, iscilik alacaklari davasidir.

Taraflar arasindaki uyusmazlik, davaya konu alacaklardan
davali 6zel istihdam blrosunun sorumlu olup olmadigi nokta-
sinda toplanmaktadir.

Davali sirketin 6zel istihdam burosu oldugu anlasiimaktadir.
Ozel istihdam biirolari, isci bulmaya aracilik etmek, isgticii pi-
yasasi, istihdam, insan kaynaklari hizmetlerinde bulunmakla
gorevlidir. Dava digi isyerinde ¢alisan davacinin daval sirket
ve dava digi sirket arasinda yapilan sézlesme kapsaminda
aracilik faaliyeti neticesinde temin edildigi anlasiimaktadir.
Taraflarca imzalanan sézlesme hiikmine gére davaya konu
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alacaklardan davali 6zel istihdam blrosunun sorumluluguna
karar verilmesi gerekir.

DAVA: Davacli, maddi, manevi tazminat, Ucret ... fazla mesai
Ucret alacaklarinin ¢detilmesine karar verilmesini istemistir.
Mahkeme, istegin reddine karar vermistir.

HUukum suresi icinde davaci avukati tarafindan temyiz edil-
mis olmakla, dava dosyasi icin Tetkik Hakimi tarafindan di-
zenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi
konusulup disunadlda:

KARAR: Davaci vekili, mivekkili ... davalilar arasinda dava-
lllann ...'taki ... yerinde calismak Gzere 2013 tarihinde sureli
hizmet sézlesmesinin yapildigini, mivekkilinin ... yerinde ka-
lip ustasi olarak calisirken ... akdinin igveren tarafindan ...
2013 tarihinde hakli neden olmadan feshedildigini beyanla
miuvekkilinin calistigr surelere dair Ucret alacagi ... sézlesme-
nin feshinden kaynaklanan bakiye Ucret alacaklarinin tespi-
tini istemistir.

Davalilar vekili, mlvekkili sirketin ...'a bagl ... Lisans numa-
rasi ... alinan lisansla faaliyet gésteren Ozel istihdam Biirosu
oldugunu, muvekkili sirket ... sirketi arasinda Turk is¢i bul-
makta aracilik etmek hususunda yapilmis ... s6zlesme bu-
lundugunu ... sézlesme uyarinca ... adina davaci ... sézles-
me yapildigini, husumetin ... sirkete ydneltiimesi gerektigini,
sOzlesmeyi muvekkili ... sirket yetkilisi olarak ... sadece sirke-
ti temsilen imzaladigini, beyanla davanin reddini istemistir.

Mahkemece, davalilar ... davaci arasinda ... iliskisi bulunma-
dig1 ... sebeple davaya konu alacaklar yéninden davaliya
husumet yéneltilemeyecegi kabull ... davanin reddine karar
verilmistir. Hikim davaci vekili tarafindan temyiz edilmistir.
Taraflar arasindaki uyusmazlik, davaya konu alacaklardan
davali 6zel istihdam birosunun sorumlu olup olmadigi nokta-
sinda toplanmaktadir.

Dosya kapsamindan, davali sirketin 6zel istihdam burosu
belgesi oldugu anlasiimaktadir. ... is¢i bulmaya aracilik hiz-
meti veren Ozel istihdam burolarinin kanuni dayanagi 4857
Sayili Kanun 90. maddesi 19.03.2013 tarih ve 28592 Sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Ozel istih-
dam Burolari Yénetmeligidir. ... konusu Kanun ... Yénetme-
lige gore, 6zel istihdam burolari, yurt ici ve yurt disinda is ve
isci bulmaya aracilik faaliyeti ile bu faaliyete yénelik isglcu
piyasasi, istihdam ve insan kaynaklari hizmetlerinde bulun-
makla gdrevlidir.



Somut olayda, dava disi ... isyerinde ¢alisan davacinin dava-
I sirket ... dava digl ... arasinda yapilan s6zlesme kapsamin-
da ... istihdam Egitim ... Danismanlik ... tarafindan aracilik
faaliyeti neticesinde temin edildigi anlasiimaktadir ... akdini
... firmasinin sézlesme imzalamaya vekil tayin ettigi ... istih-
dam Egitim ... temsilcisi ... tarafindan imzalandigi, ... konusu
s6zlesmenin ... maddesinde ... Isveren ... isgi arasinda ister
... s6zlesmesinden ister ... s6zlesmede belirtimeyen ... iligki-
lerinden dogan ihtilaflarda isveren ... birlikte isveren vekili ...
sorumludur." hikmune ... verilmistir.

Taraflarca imzalanan sézlesme hikmine gére davaya konu
alacaklardan davali ... istihdam Egitim ... Danismanlik ... so-
rumluluguna karar verilmesi gerekirken yazili sekilde karar
verilmesi usul ... kanuna aykiri olup, bozmayi gerektirmigtir.

SONUGC: Temyiz olunan kararin yukarda belirtilen sebepden
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istenmesi ha-
linde ilgiliye iadesine, 01.12.2016 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.

T.C.
YARGITAY
22. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2015/14024
Karar No : 2016/26360
Tarih : 05.12.2016

e ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATIL GUNLERINDE CA-
LISMA (Tatil Surelerinde Calisma Yaptigini iddia Eden Is-
cinin iddiasini ispatla Yikimli Oldugu - Ulusal Bayram ve
Genel Tatil Ucretinin Odendiginin Bordro ve Diger isyeri Ka-
yitlari ile ispatlanamamasi Durumunda Taraflarin Gésterdigi
Tanik Beyanlari ile Sonuca Gidilmesi Geregi)

« iSPAT KULFETI (imzali Bordroda Gériinen Bayram ile Ge-
nel Tatil Alacaginin Odendiginin Varsayilacag isyeri Kayitlari
ve Yazismalarin Delil Niteliginde Oldug@u - Ulusal Bayram ve
Genel Tatilde Calismanin Yazili Belgelerle Kanitlanamamasi
Durumunda Taraflarin Dinletmis Olduklarin Tanik Beyanlari
ile Sonuca Gidilmesi Geregi)

4857/m.44

OZET : Tatil surelerinde calisma yaptigini iddia eden isgi bu

iddiasini ispatla yilkimladdr. iscinin imzasini tasiyan bordro
sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil niteligindedir. Bir
baska anlatimla bordronun sahteligi ileri strGllp kanitlanma-
dik¢a, imzal bordroda goériinen bayram ile genel tatil alaca-
ginin 6dendigi varsayilir.S6z konusu alacaklara dair iddianin
ispatl konusunda is yeri kayitlari, 6zellikle isyerine giris ¢ikisi
gosteren belgeler, isyeri i¢c yazismalari delil niteligindedir.
Ancak, calismanin bu tir yazili belgelerle kanittanamamasi
durumunda taraflarin dinletmis olduklari tanik beyanlari ile
sonuca gidilmesi gerekir.

DAVA: Davaci isteminin Ozeti:

Davaci, is s6zlesmesinin alacaklarinin édenmemesi nedeni
ile hakli olarak feshettigini belirterek, Azerbeycan galisma
Ucreti, kidem, hafta tatili, yillik izin, bayram genel tatil, fazla
mesai alacagi alacaklarinin tahsilini istemistir.

Davali Cevabinin Ozeti:
Davali, davanin reddine karar verilmesi gerektigini savun-
mustur.

Mahkeme Kararinin Ozeti:
Mahkemece, toplanan deliller ve bilirkisi raporuna dayanila-
rak, davanin kismen kabulline karar verilmigtir.

TEMYiz:
Karari kanuni suresi icinde taraflarca temyiz etmistir.

GEREKCE:

1-)Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin dayandigi
kanuni gerektirici sebeplere gére, davalinin tim, davacinin
asagidaki bendin kapsami disindaki diger temyiz itirazlar ye-
rinde gérdlmemistir.

2-)Davaci is¢inin, bayram ve tatil ddnemlerinde ¢alismasi ya-
pip yapmadigi uyusmazlik konusudur.

Tatil strelerinde calisma yaptigini iddia eden is¢i bu iddiasini
ispatla yakamludar.

Ucret bordrolarina dair kurallar burada da gegcerlidir. isginin
imzasini tasiyan bordro sahteligi ispat edilinceye kadar ke-
sin delil niteligindedir. Bir baska anlatimla bordronun sahte-
ligi ileri strtlip kanitlanmadikga, imzali bordroda gériinen
bayram ile ile tatil alacaginin 6dendigi varsayilir. S6z konu-
su alacaklara dair iddianin ispati konusunda is yeri kayitlar,
Ozellikle isyerine giris ¢ikisi gbsteren belgeler, isyeri i¢ yazis-
malari delil niteligindedir.
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Ancak, calismanin bu tir yazili belgelerle kanittanamamasi
durumunda taraflarin dinletmis olduklari tanik beyanlari ile
sonuca gidilmesi gerekir. Bunun disinda herkesce bilinen ge-
nel bazi vakialar da bu noktada géz éniine alinabilir. isginin
fillen yaptigi isin niteligi ve yogunluguna goére de fazla ¢alis-
ma olup olmadigi arastiriimahdir.

Somut olayda, davaci tanigi olarak dinlenilen ve taniklig
noktasinda ihtilaf bulunmayan ... davacinin ulusal bayram ve
genel tatil gunlerinde ¢alisma yaptigini bildirmistir. Sunulan
isyeri kayitlari ya da bordrolar kanitlayamadigi takdirde taraf-
siz tanik beyanlari esas alinacaktir. Bu yénlerden ulusal bay-
ram ve genel tatillerde ¢alisma iddiasinin degerlendiriimesi
ve tanik beyani da dikkate alinarak hesaplanmasi gerekirken
yapilan tespit hatali olup bozma sebebidir.

SONUGC: Temyiz olunan mahkeme kararinin yukarda acikla-
nan sebeplerden BOZULMASINA, pesin alinan temyiz har-
cinin istenmesi halinde ilgiliye iadesine, 05.12.2016 tarihinde
oybirligi ile karar verildi.

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2014/29282
Karar No : 2016/2371
Tarih : 15.02.2016

* KIDEM TAZMINATI (Davacinin Ucret Farki Alacagi Bulun-
madiginin Belirlendigi/Davacinin Fazla Calisma Yaptigini ve
Genel Tatil Giinlerinde Calistigini da ispat Edemedigi ve Bu
Yoéndeki Mahkemenin Ret Kararini da Temyiz Etmedigi - Da-
vacinin is Sézlesmesini Feshi Hakli Nedene Dayanmadigin-
dan Kidem Tazminati Talebinin Reddedilecegi)

« DAVACININ iS SOZLESMESINDE UCRETININ DUSU-
RULMESINE MUVAFAKAT ETMESI (Kidem Tazminati -
Davaclya Is Sézlesmesine Uygun Odeme Yapilmasi ve Da-
vacinin Ucret Farki Alacagi Bulunmadiginin da Belirlendigi/
Davaci Fazla Calisma Yaptigini ve Genel Tatil Glnlerinde
Calistigini da ispat Edememis ve Bu Yéndeki Mahkemenin
Ret Kararini da Temyiz Etmemis Oldugundan Davacinin is
Sézlesmesini Feshi Hakli Nedene Dayanmadigi)

e HAKLI FESIH (Davacinin Ucret Farki Alacagi Bulunma-
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diginin Belirlendigi/Davacinin Fazla Calisma Yaptigini ve
Genel Tatil Gunlerinde Calistigini da ispat Edemedigi ve Bu
Yoéndeki Mahkemenin Ret Kararini da Temyiz Etmedigi - Da-
vacinin is Sézlesmesini Feshi Hakli Nedene Dayanmadigin-
dan Kidem Tazminati Talebinin Reddedilecegi)

1475/m.14

492/m.13/j

OZET: Davaci, davali Bakanliga ait hastanede alt isveren
iscisi ve guvenlik gorevlisi olarak caligsirken is s6zlesmesini
fazla calisma ve genel tatil Gcretlerinin ddenmemesi ve rizasi
alinmadan ucretinin disurtlmesi sebebiyle ve hakli sebeple
feshettigini iddia ederek, kidem tazminati, fazla ¢alisma lc-
reti ve genel tatil Gcretinin 6detiimesini istemistir.

Mahkemece, davacinin rizasi alinmadan Ucreti disuril-
dugunden feshin hakl oldugu, fazla ¢alisma yapmadigi ve
genel tatillerde ¢alismadigi sonucuna varilarak, kidem taz-
minati talebinin kabuliine, diger taleplerin reddine karar ve-
rilmistir.Davaci, is sdzlesmesinde Ucretinin dusirtilmesine
muvafakat etmis, bu tarihten sonra davaciya is s6zlesmesine
uygun Ucret ddemesi yapilmistir. Ayrica diger dava dosyasi
ile davacinin Ucret farki alacagi bulunmadigi belirlenmisgtir.

Davaci, fazla calisma yaptigini ve genel tatil glinlerinde ca-
istigini da ispat edememis ve bu yéndeki Mahkemenin ret
kararini da temyiz etmemistir. Bu durumda davacinin is s6z-
lesmesini feshi hakli nedene dayanmadigindan kidem tazmi-
nati talebinin reddi gerekir.

DAVA: Davaci, kidem tazminati ile fazla mesai Ucreti, ulusal
bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarinin 6detiimesine karar
verilmesini istemistir. Yerel mahkemece, davanin kismen ka-
bultine karar verilmigtir.

HUkam suresi icinde davalilar avukatlar tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi i¢in Tetkik Hakimi tarafindan
duizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi
konusulup disunaldu:

KARAR: Davaci, davali Bakanhga ait hastanede alt isveren
iscisi ve guvenlik gorevlisi olarak calisirken is sézlesmesini
fazla calisma ve genel tatil tcretlerinin 6ddenmemesi ve rizasi
alinmadan Ucretinin disirtlmesi sebebiyle ve hakli sebeple
feshettigini iddia ederek, kidem tazminati, fazla galisma Ucreti
ve genel tatil Ucretinin 6detilmesini istemistir. Davali Bakanlik
vekili, husumet yoklugundan davanin reddini istemistir.



Davali ... vekili, davacinin Gcretinin dasurtlmesinin Bakanlik
Genelgelerinden kaynaklandigini, fazla ¢alisma yapmadigini
savunarak, davanin reddini istemistir. Mahkemece, dava-
cinin rizasi alinmadan Ucreti diisrildiginden feshin hakli
oldugu, fazla ¢alisma yapmadigi ve genel tatillerde ¢alisma-
digi sonucuna varilarak, kidem tazminati talebinin kabullne,
diger taleplerin reddine karar verilmistir. Karari davali ...vekili
ve davall ... vekili temyiz etmistir.

1-) Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin dayandigi
kanunf gerektirici sebeplere gére davali ...'nin ve davali ...nin
asagidaki bentlerin kapsami disinda kalan temyiz itirazlari
yerinde degildir.

2-) Somut olayda davaci, davali Bakanliga ait hastanede alt
isveren iscisi ve guvenlik goérevlisi olarak 25.06.2006 gunu
calismaya basglamistir.

Davacinin 2009 Aralik Ucreti brit 1.140,00 TL iken
01.01.2010'da brit 763,65 TL'ye dusurtlmustir. 01.01.2010
tarihli bireysel is s6zlesmesinde davacinin Ucreti brit 763,65
TL 06ngoérilmis ve isveren, sbdzlesmeye ve Bakanligin
2009/32 ve 64 Sayili Genelgelerine uygun lcret édemesi
yapmistir.

Davaci isc¢i, 03.06.2011 guinu rizasi alinmadan Ucretinin di-
sirildiigiini iddia ederek alacak davasi agmistir. is Mahke-
mesi'nin dosyasinda yuritilen davada, davanin kabuline
karar verilmig, hUkm(n temyizi tGzerine Yargitay ilamiyla da-
vacinin Ucretinin disirilmesine muvafakat etmesi sebebiyle
davanin reddi gerektiginden hikim bozulmustur.

Davaci, icret farki icin actigi dava devam ederken 14.7.2011
gund is s6zlesmesini Ucretinin disurllmesi sebebiyle ve hak-
Il sebeple feshetmistir.

?-.

Davacl, temyiz incelemesine konu isbu davada ise, daval
Bakanliga ait hastanede alt isveren iscisi ve guvenlik goérev-
lisi olarak calisirken is s6zlesmesini fazla ¢alisma ve genel
tatil Ucretlerinin 6denmemesi ve rizasi alinmadan Ucretinin
dasurilmesi sebebiyle ve hakli sebeple feshettigini iddia
ederek, kidem tazminati, fazla calisma Ucreti ve genel tatil
Ucretinin ddetilmesini istemistir.

Mahkemece, davacinin rizasi alinmadan Ucreti disarildi-
gunden feshin hakh oldugu, fazla ¢calisma yapmadigi ve ge-
nel tatillerde calismadigi sonucuna varilarak, kidem tazmina-
t1 talebinin kabulline, diger taleplerin reddine karar verilmistir.

Somut olayda davaci, 1.1.2010 tarihli is s6zlesmesinde (ic-
retinin dustrilmesine muvafakat etmis, bu tarihten sonra da-
vaclya is s6zlesmesi ve Bakanlik Genelgelerine uygun Ucret
O6demesi yapiimistir. Ayrica mahkeme ilamiyla da davacinin
Ucret farki alacagi bulunmadigi belirlenmistir.

Davaci, fazla galisma yaptigini ve genel tatil glnlerinde ¢a-
listigini da ispat edememis ve bu yéndeki Mahkemenin ret
kararini da temyiz etmemistir. Bu durumda davacinin is sdz-
lesmesini feshi hakli nedene dayanmadigindan kidem tazmi-
nati talebinin reddi gerekirken mahkemece bu talebin kabull
hatalidir.

3-) Mahkemece, 492 Sayili Harglar Kanunu'nun 13/j madde-
sine gore harctan muaf olan davali Bakanliga harg yuklen-
mesi usul ve yasaya aykiri olup bozmayi gerektirmistir.

SONUC: Temyiz olunan kararin, yukarda yazili nedenlerden
dolayr BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 15.02.2016 tarihinde oybirligi ile ka-
rar verildi.




““ Ali Akoz Eczacibasi
Yapi Uriinleri Grubu’nun
Baskani Oldu ,,

Eczacibasi Yapi UrOnleri

Grubu’nda Bayrak Degisimi

Turkiye’de en genis Urin yelpazesine, Uretim ve satis agina sahip
Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubunun Baskanligina Ali Akdz atand.
Ayni zamanda sendikamiz ydnetim kurulu Uyesi olan Ali Akdz
Eczacibasi Toplulugu blnyesine 2011 yilinda katildi.

Kariyerine, 1992'de PricewaterhouseCoopers (PwC) istanbul’da
Denetci olarak basglayan Akéz, 1996-2008 doneminde ayni kurulusun
Briksel ofisinde denetim ve yénetim danismanhigi alaninda calisti.
Kérlilik ve performans yénetimi konularinda uzmanlasarak, yénetim
danismanhg alaninda ¢alismak tzere 2008 yilinda Turkiye’ye dondu.

2011’de Eczacibasi Yapi Uriinleri Banyo Grubu’nda Finans Direktorligu
goérevini Ustlenen Akdz, Mayis 2015ten bu yana Finanstan Sorumlu
Baskan Yardimciligi gérevini yaratiyordu.

1968 yilinda dogan Ali Akéz, Galatasaray Lisesinden mezun oldu.
1992 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimirnde lisans egitimini
tamamladi. Ako6z, ingilizce ve Fransizca biliyor.




Av. PUren KUNT Sendikamiz
Genel Sekreteri Oldu

Av. Puren Kunt, Saint Joseph Fransiz Lisesi mezunu olup, hukuk
egitimini Marmara Universitesinde tamamlamistir. istanbul Barosu'na
kayithdir ve yaklasik 15 yildir avukatlik yapmaktadir.

Galatasaray Universitesinde “iscinin Performansi Nedeniyle s
Sdzlesmesinin  Feshi” baghkh teziyle yiksek lisans yapmis olup,
uzmanlik alani is hukuku, borglar hukuku ve sézlesmelerdir.

2002 - 2013 yillari arasinda yerli ve yabanci mavekkilleri olan hukuk
burolarinda ¢alismis ve bir Amerikan sirketinin de hukuk musavirligini
yapmis, Haziran 2013 tarihinde sendikamizda Hukuk Musaviri olarak
gobreve baglamistir.

2016 Mart ayinda Genel Sekreter Vekilligine getirilen Av. Plren Kunt,
2017 yili itibariyle Genel Sekreter olarak atanmigtir.

Evli ve bir cocuk sahibi olan Av. Pliren Kunt iyi derecede Fransizca ve
ingilizce ile orta seviyede italyanca bilmektedir.

- Av. Puren Kunt,
Toprak Isveren Sendikasi
Genel Sekreteri 4y




Insaat Sektért 2017’de Yizde 5 Biyiyecek

‘ Turk Yapi1 Sektoéri Raporu’na 2016’da yaklasik 2 milyon kisinin istihdam edildigi

insaat sektériiniin 2017°’de devam eden projeler ile birlikte ylizde 5 bulylyecegi
éngordliyor. insaat malzemeleri inracatinin da yiilkselerek 16-16,5 milyar dolar

arasinda gerceklesmesi bekleniyor. 4,

Yapi-Endustri Merkezi’'nce yapi sektérinlin énde gelen
firmalarinin destegiyle hazirlanan Tirk Yapi Sektori
Raporu 2016 verilerine gore; Turk yapi sektéri 2016
yilinda yasanan gelismelerden etkilenmis olmakla birlikte
ekonominin ve diger sektorlerin Gzerinde bir performans
gostermistir.  insaat sektdérinin 2016 yilinda yiizde 6
blytudiugl ongortlmektedir. Mili gelir hesaplamasinda
kullaniimaya baslanan yeni yontem ile insaat sektoriinin
milli gelir icindeki pay yuzde 8’in Gzerine ¢cikmis, istihdam
yil boyunca ortalama 2 milyon seviyesinde gerceklesmistir.
Konut satislarinda yeni bir rekor yili yasanmis, alinan
konut yapi ruhsatlari gecen yilin Gzerinde gerceklesmistir.
Konut fiyat artislari ise enflasyonun altinda kalmistir.
Gayrimenkul sektorli ise 2016 yilini duragan gegirirken,
yeni yatinmlar o&telenmis ve kiralamalar azalmistir.
Buna bagll olarak ticari binalar icin alinan yapi ruhsatlari
gerilemis, yurtdisi Muteahhitlik hizmetlerinde ise 6nemli bir
gerileme yasanmistir.

Bu gelismelere bagl olarak yapi malzemeleri sektorli de
dalgali bir yil gecirmistir. 2016 yilinda yapi malzemeleri i¢
pazarinin ylizde 17,6 biylyerek 290,4 milyar TL'ye ulastigi
6ngorilmektedir. Yapi malzemeleri pazarinda surikleyici
2016 yilinda da i¢ Pazar olmus, insaat malzemeleri ihracat
yiizde 10,2 gerileyerek 15,2 milyar dolara inmistir. ithalat ise
yuzde 1,9 artarak 9,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
ic ve dis pazardaki bu gelismeler bagh olarak insaat
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Isveren Bilgilendirme Toplantisi -I
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‘ Ytong ailesi, 46. Ytong
Yetkili Saticilar Toplantisi
icin Antalya’da bulustu 4,
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Tourk Ytong Ekibi: Biz Biriz

Tuark insaat sektérindn lider kurulugla-
rindan Turk Ytong, Yetkili Saticilari ile
Antalya’da dlizenlenen 46. Ytong Yet-
kili Saticilar Toplantis’nda bir araya
geldi. “Biz Biriz” sloganiyla gercekles-
tirilen toplantida Turk Ytong Yetkili Sa-
ticilan ve Ytong Satis Ekibi 2017 yilina
enerjik bir baslangic yapti.

Turk Ytong Yénetim Kurulu Uyele-
ri ve Yoneticileri, Yetkili Saticilari ve
tim satis ekibinin katildigi 46. Ytong
Yetkili Saticilar Toplantis’'nda 2016
yili de@erlendirmesinin yani sira Tlrk
Ytong'un 2017 yili hedefleri paylasildi.

Liderlik bayragy, ikinci 50 yilda da
Ytong’un elinde olacak

Toplantinin acilis konusmasini yapan
Yénetim Kurulu Baskani Fethi Hingi-
nar, 2016 yilini degerlendirerek “Ma-
alesef 2016 yilinda, gerek Ulkemizin
birlik ve butinltigine dénlk gerekse de
ekonomi ve piyasalar agisindan bircok

olumsuzluklar yasadik. Butin bunlara
karsilik, kendi faaliyetlerimizle ilgili s6y-
lenecek glizel seyler oldugunu memnu-
niyetle belitmek istiyorum. 2016 yilin-
da, hedefledigimiz sonuglara ulasmis
olmanin gururunu yasiyoruz. 2016’da
tamamlanan Catalca fabrikamizi tam
kapasite calistirmayi basardik.

Yeni Granimuz Multipor Isi Yalitim
Levhasi Uretim tesisini de, bu yeni ve
modern fabrikamizda basariyla dev-
reye aldik. Yeni gelistirdigimiz Ytong
0.09'u Ureterek piyasaya sunduk. 2017
ve sonrasl, Ytong i¢in yeni Urlnler ve
yeni yatinm planlarinin hayata gecgece-
gi, blyUmenin slrecegi bir ddnem ola-
caktir. ” dedi.

Turkiye ekonomisi ve ingaat sektdrl
acisindan 2016 yilinin kisa bir deger-
lendirmesini yapan ve 2017 icin bek-
lentilerini paylasan Tirk Ytong Genel
Mudurt ve ayni zamanda sendikamiz
yénetim kurulu Uyesi Goékhan Erel,



“Turkiye ekonomisi ve sektérimiiz 2016 yilinda beklentilerin al-
tinda bir blytime kaydetti.

Piyasalarda ve ingaat sektériinde bir belirsizlik ve yavaslama
yasandi. Tim bu olusumlara ragmen y&netimimizin ve is ortak-
larimizin proaktif yaklasimi sayesinde liderligimizi de kullanarak
sureci iyi yOnettik ve tim alanlarda 2016 yili bltcemizi yakaladik.

53 yildan bu yana, benimsedigimiz koékli kurum kiltara sayesin-
de devamli ileriye ytriimeyi ve her turll zorlugun Ustesinden gel-
meyi basaran Turk Ytong camiasi, Snuimuzdeki yila da bu bakis
acisiyla hazirlanmistir. Tlrk Ytong’un basari grafiginin her daim
yukari dogru yikseleceg@ine inancim tamdir” dedi.

2017 yih satis hedefleri i¢in bir degerlendirme yapan Genel Mu-
dir Yardimeisi Tolga Oztoprak yeni driinler ve gelismeler hak-
kinda da bilgi verdi.

Toplantinin ardindan sahne alan Nihat Sirdar ve Sivrisinek ekibi,
performansilar ile izleyenlere eglenceli dakikalar yasatti. Diizen-
lenen gala yemeginde, Ytong ile uzun yillar isbirligi yapan Yetkili
Saticilara Kidem plaketleri verildi, 2016 yilinin basarili Yetkili Sati-
cilari édllendirildi. Program Bora Oztoprak konseri ile son buldu.
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Turk Ytong’dan Bir Ilk Daha: Isi Yaliiminda
Avrupa’nin Tercihi ‘“Multipor’ Artik Tirkiye'de
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Yapi malzemesi sektériintin éncl kuru-
lusu, gazbeton Uretiminde dinya lide-
ri Turk Ytong, ilklerin énclst olmaya
devam ediyor. Almanya’daki Ar-Ge la-
boratuvarlarinda gelistirilen, yapilarda
enerji tasarrufu saglamak igin Avru-
pa’da tercih edilen, NaturePlus ve IBU
(Alman Yapi ve Cevre Enstitisti) EPD
sertifikall “Multipor Isi Yalitim Levhas!”
artik Turkiye’de. Turk Ytong'un Catal-
ca’daki yeni tesisinde Uretimine basla-
nan mineral esasli Multipor Isi Yalitim
Levhasi, yizde 100 yangin dayanimi
ve maksimum enerji tasarrufu ile dikkat
cekiyor.

Yiizde 100 Yangin Dayanimi

Yangin Yonetmeligi'nin zorunlu bir y6-
netmelik olarak yirirlige girmesi ne-
deniyle de, yangina dayanikh isi yali-
tim Urdnleri giin gectikge daha da 6nem
kazaniyor. Basta kamuya acik binalar
olmak Uzere tim yapilarda, yanmayan
ya da yangina dayanikli yapi malzeme-
leri tercih ediliyor. Ozellikle mantolama
olarak tarif edilen ve yapilari tepeden
tirnaga saran yalitim Grdnlerinin yan-
gin dayanimi kritik 6nem tasiyor. Ytong
tarafindan Almanya’da geligtirilen ve
Avrupa’da tercih edilen mineral esash
Multipor Isi Yalitim Levhasi, yapi émru
boyunca 1s1 yalitim &zelligini kaybetmi-
yor; yangina karsi yizde 100 guvenli,
darbeye dayanikl ve nefes alan bir 1si
yalitim ¢6zimu sunuyor.

Yilda 1 Milyon Metrekare Yalitim

2017 yilina yeni bir yatinm ve yeni
drlnle giren Turk Ytong'un Genel Mu-
diri ve ayni zamanda Sendikamiz
Yénetim Kurulu Uyesi Gékhan Erel,
Multipor ile enerji verimliligi ve yangin
guvenligi konularinda tim beklentilere
yanit vereceklerini belirtti: “2016 yilinda
toplam 30 milyon Euro yatirimla devre-
ye aldigimiz Catalca tesisimiz ile yillk
kapasitemizi 400 bin metrekip artirmis
bulunuyoruz.

Yiksek iscilik, enerji ve hammadde ve-
rimliligine sahip bu yeni tesiste en ileri
teknolojileri ve muhendislik birikimle-
rini kullanmaktayiz. Bu tesiste yangin
guvenligi ve eneriji verimliligi agisindan
6nemli bir boslugu dolduran, yanmaz
IsI yalitim levhasi “Multipor’u Uretmeye
basladik. Multipor, bir inovasyon Grinu
olarak yalitim sektériintn bir adim daha
6tesinde olacak. Surdurulebilir yapilas-
ma, enerji verimliligi, yangin glvenligi
ve yoénetmelige uygunluk gibi konularda
tim beklentilere yanit verebilen “Multi-
por” yatirmi ile i1s1 yalitim levhasi Uretim
kapasitemizi 5’e katladik. Bu kapasitey-
le yapilarda, yilda 1 milyon metrekare
mantolamaya alternatif yanmaz isi yali-
timina imza atacagiz. Turkiye'nin kaliteli
yap! malzemeleri ile nitelikli yapilasma-
si, guvenli yapilara kavusmasi, enerji
dostu binalarla hane ve Ulke ekonomisi-
ne katki saglamasi i¢in ¢alisiyoruz.”



Multipor ile Nefes Alan Binalar

Tark Ytong'un Catalca fabrikasinda ileri teknoloji ile Gretimine
baslanan Multipor Isi Yalitim Levhasi, tamamen dogal hammad-
deler olan kum, kire¢, cimento ve su iceriyor. 0,044 W/mK 1sI ya-
litim degeri ile Multipor, yiksek isi yalitim performansi sagliyor.
Enerji tiketiminin yaklasik yuzde 40’inin binalardan kaynaklan-
digini belirten Goékhan Erel, yapi malzemelerinde akilli ¢6zim-
lerin 6nemini dile getiriyor: “Yasamimizin ytzde 90’1 binalarda
gegciyor. Bu noktada kullandigimiz yapi malzemelerinin akill ol-
masi ¢ok dnemli. Gergek tasarruf; bakim masrafi gerektirmeyen,
yangin riski olusturmayan, binanin nefes almasini saglayarak,
yapi dmru boyunca her turll zorlu hava kosullarina karsin yalitim
performansini koruyan malzemeler ile saglanir.

Multipor bu tanima uygun bir Urln. Pek ¢ok 6zellidi ile surdiri-
lebilirlige katkisi olan, glvenli bir isi yalitim @riinG. icerigindeki
dogal hammaddeler sayesinde tamamen mineral esasl bir Griin
oldugundan, binalarin nefes almasina olanak taniyor. Bugin
vatandaslarin 1si yalitimina yonelik dncelikli sikayeti oturduklari
yapilarin nefes almiyor olmasi. Bu durumun pek ¢ok saglik so-
rununa da davetiye ¢ikardigi uzmanlar tarafindan dile getiriliyor.

Multipor'u Turkiye’de Giretmeye baslamamizin en 6nemli neden-

T

lerinden biri Glkemizin kapsamli bir kentsel dénusim operasyo-
nu icerisinde olmasi. Bu agsamada binalarimizi guvenli ve akilli
yalitim Urlnleri ile donatirsak, hem saglikli yasam alanlari ya-
ratinz, hem de birinci ekonomik giderimiz olan enerji alaninda
O6nemli 6lclide tasarruf saglariz...”
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SEREL’'den Kendi Kendini
Temizleyen Lavabo ve
Klozetler

SEREL’in Hygiene Plus teknolojisiyle Urettigi banyo ve mutfak Grlnleri kendi kendini
temizleme 6zelligiyle fark yaratiyor. Tirkiye’'de ilk kez SEREL tarafindan Uretilen
Hygiene Plus teknolojisine sahip lavabo, klozet ve armatirler, temizlik anlayisindaki
yerlesik kaliplari yikiyor.

SEREL, “Hayati kolaylastiran parlak fikirler” konseptiyle piyasaya sundugu banyo
ve mutfak Urlinleriyle daha az temizlik malzemesi tliketimi, daha saglikli bir yasam
ve daha kolay bir hayat vaat ediyor. Temizlik aliskanliklarini degistiren Hygiene Plus
teknolojisi ylizde 40’a varan oranda su tasarrufu da sagliyor. Hygiene Plus tekno-
lojisi sayesinde temizlik kimyasallari kullaniimadan hijyenik bir ortam yaratilabiliyor.
SEREL Ustiin teknolojiyi modern tasarimla birlestiren yeni trtnleriyle banyo ve mut-
faklara yeni bir soluk getiriyor.

Su Sigratmadan Hijyen Sagliyor

SEREL’in klozetlere yonelik gelistirdigi EasyWash yikama sistemi, Grindn i¢ yize-
yini su sigratmadan yikama 6zelligi ile 6ne ¢ikiyor ve klozet ylizeyinde 360 derece
temizlik sagliyor. SEREL Easywash lavabolarda ise kendi kendine devreye giren
ylkama sistemi sayesinde temizlik saglayan yeni teknolojisi, fonksiyonellik ve hijyen
konularina farkli bir boyut getiriyor. 4Life ve Poseidon klozetler SEREL’in gelistirdigi
EasyWash yikama sistemi sayesinde suya yon vererek su sigratma problemini orta-
dan kaldiriyor %100 temizlik sagliyor.



Hem Minimal Hem Multifonksiyonel bulunan seri, cocuk lavabosu segenegiyle ev ve toplu kullanim

alanlarda hak ettikleri ayricaligi taniyor. Goérselligi st dlizeyde
SEREL’in minimal tasarimi ile fark yaratan Helios serisi multi- tutan, 1slak mekanlari evin stk mekanlari haline dénustiren renk-
fonksiyonel kullanim sagliyor. Daire ve kare formlu iki alternatifi li Grinler banyolara canlilik ve renk getiriyor.
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SEREL Seramik Good Design Odili

lle Taclandi
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1950 yilindan beri her yil Amerika’da dizenlenen 50 Ulkeden sayisiz tasarimci ve
sirketin katildigi Good Design Award, 2016 senesi 6dlllerinde SEREL Poseidon
Asma Klozet'i 6dile layik buldu. Dunya’nin en kéklu ve prestijli yarismalarindan biri
olan Good Design Award yarismasinda Banyo ve Aksesuarlar kategorisindeki 6dule
SEREL SERAMIK adini yazdirmay basardi.

Good Design Award’in yani sira Reddot Design Award 2016, Design Turkey 2016
yarismalarindan da &dulle dénen SEREL Poseidon Asma Klozet, geleneklerden
esinlenerek yeni nesil temizlik teknolojisi ile gelistirilen bir Grtin olarak, fonksiyonellik
ve hijyende bir adim éne ¢ikmayi basariyor.

SEREL’in yeni gelistirdigi SEREL Easywash yikama sistemi, temizleme suyuna
yon vererek, klozetin i¢ ylUzeyinin yikanmasini saglarken, kanal kisminin temizlik
sorununa ve sigratma problemine de ¢ézim buluyor.

SEREL Poseidon Asma Klozet maksimum temizlik konsepti ile yola cikilarak
tasarlanmistir. Klozet; akis sistemi (hazne yapisi), ylzey teknolojisi, uyumlu klozet
kapagi ve fiziksel 6zellikleri temizligi 6n planda tutularak tasarlanmistir. 4,5 litre ile
tam fonksiyon yaparak %25 su tasarrufu saglarken, sahip oldugu ylzey teknolojisi
“SEREL Hygiene+” sayesinde; kir tutmuyor, bakteri olusumunu engelliyor, kolay
temizleniyor. Klozet kapagi, zarif tasariminin yaninda kolay soékdilur-takilir ve yavas-
sessiz kapanma 6zelligine sahiptir.



SEREL’ in Renkli DUnyasi

Yap! sektérinilin, banyo ¢éztimlerinde yenilikgi ve 6nct markasi SEREL, fonksiyonel
yapisi ve modern tasarimlariyla 6ne ¢ikan, banyolarinizda tarzinizi yansitabileceginiz,
renkli lavabo ve klozetleri ile banyolara zenginlik kazandirmaya devam ediyor.

Geleneksel 1slak mekan kultiriindeki beyaz seramik urunlerinin etkisine, yeni
dokunuslar yaparak renkli Griinlerin hakimiyetinin giclendigi dénemde, tasarimlarinda
estetik ve konforu her zaman 6n planda tutan SEREL Tasarim Ekibi bu amagla yola
cikarak, vitrifiye Gretiminde yeni kapilar araladi ve beyazin yani sira kirmizi, siyah,
antrasit ve bej renk alternatiflerini de sizlere sunuyor.

Modern mimaride, minimalist egilim etkisi tasarimcilara kiigiik mekanlari canlandirma
ve fonksiyonel 6zellikler katma firsati sunuyor.

Islak mekéanlarin, goérselligi Ust dizeyde tutan, son derece sik mekanlar haline
gelmesini saglayan renkli Griinler, banyolara canlilik, parlaklik ve renk getiriyor.

Kullanicinin hayalini kurdugu banyoyu, renk alternatiflerini kullanarak gercege
doénlstirmesini saglayan SEREL, son derece 6zgir mekanlar olusturmaya olanak
veriyor.

SEREL, banyolarinizi géze ve ruha hitap eden mekanlar haline getirirken, estetigi ve
fonksiyonelligi elden birakmiyor.
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Hamburg Sehrinin
Yeni SembolUnde
Duravit Tasarimi

Elbphilharmonie Konser Salonu
Acilisini Kutluyor!

Cennetle dinyanin, limanla sehrin arasinda bir proje. Hamburg limaninin arka-
sinda ziyaretgilerinin havasini degistirmek icin kurulmus bir mizik evi.

11 Ocak 2017 gunu Elbphilharmonie resmi acilisint NDR Senfoni Orkestrasinin
iki buylk konseriyle kutladi. Hamburg’taki bu prestijli yapi igin tim lavabolar ta-
sarim Urunl banyolarin Ureticisi tarafindan saglandi.

Eksiksiz sekilde tamamlanan yapi, Hamburg Sehir Parlamentosu’nun 2007 yi-
linda onay vermesi ile baslamisti. Essiz mimarisi ile bu etkileyici bina kapilarini
aciyor ve New York'ta bulunan Metropolitan Opera binasi veya Sydney Opera
Binasi gibi diinyaca Unli konser salonlari arasinda yerini aliyor.

Elbphilharmonie bir konser salonundan ¢ok daha fazlasi. Hamburg limanina ge-
tirilen yeni bir solugun isaretgisi. Bina gevre ile baglantisini kesmeden sekillerin
ve renklerin i¢ ice gectigi yapisiyla ve dalga seklindeki ¢catisinin da énemli katki-
siyla olduk¢a samimi gortnuyor.



Elbphilharmonie’nin i¢inde bir otel, restoran ve 6zel apartlarin
yani sira U¢ konser salonu bulunmakta. Merkez noktasinda
herkese acik 37 metre ylksekliginde 360° sehir manzarasi
sunan meydana sahip bir Plaza da yer aliyor.

Temizlik alanlarinda Duravit tasarimi olan Scola lavabolari
klasik tasarimi modern duygularla birlestiren parke zeminde
yerini aliyor. Dairesel, derin kase yapisiyla Duravit portfdyu-
nun en basaril klasiklerinden birisi olmasi nedeniyle Scola ilk
viyolin ile ayni liderlik rolinu Gstlenmekte. Konser aksamlari-
nin éncesinde ve sonrasinda sakin huzurlu bir ortam sunan
Duravit tasarimi Sundeck Pool ise Elbphilharmonie Westin
Oteli’nde solo performans sergiliyor.
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Duravit Luv Banyo Serisinde
Iskandinav Sikhig:

Cecilia Manz “Duravit igin yaptigim ta-
sarimi cizerken, en basindan beri zih-
nimdeki gérintu sade bir masanin tze-
rinde duran suyla dolu bir kapti” der. Bu
gOrantd, Duravit'in blyuk odalar veya
misafir banyolari icin yepyeni tasarim
olanaklari sunan Luv banyo serisine il-
ham vermistir.

Luv’un siradisi tasarimi iskandinav sa-
deligini ve zamansiz sikligini bir araya
getirmektedir. Zarif bigimler keskin bir
geometriyi izlemektedir. Malzemele-
rin ve renklerin segimi Cecilia Manz’in
incelikli gérinimu  karsisinda  zarif
sezgilerinin bir géstergesidir. Manz’in
yumusak golgeli mat lake ve sir rengi
secimi Duravit icin oldukca gelistiriimis
olmakla birlikte Luv’'un canli karakterini
vurgulamaktadir.

DuraCeram® malzemeden sik gizgilere
sahip, genis i¢ havzali ve belirgin ke-
narlarla yapilmis tezgah Usti oval lava-
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bolarin tg¢ farkli boyutu bulunmaktadir. Batarya deligi platfor-
mu eklenen cesitlerde armatir ortada olacak sekilde geriye
monte edilir ve kigik el durulama lavabosunda sag veya sol
tarafa takilir. istege bagli olarak sirlanan dis ylizeyin saten
mat Beyaz, Gri ve Kum renkleri mevcuttur. Bu sekilde, parlak
beyaz sirli i¢c havza 6zel bir gérinime ve hisse sahip essiz
parcalar meydana getirir. Seramik gider kapaklari ahenkli go-
runimad tamamlamaktadir.

Lavabonun konuldugu mobilya zarif egimli, yUkseligi ayarla-
nabilir ayaklara sahip bir konsol masasindan olusmaktadir.
Cecilia Manz bu essiz tasarim dilini kullanarak masa ve su
kabi imgesini gercege déniistirmektedir. Ug farkli boyutu bu-
lunmaktadir: ikili lavabolar icin 1988 mm, tekli lavabolar icin
1388 mm ve misafir banyolari icin 688 mm. Saten mat ile lake-
lenmis ve beyaz, Nordik beyaz, boz kahverengi, tas grisi, agik
mavi, gece mavisi renkleri bulunan konsol masalar mekan
hissini énemli derecede artirmaktadir. Ug farkli uyumlu renk
cesidine ve Amerikan cevizi tirlinde sert ahsaba sahip kuvars
konsol panelleri musterinin istegine gére diger Urtnlerle bir
arada kullanilabilmektedir. Saklama alanlari ise son tekno-
lojiye ve kendinden kapanmali mekanizmalara sahip kolsuz
cekmeli bélmeler ve cekmeceler seklinde mevcuttur.

Seri 500-1600 mm arasinda degisen Ug¢ farkl genislikte, ka-
rartma islevi ve ayna isitmasi ile zenginlestirilmis yeni ayna-

larla tamamlanmaktadir. Standart ayna ylksekligi olan 800
mm’nin yanisira tim modeller 1200 mm yulkseklikte de mev-
cuttur. Aynanin ust kenarinda yer alan, etkinlestiriimis ortam
aydinlatmali yansimasiz LED isiklandirma 700 lUks’e kadar
ideal aydinlik garanti etmektedir.

Luv ayrica yikanma kabi biciminde pratik kivetler de sunmak-
tadir. Tek parca ve DuraSolid A ile yapilmis kuvetler hos bir
sicaklik saglar ve yuksek kalite mat gériinime sahiptir. Ba-
gimsiz, (sag veya sol) duvara veya koéseye dayali gesitleri
bulunmaktadir. Ozel ilave olarak, Bluetooth uyumlu cihazlarla
ybnetilebilecek (duvara veya kdseye dayali modellere 6zgu)
entegre ses sistemi ile donatilabilir.
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VitrA Oneriyor: Simdi
Porselen Zamani!

VitrA, hayal ettigi mekani tasarlamak isteyenlere, dayanikli olduklari kadar
renk ve dokulariyla da éne ¢ikan porselen karolari éneriyor. Konutlardan ticari
mekanlara farkl ihtiyaglar icin kullanilabilen porselen karolar, grinin farkl tonlari
ve antrasitin 6ne ¢iktigi renkleriyle, duvar ve zeminleri zenginlestiriyor.

Alman Tasarim Konseyi tarafindan verilen Iconic Awards kapsaminda Interior
Innovation 6dilini alan tas dokulu Tech-Slate, VitrA’nin en yeni porselen
serileri arasinda yer aliyor.

Ahsap ve betonun uyumlu birlikteligini sunan Mixcrete, sahil kasabalarindaki
evlerin rahatlatici, havadar ve neseli atmosferini yansitiyor. Meridien ise dogal
tasi modern bir dokunusla yeniden yorumlayarak, soguk ve sakin renkleriyle,
modasi gecmeyecek mekanlar yaratiyor.

VitrA’nin yeni Grlnler ekleyerek zenginlestirdigi porselen karo serileri de
mekanlara ilham veriyor. Oksitlenmis dogal ve degisken ahsap tonlarini bir
araya getiren Woodmix ve yasanmislik hissi veren 6dulli Pera serisi, sik ve
sicak mekanlar yaratiyor.



Ozgiin ve modern olani arayanlar ise dogal tasin pozitif

enerjisini mekanlara tasiyan British Stone serisini tercih
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VitrA’dan Yeni Nesil Klozet

VitrA’nin, ¢agin en ileri kisisel temizlik sistemini sunan
akilli klozeti V-care, banyo urlnlerinde inovasyon ve ta-
sarimin ulastigi son noktayi tanimhyor. Banyoda hijyen
ve konforun temsilcisi V-care, kolay temizlik saglayan
kanalsiz klozet teknolojisine sahip. Basic ve Comfort
modelleriyle, her banyoya uyum saghyor, kullanici dostu
uzaktan kumandasiyla hayati kolaylastiriyor.
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Alman endustriyel tasarim stidyosu NOA’nin imzasini
tasiyan yeni nesil klozet; otomatik kapak agcma-kapama,
ayarlanabilir su ve kapak sicakligi, farkli yikama sece-
nekleri, kurutma ve koku emme gibi 6zellikleriyle kul-
lanicilara konfor sunuyor. Pek cok 6dile layik goérilen
V-care, sundugu tim &zelliklerin kumanda araciligiyla
kisisellestiriimesine de olanak taniyor.










