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Basyazi

Artik hayal ettiklerimiz gergek oluyor. Diinyayi robotlarin yénet-
mesi bir filmin karesi degil, glinlik yasamimizin bir parcasi ola-
rak karsimiza ¢ikiyor. Sanayi 4.0 olarak nitelendirilen, bu yeni
evrede hayatimizda bir ¢cok seyin ¢cok hizl ve radikal olarak de-
gisecegi kaginilmaz.

Bilisim teknolojilerinde gelinen son noktada tek tek makinele-
ri ydneten bilgisayarlar yerine tek bilgisayardan kendi kendini
yonetebilen akilli fabrikalarin dénemine taniklik ediyoruz. Ya-
pay zeka ile donatilan robotlarin Uretim alanlarini yénetmesi,
Uretimin daha verimli, hizli, ayni zamanda maliyeti azaltici ve
rekabeti artirici 6zellikler sunmasi ile daha optimal sonuglar
alinmasi 6ngérullyor.

Urtin kalite kontrolii yapip, tretim stirecindeki hatalari daha hiz-
Il tespit ederek katma degeri yiksek Uretim yapilabilecek bu
tesislerde, degisen ve Ozellesen taleplere cevap verilebilecek
Uretim yapabilmek mumkun olacak.

3D yazicilar, sensérler, yeni yazilim-donanim sistemleri, di-
stk maliyetli, az kaynak kullanan ve yuksek guvenlikle calisan
makineler bu dénemin yeni oyunculari. Bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinde gelinen son noktada internetin varligi hayal glici-
muzin sinirlarini zorluyor. Dlnyanin her yerinden makinelere
internetle baglanilarak, triin yénetiminin her asamasinda yer
alinabildigini, coklu paydaslara ulasilabildigini, zaman ve me-
safe kavraminin ortadan kalktigini gériiyoruz.

Gelecek akilli Uretim sistemleri, dijitallesme ve teknoloji Gizerine
kurgulanirken, 2020 yilinda yaklasik 30 milyar cihazin birbiriyle
iletisim halinde olacag@i tahmin edilmekte.

Almanya’nin énderlik ettigi bu devrimin dalgalari gelismis Ulke-
lerde kendine uygulama alanlari buldu, bir¢ok sirket 4. sanayi
devrimi olarak goérulen bu sureci benimseyerek yatirm calis-
malarina bagladi. Turkiye gibi gelismekte olan ulkeler icinse bu
akilli tretim sistemleri blyuk firsatlar sunuyor.

Bitin dinyanin sanayinin 4. evresini konustugu, geleneksel
Uretim anlayisinin yerini tamamen dijital teknolojilere biraktigi
bu dénemi bizlerin de ¢ok iyi degerlendirmesi gerekiyor. Ye-
niliklere ve degisime agik olmaliyiz. Cagimizin gerektirdigi her
turld yeni gelismeyi yakindan takip etmek, kiresel dlcekte dun-
ya ile yarisabilmek ve rekabet kosullarini yakalamak acisindan
son derece énemli bir konu.

Emek-yogun sanayi tipinden biran evvel uzaklasarak, tiretimde
yuksek katma degeri yakalayan, cevreye saygili, kisisel tercih-

leri baz alan ve daha esnek, teknolojik ve akilli tretim yéntem-
leri ile bu sanayi devriminin bir par¢asi olmak durumundayiz.

Sendikal faaliyetlerimize gelince, is sagligi ve guvenligi konu-
sunda isverenlerde farkindalik yaratmak amaciyla diizenledigi-
miz seminer son derece basarili gecmistir.

Bu alanda hizli ama dogru adimlar atilmasi agisindan, tecriibe-
lerin ve bilginin paylasiimasinin, farkindaligin artirimasinin, ne
kadar 6nemli oldugunu gérduk.

Ayrica toplu is s6zlesmesi yapilan isletmelerin tesvik edilmesi
ile ilgili Bakanlar Kurulu kararini son derece olumlu buldugu-
muzu belirtmek isterim. Hem érgutlt bir toplum olmanin gururu
hem de isletmelerde ¢alisma barisinin olusmasi, ayni zamanda
haksiz rekabetin énlenmesi agisindan son derece faydali bir
girisim olarak géruyoruz.

Atalay GUMRAH
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Yargitay Kararlari

E isveren Bilgilendirme Toplantisi -II-

Turkiye Seramik Federasyonu’nda
Yeni Dénem

T. Cimse-is Sendikasi 20. Olagan
Genel Kurulu Yapildi

ihracat Yapana Yesil Pasaport

Toplu Is S6zlesmesi Uygulanan
Isyerlerine Tegvik

insaat Malzemeleri Sanayi Bilesik Endeksi
Mayis Ayinda En Yuksek Aylik Artisini
Gosterdi

Uyelerimizden Haberler




BIR KONU

Faruk OzLU

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani

‘ Dérdincu sanayi
devriminin diger
devrimlerden en

énemli farki, bu devrimi
tarihin degil insanlarin
Ongorusunun belirlemis
olmasidir.,y

Dordinci Sanayi Devrimi

Kamu Perspektifi

Birinci sanayi devrimi buhar glcuyle
calisan makinelerin icat edilmesiyle 18.
yizyihn son geyreginde, ikinci sanayi
devrimi ise elektrigin icadi ve montaj
hatlarinin imalatta kullaniimasi ve bu-
nun sonucunda seri Uretime gecilmesiy-
le 19. yiizyilda gerceklesmistir. Uclinci
sanayi devrimi de bilgi ve iletisim tekno-
lojilerindeki gelismeler sonucu otomas-
yonun Uretim hatlarinda kullaniimasiyla
20. ylzyilin son geyreginde hayat bul-
mustur.

Bugiin yogun bir sekilde konusulmakta
olan dérdincl sanayi devrimi ise yeni
teknolojiler sayesinde fiziksel, dijital ve
biyolojik diinyanin bir araya gelmesidir.
Dérdlncl sanayi devrimi ile alakall
olarak endustri 4.0, nesnelerin interne-
ti, dijital dénustim, akilli endustri, akill
fabrika, endustriyel internet gibi bircok
kavram ortaya atilmaktadir. Bu kav-
ramlarin hepsi genel olarak imalat sa-
nayinde verimliligin, hizin ve esnekligin
artinlmasini ifade etmektedir. Dérduncu
sanayi devrimi ile beraber verimlilik ar-
tacak, enerji tasarrufu saglanacak ve

katma deger artirilacaktir. Fabrikalarda
verimlilik artisini saglayacak olan en
temel sebep insanlarin yerini robotlarin
almasi olacaktir. Bu konu dérdinct sa-
nayi devrimi baglaminda uzmanlar tara-
findan tartisilan en dnemli konularin ba-
sinda gelmektedir. Bir kisim uzmanlar
devrimin issizligi artiracagini savunur-
ken, bir kisim uzmanlar ise gegmisten
Ornekler vererek teknolojinin her zaman
refah seviyesini artirdigini ve bunun da
issizligin dismesi olarak Ulkelere yansi-
yacagini iddia etmektedirler.

Endustri 4.0 kavrami ilk olarak 2011
yilindaki Hannover fuarinda kullanil-
mistir. Sonrasinda Alman hikimetinin
talebiyle bu konu hakkinda bir calisma
gerceklestiriimistir. Dérdincli  sanayi
devrimine basarili bir baslangi¢ yap-
mak icin gereklilikleri ortaya koymak
Uzere Endustri 4.0 ile alakali olarak Al-
manya Egitim ve Arastirma Bakanligi
tarafindan calisma grubu kurulmustur.
Calisma grubu Ekim 2012'de “Gelece-
gin projesi endustri 4.0 icin uygulama
tavsiyeleri” isimli raporunu Alman Fede-
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ral Hikumeti'ne teslim etmistir. 6000’den
fazla Uyeye sahip BITKOM, VDMA ve
ZVEI gibi semsiye kuruluslar endust-
ri 4.0 projesinin devami ve gelismeleri
hakkinda énerilerde bulunmuslar ve Ni-
san 2013'de Endustri 4.0 Platformunun
kurulmasina karar verilmigtir. Platform
Nisan 2015’te genisletilmistir.

Dérdinct sanayi devriminin diger dev-
rimlerden en 6nemli farki, bu devrimi
tarihin degil insanlarin 6ngérasinin be-
liremis olmasidir. Sensor, robot ve 3d
yazici teknolojilerinin giderek gelismesi,
makineden makineye iletisimin énemli
seviyelere ulagsmasi, iletisim sonucu or-
taya cikan buyuk verilerin yorumlanabil-
me kabiliyetinin artmasi, buyuk verilerin
toplanabilecegdi bulut teknolojilerinin ge-
lismesi, genis ag bantlari sayesinde veri
transferinin hizlanmasi gibi sebeplerle
Ozellikle imalatta ¢cok buyik verimlilik ar-
tislarinin olacagi tartisiimaktadir.

Dunyanin 6nde gelen birgok ulkesi dor-
dincl sanayi devrimi ile alakali olarak
politika ve stratejiler gelistirmeye bas-

lamistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
bu devrimle alakali olarak endustriyel
internet konsorsiyumu kurulmus ve ca-
lisma gruplari olusturulmustur. Cin 2025
“made in china” stratejisini dérdlinct sa-
nayi devrimi Uzerine kurmustur. Avrupa
Ulkelerinin birgogu bu konuyla ilgili plat-
formlar kurmustur. Ulkemiz de dérdiin-
cl sanayi devrimini kisa sure icerisinde
glindemine almis ve bu konuda calisma-
lara baglamistir.

Bu baglamda, 17 Subat 2016 tarihinde
yapilan Bilim ve Teknoloji Yiksek Kuru-
lu 29. Toplantis’nda “Akilli Uretim Sis-
temlerine Yonelik Calismalar Yapilmasi
[2016/101]” karari alinmistir. Bu karara
gore Ulkemiz sanayisinin yiiksek tekno-
loji Gretiminde uluslararasi rekabet guicu-
nun artirlmasini saglayacak akilli Gretim
sistemlerine gecis amaciyla;

a. Ulkemizin dinamiklerine uygun yariit-
me, uygulama ve izleme modelinin egitim,
istihdam ve sektdrel politikalar ile ilgili ana-
lizleri de kapsayacak sekilde ilgili sektor
paydaslari esgidiminde gelistiriimesi,
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b. Kritik ve 6ncl teknolojilerde (6ncelik-
le siber fiziksel sistemler, yapay zekd/
sensor/robot teknolojileri, nesnelerin in-
terneti, blyuk veri, siber guvenlik, bulut
bilisim vb.) yetkinlik kazaniimasini sagla-
yacak hedef odakli Ar-Ge calismalarinin
artinlmasi,

“ Tiirkiye’nin dérdtnc
sanayi devrimi surecine
hazir olmasi amaciyla
Sanayide Dijital
D6nusum Platformu
kurulmustur. Platformun
hedefi yiksek teknolojili
drtnleri tasarlayabilen ve
uretebilen bir

sanayi sektoru inga
edilmesidir.yy
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k¢ Platform catisi altinda
operasyonel iglemleri
gerceklestirmek Uzere
dijital teknolojiler, ileri
uretim teknikleri, agik
inovasyon, egitim, altyapi
ve standardizasyon,
patent ve mevzuat

temali calisma gruplari
olusturuimustur.y

c. Kritik ve éncl teknolojilerin yerli fir-
malarimizca (Uretilmelerini  saglayacak
Uretim altyapilarina yénelik, pilot Gretim
ve gosterim desteklerini de kapsayacak
sekilde, gerekli tesvik ve destek meka-
nizmalarinin gézden gegirilmesi ve ge-
listiriimesi

konularinda calismalarin gerceklestiril-
mesine karar verilmigtir.

Karar kapsaminda TUBITAK tarafindan
“Akilli Uretim Sistemleri’ne Hizmet Eden
Kilit ve Oncii Teknolojiler’in belirlenmesi
amaciyla Nisan-Kasim 2016 tarihleri ara-
sinda bir dizi calismalar yurutdlmuastar.

Bu calismalar sonucunda 27 Aralik 2016
tarihinde “Yeni sanayi devrimi akilli tre-
tim sistemleri teknoloji yol haritasi” isimli

taslak bir dokiman yayimlanmistir. Bu
calismayla, kritik ve éncl teknolojilerde
(6ncelikle siber fiziksel sistemler, yapay
zeka/sensor/robot teknolojileri, nesnele-
rin interneti, blydk veri, siber glvenlik,
bulut bilisim vb.) yetkinlik kazaniimasini
saglayacak hedef odakli Ar-Ge calisma-
larinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Ayrica ddrdincli sanayi devrimi konu-
su 17 Mart 2016 tarihinde gerceklesen
TUSIAD “Turkiye’nin Sanayi 4.0 Dé&-
nlisimy” Konferansinda ele alinmistir.
Konferansta Tirkiye’nin dérdiincl sana-
yi devrimine neden ihtiyaci oldugundan
bahsedilmis ve nasil bir yol haritasina
sahip olmamiz gerektigi tartisiimigtir.
Doérdincl  sanayi devrimi  konusunda
calismalar yurlUtecek olan Turkiye’nin
Sanayide Dijital Déntstm Platformu’nun
hazirlik toplantisi 28 Aralik 2016 tarihin-
de gerceklestirilmistir.

Toplantida sanayi devrimi ile alakali ha-
zirhk calismalan degerlendirilip, bultgesi
ele alinmigtir. Platform Turkiye’nin dor-
dincl sanayi devrimi surecine hazir ol-
mas! amaciyla kurulmustur. Platformun
icra Kurulu Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Baskanliginda, TUSIAD, MUSI-
AD, TOBB, TTGV ve YASED Bagkanla-
rindan olusmaktadir.

Toplantida c¢alisma programi gdzden
geciriimistir. Dijital déndsume iligkin ca-
lisma gruplari olusturulmus ve gruplarin

dinyadaki gelismeleri takip ederek Turk
sanayisinin dijital déndsidm programinin
hazirlanmasi éngérdlmustur.

Bu platform ile birlikte imalat sanayinin
dijital déndsumu icin Uretim kapasitesi-
nin guclendiriimesi, teknoloji tretimi ve
etkin bigcimde kullanimi igin profesyonel
yetkinliklerin artirimasi planlanmaktadir.
Bir taraftan teknolojinin Gretimi konu-
sunda Ar-Ge ve inovasyon desteklerinin
odak sekilde kurgulanmasiyla 6ncelikli
dijital teknolojilerin gelistiriimesi saglana-
cak ve diger taraftan teknolojinin kulla-
nilmasi boyutunda KOB/'ler basta olmak
Uzere sanayi isletmelerinin dijital dénu-
sumlerinin de kolaylastiriimasi amaciyla
tesvik mekanizmalari hayata gegirilecek-
tir. Platformun hedefi ylksek teknolojili
Urtnleri tasarlayabilen ve Uretebilen bir
sanayi sektoru insa edilmesidir.

Platform catisi altinda operasyonel is-
lemleri gerceklestirmek Uzere dijital
teknolojiler, ileri Uretim teknikleri, agik
inovasyon, egitim, altyapi ve standardi-
zasyon, patent ve mevzuat temali calis-
ma gruplari olusturulmustur.

Dijital teknolojiler ve ileri Uretim teknik-
leri ¢calisma gruplari; dijital déndsimun
bilesenleri olan ileri robotik sistemler,
eklemeli Giretim sistemleri (3D Yazicilar),
sanal gerceklik, artinlmis gerceklik, nes-
nelerin interneti, blylk veri ve bulut bili-
sim, siber fiziksel sistemler, siber gliven-



lik, analitik vb. Uzerinde c¢alismaktadir.
Bu teknolojilerin tlkemizde uretimi ve kul-
lanimi dérdinct sanayi devriminin Ulke-
mizde gerceklesebilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda bahsedilen
calisma gruplari yol haritalari ortaya koy-
mak Uzere bir araya gelmektedirler.

Ayrica, acgik inovasyon calisma grubu
ortak calisma kultirinin olusturulabil-
mesi, egitim calisma grubu nitelikli ele-
man saglanmasi, altyapi ¢alisma grubu
dérdincl sanayi devrimi icin gerekli te-
lekominikasyon ve enerji altyapisinin
saglanmasi, standardizasyon, patent ve
mevzuat ¢calisma grubu da ortak bir stan-
dardin olusturulmasi ve konuyla alakali
patent ve mevzuat konularinda dneriler
sunmak lzere ¢alismaktadir.

Bu calisma gruplarinin her biri odaklan-
diklar alanlarda teknik ve saha calisma-
larini yaparak, uluslararasi gelismeleri
izleyerek, ulkemizin dinamiklerini g6z
onlnde bulundurarak calismalar yap-
maktadir. Bu galismalar, Sanayide Dijital
Dénlsim gecis slrecinde ve sonrasin-
da olusturacagimiz strateji ve politikala-
ra dayanak teskil edecektir.

Ayrica konunun énemine binaen 28 Subat
2017 tarihinde Turk sanayinin dijital dénu-
sUimd ile ilgili politika ve stratejiler olustur-
mak, program ve projeler icra etmek, bu
maksatla sanayi tesvik etmek, gerektigin-
de hibe ve/veya kredi desteg@i saglamak,
Turkiye’nin kendi sanayi devrimi faaliyetle-
rini yuritmek ve Sanayide Dijital Dénlsim
Platformu’nun sekretarya faaliyetlerini y(-
ritmek amaciyla Dérdlinct Sanayi Devri-
mi Dairesi Baskanligi kurulmustur.

Bu sayede dérduncli sanayi devrimi
calismalari Sanayide Dijital Donlsum
Platformu ile siki bir isbirligi icerisinde
yuratilmektedir. Ayrica dijital dénisim
ile alakali deneysel 6grenme hatlarinin
bulundugu ve KOB/'lerin faydalanabile-
ceqi dijital d6onisim merkezlerinin kurul-
masi planlanmaktadir.




BIR KONU

Cengiz ULTAV

TTGV - Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi
Yo6netim Kurulu Bagkani

“ Endiistri 4.0, diinyadaki
uretim sekillerinin
insanlarin karakterleri ile
en hizli ve akilli sekilde
bulugsmasinin yollarini
iceriyor.yy

EnduUstri 4.0 ile EndUstri,
“Data” “Design” ve “Digital”

Kavramlari Uzerinden

Yeniden Tanimlaniyor

Yeni verimliliklerin ve teknolojinin reel
dinya ile bulustugu noktalarda arti
deger yaratmanin 6nemli oldugu bu
dbénem; inovasyon ekosisteminde tim
paydaslarin daha etkin ve koordineli
faaliyetlerini gerektiriyor. Artik ulusla-
rarasi rekabet glclnu, ekosistemdeki
paydaslarin ¢coklu alan takim oyunu,
bilimsel ve yenilesimci isbirligi, yaratici
yuksek katma degeri talebin merkezine
gdébmme becerileri belirleyecek. Endustri
4.0 ile Endustri “Data” “Design” ve “Di-
gital” kavramlari Gizerinden yeniden ta-
nimlaniyor.

Data (veri) giiniimizde petrol kadar de-
gerli ve o kadar ulasilabilirdir. Bu kayna-
gin dogru degerlendiriimesi ise kritiktir.
Tarihe bakildiginda, petrole sahip ol-
mak icin yapilan Sykes - Picot benzeri
gizli anlasmalar bugln Bulyulk Veri igin
gecerlidir. 3D’nin ikinci 6gesi “Design”-
tasarimda “holistic design”- butinsel
tasarim yaklasimi benimsenmelidir. Bu

yaklasim ile ele alinan her konu eksik-
siz bir bicimde gerceklestirilebilir, tutar-
lilik ve sureklilik icinde gelisim gosterilir.

“Biz 2023'te katma
degerimizi, ihracatimizi
arttiralim diyoruz ya
aslinda bu bir odaklanma
meselesidir. Genclere
odaklanip onlarin
istedikleri yeniliklerin
saglikta, egitimde,
ulasimda ne oldugunu
anlayip, taleplerine hizla
cevap verirsek katma
deger saglayabiliriz.yy



3D’nin son &gesi ise “Digital’dir. Dijital-
lesme rekabet konusunda versiyonlama
firsati verir. Endistri 4.0'In en énemli
getirilerinden birinin ¢esitlendirme oldu-
gu kabul edilmekte, buna ulasmak icinse
dijitallesme kullaniimahdir.

Bugin iginde bulundugumuz kavsak ¢ok
onemli bir kavsak. Bunun gegmisteki en
blyuk benzeri 1775 yilindaki Endustri-
yel Devrim’dir. Bundan énceki dénemde
kendi icine enerji Ureten bir enerji yani
teknoloji igin teknoloji vardi. Oniimiizdeki
déneme verilen isim “Somutluklar Déne-
mi”. Bu dénemde butin teknolojik birikim
y ve z jenerasyonunun bekledigi, bugin
begenmedigdi yeni verimliliklerin ortaya
cikariimasiyla ilgili olan bir ddnem.

Ozellikle saglik, tarim, ulasim, egitim ve
endustri gibi alanlarda Endustri 4.0 te-
melli 6nemli degisimler gozlenecek. Or-
negin saglikta MR gibi 6nleyici tibbin da
One ¢ikacagini dlsunuyoruz.

Tarimda akilli tarlalarin oldugu, otomo-
billerdeki teknoloji kadar yollardaki trafik
lambalarinin da éneminin ortaya ¢ikaca-
g1 bir ddneme giriyoruz. Dolayisiyla bu
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bir dijital devrim, dijital ekonomidir.

Endustri 4.0, dinyadaki Uretim sekilleri-
nin insanlarin karakterleri ile en hizli ve
akilli sekilde bulusmasinin yollarini ice-
riyor. Fikirlerin en hizli sekilde para ile
bulusmasi sureci, para yaratan katma
deger ve misteri memnuniyeti gibi her
turld unsuru icinde barindiriyor. Bunun
en hizli sekilde olmasi igin genglerin fi-
kirlerinin hizlandiriimasi gerek.

Gulnumuzde teknoparklar hizla gelisiyor.
Ancak buyuk firmalar ve Universiteler
birlikte inovasyon sirecinin altini nasil
doldurabiliriz ve nasil ekosistemler yara-
tabiliriz diye ¢alismali. Hiz kavrami bura-
da 6n plana ¢ikiyor. Y ve Z kusaklarina
yeni talepler gelmeye basliyor. Gelen bu
taleplere hangi tlke en hizli bir bicimde
cevap verirse o Ulke en fazla katma de-
geri saglayacak. Yani biz 2023'te katma
degerimizi, ihracatimizi arttiralim diyo-
ruz ya aslinda bu bir odaklanma mese-
lesidir. Genclere odaklanip onlarin iste-
dikleri yeniliklerin saglk da, egitim de,
ulasimda ne oldugunu anlayip, taleple-
rine hizla cevap verirsek katma deger
saglayabiliriz.

““ Oniimiizdeki doneme
verilen isim “Somutluklar
D6nemi”. Bu dénemde
batin teknolojik birikim
y Ve Z jenerasyonunun
bekledigi, buglin
begenmedigi yeni
verimliliklerin ortaya
cikariimasiyla ilgili olan
bir donem.
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Sanayi 4.0 Devrimi Uzerine

Karsilastirmali Bir Inceleme:

Kavramlar, Koresel

Gelismeler ve Turkiye

1. Giris

“Diinya, Dérdiincii Sanayi Devrimi’ne
Giriyor.”

Son g yildir, siyasi temelli konular di-
sinda, tim kuresel platformlarda ve is
diinyasinda 6ne c¢ikan konulara bakil-
diginda, iklim degisikligi ve sirdiri-
lebilirlik ile Dordlnct Sanayi Devrimi
kapsamlarinin en bas siralari aldigini
gérmekteyiz. Almanya basta olmak
Uzere 6nce Avrupa’da ve daha sonra
ABD ve ingilizce konusulan diger ge-
lismis Ulkelerde ortaya ¢ikan “dérdincu
sanayi devrimi” tim dinyanin ve Ulke-
mizin gindemindedir.

Dijital Déntsim, Dijitallesen Endustri,
Dérdinct Sanayi Evrimi gibi birbirine
benzer degisik kelimelerle de ifade edi-
len Sanayi 4.0; Ulkemiz ekonomisinin
tim sektorlerini ve her dlgekten firmayi
etkileyecek akimlar gelistirmektedir ve

bu akisin icinde yer almadan endustri-
yel faaliyetlere devam etmek zorlayici
gérinmektedir. Kurumlarin, ileriye yo-
nelik tim strateji ve politikalarinda, yati-
rim, gelistirme plan-proje ve uygulama-
larinda da buyik resme odakl olarak
6zellikle iklim degisikligi hareketi ile bir-
likte, Sanayi 4.0 donisimu de firmalar
icin bir ana gergevedir. [1]

ABD, Almanya ve ingiltere gibi gelis-
mis ekonomiler, 2008 yilinda yasanan
kiresel finansal krizin hemen ardindan,
imalat sanayilerini yeniden canlandir-
mak amaciyla “yeniden endustrilesme”
stratejilerini gelistirmeye bagladilar. Fi-
nansal kriz reel sektdrin énemini ve di-
namiklerini yeniden hatirlatti. Gelismis
Ulkeler, yeniden endustrilesme hareketi
kapsaminda, mevcut imalat yéntemleri
ve teknolojileri Uzerinde iyilestirmeler
yapmak yerine, bilgi ve iletisim teknolo-
jilerinin (ICT- Information and Commu-
nication Technologies) ve dijital imalat



teknolojilerinin uygulama ve yetenekleri
lizerine odaklanmisgtir.

2011 yilinda, ilk kez Alman hukimeti
tarafindan adlandirilan Sanayi 4.0 konu-
sunda, “Sanayi 4.0 Manifestosu” Alman
Ulusal Bilim ve Muhendislik Akademi-
si (Acatech) tarafindan yayinlanmistir.
Sanayi 4.0'in 6zelligi, insanlar, makine-
ler ve Urlnler arasinda gergek zamanli
iletisim, baglanti ve tanimlar gercek-
lestirebilmesi ve son derece yuksek bir
esneklik icinde musteri taleplerine gore
6zellesmis ve dijitallesmis akilli imalat
modeli gelistirmesidir. Bu akilli imalat
modelinin esasi; Uretimin merkeziles-
meden cikarlip yerellestirimeye dénu-
sUmu ve Urundn tek tip olmaktan, kisiye
6zel (customized) hale ddénusimudur.
Kullanicilarin ise kismi degil, Gretime

ilk mekanik dokuma tezgahi - 1784

tamamen katilabilmesidir. Bu ise, imalat
sanayiinin genis bir ICT adaptasyonu ve
ilave olarak gergek dlnyanin sinirlari ile
sanal dinyanin olanaklarini birlestiren
ve siber fiziksel Uretim sistemleri (SFS)
olarak bilinen yapilarin devreye alinma-
sini gerektirmektedir.

Diinyanin sanayi de doért devrim ile ev-
rildigi genel kabul gérmektedir. Bu dev-
rimler arasindaki gecisler de 6nceki tek-
nolojiler ile birlikte, yeniliklerin de yerini
aldigi bilinmektedir. Bu sanayi devrimle-
rinin her birinde buginku anlamda mu-
hendislik uygulamalari mevcuttur. Doért
sanayi devrimin igerikleri ve dénemleri
Sekil 1°de 6zetlenmistir. Bu dért evrede
muhendislik ve isletmecilik alanlari ile
sanayi birbirini karsilikl destekleyerek
gelistirmistir.

Su ve buhar enerjisi kullanimi ile mekanik
uretimin ortaya cikisi

2. Sanayi Devrimi (20. yiizyihn bagsi)

ilk montaj hattinin ortaya gikisi - 1870

ilk programlanabilir lojik sistemlerin
ortaya cikisi - 1969

Elektrik enerijisi kullanimi ile seri Gretimin
ortaya cgikisi

Elektronik ve bilgi teknolojilerinin kullanimi ile iiretim
otomasyonunun daha yiiksek bir diizeye tasinmasi

Siber - fiziksel tiretim sistemleri (SFS) ile fiziksel ve dijital sistemler arasinda baglanti kurulmasi

Sekil 1: Sanayi 4.0 Devrimine giden tarihi stire¢ [2]

Sanayi 1.0’dan 4.0’a gelen yolculukta,
farkli evrelerde ortaya ¢ikan 6énemli kilo-
metre taslar asagida agiklanmistir.

i- Mekanik Uretim Tesislerinin Uygulan-
masi (18. Ylzyil): 1712 Buhar Makine-
sinin icadi,

ii- Elektrik ve is Bolimine Dayali Seri
Uretime Gecilmesi: (19. Yizyil) 1840
Telgraf ve 1880 Telefon icatlari, 1920
Taylorizm (Bilimsel yénetim),

iii- Uretim Stireglerinin Otomasyonu (20.
Yiizyil): 1971 ilk mikro bilgisayar (Altair
8800) 1976 Apple | (S. Jobs ve S. Woz-
niak),

iv- Otonom Makineler ve Sanal Ortam-
lar (21. YUzyil): 1988 AutolDLab. (MIT),
2000 Nesnelerin interneti, 2010 Hiicre-
sel Tasima Sistemi, 2020 Otonom Etki-
lesim ve Sanallastirma.

Geleneksel imalat sanayii, teknoloji tara-
findan hizlandirilan bir dijital ddntsimun
yani Sanayi 4.0 devriminin sancilarini
cekerek, uyum saglamaya calisiyor.

Bu dijital déntstimuin tetikleyicileri
arasinda;

1. Buyuk Veri ve Analizi,

2. Zenginlestiriimis Gergeklik,
3.Eklemeli Uretim (3D yazicilar),

4. Bulut Teknolojileri,

5. Siber Glivenlik,

6. Akilli Robotlar,

7. Sensorler,

8. Yatay ve dikey yazilim entegrasyonu,
9.Nesnelerin interneti (Donanima enteg-
re sensérler agdi - herseyin interneti ) sa-
yiimaktadir (Sekil 2).

2. Kiiresel Degerlendirmeler ve
Sanayi 4.0 ile Etkilesimler

a- Riskler

Kuresel Riskler Raporu (GRR-Global
Risks Report) 2017) [3], kiresel gelis-
meleri belirleyen en énemli 5 trendi;

i. Gelir ve servet farkliliklarinin ortaya
cikisl,

ii. Degisen iklim,
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Sekil 2: Sanayi 4.0'1n Tetikleyici Unsurlari [1]

iii. Toplumlarin kutuplasmalarinin artmasi,
iv. Siber bagimhhgin artmasi,
v. Yaslanan niifus olarak siralamaktadir.
Goruldigu gibi, “siber bagimlilik” tim
dinyay! etkisi altinda tutan en 6nemli
trendler icinde yerini almistir.

Kuresel Riskler Raporunun sonuglarina
gore, kiresel risklerin en basinda gelen
bes risk sdyle siralanmaktadir:

i. Asir hava olaylari,

ii. BUyuk 6lgekli zorunlu goég,

iii. BuyUk dogal felaketler,

iv. Terorist saldirilar,

v. Veri dolandiricilidi / hirsizhigr.

Bu riskler icinde besinci sirada yer alan
veri dolandiricihgr ve hirsizligi bilisim
ile dogrudan baglantili teknolojik bir ris-
ktir ve duzenlemeleri dlnyanin higbir
yerinde yeterli diizeye erisememis olan
veri-bilgi guivenligi sorununu gindeme
getirmektedir.

Diger yandan Dérdlncl Sanayi Devrimi
(4IR-Fourth Industrial Revolution ), diji-
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tal, biyolojik ve fiziksel teknolojilerin ya-
kinsamasiyla birlikte yeni kiresel riskler
yaratmakta ve mevcut riskleri arttirmak-
tadir. Kanitlar, endustriyel gerileme ve
is gucl piyasasindaki umutlarin kétlye
gitmesi konusunda teknolojik degisimin,
kiresellesmeye gére daha iyi bir acikla-
ma sagladigini ortaya koymaktadir. Gi-
nimuz dinyasinda Uretim, hareketlilik,
iletisim, enerji ve diger sistemler benzeri
gbrilmemis hiz ve kapsam ile degis-
mekte ve istihdam modellerinden sosyal
iliskilere ve jeopolitik istikrara kadar farkli
alanlarda ayrismalar gortlmektedir. Bel-
ki de yenilik¢i teknolojinin her gegen gin
artan yayginligi nedeniyle, Global Risk-
ler Algilama Arastirmasr’na (Global Ris-
ks Perception Survey GRPS) katilanlar
teknolojik riskleri en etkili veya en olasi
olanlar arasinda gdstermemeye ydnel-
migtir. [3]

2014 yili, iki teknolojik riskin gelistirilen
risk matrisine girdigi ilk durumdur ve bu
yil sadece biri dahil edilmis olsa da (veri
dolandiriciligi / hirsiziigi); bir digeri de

(Buylk capli siber saldirt), éndmuzdeki
10 yil icinde en olasi risklerin altincisi
olmustur. [3]

Teknoloji daima, mevcut isleri yok ettigi
kadar yeni igler de yaratmistir, ancak gu-
nimizde teknolojik is yaratma motoru-
nun adeta fiskitma durumunda oldugu
yorumu yapilmaktadir. Oxford Universi-
tesi'nde istihdamin gelecegdi konusunda
yapilan bir arastirmada [4], buglnin
ABD’li isglcinin vyalnizca % 0,5’inin
2000’den bu yana olusturulan sektérler-
de istihdam edildigini ve karsilastirma
olarak, 1980’lerde yaratilan sanayilerin
yaklasik % 8’inin kullanildigini tahmin
etmektedir.

Teknolojik deg@isim, gelir dagihmini
emekten sermayeye kaydirmaktadir:
OECD'ye goére, emegin milli gelir icindeki
payindaki duslsin % 80 kadari, 1990-
2007 yillari arasinda teknolojinin etkisi-
nin bir sonucu olarak meydana gelmistir.
Bununla birlikte, kiiresel dizeyde, birgok
insan tamamen geride kalmaktadir: 4
milyondan fazla insanin haléd internete
erisimi yok ve 1,2 milyardan fazla insan
da elektriksizdir.

4IR dinamiklerini sekillendirebiliriz. Dik-
katli ydnetim, avantajlarin dagitimini ve
kiresel riskler Gzerindeki etkisini yonlen-
direbilir. Cunki yeni teknolojilerin evrimi,
toplumsal normlar, kurumsal politikalar,
endUstri standartlari ve dlzenleyici ilke-
ler buglin tartisilan ve yazilan unsurlar-
dan etkilenmektedir.

Raporun son bdélimi “Dérdinci En-
dastri Devrimini Yénetmek” bashg al-
tinda, kiresel risklerle Dérdiinci Sanayi
Devrimi'nin ortaya ¢ikmakta olan yeni
teknolojileri (4IR) arasindaki iliskiyi aras-
tirmaktadir. Dlnya, bu teknolojilerin ge-
listirilmesi ve uygulanmasini sekillendir-
mek i¢in gerekli olan kurallari, normlari,
standartlari, tesvikleri, kurumlari ve diger
mekanizmalari insa ederken acil bir yo6-
netisim zorlugu ile karsi karsiyadir.



Hizla gelisen teknolojilerin nasil yénetile-
cegi karmasik bir sorudur: asiri derecede
hizli bir sekilde diizenlenmesi ilerlemeyi
geri alabilir ancak yonetisim eksikligi
riskleri artirip potansiyel yatirnmcilar ve
yenilikgiler icin hi¢c de yarari olmayacak
belirsizlik yaratabilir. Ginimizde gelis-
mekte olan teknolojilerin yénetimi yama
yapmak seklindedir: bazilari yogun sekil-
de duizenlenmistir, bazilari mevcut degil-
dir, ¢linkl mevcut herhangi bir diizenle-
yici sorumlu organ mevcut degildir.

Raporda, Yapay Zeka (YZ) ile iliski-
li risklere odaklanan bir bélim, daha
blyuk karar alma yetkilerinin insanlar-
dan YZ programlarina ge¢gmesine izin
veriimesi ile iliskili potansiyel riskleri
tartismaktadir. Rapor, teknolojinin fizi-
ki altyapryr yeniden sekillendirmesiyle
iliskili riskleri deg@erlendirerek sonuglan-
maktadir. Altyapi aglari, siber saldirilar,
yazilim hatalari, dogal felaketler veya

diger nedenlerden kaynaklanan sistemik
basarisizliklarin kapsamini artirarak ag-
lari asindirmaya ve toplumu beklenme-
dik sekillerde etkilemeye devam ettigi de
vurgulanmaktadir.

b- Surdurilebilirlik

Surdurdlebilirik temel cercevesi, eko-
nomik, sosyal ve ¢evresel olmak lzere
U¢ boyuttan olusmaktadir. Aslinda bu
U¢ boyut birbirinden bagimsiz olmayip
buylk bir etkilesim i¢indedir ve pek ¢ok
alt boyutta kesismeleri s6z konusudur.
Sardurulebilirlik konusunda tim dinya-
da pek ¢ok kurum 6zellikle kiresel isin-
ma ve iklim degisikligi icin blyik cabalar
sarf etmektedir.

Her glin, atmosferimize 110 milyon ton
1sI katleden kiresel 1sinma kirliligi ortaya
cikardik. Bu insan yapimi kurresel isinma
kirliliginin birikmis miktari, her gun patla-
yan 400.000 Hirosima sinifi atom bomba-

“ Bilgi ve iletisim
teknolojileri (BiT’ler) bu
devrimin belkemigini
olusturmaktadir.
Ulkelerin, isletmelerin ve
bireylerin gelecegi, dijital
teknolojileri benimseme
derecelerine her
zamankinden ¢cok daha
fazla bagl olacaktir.yy
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lari tarafindan serbest birakilacak kadar
cok ekstra 1sI enerjisi yaymaktadir. [3]

Bu fazladan 1si enerjisi, diger pek ¢ok
problem yaninda, hidrolojik ¢evrimi bo-
zuyor, okyanuslardan buharlagsmay:i art-
tinyor ve daha siddetli firtinalara, asiri
sel baskinlarina, daha derin ve uzun
kurakliklara, Grtin verimlerinin azalma-
sina, tropikal hastaliklarin yayilmasina,
milteci krizlerine ve siyasi istikrarsizliga
yol agmaktadir.

iklim krizini ¢6zme cabalarimiz zamana
karsi bir yaris ancak Dérdinci Sanayi
Devrimi'ni (4IR) uygulayan teknolojiler
ve bu degisikliklerin is dunyasi ve top-
lum icin yaratacagi sonuglar, iklim kri-
zine gerekli ¢ézUmlerin hizlandiriimasi
icin umutlar igeriyor.

iklim Degisikligi Performans Endeksi
(The Climate Change Performance In-
dex) [5] Uluslararasi iklim siyasetinde
seffafligi arttirmak icin tasarlanmis bir
aractir. Amaci simdiye kadar iklim ko-
rumasi konusunda iddiali énlemler al-
mayan bu Ulkelere siyasi ve toplumsal
baski yapmaktir. Ayni zamanda en iyi
iklim politikalarina sahip olan/ uygulama
tlkeleri vurgulamayr amaglamaktadir.

Standart kriterlere dayanarak, endeks,
kiresel enerji ile ilgili CO2 emisyonla-
rinin yaklasik% 90’indan sorumlu 58
Ulkenin iklim koruma performansini
degerlendiriyor ve Kkarsilastiriyor. De-
gerlendirmenin % 80’i emisyon goster-
gelerine (emisyon seviyeleri i¢in % 30,
emisyonlarin son gelisimi icin % 30),
verimlilik ve yenilenebilir enerjiye dayan-
maktadir.

iklim Degisikligi Performans Endeksi de-
gerlendirmesinin geri kalan % 20’si, ilgili
Ulkelerden yaklasik 280 uzman tarafin-
dan ulusal ve uluslararasi iklim politika-
si degerlendirmelerine dayanmaktadir.
Yani metodoloji dncelikle nesnel goster-
geler Uzerine odaklanmigtir.

iklim Degisikligi Performans
Endeksinde Tiirkiye:

Turkiye’nin “cok zayif’ performans gos-
teren Ulkeler grubunda ve tim Ulkeler
arasinda 51 inci sirada oldugu yerinde
bu yil bir degisiklik yoktur. Turkiye, en-
deks siralamasinda “iklim politikasi® ka-
tegorisinde en sondadir. Raporda Trki-
ye icin [5] “ Ulke hala buiyiik emisyonlar
veren Ulkelere kiyasla nispeten disuk
emisyon seviyesine sahip ancak emis-

1- SFS- Siber fiziksel sistemler (Cyber-Physical Systems)

2- Nesnelerin interneti (Internet of Things)

3- Akilli Fabrika (Smart Factory)

4- Servislerin interneti (Internet of Services)

5- Akilli Urtinler (Smart Product)
6- M2M (Machine-to-Machine)
7- BlyUk Veri (Big Data)

8- Bulut Teknolojileri (Cloud)

Tablo 1. Sanayi 4.0’ tanimlamak i¢in en ¢ok kullanilan terimler
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yonlari ¢cok hizli bir sekilde artmaktadir.
Bazi olumlu gelismelere ve yenilenebilir
enerjiler alaninda buyik potansiyeline
ragmen, Turkiye, kémurle calisan ¢ok
saylida yeni elektrik santrali inga ediyor.
Ulusal uzmanlar, iklim korumaya yénelik
projelerin ¢cogunun finansmaninin ulusal
bitcelerden ziyade uluslararasi kurulus-
lardan kaynaklandigini elestirmektedir”
seklinde bir yorum bulunmaktadir.

Ulkemizin yeni teknolojileri hayata geci-
rerek, yenilenebilir enerjiler tesis ve kul-
laniminin tesvik edilmesi konusunda ca-
balara ihtiyaci vardir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yénetiminde de Sanayi 4.0
‘In teknolojilerinin ( Ruzgar triblnlerinin
isletiminde) ¢ok verimli bir sekilde kulla-
nildid bilinmektedir.

3. Sanayi 4.0’in Temelleri ve Ana
Cerceve

Sanayi 4.0 kavrami ve tasarimi, sadece
deger zincirlerinin otomasyon sistemi
icinde olmasini degil, tum bilesenlerin
birbiriyle entegrasyonunu da icermekte-
dir. Entegrasyon, tim bilesenlerin birbiri
ile gergcek zamanli ve surekli iletisim igin-
de kalmasini, béylece akilli ve kendini
ybneten makine- makine etkilesimleri ile
daha hizli, ylksek kalitede ve verimli bir
sanayiye dijital donisimu kapsamakta-
dir.

Bir literatlr calismasinda Sanayi 4.0'1 ta-
nimlamak i¢in en cok kullanilan terimler
belirlenmistir ve Tablo 1. de gérildigu
gibi siralanmaktadir{6]. Sanayi 4.0 (ze-
rine akademik yazilarda en fazla kulla-
nilan terim ve kelimeler bunlardir ve bu
siralamada yer alan ilk dért kavram, Sa-
nayi 4.0 ‘I ifade etmek i¢in cok daha fazla
kullaniimaktadir.

Siber fiziksel sistemler, bilisim teknolo-
jileri aracihgiyla mekanik ve elektronik
bilesenler arasinda baglanti kurarak,
her birinin bir ag(network) sistemi icinde
birbiri ile iletisimini ve bunun surekliligini



Nesnelerin

interneti

Verilerin

interneti

AKILLI
FABRIKA

Sekil 3: Sanayi 4.0 ortaminda alt yapi ve ana bilesenler

saglar. Bu teknolojilerin ilk formu, 1999
da kullanima giren RFID teknolojisidir.
Siber fiziksel sistemler sadece ag maki-
neleri olmayip, makineler, akilli Granler,
kisiler yani tim deger zincirinde ve rin
déngustinde yer alan her seyi kapsayan
bir akilli ag yaratirlar. Boyle akilli aglar,
Sanayi 4.0 ‘I destekleyen akilli fabrika-
larin en énemli alt yapi taslaridir. Sanayi
4.0 “In gevre bilesenleri sekil 3 de gdste-
rildigi gibi &zetlenebilir.

Sekil 3'de goruldigu gibi Sanayi 4.0 or-
tami, tamamen internet alt yapisi ve bi-
lesenleri ile ¢cevrelenmistir. Her sey, her
sey ile ag teskil edecek sekilde ilintilidir.
Kullanilan binadan- Gretim makinelerine,
lojistik faaliyetlerinden -bilgi/veri glvenli-
gine is ortamindan- sosyal aglara kadar
her tirli islem ve 6ge akilli (yapay zeka)
bilisim teknolojilerinin etkisi altindadir.
Buyuk veri ¢ok faydal olmakla birlikte,

kapsadigi gereksiz yanls, eksik veri ne-
deniyle de c¢ok risklidir ve dolasimdaki
verinin BT kapasitesi agisindan hantalli-
@1 distnlldiginde istenen dogru ve ge-
rekli veriye ulasmak zor olabilmektedir.

Sanayi 4.0 tasariminda firmalarin alti
ilkeyi dikkate almasi dnerilmektedir. Bu
alti ilke;

i-Birlikte ¢alisabilirlik ,

ii- Sanallastirma,

iii- Sorumlulugun dagitiimasi,

iv- Gergcek Zamanl Yetkinlik,

v- Hizmet Oryantasyonu,

vi-Modulerlik seklinde ifade edilmektedir.

Sanayi 4.0 tasariminda “birlikte calisa-
bilirlik” ilkesi tim bilesenler tarafindan
saglanabilen en 6nemli 6zelliktir. Sanal
ofis ve uzaktan erisim olanaklari saye-
sinde birlikte is yapabilmek icin zaman
ve mekan kisitlari ortadan kalkmaktadir.

Hizmetlerin

interneti

Kisilerin

interneti

“Sanallastirma” ve “sorumlulugun dagi-
tilmasy” ilkeleri ise Siber Fiziksel Sistem-
ler (SFS) ve Akilli fabrikalar sayesinde
gerceklestiriimektedir.

Calisma dunyasinin gelecegi, yani 6r-
gutsel gelisme, ydnetim tarzlarinin ve
organizasyon semalarinin, altyapilarin
degismesi, calisanlarin nitelikleri ve al-
gllari, isverene isglcu maliyeti (karanlk
fabrikalarda, c¢alisan yok ve calisan gi-
derleri yok) surecler, misteri profilleri ve
davraniglari ve talepler temel olarak yeni
bir durum olan Sanayi 4.0 in yliksek ve
buyuk teknolojik gelisimi tarafindan ka-
rakterize edilecektir.

4. Bilisim Teknolojileri ve Biiyiik Veri
Sanayi 4.0 in hem alt yapisi hem de

araclar bilisim teknolojilerine dayan-
maktadir. Bu bakimdan bilisim altyapisi
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ve ag sistemlerinin yeterliligi diger bir
ifade ile kiiresel ag da faaliyet gosterebi-
lecek hiz, kapasite, say! ve donanim ka-
litesinde “hazir olma” dulzeyinden bah-
sedilmektedir. Bu yetenek ve yeterlilik
kiresel bazda ve Ulke Ulke, Dinya Eko-
nomi Forumu tarafindan Bilgi Teknolojisi
Raporu (Global Information Technology
Report 2016) [7] degerlendiriimektedir.
Bilisim Teknolojilerine Kiresel Bakis ve
Turkiye’nin yerini gérmek bakimindan bu
raporda yer alan bilgi, bulgu ve yorumlar
6nemlidir.

Dlnyanin Dérdinct Sanayi Devrimi’ni

yasamaya baslamasiyla birlikte, veri
isleme ve depolama kapasiteleri katla-
narak artmakta ve bilgi, insanlik tarihin-
de simdiye kadar gérllenden ¢ok daha
fazla insana ulasabilir hale gelmektedir.
Gelecek, Nesnelerin interneti, Yapay
zeka, 3 Boyutlu Baski, enerji depolamasi
ve kuantum hesaplama gibi yeni tekno-
lojilerin etkileri olarak insan gelisiminde
daha da yiksek bir potansiyel tasiyor.
Gelismelerin Ustel hizi; tim buyik sa-
nayilerde bozulma, Uretim, yénetim ve
ybnetisim sistemleri Gzerindeki etkisi, bu
devrimi 6nceki “endustriyel devrimler’
den farkh kilan seylerdir.

ALT INDEKSLER VE BILESENLERI (31'53 o e Z‘f?%lgegi)
A.CEVRE ALT INDEKSI 49 4.2
1. Siyasi ve dlizenleyici cevre 69 3.8
2. is duinyasi ve yenilik ortami 43 4.7
B. HAZIROLMA ALT iINDEKSI 40 515
3. Altyapi 59 4.5
4. Ekonomiklik 2 6.9
5. Beceriler 69 5.0
C. KULLANIM ALT iNDEKSI 59 4.0
6. Bireysel kullanim 65 4.3
7. Is diinyasi kullanimi 56 3.8
8. Devlet kullanimi 57 4.1
D. ETKIi ALT INDEKSI 58 3.8
9. Ekonomik etkiler 67 3.2
10. Sosyal etkiler 54 4.4

Tablo 2. Kuresel Bilgi Teknolojisi Raporu 2016 ‘da Turkiye’nin siralari ve puanlari
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Ancak, tim bu gelismeler bircok fayda
saglayacak olsa da, riskler de tasimak-
tadir ve iyi ydnetilebilirse, blylime ve
olumlu sosyal etki saglayacak yenilikler
yaratma potansiyeline sahiptirler. Uygun
sekilde ele alinmazsa, fiziksel diinyada
gizlilik sorunlari, isglcu piyasalarindaki
teknolojilerin kutuplasma etkileri ve ge-
nisleyen siber saldirilarin artan tehdidi
gibi zorluklar bu faydalan rayindan c¢i-
karabilir. Bunlari bagindan itibaren g6z
o6nlne alan ulkeler ve isletmeler gelis-
melerin zorluklarini tahmin etme ve on-
larla basa ¢ikma yollarina stratejik bir se-
kilde yaklasarak daha da gelisme egilimi
gOsterecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT’ler) bu
devrimin belkemigini olusturmaktadir.
Ulkelerin, isletmelerin ve bireylerin ge-
lecegi, Dijital teknolojileri benimseme
derecelerine her zamankinden ¢ok daha
fazla bagli olacaktir. Diinya Ekonomik
Forumu’nun Kuresel Bilgi Teknolojisi
Raporu [7], Ulkelerin gelismekte olan
teknolojilerin faydalarindan ve dijital dev-
rim ve 6tesinde sunulan firsatlardan ya-
rarlanmaya ne kadar hazir oldugunu de-
gerlendiren bir calismadir. 2016 Raporu
dort 6nemli mesaj ortaya cikarmakta ve
asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

* Birincisi, yenilik giderek dijital teknoloji-
lere ve is modellerine dayaniyor ve akilli
bir yolla yénlendirilirse, BiT’lerden eko-
nomik ve sosyal kazanclar elde edilebi-
lecegi agiklanmaktadir.

« ikincisi, isletmelerin BiT’leri uyarlama/
uygulama bigimleri, onlari gelisme icin
kullanabilmelerinin anahtari olarak gé-
rilmektedir. Bu nedenle igletmelerin
dijital teknolojilerin guglerini tamamen
kabullenmeleri icin tesvik edilmesinin
hukUmetlerin 6nceligi olmasi gerektigine
vurgu yapiimaktadir.

o UgUncUsU, hem o6zel sektdérin hem
de hukumetlerin toplumsal etkileri yén-
lendirmek icin yenilik¢i dijital ¢ézimlere
yatinm yapma cabalarini artirmalari ge-
rektigi belirtiimektedir.



* Son olarak da, surdurtlebilir bir dijital
ekonomi, toplumlarin gelismekte olan
teknolojilerin etkisini tahmin etmesine,
sekillendirmesine ve degisen kosulla-
ra hizli bir sekilde cevap verebilmesine
olanak taniyan hizla gelistirecekleri yo6-
netisim cergevelerine bagl olacagi bildi-
rilmektedir. [7]

Ulkelerin degerlendirildigi élcek cerceve-
si, dort ana kategoriden (alt indeksler),
bunlarin altinda yer alan 10 alt kategori-
den ve farkl alt kategorilere dagiimis 53
ayri gOstergeden olusmaktadir. Bu 6l-
cekten hesaplanan bilesik bir skora gore
Ulkeler siralanmaktadir.

Kuresel Bilgi Teknolojisi Raporu 2016
‘da Turkiye’nin tim alt indeksler ve bi-
lesenler bazinda 139 Ulke igindeki sira-
lamalari ve aldigi puanlar Tablo 2.‘de
g0sterilmektedir. Tarkiye’nin genel sira-
lamasi ve puani gectigimiz yila gore de-
gismeyip, 4.4 puanla (tam puan=7) 48.
sirada kalmaktadir.

Turkiye, genel siralamalarda 2015 de 4.4
puan 48. Sirada (143 (lke); 2014’de 4.3
puan ile 51.sirada(148 (lke); 2013'de
4.2 puan ile 45. Sirada ( 144 Ulke) yer
almistir. Kisacasi ulkemiz, Aga Hazir
olma Indeksinde (NRI- Networked Rea-
diness Index), dunyadaki Ulkeler arasin-
da, son dort yildir yaklasik ayni aralikta
sirasini korumaktadir.

Raporda her dlke icin yapilan yorum-
lar kisminda Tdurkiye icin, gecen vyila
gbre siralanmasini korumakla birlikte,
alt indeksler ve indikatérler seviyesinde
gucll celiskileri oldugu belirtiliyor. Daha
ucuz mobil ve sabit internet tarifeleriyle
ve toplumun dijital becerilerini gelisti-
rerek bireysel kullanimin daha da ge-
nisledigine vurgu yapiliyor. Yine de, bu
olumlu hareketlerin, diizenlemelerde ve
is ortamindaki kétiiye gidis ve BiT’lerin
hikimetin vizyonundaki yerinin giderek
Odneminin azalmasi nedeni ile néturlestigi
ifade ediliyor. Butln olarak bakildiginda,
olumsuz etkilerin olumlu etkilere kiyasla

ke Bilgi ve veri akisi ¢cok

farkll kaynaklardan,
anlik, hizli, yani
gercek zamanhdir
ve miktarlar cok
bayuktar. Bu hizl ve
yogun akislar,
karsimiza

“Bayuk Veri”

ve onun

ybnetim sorununu
¢ikarmaktadir.yy
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daha fazla oldugu, ekonomik etkiler ve
ozellikle sosyal sonuglarin ortaya cik-
makta oldugu da ilave ediliyor. Bunun-
la birlikte, Turkiye, is ve yenilik ortami
acisindan siralamanin en Ustteki Ucte
biri icinde kaldigi igin, ileriye dogru ivme
kazandiriimas! ve sigrama yapabilme-
sinde bunun iyi bir temel teskil edecegi
belirtiliyor.

Biiylik Veri

Sanayi 4.0 ortami, tamamen internet alt
yapisi ile cevrelenmistir. Her sey, her
sey ile ag teskil edecek sekilde ilintilidir.
Kullanilan binadan - Uretim makineleri-
ne, lojistik faaliyetlerinden -bilgi/veri gu-
venligine, is ortamindan- sosyal aglara
kadar her tirll islem ve 6ge akilli (yapay
zeka) bilisim teknolojilerinin etkisi altin-
dadir.

Bilgi ve veri akisi ¢cok farkli kaynaklar-
dan, anlik, hizl, yani gercek zamanldir
ve miktarlar cok bayuktur. Bu hizli ve yo-
gun akislar, karsimiza “Blyuk Veri “ ve
onun yoénetimi sorununu c¢ikarmaktadir

[8].

Hatta “buylk veri denilen canavar” ile
nasil bas edilecegi konusunda da énem-
li cabalar artmaktadir. “Veri madenciligi
“ yaninda bulut teknolojileri tzerinden
aylklama, indirgeme ve hedef veriye
ulasma yollari gelistiriimektedir[9].

5. Robotlar

Ozellikle Sanayi 4.0 evrimi ile, robotik
ve otomasyona olan ilginin artmasi, bu
teknolojilerin yasantimizi degistirme po-
tansiyeli ve robotik de dahil olmak Uzere
otomasyonun isler Uzerindeki etkisinin
korku yaratmasi toplumun tim kesimleri
icin son derece énemli bir konudur. Bu
korkular, ticari politika ve go¢ gibi mevcut
ve gelecek nesillerin istihdam beklentileri
hakkinda bir giivensizlik duygusuna kat-
kida bulunan meseleler tarafindan yén-
lendirilen genis cografi-politik ve sosyal
degisimlerle baglantiidir. Sonug olarak,
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gerek akademi yazinda gerek is dinya-
sinda gundem otomasyonun olumsuz
sonuclarina odaklanmaktadir.

Diger yandan otomasyon ve robotlarin
uretkenlik, rekabetcilik ve is yaratiimasi-
na yaptiklari olumlu katkilardan da sik¢ca
bahsedilmektedir. Buna ek olarak, Ulke-
ler, kuruluslar ve bireylerin otomasyonun
faydalarindan yararlanabilmeleri igin
alinmasi gereken tedbirler Gzerine tartis-
ma ve eylemler de stirmektedir.

Burada onemli ve somut bir soru;
iiretkenligin ve rekabet giicliniin art-
masinin, istihdam ve (cret artiglarina
yansimasi nedir?

Bu sorunun cevabi, Uluslararasi Robotik
Federasyonu’nun, “Robotlarin Verimlilik,
istihdam ve is Uzerindeki Etkileri” baslik-
Il raporunda [10] detayli olarak agiklan-
maktadir. Rapordaki temel bulgular:

1) Robotlar verimliligi ve rekabet gliclini
artirir.

¢ Robotlar, sirketlerin rekabet edebilirligi-
ni korumasina veya rekabet edebilir hale
gelmesine olanak tanir.

* Bituin olarak bakildiginda, istihdam icin
en biyUk tehdit otomasyon degil, reka-
betci kalmanin yetersizligi.

* Otomasyon sayesinde artan Uretkenlik,
blylk sirketlerin daha ucuz emek kay-
naklarina daha 6nce dis kaynak kullani-
mi yoluyla yararlandiklari tedarik zinciri-
nin yerel bélimlerine ‘yeniden yerlesim’
yapmalarina ya da geri getiriimelerine
olanak tanir.

« Uretkenligin artmas! talebin artmasina
ve yeni is olanaklari yaratilmasina ne-
den olabilir.

2) Otomasyon is yaratti ve Ucret artislari
sagladu.

* Robotlarin isglicl talebi Gzerinde olum-
lu etkisi vardir: Robotlarin isglict talebi
lzerinde olumlu etkisi var: Otomasyon,

1999 ve 2010 yillari arasinda AB 27°de
10 milyondan fazla net is artisi sagla-
mistir. Robotlar, caligilan saatleri azalt-
maksizin Ucretlerin artisina da neden
olmustur.

* Robotlar Ucretleri arttirdi. Robotlar, Uc-
retler Gzerindeki pozitif etkisi ile ylksek
vasifli isciler icin talep artisina da neden
olmaktadir.

3) Robotlar emegi tamamliyor ve isglicu-
nun kapasitesini arttiriyor: Gelecekte ro-
botlar ve insanlar birlikte ¢alisiyor olacak

* Robotlar emegi degistirir ancak isleri
degistirmez. islerin % 10’undan daha
azi tamamen otomatiklestirilebilir. Bir
isin icindeki islemlerin otomasyonu, isye-
rindeki iscilerin azalmasina yol agmaz.
C")rnegin, ABD’de ATM makinelerinin
devreye sokulmasi banka calisanlarinin
sayisinin azalmasina neden olmamistir
* Robotlar, is kalitesini gelistirir ve yeni,
yuksek gelirli is trleri yaratir. ABD’deki
BMW’de robotlar yalitimli kapilari taki-
yorlar ve bu islem, isciler icin bilek glict
gerektiren bir asamaydi. Yine benzer
olarak Kanada’da Paradigm Elektro-
nik, makine operatérlerini robot prog-
ramcilarla degistirerek ve hoparlérleri
parlatmak icin robotlar kullanarak, fakat
sadece son cila ve kalite kontrolunun
gerceklestiriimesinde insanlarla devam
ederek, is kayiplar olmaksizin verimlilik-
te % 50’lik bir artis sagladigini kaydet-
mektedir.

* Kisisellestiriimis ekolojik-strdurulebilir
Urlinlere olan talep, insanlarla isbirligi
yapabilen robotlari (collaborative robo-
ts - kobot'da denilmektedir) kullanmaya
yonlendirecektir.

4) Hukumetler ve sirketler, robotlarin
istihdam, is kalitesi ve Ucretler Gzerinde
olumlu etkisini stirdirmek icin mevcut ve
gelecekteki calisanlara dogru becerileri
saglamaya odaklanmalidir.

e HikUmetler, bu hizla biylyen sektériin
istihdam agisindan faydalarini saglamak
icin robotik arastirma ve gelistirme yatir-
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t Sanayi 4.0 evrimi ile, robotik ve otomasyona olan ilginin artmasi,
bu teknolojilerin yasantimizi degistirme potansiyeli ve robotik de dahil olmak
Uzere otomasyonun igler Uzerindeki etkisinin korku yaratmasi toplumun
tim kesimleri icin son derece dnemli bir konudur.yy

mi yapmalidir.

e Hukumetler ayrica, robotlarin ve oto-
masyonun kurulmasiyla yaratilan veya
degistirilen igleri guivence altina almak
ve gelistirmek icin gerekli olan bece-
rilerin kazaniimasini desteklemek icin
politika tesviklerini ve egitim sistemlerini
saglamaldir.

* Sirketler, calisanlari uygun beceriler-
le donatmak igin gerekli yeniden egitim
programlarina aktif olarak katilmalidir.

* Bu hedeflere ulasmak kolay olmaya-
caktir ve koordine olmus kamu-6zel sek-
tor isbirligini gerektirmektedir.

Raporun bu temel bulgular icerigi, robot-
larin istihdam ve igler tzerindeki etkileri
ve yapilacaklar konusunda hem son de-

rece acgiklayict hem de yol gdstericidir.
Bir diger 6nemli soru:

Otomasyonun sanayi sektorleri ve is-
ler Gizerindeki etkileri nelerdir?

Yani hangi isler otomasyon ile yapilabi-
lecektir veya otomasyon ile gerceklesti-
rilemeyecek isler hangileridir?

* Bircok uzmana gore, otomatiklestirile-
bilen en kolay is/islem turleri, fiziksel is-
ler veya veri isleme gibi yiksek oranda
tekrarli olan iglemlerdir.

* Yapay zekadaki gelismeler, otomas-
yon gérevleri yéringesinin sinirlarinin
veya gelisiminin tanimlanmasini zorlas-
tirmaktadir. Hali hazirda, fiziksel veya

veri islemede &ngorulebilirlik seviyesi,
otomatiklestirme yeteneginin bileseni
durumundadir.

* Daha acik olan sey, yapay zekada ge-
lisen ve otonom &3renmeye odaklanan
gelismelerin basarili bir sekilde benim-
sendigi varsayayilsa bile, robotlarin veya
diger otomasyon araglarinin kisa slrede
gerceklestirilemeyecegi is/islem tlrleri
vardir.

e Yiksek dizeyde yaraticilik, empati,
ikna, hangi bilginin hangi durumda hangi
seviyede kullanilarak Uretken bir karara
variimasini ve yUksek duzeyde algilayici
motor becerileri oldugunun anlasiima-
sini gerektiren islerin yakin gelecekte
otomatiklestiriimesi mimkin gérinme-
mektedir.
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Raporda [10]
Ozetlenmigtir:
* istihdam ve mesleklerin gelecedi konu-
sundaki kaygilar, yaygin tartismalara ve
siyasi kaymalara neden oluyor.

 Dikkat, otomasyonun roli ve otomas-
yonla (ve robotlarla) calisma konusuna
yogunlasiyor. Cogunlukla sdylendigi gibi
“otomasyonun is katili” seklinde sunul-
masi olarak degil, otomasyonun roliiniin
tartisiimasi 6ne cikiyor. Ancak birbiri ile
ters dusen iki bakis acisina iliskin test
edilmis istatistiki bulgular mevcut degil-
dir, gorislere dayanan kalitatif arastir-
malarin sonugclari vardir.

e Arastirmalar, robotlarin is¢inin yerini
almaktan cok isciligi tamamladigini, guic-
lendirdigini ortaya koymaktadir. Bunu
yaparken de is kalitesini ve tamamen
yeni iglerin Ucretlerini artirdigini goster-
mektedir.

* Robotlar ve otomasyon gelecekte ca-

sonuglar asagidaki gibi

lisma seklimizi gittikce sekillendirecek.
Artan verimlilik ve ulusal rekabet edebi-
lirlik ile ylUkselen kalite muazzam bir po-
tansiyel olusturmaktadir.

e Hukumetler ve firmalar, iscilerin, sir-
ketlerin ve uluslarin bu iyilestirmelerin
kazanimlarini ulasabilmeyi saglayacak
bir ortam yaratmak i¢in ¢alismalidir. Bu
ise robotlasmada arastirma ve gelistirme
yatinmlarini desteklemek ve daha da
6nemlisi, mevcut ve gelecekteki calisan-
larin, egitim ve becerilerini gelistirmede
yeniden egitim saglamak anlamina gelir.

6. Sanayi 4.0’In islere ve istihdama
Etkisi

Sanayi 4.0 Devriminin insan ve ¢alisan
Uzerindeki etkileri stiphesiz sirdurulebi-
lirlik ¢ati felsefesinin hem ekonomik hem
de toplumsal surdurulebilirlik boyutlari
acisindan ¢ok buyik bir dinamik olus-

turmaktadir. Bu konuda yapilan kuresel
degerlendirmeler ve yayinlanan raporlar
Uzerinden bir inceleme yapmak bulyulk
resmi daha net olarak ortaya ¢cikaracaktir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun hazirla-
digi “islerin Gelecegi (Future of Jobs
Report) “ konulu raporda[11] yer alan
bazi belirlemeleri 6zetlemek bu konuya
1sik tutacaktir.Ayrica bu raporun, eylem
cagrisinda bulunmayi amagcladigi belir-
tilmektedir.

Oniimiizdeki yillarda, is modellerinde yi-
kici degisikliklerin, istihdam manzarasi
Uzerinde derin bir etkisi olacaktir. GUnu-
muzde kuresel endustrileri etkileyen dé-
nusiim, ana itici giglerinden bircogunun,
cok anlamli 6nemli isler yaratmaktan
- isten ¢ikarilma durumuna ve isguicu ve-
rimliliginin artirimasindan - beceri bos-
luklarinin genisletiimesine kadar genis
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bir yelpazede istihdam lzerinde énemli
bir etkisi olmasi beklenmektedir. Birgok
sanayi ve Ulkede, en c¢ok talep géren
meslekler veya uzmanliklar; 10 veya bes
yil dnce mevcut degildi ve bu alanda de-
gisim hizi hizlandi. Popller bir tahmine
gdre, bugun ilkokula baslayan ¢ocukla-
rin % 65’i sonunda, heniiz ginimizde
mevcut olmayan, tamamen yeni is tlrle-
rinde calismaya baslayacak.

Hizla gelisen bdyle bir istihdam orta-
minda gelecekteki beceri gereksinim-
lerini, is icerigini ve istihdam Uzerindeki
toplam etkiyi tahmin etmek; isletmeler,
hiktumetler ve bireyler icin, bu egilimler
tarafindan sunulan firsatlari tam olarak
yakalayabilmek ve istenmeyen sonucla-
rin hafifletiimesi adina giderek artan bir
kritik 6nem tagimaktadir.

Mevcut is kesintilerinin is dlnyasindaki

is modellerine etkisi ¢cok kapsaml olsa
da, tim paydaslar tarafindan uyumlu
bir caba varsa, yeni gercekliklere ve fir-
satlara hizl, hatta zorlayici bir uyum da
mumkdun olabilir.

Raporda[11], “Gelecekteki isglclu piya-
sasini dinyanin en blyuk isverenlerinin
bakis agisiyla degerlendirerek, 6ngoéri-
len beceri ihtiyaclari, is bulma kaliplari
ve mesleki gereklilikler etrafindaki mev-
cut bilgi stokunu iyilestirmeyi umuyoruz”
seklinde bir ifade de yer almaktadir. Bu
cumle, buyuk isverenlerin istihdamin se-
killenmesinde her zaman oldugu gibi en
cok s6z hakkina sahip olduklarini bir kez
daha gdstermektedir. Bundan bagska,,
Dordlncl Sanayi Devrimi'nin istihdam,
beceri ve egitim Uzerindeki dénlsim
etkisini daha iyi yénetmek icin bu bilgi/
birikimin huklmetler, egitimciler, egitim
saglayicilar, isciler ve isverenler arasin-

daki ortakliklari tegvik edip guclendirebi-
lecegi umudundan da bahsedilmektedir.

Bu teknolojik gelismelere,
mevcut isler ne kadar duyarhi?

bugiin

Soruya aciklik getirebilmek icin, bu ko-
nuda yapilan saha calismalarini incele-
mek faydali olacaktir.

“Istihdamin Gelecedi” konulu arastirma
[11], bdyle bir soruyu degerleyebilmek
icin, 702 meslek icin bilgisayarlasmanin
olasiligini tahmin edebilecek i¢in yeni bir
metodoloji uygulanmistir. Calismada, bu
tahminlere dayanarak, gelecekte bilgisa-
yarlasmanin is glcu piyasas! Uzerindeki
beklenen etkileri incelenmistir.

Arastirmanin temel amaci; “risk altindaki
islerin sayisini ve bir meslegin bilgisa-
yarlasma olasiligi ile Ucretler ve egitim

21



Bilgisayarlasamaya en uygun olanlar Bilgisayarlasmaya en az uygun olanlar

Olasihk Meslek Olasilik Meslek

0.99 Vergi Danismanlari 0.03 M.e.kanik’.. Mon.taj_cnar. 9 Ul ]
Birinci Stpervizorleri

0.99 Saat tamircileri 0.0042 Doktorlar ve Cerrahlar

0.97 Emlak Komisyonculari 0.0046 Egitim Yoneticileri, ilk ve Orta
Ogretim Okulu

0.97 Restoran - kafe garsonlari 0.0065 Bilgisayar Sistem Analistleri

0.94 Muhasebeci- Denetimci 0.0077 Antropolog & Arkeolog

0.93 Endustriyel Kamyon ve Traktor Operatorleri  0.0095 Adli Tip Teknisyenleri

Tablo 3: Bilgisayarlasmaya en uygun ve en az uygun olan mesleklerden érnekler[11]

dizeyi arasindaki iligkiyi arastirmaktir’
seklinde ifade edilmistir.

Bilgisayarlasma ihtimallerine dayanarak,

meslekleri yiksek, orta ve disuk riskli
seklinde ayirarak gruplama yapilmigtir.
Yapilan tahmin ¢alismasi sonuglarindan
bazi 6rnekler tablo 3 de gbsterilmektedir.
Calisma, sadece otomatik hale getirilecek
islerin sayisini tahmin etmekle kalmayip,
birkac yil icinde otomatiklestirilebilecek
potansiyel islere de odaklanmistir.

Modelin tahminlerine gére toplam ABD
istihdaminin yaklasik ylzde 47’si yuksek
risk kategorisinde bulunmustur. Bunla-
r risk altindaki isler yani, yakin bir ge-
lecekte belki de énimuzdeki on ya da
yirmi yilda otomatik olarak yapilabilece-
gi beklenen isler olarak tanimlanmistir.
Model, ulastirma ve lojistik alanlarinda
calisanlarin, ofis ve idari destek calisan-
larinin goguyla birlikte imalattaki isglicu-
nin risk altinda oldugunu gostermistir.
Bu bulgularin literatirde yayinlanan en
yeni teknolojik gelismeler ile tutarl oldu-
gu gorilmektedir.

Daha sasirtici olan, ABD is hayatinda
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hizmetler sektériindeki istihdamda gogu
son on yilda ortaya cikan mesleklerin
6nemli bir bélimanun bilgisayarlasmaya
karsi olduk¢a hassas oldugunun belir-
lenmis olmasidir. Bu bulguyu destekle-
yen bir gercek ise, hizmet robotlar pa-
zarindaki son buytime ve hareketliliktir.
Bazi beceriler ile ilgili islerde insan eme-
ginin karsilastirmal avantajinin giderek
azalmasiyla, robotlar tercih edilir hale
gelmektedir.

Son olarak, bilgisayarlasma olasihgi ile
Ucretler ve egitim kazanimlarinin ara-
sinda guglu bir negatif iliski sergiledigine
dair kanitlar ileri surtlmektedir.

7. Sonug ve Tartisma

Sanayi 4.0 Devrimi, hem tetikleyicileri
olarak hem destek ve alt yapi bilesen-
leri olarak, neredeyse 5 yil 6nce hi¢
telaffuz etmedigimiz yeni kavramlar ve
yeni olusumlar ile dunyayr kusatmak-
tadir. Ureticiler ve tiketiciler olarak bu
kusatmadan hepimiz etkilenmekteyiz.
Yasantimiza yeni giren bu 6gelerin bir
kismi cogumuz igin soyut kalirken, bazi-
lari da somut bicimde hem varligini hem

de sonuclarini bize gdstermektedir. Akilli
fabrikalar, akilli sehirler, akilli binalar en
cok anlayabildiklerimiz, dokunup gore-
bildiklerimiz arasindadir. Zaman zaman,
dalga dalga biri digeri ile zit disen ya-
zilar, séylemler glindemi kaplamakta, bu
yeni devrimim avantaj ve dezavantajlari
tartisiimaktadir.

“Karanlik fabrikalar” olarak da adlandiri-
lan ve insansiz akill fabrikalarda, maas
6deme, ise devamsizlik, verim dusuk-
1Ggu, ayrica isglcinin maliyet unsurla-
rindan olan yemek, ulasim igin servis,
saglik giderleri, hukuki tazminatlar, toplu
sbzlesme vb. gibi isverene sorun yara-
tan konular gundem digi kalmaktadir.
Binanin i1sinma- aydinlatma gibi enerji
tuketimleri ortadan kalkmakta bdylece
hem enerji tasarrufu saglanmakta hem
de iklim degisikligi karsisinda CO2 emis-
yon salinimlari azalmaktadir, yani sur-
durdlebilirlik adina cevresel performan-
sa katkilar sagladigi savunulmaktadir.
Diger yandan 6zellikle ylksek is kazasi
oranlarina sahip Ulkemiz icin, is saghg
ve glvenligi istatistiklerinde olumlu yan-
simalar olmasi muhtemeldir; ¢inku is
kazalarinin ¢ok yiksek oranda calisan



¢ Sanayi 4.0 Devriminin istihdam ve meslekler-isler Gzerinde
olumsuz etkileri olacagi ¢ok sik dile getiriimekle birlikte, bu séylemlerin
bilimsel gerceklere dayanmadigini, ayrica daha énceki hi¢bir devrimin issizlik,
istihdam azalmasi vb. zararlar vermedigini g6z éntinde tutmak gerekir.
Tabii ki bazi meslek ve is gruplari igin ve bazi sektdrler icin bu konuda riskler
daha yuksek ve tehditler daha fazladir. Ancak bunun, yaratilacak yeni igler,
yeni kapasiteler ile kargilanmasi mimkinddr. yy

hatalarindan kaynaklandigi bilinmekte-
dir. Sanayi 4.0 devriminin en somut so-
nuglarindan bir olan akilli fabrikalarda,
makine- makine etkilesimi icinde, inter-
netler Gzerinden islerin yapildigi, gavenli,
verimli robotlarin planlanan hedefleri za-
maninda, dogru ve eksiksiz olarak yerine
getirdigi yeni is ortamlar s6z konusudur.

Sanayi 4.0 Devriminin istihdam ve mes-
lekler-igler Uzerinde olumsuz etkileri
olaca@ cok sik dile getiriimekle birlikte,
bu sdylemlerin bilimsel gerceklere da-
yanmadigini, ayrica daha énceki higbir
devrimin issizlik, istihdam azalmasi vb.
zararlar vermedigini gdz 6niinde tutmak
gerekir. Tabii ki bazi meslek ve is grup-
lari icin ve bazi sektorler icin bu konuda
riskler daha ylksek ve tehditler daha
fazladir. Ancak bunun, yaratilacak yeni
isler, yeni kapasiteler ile karsilanmasi
muamkunddr. Ayrica devletler ve sektér-
ler nezdinde yeni sanayi yapisi i¢in yeni
istihdama yatinm yapilmasi, isgictinin
farkli beceriler ile donatilmasi zorunlu-
dur. Ayrica bir 10 yil icinde istihdama
katilacak gencler, zaten dijital ve sanal
dinyanin cocuklari olarak yetistikleri icin
yeni calisma kosullari, ihtiya¢c duyulan
beceriler ve is modelleri acisindan bir
zorluk cekmeyeceklerdir.

Kuresel pek ¢ok raporda bu konu detayli
olarak ele alinmaktadir ve gelecegin is-
leri ve istihdam yapisi hakkinda tahmin

calismalari yapilmaktadir. Taraflarin bu
gelisme ve tahminleri dikkate alarak do-
nanim kazanmalari ve yeni is dinyasinin
atalarina hazirlanmalari gerekmektedir.

Ancak farkli uluslararasi kuruluslarin yet-
kili ve donanimli fikir insanlari, “bu yeni
devrimin hizini, kapsamini, derinligini,
yok ediciligini, yapicihdini, yaraticiligi-
ni tam olarak kavrayamiyoruz” yolunda
aciklamalar yapmaktadir [12]. Gunimuz-
de yapilan gelecek tahminlerinin daha
Once yasanmis sanayi devrimlerinin so-
nuclari ve adapte edilmis olan sureclerin
gbstergelerine dayanan ve olasilik teorisi
kullanilarak ulagilan projeksiyonlar oldu-
gu dasinildagunde bu beyanlara katil-
mamak mimkin degildir. Yani gelecek
epey belirsizlik icermektedir.

Sanayi 4.0 baslamis bir yolculuktur,
bunun disinda kalmak gibi bir secenek
gérinmemektedir. Tipki Bilisim teknolo-
jilerinin pek ¢cok alanda kullanilir duruma
geldigi gegis gibi bu slre¢ de ilerleye-
cektir. Burada bireylere, firmalara hatta
devletlere diisen rol, yeni devrimin firsat-
larindan en iyi sekilde yararlanmak, teh-
dit ve riskleri minimize edecek 6nlemler
almak ve proaktif davranmaktir.
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Iscinin Yillik Izin Hakki ve
Isverenin Ispat YUko

Ozet

Yillik izin hakki Anayasal temeli olan bir dinlenme hakki olup, iscinin
is s6zlesmesinin devami sirasinda Ucrete dénlismez ve bu haktan
vazgecilemez. Iscinin is sdzlesmesinin devami siiresinde kullanma-
digi yillik izinlere ait Ucreti istemesi mimkin degildir. Yillk izinle-
rin kullandirldigi noktasinda ispat yiikii isverene aittir. isveren yillik
izinlerin kullandirildigini imzali izin defteri veya esdeger bir belge ile
kanitlamahdir. Bu konuda ispat yliki Uzerinde olan igveren, isgiye
yemin teklif edebilir.

Anahtar Kelime
isci — is Sézlesmesi — izin Hakki — izin Stiresi — izin Ucreti - ispat
Y(ikii - izin Defteri — Yemin Teklifi



1. Giris

Yilik izni hakki anayasal temeli olan
bir dinlenme hakki olup, is¢inin is s6z-
lesmesinin  devami sirasinda Ucrete
déntismez ve bu haktan vazgecilemez.
is Kanununun, 53'lnci maddesinde
dizenlenen yillik izin sureleri dusiri-
lemez. isyerinde ise basladigi glinden
itibaren, deneme siresi de icinde olmak
lzere, en az bir yil calismis olan iscilere
yilhk Gcretli izin verilir. Yillik Gcretli izine
hak kazanmak icin gerekli stirenin hesa-
binda iscilerin, ayni isverenin bir veya
cesitli isyerlerinde calistiklar  sUreler
birlestirilerek géz 6niine alinir. isveren
tarafindan yil icinde verilmis bulunan
diger Ucretli ve Ucretsiz izinler veya din-
lenme ve hastalik izinleri yillik izne mah-
sup edilemez. Yillik ticretli izin gtnlerinin
hesabinda izin slresine rastlayan ulusal
bayram, hafta tatili ve genel tatil glinleri
izin suresinden sayillmaz.

2. Yillik izin Sureleri

isyerinde ise basladigi glinden itibaren,
deneme slresi de iginde olmak Uzere,
en az bir yil calismis olan iscilere yilhk
Ucretli izin verilir. Yillik Gceretli izin hak-
kindan vazgegilemez. Niteliklerinden
6tard bir yildan az suren mevsimlik veya
kampanya islerinde calisanlara is Ka-
nunu’nun, yillik tcretli izinlere iligkin ha-
kiimleri uygulanmaz. iscilere verilecek
yilhk Gcretli izin suresi, hizmet suresi;

e Bir yildan bes yila kadar (bes yil dahil)
olanlara ondért glinden,

* Bes yildan fazla onbes yildan az olan-
lara yirmi giinden,

* Onbes yil (dahil) ve daha fazla olanlara
yirmialti giinden, az olamaz.

Ancak onsekiz ve daha klguk yastaki
iscilerle elli ve daha yukar yastaki isci-
lere verilecek yillik Gceretli izin suresi yir-
mi guiinden az olamaz. Yer alti iglerinde
calisan iscilerin yillik Gcretli izin sureleri
dérder gin arttirlarak uygulanir. Yillik

izin sureleri is s6zlesmeleri ve toplu is
s6zlesmeleri ile artirilabilir.

2.1. Yillik izne Hak Kazanma

Yilhk Ucretli izine hak kazanmak igin
gerekli strenin hesabinda iscilerin, ayni
isverenin bir veya cesitli isyerlerinde ¢a-
listiklar sureler birlestirilerek géz éniline
alinir. Bir isverenin Is Kanunu kapsami-
na giren igyerinde ¢alismakta olan iscile-
rin ayni isverenin isyerlerinde is Kanunu
kapsamina girmeksizin gecirmis bulun-
duklar sureler de hesaba katilir.

Bir yillk siire icinde is Kanunu’nun,
55’inci maddesinde sayilan haller digin-
daki sebeplerle is¢inin devaminin kesil-
mesi halinde bu bosluklar karsilayacak
kadar hizmet sUresi eklenir ve bu suretle
iscinin izin hakkini elde etmesi icin gere-
ken bir yillik hizmet suresinin bitis tarihi
gelecek hizmet yilina aktarilir. isginin
gelecek izin haklar icin gegmesi gere-
ken bir yillik hizmet suresi, bir dnceki izin
hakkinin dogdugu giinden baslayarak
gelecek hizmet yilina dogru hesaplanir.
isci her hizmet yilina karsilik yillik iznini
gelecek hizmet yil iginde kullanir.

Ayni bakanhga bagl isyerleri ile ayni
bakanlga bagl tizel kisilerin isyerlerin-
de gecen sureler ve kamu iktisadi te-
sebbdusleri yahut 6zel kanuna veya 6zel
kanunla verilmis yetkiye dayanilarak ku-
rulan banka ve kuruluslar veya bunlara
bagl isyerlerinde gegen sureler, iscinin
yillik Geretli izin hakkinin hesaplanma-
sinda g6z éninde bulundurulur.

2.2. Yillik izin Bakimindan Calisiimis
Gibi Sayilan Haller

e iscinin ugradigl kaza veya tutuldugu
hastaliktan 6tird isine gidemedigi gun-
ler.

e Kadin iscilerin dogumdan 6nce ve son-
ra calistirimadiklar gunler.

« iscinin muvazzaf askerlik hizmeti disin-
da manevra veya herhangi bir kanundan

dolay! ddevlendiriimesi sirasinda isine
gidemedig@i gunler (Bu surenin yilda 90
glinden fazlasi saylimaz.).

e Calismakta oldugu isyerinde zorlayici
sebepler ylzinden isin araliksiz bir haf-
tadan cok tatil edilmesi sonucu olarak
iscinin calismadan gegcirdigi zamanin
onbes gunl (iscinin yeniden ise basla-
masi sartiyla).

¢ Hafta tatili, ulusal bayram, genel tatil
gunleri.

¢ Réntgen muayenehanelerinde calisan-
lara pazardan bagka verilmesi gereken
yarim gunldk izinler.

e iscilerin arabuluculuk toplantilarina
katilmalari, hakem kurullarinda bulun-
malari, bu kurullarda isci temsilciligi gé-
revlerini yapmalari, ¢alisma hayati ile
ilgili mevzuata goére kurulan meclis, ku-
rul, komisyon ve toplantilara yahut is¢ilik
konular ile ilgili uluslararasi kuruluslarin
konferans, kongre veya kurullarina isgi
veya sendika temsilcisi olarak katilmasi
sebebiyle iglerine devam edemedikleri
gunler.

* iscilerin evlenmesi veya evlat edinmesi
ya da ana veya babasinin, esinin, karde-
sinin, cocugunun 6limu hélinde Gg giln,
esinin dogum yapmasi hélinde bes giine
kadar verilecek Ucretli izinler.

* iscilerin en az ylizde yetmis oraninda
engelli veya slreden hastaligi olan ¢o-
cugunun tedavisinde, hastalik raporuna
dayal olarak ve calisan ebeveynden
sadece biri tarafindan kullaniimasi kay-
diyla, bir yil icinde toptan veya bélimler
hélinde on gline kadar verilecek Ucretli
izinler.

* isveren tarafindan verilen diger izinler
ile kisa ¢alisma sureleri.

* [s Kanunu uygulanmasi sonucu olarak
isciye verilmis bulunan yillik Gcretli izin
suresi.

2.3. iznin Uygulanmasi
Yillik Geretli izin igveren tarafindan bé-
linemez. Bu iznin igveren tarafindan

surekli bir sekilde verilmesi zorunludur.
Ancak, izin sureleri taraflarin anlagsmasi

25



ile bir blima on giinden asagi olmamak
{izere en cok lice béliinebilir. isveren ta-
rafindan yil icinde verilmis bulunan diger
Ucretli ve Ucretsiz izinler veya dinlenme
ve hastalik izinleri yillik izne mahsup edi-
lemez. Yillik tcretli izin gUnlerinin hesa-
binda izin suresine rastlayan ulusal bay-
ram, hafta tatili ve genel tatil gtnleri izin
suresinden saylimaz. Yillik tcretli izinleri
isyerinin kurulu bulundugu yerden bas-
ka bir yerde gecirecek olanlara istemde
bulunmalari ve bu hususu belgelemeleri
kosulu ile gidis ve dénuslerinde yolda
gececek sureleri karsilamak Uzere igve-
ren toplam doért gline kadar Ucretsiz izin
vermek zorundadir.

Kismi slreli ya da ¢agn Uzerine is s6z-
lesmesi ile calisanlar yillik Gcretli izin
hakkindan tam sureli calisanlar gibi ya-
rarlanir ve farkli isleme tabi tutulamaz.
Kismi sireli ya da ¢agr Uzerine is s6z-
lesmesi ile calisanlar is s6zlesmeleri de-
vam ettigi strece her yil icin hak ettikleri
izinleri, bir sonraki yil izin slresi icine
isabet eden kismi sureli is gunlerinde
calismayarak kullanir.

isveren, isyerinde calisan iscilerin yillik
Ucretli izinlerini gosterir izin kayit belgesi
tutmak zorundadir. isveren, her iscinin
yillik izin durumunu ayni esaslara gore
dlzenleyecegi izin defteri veya kartoteks
sistemiyle de takip edebilir.

2.4. izin Ucreti

isveren veya isveren vekili, yillik tcretli
iznini kullanan her isciye izin dénemine
iliskin Ucreti ile 6denmesi bu déneme
rastlayan diger Ucret ve Ucret niteligin-
deki haklarini izine baslamadan énce
pesin olarak vermek veya avans olarak
6demek zorundadir.

Gunluk, haftalik veya aylik olarak belirli
bir Ucrete dayanmayip da akort, komis-
yon Ucreti, kdra katilma ve yuzde usull
Ucret gibi belirli olmayan stre ve tutar
Uzerinden Ucret alan iscinin izin suresi
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icin verilecek Ucret, son bir yillik sire
icinde kazandigi Ucretin fiili olarak calis-
tig1 glinlere bélinmesi suretiyle buluna-
cak ortalama Uzerinden hesaplanir. An-
cak, son bir yil icinde is¢i Ucretine zam
yapildigi takdirde, izin Ucreti isginin izine
ciktigi ayin basi ile zammin yapildigi ta-
rih arasinda alinan Ucretin ayni slre icin-
de calisilan guinlere bélinmesi suretiyle
hesaplanir.

Yizde usulinin uygulandigi yerlerde
izin Ucreti yUzdelerden toplanan para
disinda isveren tarafindan 6denir. Yillik
Ucretli izin sUresine rastlayan hafta tatili,
ulusal bayram ve genel tatil Gcretleri ay-
rica 6denir. Kismi sureli ve ¢agri Uzerine
calisanlara; izin dénemine rastlayan ca-
lismasi gereken surelere iliskin Ucretleri,
yillik izin Ucreti olarak 6denir.

izin Gcretinin belirlenmesinde; fazla ca-
lisma karsiligi alinacak Ucretler, primler,
sosyal yardimlar ve igyerinin devamli
iscisi olup, normal saatler disinda hazir-
lama, tamamlama, temizleme islerinde
calisan iscilerin bu isler icin aldiklari tc-
retler hesaba katilmaz.

2.5. izinde Calisma Yasagi ve Sigorta
Primi

Yillik Geretli iznini kullanmakta olan is-
¢inin izin sdresi icinde Ucret karsihg bir
iste calistigi anlasilirsa, bu izin slresi
icinde kendisine ddenen (cret isveren
tarafindan geri alinabilir. Sigortalilara
yillik Gceretli izin sdresi icin 6denecek
Ucretler Gzerinden is kazalar ile meslek
hastaliklari primleri hari¢,diger sigorta
primlerinin, 5510 sayili Kanunundaki
esaslar cercevesinde isci ve igverenler
yéniinden édenir.

2.6. S6zlesmenin Sona Ermesinde
izin Ocreti

is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle
sona ermesi halinde is¢inin hak kazanip
da kullanmadi@i yillik izin surelerine ait

Ucreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki
Ucreti Gzerinden kendisine veya hak sa-
hiplerine édenir. Bu Ucrete iliskin zama-
nasimi is sézlesmesinin sona erdigi ta-
rihten itibaren baslar. isveren tarafindan
is s6zlesmesinin feshedilmesi halinde is
Kanunu’nun, 17’nci maddesinde belir-
tilen bildirim suresiyle, 27°’nci maddesi
geregince isciye verilmesi zorunlu yeni
is arama izinleri yilhk Gcretli izin streleri
ile i¢ ice giremez.

2.7. Toplu izin

isveren veya isveren vekili Nisan ayi
basi ile Ekim ayi sonu arasindaki sire
icinde, iscilerin timUn0 veya bir kismini
kapsayan toplu izin uygulayabilir. Bu uy-
gulamaya gidildiginde, izin kurulu izin ¢i-
zelgelerini, toplu izne ¢ikacak iscgiler ayni
zamanda izne baslayacak ve Kanunun
53’Uncl maddesindeki izin surelerine ve
yol izni isteklerine gdére her iscinin izin
suresinin bitimini gdsterecek bicimde
dizenler ve ilan eder.

Toplu izin dénemleri, bu dénemlerde he-
niz yilhk Geretli izin hakkini kazanmayan
iscileri de kapsayacak sekilde belirlene-
bilir. Su kadar ki, ertesi yil veya yillarda
bu toplu izin yénteminin uygulanmamasi
halinde, bu durumda olanlarin gelecek
yillk Gcretli izne hak kazanacaklari tarih,
genel esaslara gére belirlenir.

Toplu izin uygulanmasi halinde isveren
veya igveren vekili, isyerinin korunmasi,
isyerindeki arag, gere¢, donatim veya
makinelerin bakimi, hazirlanmasi, te-
mizlenmesi veya givenliginin saglanma-
si gibi zorunlu durumlar i¢in yeter sayida
isciyi toplu izin diginda tutabilir. Bu du-
rumda olanlarin yillik izinleri toplu izin
déneminden 6nce veya sonra diledikleri
tarihte verilir.

2.8. izin Kurulunun Olusumu

isci sayisi ylizden fazla olan isyerlerin-
de isveren veya isveren vekilini temsilen



bir, iscileri temsilen iki kisi olmak Uzere
toplam (¢ kisiden olusan izin kurulu ku-
rulur. Kurula igveren temsilcisi baskan-
ik eder. Kurulun baskani disinda kalan
isci Uyeleri ve yedekleri isyerinde varsa,
isyeri sendika temsilcileri tarafindan se-
cilir. Sendika temsilcileri secgilmemis is-
yerinde izin kurulunun isci Uyeleri ve ye-
dekleri, o isyerindeki iscilerin yaridan bir
fazlasinin katilacagi bir toplantida acik
oyla segilir. izin kurulu baskani ile lye
ve yedekleri isyerinde isveren tarafin-
dan ilan edilir. Asil Gyelerin yoklugunda
yedeklerin biri baskanin ¢cagrisi Uzerine
toplantiya katilir.

Herhangi bir nedenle eksilen Uye ve ye-
dekler ayni sekilde tamamlanir. izin ku-
rulu Gyelerinin segimi iki yilda bir yapilir.
Yeniizin kurulu tyeleri secilinceye kadar
eski kurul Uyeleri gérevine devam eder.
izin kurulunun calismalari icin gerekli
yer, eleman, ara¢ ve gerecler isveren

tarafindan saglanir. izin kurulu kendisi-
ne ylklenen goérevleri yerine getirmek
Uzere yillik izin cizelgelerinin hazirlan-
masl sirasinda ve gerektikce bagskanin
cagrisi ile is saatleri icerisinde toplanir.
Toplantilarda alinan kararlar ve yapilan
isler izin kurulu karar defterine yazilarak
imzalanir.

2.9. izin Kurulunun Gérev ve Yetkileri

« isciler tarafindan verilip isveren veya
isveren vekili tarafindan izin kuruluna
iletilen izin isteklerine gére hazirlayacagi
izin gizelgelerini igverenin onayina sun-
mak,

e izin gizelgelerini; iscilerin kidemlerini,
izni belirli bir dénemde kullanmak baki-
mindan icinde bulunduklari zorunluluk
veya engellerini, isin aksamadan yuru-
tilmesini ve isci sayisini géz 6ninde
bulundurarak hazirlamak,

« iscilerin yillik izin haklari ile ilgili dilek ve

sikayetlerini inceleyerek sonucunu isve-
rene ve ilgili isciye bildirmek,

e Her yil Ucretli izinlerin daha yararli ge-
cirilebilmesi icin kamplar ve geziler di-
zenlemek, bu konuda alinmasi mimkin
olan tedbirleri arastirmak ve isverene
tekliflerde bulunmak.

2.10. Yillik izin Cizelgelerinin
Hazirlanmasi ve ilani

izin kurulunca hazirlanip ilan edilecek
cizelgede isginin;

¢ Adi soyadi,

¢ Sicil numarasi,

* ise giris tarihi,

¢ Yillik izne hak kazandig tarih,

* isyerindeki calisma siiresi,

* izin glinleri sayis,

e Yol izni ginleri sayisi,

* iznin baslama tarihi

« iznin sona erecegi tarih, belirtilir.
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3. iscinin Yillik izin Hakki ve isverenin
ispat Yiikii

isyerinde ise basladigi giinden itibaren,
deneme slresi de iginde olmak Uzere,
en az bir yil ¢calismis olan iscilere yillik
tcretli izin verilir. Yillik Geretli izin hakkin-
dan vazgecilemez. Yillik ticretli izine hak
kazanmak icin gerekli stirenin hesabin-
da iscilerin, ayni isverenin bir veya cesitli
isyerlerinde caligtiklari sureler birlegtiri-
lerek gz 6nune alinir.

4857 sayill is Kanunu’nun, 59’uncu
maddesinde, is s6zlesmesinin herhangi
bir nedenle sona ermesi halinde, isci-
ye kullandirimayan vyillik izin surele-
rine alt Ucretlerin son Ucret Uzerinden
O0denecegi hikme baglanmistir. Yillik
izin hakkinin Ucrete dénusmesi icin is
sOzlesmesinin feshi sarttir. Bu noktada,
s6zlesmenin sona erme seklinin ve hakli
nedene dayanip dayanmadiginin énemi

bulunmamaktadir. Aktin feshi halinde
kullaniimayan yillik izin sirelerine alt
Ucret, is¢inin kendisine veya hak sahip-
lerine 6denir. Bdylece, is sézlesmesinin
feshinde kullaniimayan yillik Ucretli izin
hakki izin alacagina déndsir. Bu neden-
le zamanasimi da is s6zlesmesinin fes-
hinden itibaren islemeye baglar.

is Kanunu’nun, 54’incii maddesinde, yil-
lik Gcretli izine hak kazanmak icin gerekli
surenin hesabinda, is¢inin ayni isverenin
bir veya cesitli isyerlerinde calistigr su-
relerin birlestirilerek géz 6niline alinacagi
hokme baglanmistir. Bu durumda, isgi-
nin daha énce ayni isverenin bir ya da
degisik isyerlerinde gecen hizmetlerinin
yilhk izne hak kazanma ve izin surele-
ri hesabi ybnlerinden dikkate alinmasi
gerekir. Kamu kurum ve kuruluslarinda
gecen hizmetlerin de ayni gerekgeyle
izin hesabi yoninden birlestiriimesi zo-
runludur.

isciye dnceki feshe bagh olarak kullan-
madig! izin Ucretleri tam olarak 6den-
misse, bu dénemin sonraki ¢alisma sU-
relerine eklenerek izin hesabi mimkin
degildir. Onceki calisma déneminde
izin kullandirimak veya fesihte karsih-
g1 6denmek suretiyle tasfiye edilmeyen
calisma sureleri, ayni isverenin bir ya da
degisik isyerlerindeki calismalara ekle-
nir. iscinin aralikli olarak ayni isverene
ait igyerinde calismasi halinde, dnceki
dénemin kidem tazminati 6denerek fes-
hedilmis olmasi, izin yéninden surelerin
birlestiriimesine engel olusturmaz.

Yine, 6nceki calisilan siirede bir yili dol-
durmadigi icin izne hak kazaniimayan
surelerde, iscinin ayni isverene ait igyeri
ya da igyerlerindeki sonraki calismalari-
na eklenerek yillik izin hakki belirlenir.
Yillik izin, 6zde bir dinlenme hakki olup,
aralikli ¢calismalarda énceki dénem za-
manasimina ugramaz.
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Yillik izin hakki Anayasal temeli olan bir
dinlenme hakki olup, is¢inin is s6zlesme-
sinin devami sirasinda Ucrete dénlismez
ve bu haktan vazgegilemez. iscinin ig
s6zlesmesinin devami suresinde kullan-
madigi yillik izinlere ait Gcreti istemesi
mUmkdn degildir. Yillik izinlerin kullan-
dinldigr noktasinda ispat yUku isverene
aittir. isveren yillik izinlerin kullandirildi-
gini imzali izin defteri veya esdeger bir
belge ile kanitlamaldir. Bu konuda ispat
yukl Uzerinde olan igveren, is¢ciye yemin
teklif edebilir .

4. Sonug

isyerinde ise basladigi giinden itibaren,
deneme suresi de icinde olmak Uzere,
en az bir yil calismis olan iscilere yillik
Ucretli izin verilir. Yillik tcretli izin hak-
kindan vazgecilemez. Yillik Ucretli izine
hak kazanmak icin gerekli strenin he-
sabinda iscilerin, ayni igsverenin bir veya

cesitli isyerlerinde calistiklar sureler bir-
lestirilerek g6z énline alinir. Bir isverenin
is Kanunu kapsamina giren isyerinde
calismakta olan iscilerin ayni isverenin
isyerlerinde Is Kanunu kapsamina gir-
meksizin gecirmis bulunduklari streler
de hesaba katilir. isveren tarafindan yil
icinde verilmis bulunan diger Ucretli ve
Ucretsiz izinler veya dinlenme ve hasta-
lik izinleri yillik izne mahsup edilemez.
Yillik Ucretli izin gunlerinin hesabinda
izin suresine rastlayan ulusal bayram,
hafta tatili ve genel tatil gunleri izin sire-
sinden sayllmaz.

Yillik izin hakki Anayasal temeli olan bir
dinlenme hakki olup, iscinin is s6zlesme-
sinin devami sirasinda Ucrete dénlismez
ve bu haktan vazgecilemez. iscinin is
s6zlesmesinin devami suresinde kullan-
madigi yillik izinlere ait Ucreti istemesi
mumkin degildir. Yillik izinlerin kullan-
dinldi§r noktasinda ispat yUku isverene

aittir. isveren yillik izinlerin kullandirildi-
gini imzali izin defteri veya esdeger bir
belge ile kanitlamaldir. Bu konuda ispat
yiku tizerinde olan isveren, isciye yemin
teklif edebilir.
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T.C.
YARGITAY
HUKUK GENEL KURULU

Esas No : 2015/22-1035
Karar No : 2017/534
Tarih :22.03.2017

« BOSTA GECEN SURE UCRETININ TAHSILi iSTEMi
(Davacinin ise Basglatiimasi igin isverene Basvurmasina
Ragmen Bagska Bir Yerde Calistigi icin ise Baslamadig
- ise Baglatilma Bagvurusunun Samimi Olmadigi/Mahke-
mece Talebinin Kabulliniin Mdmkin Olmadig)

* iSE BASLATILMA BASVURUSUNUN SAMiMi OLMA-
DIGI

(Davacinin ise Basglatiimasi igin isverene Basvurmasina
Ragmen Bagka Bir Yerde Calistigi icin ise Baslamadigi -
Bu Durumda Bosta Gegen Siire Ucretine Hak Kazanmasi-
nin Mimkin Olmadiginin Gozetilecegi/Bosta Gegen Siire
Ucretinin Tahsili istemi)

* SIRF iSE IADE KARARININ MALi SONUCLARINDAN
YARARLANMAK iCIN TALEPTE BULUNMA

(Bosta Gegen Siire Ucretinin Tahsili istemi - Davacinin ise
Baslatiimasi icin isverene Bagvurmasina Ragmen Baska
Bir Yerde Calistigi icin ise Baglamadigi/Mahkemece Da-
vanin Reddi Gerektigi)
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« BASKA BIR iSYERINDE CALISMA NEDENI iLE iSE
BASLAMAMA

(Bosta Gecen Siire Ucretinin Tahsili istemi - ise Baslama
Niyeti Olmadigi Halde Sirf ise iade Kararinin Mali Sonug-
larindan Yararlanmak icin Talepte Bulunuldugu/Mahke-
mece Istemin Kabuliinin Bozma Nedeni Oldugu)
4857/m.21

OZET: Dava; bosta gecen siire iicretinin tahsili istemine
iliskindir. Davacinin ise baslatilmasi icin isverene basvur-
masina ragmen baska bir yerde calistigi icin ise baslama-
dig1 davaci vekilinin beyanlari ile sabit oldugu gibi, dava
disi bir igsyerinde calistigi hizmet cetvelinde gorilmektedir.

Buna gére davaci iscinin ise baslatilma basvurusunun sa-
mimi olmadigi, ise baslama niyeti olmadigi halde sirf ise
iade kararinin mali sonuclarindan yararlanmak, tazminat
almak i¢in talepte bulundugu, isverence talebi kabul edile-
rek davet edilmesine ragmen ise baslamadigi, bu durum-
da bosta gecgen sure Ucretine hak kazanmasinin mimkun
olmadigr aciktir.

DAVA: Taraflar arasindaki “iscilik alacag’” davasindan
dolay! yapilan yargilama sonunda; Trabzon is Mahke-
mesince davanin kabultine dair verilen 08.07.2010 giin
ve 2009/780 E.-2010/596 K. sayili kararin temyizen ince-
lenmesi davali isveren vekili tarafindan istenilmesi tze-
rine, Yargitay 22.Hukuk Dairesi’nin 02.10.2012 glin ve
2012/18901 E.- 2012/20622 K. sayil karari ile; (... Davaci
isci, kesinlesen ise iade karari Uizerine suresi icerisinde is-



verene basvuruda bulunmasina ragmen davali isverence
ise iade edilmedigini ileri sirerek bosta gecen sire Ucret
alacaginin tahsilini istemistir.

Davali igsveren davaci is¢inin ise iade basvurusu Uzerine
kanuni sire icerisinde ise davet edildidini, ancak davacinin
ise baslamadigini belirterek davanin reddini savunmustur.

Mahkemece, kesinlesen ise iade karari sonrasinda dava-
cinin suresi icinde isverene basvurdugu, isveren tarafin-
dan ise davet edilmis ise de davacinin ise baslamadigi,
ancak bu halde dahi davacinin 4857 Sayili is Kanunu’nun
21. maddesinde 6ngérilen bosta gecen sure Ucret alaca-
gina hak kazanacag kanaatine varilarak davanin kismen
kabullne karar verilmistir.

Karar davali tarafca temyiz edilmistir.

ise iade davasi sonunda isginin bagvurusu, isverenin ise
baslatmamasi ve buna bagh olarak ise baslatmama taz-
minati ile bosta gecen sureye ait Ucret, ihbar ve kidem
tazminati konularinda taraflar arasinda uyusmazlik bulun-
maktadir.

4857 Sayili Kanun’un 21. maddesinin 5. fikrasina gore,
isci kesinlesen mahkeme kararinin kendisine tebliginden
itibaren on is ginu icinde ise baslamak igin isverene bas-
vuruda bulunmak zorundadir. Aksi halde igverence yapilan
fesih geceri bir feshin sonuglarini dogurur. Ayni maddenin
1 fikrasina goére de igveren ise iade icin basvuran isciyi 1

ay icinde ise baslatmak zorundadir. Aksi halde en az dért,
en c¢ok sekiz aylik Ucret tutarinda belirlenen is glivencesi
tazminati ile bosta gecen sureye ait en cok dért aya kadar
Ucret ve diger haklari 6denmelidir.

iscinin ise iade yéniindeki basvurusu samimi olmalidir. is-
cinin gercekte ise baslamak niyeti olmadigi halde, ise iade
davasinin sonuglarindan yararlanmak icin yapmis oldugu
basvuru gecerli bir ise iade basvurusu olarak degerlendi-
rilemez. Baska bir anlatimla, is¢inin suresi icinde ise iade
ybnlinde bagvurusunun ardindan, isverenin daveti lzerine
ise baslamamis olmasi halinde, iscinin gercek amacinin
ise baslamak olmadigi kabul edilmelidir. Bu durumda isve-
rence yapilan fesih, 4857 Sayili Kanun’un 21/5. maddesi-
ne gore gecerli bir feshin sonuglarini dogurur.

Bunun sonucu olarak da, ise iade davasinda karara bag-
lanan ise baslatmama tazminati ile bosta gecen sireye
ait Ucret ve diger haklarin talebi miimkin olmaz. Ancak,
gecerli sayilan feshe bagli olarak isgiye ihbar ve kosullari
olusmussa kidem tazminati 6denmelidir.

Somut olayda, ise iade kararinin kesinlesmesi Uzerine
davacinin siresi iginde isverene muracaati tzerine isve-
renin davaciyi suresi icerisinde ise davet ettigi, davacinin
bir bagka is yerinde ¢alisiyor olmasi sebebi ile ise basla-
madigi konusunda uyusmazlik bulunmamaktadir. Davaci-
nin ise iade talebinde samimi olmadi§i ve davete ragmen
ise baslamadigi anlasildigindan, isverence yapilan fesih,
4857 Sayili Kanun'un 21/5. maddesine gére gecerli bir
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feshin sonuglarini dogurur. Davanin reddi gerekirken ka-
bulline karar verilmesi hataldir...),

Gerekgesiyle oycoklugu ile bozularak dosya yerine geri
cevriimekle yeniden yapilan yargilama sonunda mahke-
mece 6nceki kararda direnilmistir.

Hukuk Genel Kurulu'nca incelenerek direnme kararinin
sliresinde temyiz edildigi anlasildiktan ve dosyadaki kagit-
lar okunduktan sonra geregi gortsuldi:

KARAR: Dava bosta gecen sure Ucretinin tahsili istemine
iliskindir.

Davaci vekili mavekkilinin davali sirkete ait isyerinde c¢a-
lisirken is sbézlesmesinin 13.11.2006 tarihinde feshedil-
digini, actiklari ise iade davasinin lehe sonuglandigini,
temyiz incelemesinden gecerek kesinlestigini, davacinin
slresinde yaptigi ise baslama basvurusunun isverence
kabul edildigini ancak muvekkilinin ise baslamasi mimkin
olamamis ise de bu durumun bosta gecgen siire Ucretinin
6denmesine engel teskil etmeyecegini ileri stirerek 4 aylik
bosta gecen silre Ucretinin davalidan tahsiline karar veril-
mesini istemistir.

Davali vekili davacinin yaptigi basvuru Uzerine ise davet
edildigini ancak ise baslamadigini, basvuru sirasinda bas-
ka bir yerde calismakta olan davacinin ise baglama niyeti
olmadigi halde sirf tazminat almak icin ise baslatma ta-
lebinde bulundugunu, bosta gecgen slire Ucretine hak ka-
zanmasinin mimkin olmadigini belirterek davanin reddini
istemigtir.

Mahkemece davaci is¢inin is sézlesmesinin feshinden ise
baslamasinin bildirildigi tarihe kadar 1 yil 6 ay sure gectigi,
bu sire icinde calismadan beklemesinin mimkuin olmadi-
J1, bosta gecgen siire Ucretine hak kazanmak icin ise bas-
lamanin sart kosulmasinin kanunun yapilis amacina aykiri
oldugu, ise baslatilmasi icin basvurmakla davacinin bosta
gecen sure Ucretine hak kazandigi gerekgesi ile davanin
kabulline ve 9.748,40 TL bosta gecen slire Ucretinin dava-
lidan tahsiline karar verilmistir.

Davali isveren vekilinin temyizi Gizerine hiikim Ozel Daire-
ce yukarda aciklanan sebeplerle bozulmustur. Mahkeme-
ce davacinin ise iade davasi acgtiktan sonra baska bir yer-
de calismaya basladigi, fesih tarihinden ise iade kararinin
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kesinlesmesine kadar gecen yaklasik 1,5 yillik sure iginde
karar sonucunun beklenmesinin hayatin olagan akisina
aykir oldugu, bu durumun ortaya ¢ikmasinda davacinin
kusurunun bulunmadigi, kanunun da bosta gecen sire (c-
reti ydniinden herhangibir sart aramadigi, ise iadeye karar
verilmis olmakla davacinin bosta gecen sure Ucretine hak
kazandigi gerekgesi ile dnceki kararda direnilmigtir.

Direnme karari, davall igsveren vekili tarafindan temyiz
edilmistir.

Direnme yolu ile Hukuk Genel Kurulu énlne gelen uyus-
mazlik, is¢inin bosta gecen sure Ucretine hak kazanma-
sl icin igverene ise baslatiimasi icin basvurusunun yeterli
olup olmadigi, ise baslama basvurusunun kabul edilmesi
halinde ise baslamasinin gerekip gerekmedigi ve burada
varilacak sonuca goére 4 aylik bosta gegcen sure Ucretine
hak kazanip kazanmayacag noktasinda toplanmaktadir.

4857 Sayili Is Kanununun “Gecersiz sebeple yapilan fes-
hin sonuclar” baslikli 21. maddesinde “isverence gecerli
sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gegerli ol-
madigi mahkemece veya 6zel hakem tarafindan tespit
edilerek feshin gecersizligine karar verildiginde, isveren,
isciyi bir ay icinde ise baslatmak zorundadir. isciyi basvu-
rusu Uzerine igveren bir ay icinde ise baslatmaz ise, isciye
en az dort aylik ve en ¢ok sekiz aylik Gcreti tutarinda taz-
minat édemekle yakamla olur.

Mahkeme veya 6zel hakem feshin gecersizligine karar
verdiginde, iscinin ise baslatiimamasi halinde 6denecek
tazminat miktarini da belirler.

Kararin kesinlesmesine kadar calistiriimadigi sure igin is-
ciye en ¢ok dort aya kadar dogmus bulunan Ucret ve diger
haklari édenir.

isci ise baglatilirsa, pesin olarak édenen bildirim siiresine
ait Gcret ile kidem tazminati, yukaridaki fikra hikimlerine
gore yapilacak 6demeden mahsup edilir. ise baslatiima-
yan isciye bildirim suresi verilmemis veya bildirim suresine
ait Ucret pesin 6denmemisse, bu surelere ait Ucret tutan
ayrica ddenir.

isci kesinlesen mahkeme veya 6zel hakem kararinin teb-
liginden itibaren on isgiini icinde ise baslamak igin isve-
rene basvuruda bulunmak zorundadir. isci bu siire iginde



basvuruda bulunmaz ise, isverence yapilmis olan fesih
gecerli bir fesih sayilir ve isveren sadece bunun hukuki
sonuglari ile sorumlu olur.

Bu maddenin birinci, ikinci ve G¢inca fikra hukimleri séz-
lesmeler ile hicbir suretle degistirilemez; aksi ydonde s6z-
lesme hukUmleri gecersizdir.” hikmuine yer verilmistir.

is sdzlesmesi feshedilen isci 4857 Sayili is Kanununun 18
vd. maddelerinde dizenlenen hikumler cercevesinde ise
iade davasi acarak isverence yapilan feshin gecersizligi
ile ise iadesini talep edebilir.

Mahkemece yapilacak yargilama sonucunda feshin ka-
nun hikdmlerine aykir oldugu tespit edildigi takdirde fes-
hin gecersizligi ile iscinin ise iadesine karar verilecektir.
Feshin gecersizligi ile ise iadeye karar veren mahkeme
veya 6zel hakem ayni zamanda is¢inin ise baslatiimamasi
halinde 6denmesi gereken ise baslatmama tazminatinin
miktarini da belirleyecektir.

is Kanununun gecersiz sebeple yapilan feshin sonuclari-
ni dizenleyen 21. maddesinde isc¢inin ise iade davasini
kazanmasi halinde ortaya ¢ikabilecek Ug¢ ihtimal ve bu ¢
ihtimalin sonuglar diizenlenmektedir. S6z konusu ihtimal-
lerden birincisi is¢inin actigi ise iade davasinin kabul edil-
mesi ve iscinin, is Kanununun 21. maddesinde belirtilen 10
is gunluk sure icerisinde isverene basvuruda bulunmamis
olmasi halidir. Bu durumda is Kanununun 21. maddesinin
5. fikrasinin 2. cimlesinde agikga ifade edildigi tGzere, is-
¢inin 10 is gUnu icerisinde igverene basvuru yapmamasi
halinde, gecerli sebeple yapilmis bir feshin sonuglari do-
gar. Bunun anlami, gecerli nedene dayanilarak yapilan
fesihte, kidem tazminatinin 6denmesi gerektigi gibi, ihbar
onellerine uyulmasi ya da tcretinin 6denmesi zaten gerek-
tiginden, ise iade davasi sebebiyle is glivencesi tazminati,
issiz kalinan surenin Gcreti gibi yeni bir 6deme yapilmasi
s6z konusu olmaz.

Bu konuda ikinci ihtimal iscinin actigi ise iade davasinin
kabul edilmesi ve kesinlesmesini takiben iscinin siresin-
de isverene basvuruda bulunmasi ve igverenin isciyi ise
baslatmamasidir. Bu durumda fesih, isciye ise baslatil-
mayacaginin bildirildigi tarinte gerceklesmis olur. isveren,
isciye ise baslatiimayacagini agikga bildirmezse, fesih
tarihi, iscinin basvurusunun isverene teblig edildigi tarihi
takip eden 1 ayin sonunda gergceklesmis kabul edilecektir.

Bu durumda mahkemece gecersiz sayilan fesih sirasinda
6denmemis ise isciye kidem ve ihbar tazminati 6denmesi
gerekir.

Ote yandan sézkonusu ihtimalde kidem ve ihbar tazmi-
natlari isciye éddenmisse kidem ve ihbar tazminatlar ile
yillik Ucretli izin alacaklarinin farklari, isverenin isciyi ise
baslatmamasi sebebiyle yasa kurgulamaya gére kabul
edilen yeni fesih tarihine 4 aylik surenin ilave edilmesiyle
olusan is¢inin kidemi, son Ucreti ve kidem tazminati tavani
gibi hususlar dikkate alinarak yeniden hesaplanarak 6den-
mesi gerekir. Bunlarin disinda ise iade davasinin parasal
sonuglari olan 4 aylik bosta gecen sire Ucreti ve diger
haklari ile mahkeme kararinda belirtilen ise baslatmama
tazminatinin da 6denmesi gerekir.

Bu konuda Uglincu ihtimal, ise iade davasi kabul edilen
ve Kkesinlesen iscinin sdresinde isverene basvurmasi ve
isverenin isciyi ise baglatmasidir. Bu durumda igverence
yapilan fesih gecersiz sayilmistir, is sézlesmesi kesintisiz
devam ediyor kabul edilir. Ancak gecersiz sayilan fesihten
itibaren en ¢ok 4 aylik bosta gecen sureye ait tcret ve di-
ger haklar 6denecektir. ( Sahlanan, F.: is Hukuku ile ilgili
Yargitay Kararlari: Karar incelemeleri Il, Ocak 2011-Mart
2016, s. 165)

iscinin ise iade sonrasinda isverene bagvurmasina ve is-
verence de ise davet edilmesine ragmen iscinin ise basla-
mamasi durumu ise yukarda belirtilen ihtimallerin disinda
ve kanunda agikca diizenlenmemis bir konudur. isverenin
davetine ragmen ise baslamayan isciye 4 ila 8 aylik Ucret
tutarinda olabilecek ise baglatmama tazminatinin éden-
memesi gerektigi tartismasiz ise de, s6z konusu durumda
4 aylik calisiimayan sure Ucretinin 6denmesinin gerekip
gerekmeyecegi tartismaya aciktir.

Bu konuda isabetli ve birbiriyle tutarli céztimlere ulasabil-
meK icin, ise iade sonrasi ise baslatiimak Gzere isverene
basvuran ve igverenin, bu basvuruya olumlu cevap vere-
rek ise baslamasini istedigi is¢inin ise ise baslamamasi
halinde, s6z konusu is¢inin kidem ve ihbar tazminatla-
ri konusunda varilan sonug ile, s6z konusu isginin issiz
kalinan siire Ucretine hak kazanip kazanmayacagi konu-
sunda varilan sonug birbiri ile tutarli olmalidir. is Kanunu-
nun “Gegersiz sebeple yapilan feshin sonucglar” baslikh
21. maddesinde is¢inin “kesinlesen mahkeme veya 6zel
hakem kararinin tebliginden itibaren on is giind icinde ise
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baslamak igin isverene basvuruda bulunmak zorunda ol-
dugu” belirtiimistir. Basvuru yapmamanin sonucu ise, is-
verence yapllmis olan feshin, gecerli bir fesih sayiimasi
olarak belirtilmigtir.

Yasa metninde gegen “isverence yapilmis olan fesih ge-
cerli bir fesih sayilir ve igveren sadece bunun hukuki so-
nuglari ile sorumlu olur’ ifadesinden de sz konusu du-
rumda “gecersiz oldugu mahkeme karari ile kesinlesen
feshin” “gecerli fesih” kabul edilecegi anlasiimaktadir. Bu
durumda fesih tarihinin degismesi ve isginin kidemi ile
feshe bagl alacaklarda dikkate alinacak Ucretin yeniden
belirlenmesi s6z konusu degildir. (Sahlanan, F.: is Huku-
ku ile ilgili Yargitay Kararlari: Karar incelemeleri Il, Ocak
2011-Mart 2016, s. 166)

Kanundaki diizenleme dikkate alindiginda isginin yasa-
da 6ngdrilen sure icinde isverene ise baslatiimasi igin
basvurusuna baglanan tek sonug, ise iade kararinin uy-
gulanmasina dair siireci baglatmaktir. ise iade kararinin
sonuglarinin gerceklesip gergeklesmeyecegi veya hangi
kapsamda gerceklesecegi surecin baslamasindan sonra
iscinin veya isverenin alacag tutuma goére belirlenecektir.
Buna gore suresinde ise baslatiimasi icin basvuruda bulu-
nan isginin ¢agrildigi halde ise baslamamasi halinde 4857
Sayili is Kanununun 21/5. maddesindeki hiikkmiin kiyasen
uygulanmasi sureti ile isverence yapilan fesih gecerli fes-
hin sonuglarini doguracagindan bosta gecen sire Ucretine
hak kazanmasi mimkiin olmayacaktir.

Ote yandan iscinin ise iade yéniindeki basvurusunun da
samimi olmasi gerekir. iscinin gercekte ise baslama niyeti
olmadi@i halde ise iade davasinin sonuglarindan yararlan-
mak icin yapmis oldugu basvuru gecerli bir ise iade bas-
vurusu olarak degerlendirilemez. isginin siiresi icinde ise
iade y6nindeki basvurusunun ardindan, isverenin dave-
ti Gzerine ise baslamamis olmasi halinde, iscinin gercek
amacinin ise baslamak olmadigi kabul edilmelidir.

Baska bir anlatimla, is¢i isverene hi¢c basvurmamis gibi
sonuca gidilmelidir. Bu durumda isverence yapilan fesih,
4857 Sayili is Kanununun 21/5. maddesine gére gegerli
feshin sonuglarini dogurur. Bunun sonucu olarak da ise
iade davasinda karara baglanan ise baslatmama ve bosta
gecen slreye ait licret ve diger haklarini talebi mimkun ol-
maz. ( Sahlanan, F.: is Hukuku ile ilgili Yargitay Kararlari:
Karar incelemeleri Il, Ocak 2011-Mart 2016, s. 168)
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Yukarida yapilan agiklamalar 1siginda somut olay deger-
lendirildiginde; davaci is¢inin 01.12.2001 tarihinde davali
sirkete ait 13937 SGK sicil numarali isyerinde calismaya
basladii, is s6zlesmesinin 13.11.2006 tarihinde feshedil-
mesi lzerine ise iade davasi actigi, Trabzon is Mahke-
mesi’nin 17.04.2007 gln ve 2006/1382 E.- 2007/523 K.
sayil karari ile feshin gecersizligi ile davacinin ise iade-
sine karar verildigi, ayni kararda ise baslatmama tazmi-
natinin 4 aylik brit tcreti olarak belirlendigi ayrica 4 ayhk
bosta gecen sure Ucreti 6denmesi gerektiginin tespitine
karar verildigi, kararin davalinin temyizi Gzerine 9. Hukuk
Dairesinin 03.03.2008 gln ve 2007/26129 E. 2008/3011
K. sayili karari ile onanarak kesinlestigi, onama kararinin
davaci vekiline 04.04.2008 tarihinde teblig edildigi, dava-
cinin Trabzon 4. Noterliginin 10.04.2008 tarih ve 08296
yevmiye numaral ihtarnamesi ile gérevine iadesini ve ise
baslatiimasini talep ettigi, davali isverenin ise Kadikdy 27.
Noterliginin 07.05.2008 tarih ve 14009 yevmiye numarali
ihtarnamesi ile isten ayrilmadan énceki tim hak ve men-
faatlerinin korunacagl, ise baslatiimasi konusunda gerekli
islemler icin sirket merkezi ile (insan kaynaklari ile) temasa
gecmesi gerektigi, ise baslatma tarihinin 12.05.2008 tarihi
olarak kabul edileceg@inin davaciya bildirildigi anlasiimak-
tadir.

Davaci vekili ise Trabzon 4. Noterliginden keside ettigi
13.10.2009 tarihli cevabi ihtarnamede davacinin ise bas-
lamadigini ancak bosta gecen sire Ucretinin édenmesi
gerektigini belirtmistir.

Davacinin ise baslatiimasi icin igverene basvurmasina
ragmen baska bir yerde calistigi icin ise baslamadigi da-
vaci vekilinin beyanlari ile sabit oldugu gibi, 08.01.2007 ta-
rihinden itibaren 1100102 SGK sicil numarali dava disi bir
isyerinde calistigi hizmet cetvelinde gérilmektedir. Buna
g6re davaci iscinin ise baslatiima basvurusunun samimi
olmadigi, ise baslama niyeti olmadigi halde sirf ise iade
kararinin mali sonuglarindan yararlanmak, tazminat almak
icin talepte bulundugu, isverence talebi kabul edilerek da-
vet edilmesine ragmen ise baslamadigi, bu durumda bos-
ta gecgen sire Ucretine hak kazanmasinin mimkin olma-
dig1 aciktir.

Nitekim Hukuk Genel Kurulunun 04.12.2013 giin 2013/22-
428 E. 2013/1626 K. ve 16.04.2014 giin 2013/22-1106 E.
2014/538 K. sayili kararlarinda da ayni sonuca variimistir.
Her ne kadar Hukuk Genel Kurulundaki gérismeler sira-



sinda 4857 Sayili is Kanununun 21. maddesinde bosta
gecen sure Ucretine hak kazanilmasi bakimindan ise bas-
lama sarti 6ngérilmedigi, is¢inin miracaatinin yeterli ol-
dugu, aradan uzunca bir stre gectigi, bu kadar uzun sire
calismamasinin isgiden beklenemeyecegi, bunun adil de
olmayacagi, bu sebeple mahkeme kararinin onanmasi ge-
rektigi ileri srllmus ise de Kurul cogunlugu tarafindan bu
g6rus benimsenmemistir.

O halde Hukuk Genel Kurulu’nca da benimsenen Ozel
Daire bozma kararina uyulmak gerekirken, édnceki kararda
direnilmesi usul ve yasaya aykiridir.

Bu sebeple direnme karari bozulmalidir.

SONUG: Davali isveren vekilinin temyiz itirazlarinin ka-
bulii ile, direnme kararinin Ozel Daire bozma kararinda
gosterilen nedenlerden dolayr BOZULMASINA, istenme-
si halinde temyiz pesin harcinin iadesine, karar diuzeltme
yolu kapali olmak Uzere, 22.03.2017 glninde oygoklugu
ile karar verildi.

KARSI OY: 4857 Sayili is Kanunu’'nun 21. maddesi uya-
rinca, mahkemece feshin gecgersizligine karar verildigin-
de, kararin kesinlesmesine kadar calistirimadigi sire
icin isciye en cok dort aya kadar dogmus bulunan Ucret
ve diger haklarin 6denmesini de hiikim altina alinmasi
gerekir. Bu sure Ust sinir olup, ayni maddenin son fikrasi
uyarinca s6zlesme ile degistirilemez, aksi htikimler gecer-
sizdir. Yasa koyucu yargilama suresini dikkate alarak bu
dizenlemeyi yapmistir. Yargilama sureci 4 aylik sirenin
altinda kaldiginda, kisaca fesih ile ise iade karari sonrasi

basvuru arasinda bosta gegen silre dort aydan az oldugu
takdirde, basvuru tarihine kadar ki Ucret ve diger haklar
hdkim alinacaktir. Ancak yargilama sureci 4 aydan faz-
la sirdiigiinde, Kanun’un amir hikmi geregi bosta gecen
slire icin dort aya kadar Ucret ve diger haklarin 6denmesi,
gerekecektir.

Bosta gecen sire igin Ucret ve diger haklarin 6denmesi,
feshin gegersizligine bagl ikincil bir sonugtur. Talep olma-
sa da mahkemece dikkate alinmasi gerekir. Ayrica feshin
gecersizligi istemi tespit niteliginde oldugundan bosta ge-
cen sure icin Ucret ve diger haklarin miktar belirtiimeksizin,
hikim altina alinmasi ve 6denmesi gerektiginin tespiti ile
yetinilmesi gerekir. Bosta gecen sre Ucreti, iscinin slresi
icinde igsverene basvurmasi sartiyla isverence ise basla-
tilip baslatiimamasindan bagimsizdir. Bu konuda kararin
kesinlestigi tarih esas alinmistir ve bdylece isveren de ka-
rarin kesinlestigi tarih itibariyle Gcret 6édemesi gerektigini
bilmektedir. isveren acisindan dért aylik bosta gecen siire
Ucreti yoninden temerrt tarihini ise iade kararinin kesin-
lestigi tarih olarak kabul zorunlulugu vardir. Yasal duzen-
leme bu yoldadir.

Bu nedenle, iscinin ise iade kararinin kesinlesmesinden
sonra igverene igine iadesi icin bir basvuruda bulunma
mecburiyeti bulunmadigi gibi isvereni ayrica bu hususta te-
merride dlUsurmesi de gerekmemektedir. Bu zorunluluk ise
baglatmama tazminatinin talep sarti olarak diizenlenmistir.

Anlatilan sebeplerle direnme kararinin onanmasi gérusun-
de oldugumdan saygideger ¢cogunlugun bozma yéninde
olusan gorustine katilmiyorum.
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Isveren Bilgilendirme Toplantisi -lI-

“ Sendikamiz tarafindan diizenlenen isveren Bilgilendirme Toplantilarinin ikincisi
20 Nisan 2017 tarihinde Istanbul’da gergeklestirildi.y,
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Sendikamiz tarafindan diizenlenen isveren Bilgilendir-
me Toplantilarinin ikincisi, Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhgi is Teftis Kurulu Baskanligi isbirligi ile 20 Nisan
2017 tarihinde istanbul’da gerceklestirildi.

isyerlerinin, is saghgi ve givenligi alaninda almasi gere-
ken tedbirler konusunda farkindalik yaratmak icin diizen-
lenen toplantiya konusmaci olarak is Teftis Bursa Grup
Baskanligindan is Miifettisi Umit FICICI, is Teftis Ankara
Grup Baskanligindan is Miifettisi Gonca SENER ve Is-
tanbul Meslek Hastaliklari Hastanesi’nden Uzman Doktor
Kaan KARADAG katildi.

Toplantinin agilis konusmacilarindan is Teftis istanbul
Grup Baskani Adem MORTAS, 2011 yilindan sonra
denetim faaliyetlerinde degisiklige gidildigine dikkat ce-




A2

kerek, énlemenin 6demekten daha kolay oldugunu tim
taraflara anlatmak istediklerini syledi.

Biling ve farkindalik hizmetlerine agirlik verdiklerini belir-
ten MORTAS, bu yil seramik sektérinin denetleme kap-
saminda olduguna isaret etti.

is Teftis Bursa Grup Baskani Yasar ATA ise, denetimler-
de onceliklerinin ceza yazmak olmadigini, risk hesapli,
insan odakli rehberlik hizmeti yaptiklarini ifade ederek,

“Is saghgi ve givenliginde, énleyici tedbirler ile toplum
refahinin artmasina, ayni zamanda ekonomik kalkinma-
sina da neden olunmaktadir’ dedi.

ATA, denetim dénemlerinde, sosyal taraflar ziyaret edile-
rek, isbirligi protokolleri yapildigini, sorunlarin ¢ézimine
odaklandiklarini s6zlerine ekledi.

Son derece verimli gegen toplantiya Uye isyerlerimiz ile
birlikte sektér temsilcilerinden ¢ok sayida katim saglandi.
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Sendikamiz Toplu Sézlesme Faaliyetleri

Grup Toplu is Sézlesmesi

Sendikamiz ve Cimse-is Sendikasi
arasinda yuritdlmekte olan grup
toplu is sbézlesmesi gdrismeleri
anlasma ile sonuglandi.

Uye isyerlerimiz; EYAP Eczaci-
basi Yapi Gerecleri, Vitra, Serel
Seramik ve Tirk Ytong adina ger-
ceklestirilen s6zlesme 01.01.2017
- 31.12.2018 tarihleri arasini kap-
samaktadir.

Ayrica grup toplu is s6zlesmesi di-
sinda Uyemiz Remsan Reflaktere
ait iki yillik toplu is s6zlesmesi Gim-
se-is ile imzalandi.

DuravitTopluis Sézlesmesi

Uye isyerimiz Duravit Yapi Uriinleri
San. ve Tic.’nde 6rgiitli Kristal-is
Sendikasi ile sendikamiz arasinda
devam eden gdérismeler sonunda
anlagsmaya varildi.

iki yil olarak imzalanan sézlesme
01.01.2017 - 31.12.2018 tarihleri
arasinda gecerli olacak.

imzalanan yeni sdzlesmeler ile ca-
lisanlarin Ucret ve sosyal yardim
6demelerinde gindmuiz kosullari-
na uygun artislar saglandi.
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““Erdem CENESIz
Turkiye Seramik
Federasyon YoOnetim
Kurulu Bagkaniy,

Torkiye Seramik
Federasyonu’nda
Yeni Dénem

Tirkiye Seramik Federasyonu 8. Olagan Genel Kurulu 6 Haziran 2017’de istanbul’da
gerceklesti. Toplantida 15. yilini kutlayan Turkiye Seramik Federasyonu’nun 2017-
2019 dénemi yeni yénetim kurulu belirlendi.

Genel Kurul Toplantis’'nda Turkiye Seramik Federasyonu’nun Yeni Baskani, Erdem
CENESIZ oldu. Baskan Yardimciliklarina ise Hakan CANAKGCI, Nihat OZYURT, ilter
YURTBAY ve Aydin ESER segildiler.

Yeni Yénetim Kurulu tyeleri; Timur KARAOGLU, Hasan PEHLIVAN, Goksen
YEDIGULLER, Huseyin TANIS, Kiirsad N. OZKAYA, Mehmet MERCAN, Nuri
GONENC, Kemal YILDIRIM, Bekir ZAPCI, Abdiilhekim YAKUT, Salih EREZ, Tolun
VURAL ve ayni zamanda sendikamiz yonetim kurulu tyesi olan Erciiment ARICI
seklinde olustu. Denetim Kurulu Baskanligr'na Hanefi MUTLU, uUyeliklerine Ahmet
Cenk YILGA ve Sileyman SOSYAL segilirken, Disiplin Kurulu Baskanligrna Ferdi
ERDOGAN ve (iyeliklerine Merter SAVAS ve M. Fatih KORKMAZ segildiler.




SEREF ve SERSA’nin Yeni Yonetim Kurulu Belirlendi

Tiirkiye Seramik Federasyonu biinyesinde yer alan SEREF Teknik Seramik ve Refrakter Ureticileri
Dernegi ve SERSA Seramik Saglik Gerecleri Ureticileri Dernegi’nin Olagan Genel Kurul Toplantilari
sonucunda yeni yénetim kurulu tyeleri belirlendi.

SEREF Yo6netim Kurulu Baskani
Salih EREZ

SEREF Teknik Seramik ve Refrakter Ureticileri Derneginin Ola-
gan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2017 tarihinde Atasehir Fede-
rasyon binasinda gerceklestirildi.

Genel Kurul’'da yapilan segimler sonucu yeni yénetim kurulu tye-
leri belirlendi. Buna gére, SEREF Teknik Seramik ve Refrakter
Ureticileri Dernegi Yoénetim Kurulu Asil Uyelikleri su isimlerden
olustu; Mehmet Sevket Erol, Nafiz Ozdemir, Salih Erez, Mert
Erez, Kahraman Alptekin, Alpagut Kara.

Yapilan gérev dagihmi ile iki ddnemdir SEREF Yoénetim Kurulu
Baskanlik gorevini yiriten Hiiseyin GURCAN Yénetim Kuru-
lu Baskanligi gorevini sendikamiza Uye isyerlerinden Haznedar
Ates Tugla Sanayi AS. Yénetim Kurulu Uyesi Salih EREZ’e dev-
retti. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevine ise Sayin Na-
fiz OZDEMIR getirildi.

SERSA Yo6netim Kurulu Baskani
Mehmet MERCAN

SERSA Seramik Saglik Gerecleri Ureticileri Dernegi Olagan 30
Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinda ise
iki ddnemdir SERSA Yoénetim Kurulu Baskanlik gérevini yiriten
Turkuaz Seramik AS. Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Kiirsad Noyan
OZKAYA Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevini Eczacibasi Yapi
Geregleri Yatirnmlar Direktérd Mehmet MERCAN’A devretti.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevine Sayin Kiirsad No-
yan OZKAYA ve Sayin Hakan CANAKCI getirildi.

SERSA Seramik Saglik Gerecleri Ureticileri Dernegi Yénetim Ku-
ruluna segilen diger Uyeler ise su isimlerden olusmaktadir; Kir-
sad Noyan Ozkaya, Erdem Cenesiz, Mehmet Mercan Stileyman
Soysal, Hakan Canakci, Erciiment Arici, Ali Gural, Nuri Géneng,
Merter Savas, Olgun Cakmak ve sendikamiz Yonetim Kurulu
tyelerinden Miifit Ulke ve Erciiment Arici.
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tAkansel KOG
TISK Genel Sekreteri,,

Akansel Kog TISK Genel
Sekreterligi’'ne Atandi

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Genel
Sekreterligi'ne Akansel Kog¢ atandi.

2 Mayis 2017 tarihinde emekli olan Bulent Pirlerin yerine Genel
Sekreterlik gérevine Akansel Kog getirildi.

1971 yiinda Sivas'ta dogan Akansel Kog¢, 1993-2017 yillan
arasinda Tiirkiye Deri Sanayii isverenleri Sendikasi (TUDIS) Genel
Sekreterligi’ni y(rittii. Kog, TOBB Deri ve Deri Uriinleri Meclis Uyeligi,
istanbul il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Uyeligi, Tuzla Kent
Konseyi Uyeligi, Milli Produktivite Merkezi Yénetim Kurulu Bagkanhgi,
Bagkan Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinin yani sira
1997-2014 yillar arasinda Asgari Ucret Tespit Komisyonu Uyeligi
yapti.



T. Cimse-is Sendikasi 20. Olagan Genel
Kurulu Yapildi

T. Cimse-Is Sendikasi 20. Olagan Genel Kurulu 13-
14 Mayis 2017 tarihlerinde Ankara’da yapildi.

Genel Kurula Tirk-is Genel Bagkani Ergiin Atalay,
Tirk-ls Genel Teskilatlandirma Sekreteri Eyiip
Alemdar, CEIiS genel Sekreteri Dr. Serdar Sardan,
Tirk-is’e bagl bircok sendika baskan ve yéneticileri,
STK temsilcileri, isveren vyetkilileri ve ¢ok sayida
davetli katilirken, sendikamizi Genel Sekreterimiz Av.
Puren Kunt temsil etti.

Genel Kurulun ikinci ginu yapilan oy kullanma
isleminden sonra T.Cimse-is Sendikasi yeni yénetim
kurulu belirlendi. Buna gére; Genel Baskanliga yeniden
Zekeriye Nazlim segcilirken, Genel Sekreterlige Hasan
Emer, Genel Mali Sekreterlige Haci ibrahim Yagsi
getirildi.
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““Son 3 takvim yili
itibariyla yillik ortalama
ihracati 1 milyon dolarin
Uzerinde olan ihracatci
firma temsilcilerine yesil
pasaport verilecek.y,
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lhracat Yapana Yesil
Pasaport

23 Mart 2017 tarihli ve 30016 sayill Resmi Gazete’de 2017/9962 sayili ihracatgilara
Hususi Damgali Pasaport Veriimesine iliskin Esaslar Hakkinda Kararin Yirirlige
Konulmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari yayimlandi. Yeni dlizenleme ile 5682
sayili Pasaport Kanunu'nun 14. maddesi kapsaminda, Bakanlar Kurulu Kararinda
belirlenen tutarda ihracat yapan firma vyetkililerine hususi damgali pasaport
verilmesine iliskin usul ve esaslar belirlendi. Buna gére son U¢ takvim yili itibariyle
yillik ortalama ihracats;

¢ 1-10 milyon ABD Dolari arasinda olan sirketlerde 1 (bir) yetkiliye,

* 10 milyon ABD Dolari tizeri ve 25 milyon ABD Dolari arasinda olan sirketlerde

2 (iki) yetkiliye,

¢ 25 milyon ABD Dolari tizeri ve 50 milyon ABD Dolari arasinda olan sirketlerde

3 (Ug) yetkiliye

* 50 milyon ABD Dolari tizeri ve 100 milyon ABD Dolari arasinda olan sirketlerde

4 (dort) yetkiliye

* 100 milyon ABD Dolari lizerinde olan sirketlerde ise 5 (bes) yetkiliye hususi damgali
pasaport verilebilecegi htikme baglandi.

ihracatgilara yesil pasaport 2 yil siireyle verilirken, es ve cocuklari bu haktan
yararlanamayacak. Yesil pasaport miracaat, igisleri Bakanigi ve Ekonomi
Bakanliginca mustereken belirlenen talep formu eksiksiz doldurulduktan sonra
firmanin (yesi oldugu ihracatg! birligine yapilacak. ihracatci Birligi belgelerin eksiksiz
oldugunu tespit ettikten sonra Ekonomi Bakanligi Boélge Midarligine sunulacak.
Bolge Midurligi onayi sonrasinda pasaport miracaati sahsen yapilacak.




Toplu Is S6zlesmesi Uygulanan

Isyerlerine Tesvik

20 Mayis 2017 tarihli ve 30071 sayill Resmi Gazete’de 2017/10326 sayili “5510
Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun Gegici 71 inci Maddesi
Uyarinca 2017 Yilinda Saglanacak Destek Tutarinin Belirlenmesine iliskin Kararda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kararin Yirarlige Konulmasi Hakkinda Bakanlar
Kurulu Karari” yayimlanarak ydrdrlige girdi.

Bakanlar Kurulu Karari ile asgari ticret devlet desteginin miktarini belirleyen ve 2017
yilinda 110 TL olarak uygulanmakta olan prime esas gunltik kazang tutari, 6356 sayil
Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu uyarinca toplu is sézlesmesi uygulanan
6zel sektor igyerlerinde 1 Mayis 2017 tarihinden gecerli olmak Uzere 164,70 TL
olarak uygulanacaktir.

05.2017 ila 31.12.2017 tarihi arasindaki dénemlere iliskin toplu is sézlesmesi
imzalamasina ragmen s6z konusu uygulamadan faydalanamadigini beyan eden
isverenlerin Bakanliktan alinan listelerde gerekli gincelleme/ekleme islemlerinin
yapilabilmesi amaciyla CSGB Calisma Genel Miidiirligii Sendika Uyeligi ve istatistik
Daire Baskanligina miracaat etmeleri gerekmektedir.

isverenlerin ilgili baskanliga miiracaatlarina istinaden s6z konusu listelerin aylik
olarak glincellenecegi, 01.05.2017 ila 31.12.2017 tarihi arasindaki dénemlere iliskin
toplu is s6zlesmesi imzalamasina ragmen listelere sonradan eklenen isverenlerin
ilgili tarih aralig icin geriye donUk de olsa uygulamadan yararlanmalari saglanacaktir.

2017 yilinda 110 TL
olarak uygulanmakta
olan prime esas gunluk
kazang tutari, 6356
sayili Sendikalar ve
Toplu is Sézlesmesi
Kanunu uyarinca toplu is
s6zlesmesi uygulanan
Ozel sektor isyerlerinde
1 Mayis 2017 tarihinden
gecerli olmak Uzere
164,70 TL olarak
uygulanacaktir.,y
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Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Tlrkiye IMSAD) tarafindan her
ay diizenli olarak yayinlanan insaat Mal-
zemeleri Sanayi Bilesik Endeksi’'nin, Ma-
yis 2017 sonuclarn agiklandi. Son doért
aydir artis gosteren Bilesik Endekste,
Mart ve Nisan aylarindan sonra Mayis
ayinda da ‘faaliyet’, ‘gliven’ ve ‘beklenti-
lerde’ yine birlikte artis yasandi. Endeks-
lerde yasanan toparlanma egilimi, sek-
térin kendi dinamiklerine dayal hareket
etmeye basladigini goésterdi.

ic Satis, ihracat ve Uretim
‘Faaliyetlerinde’ Onemli Artis

Faaliyetlerin oldukga canli gegtigi Mayis
ayinda, ‘Faaliyet Endeksi’nde 6nemli bir
sicrama yasandi. Mevsimsellik, insaat
sektorl icin aciklanan destekler ve bek-
lentilerdeki iyilesmeler, insaat malzeme-
leri sanayinin faaliyetlerinde genisletici
etki yaratmaya devam etti. ‘Faaliyet En-
deksi’ Mayis ayinda 4,7 puan artti. Ge-
¢cen yilin ‘Faaliyet Endeksi’ ile ayni se-
viyeye ulasilmasi sonucu, ilk kez Mayis
ayinda gecen yilki faaliyet seviyesi ya-
kalandi. Yurtici satiglarda bir 6nceki aya
gére kuvvetli bir sigrama oldu. ihracat da
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Mayis ayinda énemli bir artis gdsterdi.
Uretimde ise ic satislar ve ihracattaki ar-
tisa bagli 6nemli bir genisleme yasandi.
Cirodaki artis yeniden kuvvetlenirken,
tahsilat hizi da kademeli ve sinirli artis
egilimini strdirdd.

Faaliyetlerdeki Kuvvetli Genisleme
‘Guveni’ Destekledi

Son dort aydir artis gosteren ‘Gliven
Endeksi’ icinde en yuksek artis Mayis
ayinda gerceklesti. ‘Glven Endeksi’'nin
giderek daha hizli toparlanmasina rag-
men, glven seviyesinin halen dusik
oldugu gorildid. Mayis ayinda faaliyet-
lerdeki genislemenin kuvvetlenerek stir-
mesi, guvenin toparlanmasina destek
oldu. Gliven seviyesi bir 6nceki aya gére
2,0 puan artti. Gegen yilin ayni ayinin
glven seviyesinin ise 6,3 puan altinda
kaldi. Endekse gore, Tlrkiye ekonomisi-
nin genel gidisatina iliskin gliiven, uzun
slire sonra baslayan artisini strdirdu.
insaat malzemeleri sanayine yénelik
glven ise toparlanmasini hizlandird.
Yurti¢i pazarlarina yénelik given Mayis
ayinda artis gosterdi. ihracat pazarlari-
na yonelik giiven ise énemli dlctide artti.

Izemelerl Sana B|Ie§|k Encleksn
s Ayinda En Yoksek Ayllk Ari|§|ni

-y |

Gulven unsurlarinin tamamina yayilarak
stiren toparlanma 6nimuzdeki dénem
icin Umit verdi.

Oniimiizdeki U¢ Ayin Uretim
‘Beklentisinde’ Kuvvetli Artis

Rapora gére, son doért aydir hizli bir iyi-
lesmenin yasandigi ‘Beklenti Endeksi’n-
de; faaliyetlerdeki toparlanma, alinan én-
lemler, glven artigi ve siyasi gindemin
zayiflamasi beklentilere de olumlu yan-
sidi. ‘Beklenti Endeksi’ Mayis ayinda bir
oénceki aya gore 2,7 puan artti. ‘Beklenti
Endeksi’ gecen yilin ayni ddnemine gére
ise 1,7 puan daha dusuk ciktl. Boylece
beklentiler giderek gecen yilki seviyele-
rine yaklasti. Turkiye ekonomisine iliskin
beklentiler Mayis ayinda artisini strddr-
dii. insaat malzemeleri sanayine iliskin
beklentilerde yine énemli artis yasandi.
Onuimiizdeki ti¢ aya iliskin alinan yurtigi
siparigleri Mayis ayinda énemli bir artis
gosterdi. Oniimiizdeki U aya iliskin ihra-
cat siparislerinde de artis hizlanarak str-
du. Yurtici ve yurtdigi sipariglerdeki artis
beklentisine bagdl olarak énimuzdeki Gg¢
ayin uretim beklentisinde de kuvvetli bir
artis ortaya cikt.




GYODER Baskani Dr. Feyzullah Yetgin
“Gayrimenkul 4.0 Versiyonunu Dinya ile

Paylasip Bu Séylemde Onci Olacagiz”

Gayrimenkul sektorinlin ¢ati 6rgiiti GYO-
DER'in 18. Genel Kurulu'nda Yénetim Ku-
rulu Baskanligrna segilen Dr. Feyzullah
Yetgin, dlzenlenen ilk basin toplantisinda
dernegin yeni dénem stratejisini anlatti.

‘Sanayi 4.0’ devrimine dikkat ¢ceken Dr.
Feyzullah Yetgin, “Gelismis Ulkeler 4.0
versiyon sanayi devrimi dénemine gir-
di. Cok yonlu duslinerek, Turkiye gay-
rimenkul sektérine her anlamda katki
saglamamiz ve yeni bir versiyonun tim
hazirliklarinin tamamlamamiz gerekiyor”
dedi.

Gerceklestirecekleri calismalari ‘Sektor
intiyaclarina Duyarli, Céziim Odaklr’ ve
‘Sosyal Sorumluluk Odakli’ siirdirmeyi
amagcladiklarini beliten GYODER Bas-
kani Dr. Feyzullah Yetgin, konusma-
sinda ‘Sanayi 4.0’ devriminin 6nemine
deginerek sunlari séyledi:

“Gayrimenkul 4.0 versiyonunu dinya
ile paylasip, bu sdylemde 6ncl olaca-
giz. Cunkd dunya gayrimenkul pazarin-
da da taslar yerinden oynuyor, oyunun
kurallari degisiyor. Gelismis Ulkeler 4.0
versiyon sanayi devrimi dénemine girdi.
Turkiye ise 6nceki U¢ sanayi devrimini
de geriden takip etmek zorunda kaldi.
Ancak Ulkemizin dérdincl sanayi devri-
mini, iyi yetismis, nitelikli insan giict ve
ileri teknolojiyle yakalayacagina inani-
yoruz. Turkiye’de gayrimenkul sektéri-
nin gelisimini versiyonlar olarak ifade
etmemiz gerekirse; Cumhuriyet dénemi
(v1), Turgut Ozal déneminden 2000'li yil-
lara (v2), 2003 yilindan ginimuize (v3)
ve ginimuizden gelecege (v4) seklinde
gruplandirabiliriz.

Diinyanin ve teknolojinin geldigi nok-
tayl degerlendirdigimizde Turkiye gay-
rimenkul sektérinin de 4.0 versiyona

gecmesinin gerekliligini gériyoruz. Bazi
sektdrlerde cok hizli teknolojik déntisim
yasanirken, gayrimenkul sektorinin
konvansiyonel yapisinda major degisik-
likler olmadigini, teknolojinin sundugu
birtakim araclarin uygulamalarda kulla-
nilmasindan 6teye gecemedigini g6z-
lemliyoruz. Fakat giinimuzde standart-
larin yeterli olmadigini ve salt teknolojik
acidan degil, cok yonlu distnerek sek-
tére her anlamda katki ve gelisim sag-
lamanin gerekliligini, yeni bir versiyonun
tim hazirliklarinin tamamlanmasi gerek-
tigini vurgulamak istiyoruz.

Sektériin oyuncularn farkli bilim dallari
ve disiplinlerle bir araya gelmeli, yeni
yapim yoéntemleri, teknikler, teknolojik
uygulamalar ve malzemeler Uzerinde
calisiimali, hatta kamusal regtlasyon-
larla sektérin bu konuda motivasyonu
artinimalidir.”
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~ Karbosan’dan
“Cocuk Gozuyle 23 Nisan”
Resim Yarismasi

i

Karbosan’in 50 yil etkinlikleri kapsamin-
da, cocuklarin resim ve sanata ilgisini
artirmak, aralarindaki sevgi ve kardeslik
duygularini gelistirmek amaciyla “Cocuk
Gozulyle 23 Nisan” temali resim yarisma-
sI duizenlendi.

30 Mart 2017 tarihinde baslatilan resim
yarismasi, 5-8 ve 9-12 yas olmak Uzere

s —

07

2 kategoride yapildi. Sadece Karbosan
personel c¢ocuklarinin katimina agik
yarismaya her iki kategoriden toplam
60 resim calismasiyla katilim saglandi.
Degerlendirmeye hak kazanan resim-
ler daha &énce belirlenen jiri tarafindan
puanlandi. 20 Nisan 2017 tarihinde jiri
tarafindan degerlendirilen ve belirlenen
ilk 10 calisma sirket yemekhanesinde

.
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sergilenirken, her iki kategoride ilk tce giren resimler 23 Nisan katilan ve derece elde eden cocuklara éddlleri yénetim kurulu

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda Karbosan resmi face- tarafindan takdim edildi. Birincilere tablet, ikincilere bisiklet ve
book hesabindan duyuruldu. Gglncilere miizik calar hediye edildi. ilk on *da yer alanlara ise

resim cantasi, yarismaya katilan tim cocuklara ise okul ¢cantasi
27 Nisan’da yapilan 6dil térenine dereceye giren tim ¢ocuk- verildi.

lar ve aileleri davet edildi. Yapilan 6dul téreniyle yarismaya
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Duravit Walk-in Dus & Kivet
ile KicUk Banyolarda
YUksek Konfor

Sehirlerde yasayanlar siklikla, sinirl ya-
sam alanlari icin yaratici cézumler ara-
maktadirlar. Duravit, yenilikci Shower +
Bath kombinasyonuyla, ¢cagdas banyo
tasarimini optimum alan kullanimiyla
birlestirmeyi basarmistir. EOOS tara-
findan tasarlanan Shower + Bath, ikisi
bir arada walk-in dus ve kiivet ézelligine
sahiptir. Entegre cam kapi, kiveti ko-
laylikla acik bir dus kabinine dénustir-
mektedir. Ve kapinin kiivetin icine dog-
ru acilmasi durumunda, su gegirmez bir
minderin altinda kalir. Minder, entegre
kapi ile kivet kenari Gzerinde konum-
landirilarak, konforlu bir oturak ile ilave
raf alani saglanmaktadir.

Kesin hatlar, Shower + Bath tasarim dili
karakteristigini yansitmaktadir. Dikdért-
gen temel form ile kademeli egimli ke-
narlar, dus alirken genis hareket alani
saglar. Dusun etrafinda, opsiyonel ay-




nali cam olarak secilebilecek, genis bir cam muhafaza bulunur.
Bu versiyonda, kiiglik banyolara gérsel bir genislik saglayan ila-
ve bir parca sunulmaktadir. Ayl zamanda, batiin kivet boyunca
hareket ettirilebileceginden dolayi, dus alirken minderin tizerine
oturabilirsiniz.

Minder, kuvet icerisinde dinlenirken ilave bir fonksiyon saglar;
ayarlanabilir bir arkalik ya da raf olarak da kullanilabilir. Kivet,
kapi kapaliyken, icinde dinlenebileceginiz rahatlatici bir kiivet
ya da bir ayak klveti olarak kullanilabilir. ESG cam kapidaki
guvenlik kilidi, banyo sirasinda kapinin yanliglikla acgilmasini
Onler.

Shower + Bath serisindeki fonksiyon cesitliligi, Gretim hassasi-
yetiyle desteklenmektedir. DuraSolid A tipi malzeme, tasarimda
sik, hassas koéselere olanak saglar. Kuvet gbvdesi, slpurgelik
ve paneller, saglam malzemelerden yapilmaktadir. 170 x 75
kompakt dis ebatlar, yerden tasarruf eden kurulum secenekleri-
ne ve bu yeni ¢6zimin banyo tadilatlari sirasinda bile gelenek-
sel bir kiivetin yerini alabilmesini olanak saglar.
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Duravit Urinleri Sirketin
200. YildénUmunde lyi
Tasarimlar icin Ornek

Olmaya Devam Ediyor

P3 Comforts, c-bonded, Darling New
Rimless ve SensoWash Slim i¢cin Red
Dot ve iF Odiilii kazandik.

Duravit, daima teknolojiye, ylksek ka-
liteye ve iyi tasarima odaklaniyor ve
yine ¢ok sayida 6dule layik géraldu. Bu
yilin baslarinda, P3 Comforts serisi ve
c-bonded teknolojisi Urlinleri, Red Dot
Uriin Tasarim Odiilini kazandi. Rim-
les yikama teknolojisi ve SensoWash
Slim Darling New 0riin yelpazesinden
c-bonded teknolojisiyle birlikte iF Odiili
ile onurlandirildi.

Phoenix Design tarafindan tasarla-
nan P3 Comforts ile Duravit, modern
konfor kavramini hayata gecirdi. Basit
geometrik formlarla estetigin yatistirici
tarafini kullanarak mukemmel sekilde
banyo alanlarimiza karisti.

Banyodaki tasarim gereksinimlerini
karsilamak icin Duravit, yenilik¢i bir
yéntem gelistirdi; Kusursuz bir bitin
olusturmak icin seramik ve mobilya tni-
telerinin birbiri ile mikemmel birlesimi.

Bu yeni teknoloji tamamen yeni bir go-
rinim ve olaganUstu bir yikama alani
olusturdu. Duravit, ilk kez Darling New
serisi ve L-Cube mobilyalarin’da c-bon-
ding teknolojisi kullandi.

Darling New, Duravit icin bir tasarim
klasigidir. Sieger tasarim tarafindan ge-
listirilen seri, uyumlu essiz daire ve has-
sas kenarlara sahiptir. Serinin en dikkat
ceken 6zelligi, SensoWash® Slim ve
Rimless® teknolojisi ile birlikte duvara
monte tuvaletleridir. Dengeli oranlan
sayesinde bu Ozelliklere sahip seriyi
klasik bir tuvaletten ayirt etmek zordur.



Sinirsiz teknolojiden ile gelistirilen Rimless teknolojisi,
sadece 4,5 litrelik su ile ekonomik ve optimum yikama
sonugclari sunar.

Duravit CEO’su Frank Richter: “1990’larin basindan
bu yana 160’tan fazla tasarim 6dulu, calismalarimizin
uluslararasi degerlendirmesinin en énemli ve glc-
U simgesi. Duravit'in benzersiz ve hassas formlara
dayanarak formule edilmis ve taninan bir tasarm dili
var. Asil, zamansiz ve ¢gagdas olmak, basar icin ge-
rekli olan sey bu” diyor.

S

;
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Turk Ytong, Multipor ile Yapi

Istanbul Fuari’nda ilgi Odag:

Oldu

Yapi malzemesi sektértnun lider kurulu-
su Turk Ytong, 23-27 Mayis 2017 tarihle-
ri arasinda Tlyap Fuar ve Kongre Mer-
kezi'nde gergeklesen Uluslararasi Yapi
istanbul Fuarrnda yer aldi. Tiirk Ytong,
lansmanini gergeklestirdigi yalitim Grand
Multipor Isi Yalitim Levhasi basta olmak
Uzere sektdre yon veren inovatif Grinleri
ile fuarda ilgi odag oldu.

YAPIFUARI - TURKEYBUILD 2017’den
En lyi 2. Stant Odiilii

YAPI FUARI - TURKEYBUILD, her yil
bagimsiz bir jurinin degerlendirmesiyle,
fuarda markalarini ve Urlnlerini ziyaret-
ciler icin bir cekim noktasina doéndstiren
en iyi firma stantlarini belirliyor. Bu yil
Tark Ytong, Altin Miknatis Stant Tasarim
Odiilleri’nde ikincilik 6dlii aldi. Mimar
idil Banu Ozcan tarafindan yaplilan stan-
diile en iyi 2. Stant 6duliiniin sahibi oldu.

Avrupa’nin Tercihi MULTIPOR
Tirkiye’de

Yaklasik 100 bin yerli ve yabanci ziyaret-
ginin katildigi Uluslararasi Yapi istanbul

Fuarr’nda bu yil 3 no’lu salonda yeni ye-
rinde yer alan Turk Ytong, Subat ayinda
piyasaya surdigl, yizde 100 yanmaz
NaturePlus ve IBU (Alman Yapi ve Cev-
re Enstitist) EPD sertifikal, “Multipor”
IsI yalitim levhasi ile tim dikkatleri Gze-
rine cekti.

Isi yaltimi sektérinde yangin guvenligi
konusundaki eksikligi gidermek amaciyla
yola ¢ikan Turk Ytong, 2017 yih itibariy-
le Multipor Isi Yahtim Levhasi'ni Turki-
ye’de Uretmeye basladi. A1 sinifi yan-
maz, yangina karsi yuzde 100 glvenli,
sudan etkilenmeyen, darbeye dayanikl
ve nefes alan bir 1s1 yalitim ¢6zimu olan
Multipor, yangin durumunda mutlak bir
emniyet sagliyor, en yiksek sicaklik-
larda bile herhangi bir zehirli gaz veya
duman cikarmiyor. Multipor ile yuksek
binalar dahil olmak Gzere, ilave énlemler
almadan, yangin riski olusmadan yangin
yonetmeliklerine uygun cepheler ve 1si
yahtim ¢éztmleri glivenle olusturuluyor.
Turk Ytong Genel Miduru ve sendika-
miz yénetim kurulu Uyesi Gékhan Erel;
yanmaz 1sI yalitim levhasi Multipor ile
Is yalitim sektdériinde yangin guvenligi



acisindan énemli bir boslugu doldurmayi hedeflediklerini belir-
terek, enerji verimliligi, yangin guvenligi ve ydnetmelige uygun-
luk gibi konularda tim beklentilere yanit verebilen “Multipor” ile
yapilarda yilda 1 milyon metrekare mantolamaya alternatif isi
yalitimina imza atilacagini séyledi.

Ytong Gelecegin Uriinlerine imza Atiyor

inovasyon ve Ar-ge galismalarina hiz kesmeden devam eden
ve gelecek 6 yil icinde yapi sektorine 1sil iletkenlik degeri 0,07
olan duvar bloklarini kazandirmayi1 hedefleyen Turk Ytong,
Gstn 1s1 yahtimi 6zelligi, depreme ve yangina karsi dayanik-
It yapisi, hafifligi ve uygulama hizi gibi 6zellikleri ile farklilasan
Grlnlerini fuarda katilimcilarin begenisine sundu. Gékhan Erel;
2016 yilinda sektérimuizde bir ilki gerceklestirerek, standart
gazbeton bloklara gére 1s1 yalitim performansi %30 artiriimis
Ytong 0,09'u piyasaya sunduk. Simdi hedefimizde Ytong 0,07
var. iklim degisikligi karsisinda, enerji ve kaynaklarin verimli
kullanimi konularinda AB’nin 2020’de enerii tliketiminde yenile-
nebilir enerjinin payinin %20’ye yukseltiimesi ve %20 oraninda
enerji verimliligi saglanmasi, sera gazi saliminin 1990 yilina ki-
yasla en az %20, sartlar elverigli ise %30 oraninda azaltiimasi
gibi hedefleri bulunuyor. Tlrkiye de, Cumhuriyetin kurulusunun
yuzincu yildénimu olmasi ve s6z konusu yil icin bazi makroe-
konomik ve sektorel hedefler belirlenmis olmasi sebebiyle 2023
yilini kilometre tasi olarak belirledi. Biz de bu ¢erceve ile uyumlu

olarak Urlnlerimizin isi yalitim performansini gelistirmek Gizere
bir dizi hedef belirledik. Ytong 0,07 bunlardan biri olacak’ dedi.

Ytong Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) Objelerini Sunuyor

Ytong fuarda ayrica sektdrinde bir ilki gergeklestirdigi, Yapi Bil-
gi Modellemesi yani BIM hizmetlerini de tanitti. Uriinlerini birer
“akilli obje” olarak tasarlayarak, muhendisler, isverenler, mimar-
lar ve muteahhitler arasinda kullanilan ¢ boyutlu bilgi yénetim
sistemi BIM’de paylasacak olan Ytong, bu sayede Turkiye'de
proje tasarim ve ydnetim sureclerine etkin bir katki sunacak.
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SEREL Seramik’ten Parlak
Fikirlere, Parlak Tasarimlar

Yap!i sektérinun, yenilik¢i ve énci mar-
kasi SEREL, saglik ve temizlik hassa-
siyeti vurgulu fonksiyonel tasarimlari
ile gindeme damga vuruyor. SEREL,
parlak fikirleri, fonksiyonel yapisi ve mo-
dern tasarimlariyla banyolariniza yeni
bir karakter kazandiriyor.

Modern mimaride, minimalist egilim et-
kisi tasarimcilara kiiclik mekanlar can-
landirma ve fonksiyonel 6zellikler katma
firsati sunuyor. Bu firsati degerlendiren
SEREL Tasarim Ekibi uyguladig tekno-
loji ve yenilikler ile hijyeni ve fonksiyo-
nelligi banyolariniza getiriyor.

SEREL, tum segmentlerdeki Urinlerine
uyguladigi SEREL Hygiene Plus tekno-
lojisi ile maksimum temizlik ve maksi-
mum tasarruf sunuyor. SEREL urtnleri
Hygiene Plus &zelligi sayesinde kir tut-
muyor ve hijyenik koruma sagliyor. G-
venilir temizlik ile tanisma imkani sunan
Hygiene Plus teknolojisi su ve deterjan
kullanimini en aza indirerek hem tasarruf
sagliyor, hem de su ve kimyasal kullani-
mini en aza indirerek dogay! koruyor.

SEREL, klozet ve lavabolar igin gelistiri-
len SEREL Easywash yikama sistemiile

hijyen algisini zirveye cikariyor. 4Life ve
Poseidon klozetler SEREL’in gelistirdigi
EasyWash yikama sistemi sayesinde
suya yon vererek su sicratma problemi-
ni minimize ediyor. SEREL, temizleme
suyuna tam hukmederek, klozetin i¢
ylzeyinin yikanmasini saglarken, Eas-
yWash sistemi ile kanal kisminin temiz-
lik sorununu ve sigratma problemine de
¢6zUm sunuyor.

Maksimum temizlik konsepti ile yola
cikilarak tasarlanan SEREL Easywash
ylkama sistemi ayni zamanda lavabo
temizlik anlayisindaki bir intiyaci da kar-
siliyor. Kendi kendini temizleyen, yeni
nesil “Easywash” lavabolar, siz uzaklas-
tiktan sonra devreye girerek lavabo i¢
ylzeyini 360° ve su sigratmadan %100
yikama teknolojisine sahip.




E.C.A./SEREL Sponsorlugunda “Sira Dig1”

Festival Deneyimi

Kultdr-sanat, egitim ve bilim alanlarinda gerceklestirdigi bircok
yatinm ve destek ile dne ¢ikan Elginkan Topluludu, istanbul Mai-
zik Festivaline verdigi destegi arttirarak strddriyor. 1988'den
2015’e kadar 15’i askin gdsterinin sponsorlugunu Ustlenen E.
C.A. Presddkum Sanayii A.S.’nin, 2016’dan bu yana sponsor-
lugunu Gstlendigi festival, mizikseverlere bu yil da sira digi bir
deneyim yasatti. Festival, St. Petersburg Rus Oda Filarmonisi,
Viyana Oda Orkestrasi, Londra Oda Orkestrasi, Ebéne Yay-
I Calgilar Dértlust gibi seckin topluluklardan Hiseyin Sermet,
Fazil Say, Alina Pogostkina ve Mathias Goerne gibi usta so-
listlere ve geng kusak sanatcilara, 600°G askin yerli ve yabanci
sanatcly! Istanbul'un 15 mekaninda agirladi. Festivalin alisiimi-
sin disina ¢ikan mekanlarindan Galata Mevlevihanesi ve Kapa-
hicarsr'da gergeklesen iki konser ile kapanis konserinin gdsteri
sponsorlugunu ise E.C.A. SEREL Ustlendi. “Sira disI” temasi ile
45.si diizenlenen Istanbul Miizik Festivali, 29 Mayis-21 Haziran
tarihlerinde gercgeklestirildi.

E.C.A. SEREL gbsteri sponsorlugundaki festivalin kapanis et-
kinligini, gectigimiz giinlerde prestijli Beethoven Odiili’'ne layik
gorulen Fazil Say’in, Viyana Oda Orkestrasi esliginde gercekles-
tirilen konser olusturdu. Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayr’nda
21 Haziran Carsamba glnU saat: 20.00’da baslayan konserde
Say, Mozart'in 12. Piyano Kongertosu’nu yorumlarken, isvecli
sef Ola Rudner yénetimindeki Viyana Oda Orkestrasi ayrica Be-
ethoven ve Mendelssohn’un eserlerini seslendirdi.
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VitrA'dan YUzeylerin Yeni
Ebadi: 45x90 cm

VitrA, 3 mm derzle ddsenebilen 45x90 cm karo secenekleriyle, mekanlar farklilasti-
riyor. Pek cok uluslararasi 6dule layik gérilen Tech-Slate serisi, zengin antrasit ve
gri renk tonlarini, ¢carpici yizey dokulariyla birlikte kullanma firsati sunan tas dokulu
karolardan olusuyor.

Mixcrete, sahil kasabalarindaki evlerin rahatlatici, havadar ve neseli atmosferini sehre
tasiyor. ilhamini Londra’dan alan Piccadilly, cicek motifleriyle betonun saglamligini
karolara yansitiyor.

VitrA’'nin, dogal tasin pozitif enerjisini ve rahatlatic etkisini mekanlara yansitan seramik
serisi British Stone, saglam ve estetik ylizey secenekleriyle konforlu mekanlar yarati-
yor. Modern atmosferler yaratan Metro porselen karo serisi ise renk ve ylzey zenginli-
giyle sakin bir ruh halini mekanlara yansitiyor.




Sektorin ilk 80x80 cm ebadindaki karolarini Greten VitrA, farkl
zevklere hitap eden karo serisiyle, kesintisiz ylzeyler yaratiyor.

Saglamligiyla 6ne ¢ikan porselen serilerin arasinda, geometrik
dekorlariyla ferah mekanlar yaratan Ice&Smoke, beton goru-
nimlu Cement Tech, mermerden esinlenilerek tasarlanan Ca-
lacatta ve dogal tas gérinumlu Urban Quarzite yer aliyor. Daha
az derz kullanilarak tasarim btinligu sunan karolar, i¢ ve dis
tum mekanlarda tercih edilebiliyor.

61



UYELERIMIiZDEN
HABERLER

VitrA ile

Duvarlarin Tarzi Degisiyor

VitrA’nin kullanici tercihlerine ve trendlere cevap veren yeni karo serileri, duvarlarin
tarzini degistiriyor. Farkl konseptiyle dikkat ceken Black Swan, biiylik boyutlu cicek de-
senleri, bugulu gériinim, fantastik renkleri ve gar-
. pici dekorlariyla, mekanlara blyull bir hava katiyor.
VitrA’nin yeni duvar karosu serileri arasinda; 6zgln
ve modern yasam alanlari tasarlayan Metamarmo,
Tundra Sky ve Nitrium, sik ve sicak mekanlar ya-
ratan Opaline, Handcrafted ve Trifolium ile sade ve
zamansiz tasarimlarin adresi Stix de yer aliyor.
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VitrA'dan Dijital Reklam
Kampanyasi

V-Care, Paylasilamayan Bir Konfor Sunuyor

VitrA, cagin en ileri kisisel temizlik sistemini saglayan akilli klozeti V-care icin hazirladi-
J1 dijital reklam kampanyasinda, kiyasiya bir yarisi ortaya koyuyor. Ailenin tim bireyleri
icin paylasilamayan bir konfor sunan uzaktan kumandali V-care, temizlikte yeni bir d6-
nemi baglatiyor.

Kanalsiz Rim-ex teknolojisiyle hijyen saglayan V-ca-
re; hareket sensorlli otomatik kapagi, her kullanim-
dan sonra kendini temizleyen taharet borusu, ayar-
lanabilir su sicakhgi, kisiye 6zel yikama segenekleri,
kurutma ve koku emme Ozellikleriyle konfor sunuyor.
Her banyoya uygun forma sahip 6dilli V-care akilli
klozet, Unlt tasarim stiidyosu NOA’nin imzasini ta-

slyor. Sk frrwa

Liraktan kumandal
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VitrA, banyoda nostaljinin adini Elegance olarak degistiriyor. Camli mobilyalari, mermer tezgahi
ve zarif gizgileriyle Elegance banyo serisi, bej ve kahverenginin incelikli uyumunu banyolara
yansitiyor. Klasik cizgilerin modern ayrintilarla desteklendigi seride ayrica, beyaz ve siyah renk
secenekleri bulunuyor.
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