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Basyazi

Gectigimiz yih  tahminlerin Gzerinde bir blyume ile
tamamlayan Ulke ekonomisi yilin ilk ¢eyreginde yakaladigi
ihracat rakamlari ile bu basarisini devam ettirecek gibi.

Dinya ekonomisinde yasanan blyimeye bagh olarak
kiresel ticaretin artmasini, 6zellikle Turkiye’'nin en buyulk
ihracat pazar Avrupa Ulkelerinde yasanan gelismeleri, dig
ticaretimiz Gzerindeki olumlu yansimalar olarak gérmekteyiz.
Afrika, Ortadogu, Rusya iran gibi alternatif pazar arayislar
ile ihracat hedeflerimizi daha yukari ¢cekmek adina ciddi
calismalar s6z konusu.

2018 yilinda dinya ekonomisine iliskin blyime tahminini
yluzde 3,7 olarak agiklayan Uluslararasi Para Fonu (IMF),
dinya genelindeki blylimenin devam edecegi gorisu ile
beklentilerimizi yukseltmistir.

Dunya ticaretinden daha fazla pay almak isteyen, yuksek
teknolojilerle treten, ihra¢ eden, istihdam yaratan bir Turkiye,
ayni zamanda surdirulebilir bir blyime igin yeni hedeflerine
yogunlasmak, kiresel rekabete uyum saglayacak stratejiler
gelistirmek ve ekonomi piyasalarindaki kirilganhklari ile
ylizlesmek zorundadir.

Tarkiye ekonomisinin enflasyon, cari agik ve issizlik gibi
kirilganliklari, jeopolitik riskleri vardir. Doéviz kurlarinda
yasanan yukselislerin faizler Gizerindeki etkileri ve i¢ talepteki
daralma ile enflasyonun artis egilimini sirdlrecegi endiseleri
tasimaktayiz.

Cari acik devam ettigi siirece disa bagimliligimizin siirecegini
sdylemek, hi¢ de yanlis olmayacaktir. Sadece Uretimle bunu
asamayiz. Katma degerli Gretim yaparak ithalati baskilamak
mumkin. Ekonominin daha rekabetci, daha yenilik¢i, daha
yaratici hale getiriimesi ve kendi adimizi tasiyan markalarin
dretilmesi gerekiyor. Marka ve katma degeri ylksek ileri
teknoloji trlinlerine yénelmemiz bizi bu konuda bir adim daha
one tasiyacaktir.

Uluslararasi standartlara uygun Uretim ve yatirrm yapmanin
6nemi her gegen gun artiyor. Uzun vadeli istikrar agisindan
ekonominin direncini artiracak, yatirim egilimini yénetebilecek
yapisal reformlara olan ihtiyac ise &nemini koruyor.

Yerli ve yabanci yatirim icin gliven ortami olusturulmasi
konusunda yapilan c¢alismalari g6z ardi edemeyiz. 10
Mart 2018 tarihinde ydrarlige giren, yatirm ortaminin
iyilestiriimesi ve yatinmcilar agisindan cazip bir yatirnm
yeri haline getirilmesini saglayacak pek ¢ok mevzuat ve
idari diizenlemeyi éngéren Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
Kanunu bu agidan anlamhidir.

Sendikamiz faaliyetlerine gelince; basari ile tamamlanan
toplu sézlesme goérismelerinin yani sira, ¢alisma hayatinda
meydana gelen degisiklikleri Uyelerimiz ile paylasmaya
devam ediyoruz. Son olarak, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu hakkinda dlzenlenen bilgilendirme toplantisinda,
Ozellikle is iligkilerinde karsimiza cikabilecek, ise giris
asamasindan is s6zlesmesinin ifasi ve sona erme sureclerine
kadar kanunun dikkate almamiz gereken yénleri kapsamli bir
sekilde anlatiimistir.

Sendika olarak gerek faaliyette bulundugumuz sektérlerde,
gerek toplumumuzun her alaninda sosyal diyaloga ve
toplumsal refaha katkida bulunmaya, ekonomik deger
yaratmaya devam edecegiz.
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Calisma Hayatinda Kadin

Giris

Emek kavrami bircok tanima sahip ve bir¢ok teoriye konu olmus bir kavramdir.
Bircok teoride vurgulanan husus ise, emegin deger yaratmada blyuk 6énem arz
ettigidir. Emek arasindaki ayriliklarin derinlestiriimesi ve isguci piyasasinin taba-
kalastirilmasi emegin degerini azaltici bir rol oynamaktadir. Cinsiyet ayrimciligi da
bu tabakalastirmanin bir unsuru olmaktadir(Urhan, 2009, s.83). isgiiciiniin cinsiyet
vb. baska unsurlara dayanilarak tabakalastiriimasi ise, emegin ayristiriimasi ve isgi
sinifi arasindaki farkin arttirilarak isci sinifinin giigsiizlesmesini ifade etmektedir.
Oysa ki; kadinlarin isgucline katilimi strdurdlebilir kalkinma igin blyuk 6nem tasi-
maktadir. Emegin eksik istihdaminda 6nemli bir yer tutan kadin emeginin isgticiine
katiliminin artmasi, Ulkelerin kalkinmislk ve gelismislik diizeylerini arttiran itici bir
glice sahip olmaktadir(QOzdemir ve Digerleri, 2012, ss.115-116). Tlrkiye’de kadin
emeginin énemli bir yeri bulunmakta fakat kadin emegi genel olarak gériinmeyen
emek olarak karsimiza ¢cikmakta ve kadinlar, kirsal kesimde Ucretsiz aile isgisi ola-
rak calismakta, kentlerde kocasinin yaptigi ise destek olma, evde gocuk bakimi ve
ev islerini Ustlenmektedir. Egitim diizeyi daha yiksek olan kadinlar ise, toplumsal
cinsiyet ayrimciligiyla karsilasmaya devam etmektedir(Koray, 2000, s.278).

Calisma hayatinin sagladigi gelir, statl, sosyal giivence, sosyal iligkiler bireylerin
sosyal hayata dahil olmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Bu bakimdan calis-
ma hayati, toplumsal hayatin diger alanlarini da etkilemektedir (Cakir, 2008, s.26).
Ozellikle kadinlarin galisma hayatina katiim oranlarinin diisiik olmasi kadinlarin
tim hayatlarini etkileyen bir unsur olmaktadir. Bu baglamda, bu ¢alismada Tur-
kiye’de kadinlarin ¢calisma hayatindaki yerine iliskin yapilan arastirma verilerine,
kadinlarin galisma hayatina girmesinde karsilastigi engellere, kadinlarin ¢alisma
hayatinda yasadiklari sorunlara ve kadin istihdamini destekleyici politikalara yer
verilmistir.



1. Turkiye’de Kadinlarin Calisma
Hayatina Katilimlarina iliskin
istatistiki Veriler ve Degerlendirmeler

Il. Dinya Savasindan sonra kadinlarin
isglcline katilm oranlari artis géstermis
olsa da gunidmuzde hala tim dlnyada
kadin ve erkeklerin isglicine katihm
oranlarina iliskin énemli farkhhklar bu-
lunmaktadir (Koray, 2000, s.213). Tablo
1’de yas gruplarina gére kadin ve er-
keklerin temel isglict géstergelerine yer
verilmektedir.

Tabloda yer alan veriler dogrultusunda
2016 ve 2017 yillarinda kadinlarin is-
glcine katilma oranlarinin ve istihdam
oranlarinin erkeklere oranla énemli &l-
clide dislk oldugu soylenebilir. Kadin-
larin igsizlik oranlarinin ise erkeklere
oranlara 6nemli 6l¢lide yiksek oldugu
gbrilmektedir.

Ayrica elde edilen veriler isgicinin,
2017 yih Kasim ddéneminde bir énce-
ki yilin ayni dénemine gére 1 milyon 9
bin kisi artarak 31 milyon 790 bin Kisi,
isglictine katilma oraninin ise 0,7 puan
artarak %52,8 olarak gerceklestigi yo-

Tablo 1
Temel isgiicti Géstergeleri

Mevsim etkilerinden arindinimis temel isgiicii géstergeleri, Kasim 2016, Kasim 2017
Toplam Erkek Kadin
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Nufus 59069 60223 29203 29824 29866 30399
isgiict 30781 31790 21004 21503 9777 10287
istihdam 27 067 28515 18856 19612 8211 8904
Tarm 5053 5297 2812 2915 2242 2382
Tanm digi 22013 23218 16 044 16697 5969 6522
Issiz 3715 3275 2148 1892 1566 1382
isgliciine dahil olmayanlar 28288 28433 8199 8321 20089 20112
isgtictine katilma orani 52,1 52,8 71,9 721 32,7 33,8
istihdam orani 458 47,3 64,6 658 27,5 29,3
issizlik orani 121 103 10,2 8,8 16,0 13,4
Tarim digl igsizlik orani 14,3 12,2 11,6 10,0 20,7 17,4
isgliciine katilma orani 57,1 58,0 775 78,0 36,6 37,9
istindam orani 50,1 51,9 69,5 71,0 30,6 32,7
igsizlik orani 12,3 105 10,4 9,0 16,3 13,7
Tarim digl igsizlik orani 14,3 12,2 11,6 10,0 20,8 17,5
issizlik orani 22,6 19,3 19,2 16,2 28,6 25,0
Ne egitimde ne istihdamda olanlarin orani’ 239 229 14,3 13,5 33,6 32,6
Tabloda rakamlar yuvarlamadan dolay toplami vermeyebilir.
(1) Calismayan ve egitimde (6rgln ve yaygin) olmayan genglerin, toplam geng niifus igindeki oranidir.

nindedir. Ayni dénemler icin yapilan
kiyaslamalara gore; erkeklerde isglcu-

Tablo 2
Yillara Gére Kadin ve Erkek istihdami Oranlari

2.(15-24)
ve Erkek

2.(15-24)

istihdam Orani (%)

3.(15-64)

ve Kadin ve Erkek ve Kadin

ne katilma oraninin 0,2 puanlik artigla
%72,1, kadinlarda ise 1,1 puanlk artigla
%33,8 olarak gercgeklestigi goéralmustar.
(TUIK, Subat2018).

Tablo 2’de ulkemizde 2014, 2015 ve
2016 kadin istihdam oranlarina yer ve-
rilmistir.

Tablo incelendiginde, s6z konusu yil-
larda kadin istihdam oranlarinin erkek
istihdam oranlarina oranla oldukc¢a du-
stk oldugu gérilmektedir. Kadinlarin
istihdama katihm oranlarinin erkeklere
oranla énemli derecede dislUk olmasi
Ulkemizde, calisma hayatinda cinsiye-
te dayali ayrimciigin énemli bir sorun
oldugunu g6z 6nine sermektedir. Ka-
dinlarin istihdama katilim oranlarinin,
Ulkelerin gelismisglik duzeyine iligkin
6nemli bir degerlendirme unsuru oldu-
gu disundldiginde tabloda yer alan
veriler Ulkemizin hala gelismis Ulkeler
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Tablo 3
Yillara Gére Yiiksek Ogretim Diizeyindeki Kadinlarin issizlik Oranlari
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seviyesine ulasamadigini agikga gos-
termektedir. Ayrica kadinlarin istihdama
katihm oranlarinin disik seyretmesi,
kadin istihdamini destekleyici politikala-
rin kadinlarin ¢calisma hayatinda karsi-
lastiklari sorunlarin ¢ézimiinde yeteriz
kaldiginin bir géstergesi olarak deger-
lendirilebilecektir.

Eyliil 2017 dénemi Hanehalki isgiici
Arastirmasi sonuglari baz alinarak olus-
turulan Tarkiye Devrimci Isgi Sendika-
lari Konfederasyonu Arastirma Dairesi
degerlendirmelerine gore; kadin issizlik
orani %14,9, gen¢ kadin igsizlik ora-
ni ise %26,7, yiksek 6grenim issizligi
%13,9 olarak tespit edilmistir (Turkiye
Devrimci isgi Sendikalari Konfederasyo-
nu Arastirma Dairesi, Aralik 2017). Ayri-
ca 2014, 2015 ve 2016 yillarinda yiksek
Ogretim dlzeyindeki kadinlarin issizlik
oranlarina Tablo 3'te yer verilmigtir.

Tablo 3'te ver alan veriler, Ulkemizde
egitim dlzeyi yluksek olan kadinlarin
dahi igsizlik oranlarinin oldukca fazla ol-
dugunu goéstermektedir. Ulkemizde (ini-
versite sayisinin gln gectikce arttigi go-
ralirken Universite mezunlarinin énemli
derecede igsizlik sorunu ile karsi karsi-
ya kalmasi egitimli geng nifus icin yeteri

6

kadar istihdam alani yaratiimadigini ve
s6z konusu nifusun istihdama katilimi-
ni arttirici politikalarin yetersiz oldugunu

gostermektedir. Ozellikle yiiksek 6gre-
tim mezunu kadinlarin issizlik oraninin
bu derece ylksek olmasi, Ulkemizde
yiksek egitim dizeyinin kadinlarin is-
sizlik sorununa ¢6zim yaratmadigini
kanittamakta, 6nemli derecede bilgi ve
potansiyele sahip olan yiiksek 6gretim
mezunu kadin nifusunun istihdam edi-
lememesi tlkemiz icin ekonomik agidan
6nemli bir katma deger kaybina neden
olmakla birlikte toplumsal sorunlar da
arttirici bir etki yaratmaktadir.

Tablo 4’te Ulkemizde 2006, 2010 ve
2014 doénemlerinde cinsiyet ve egitim
durumuna goére aylk ortalama brit tcret
ve yillik ortalama brit kazang tutarlarina
yer verilmistir.

Tablo 4’te yer alan veriler kadinlarin
aylik brat Gcret ve yillik ortalama brut
kazang tutarlarinin erkeklere oranla




Tablo 4

Cinsiyet ve Egitim Durumuna Gére Aylik Ortalama Brit Ucret ve

Yillik Ortalama Briit Kazang

Monthly average gross wage and yearly average gross earnings by sex and educational attainment

Egitim durumu Aylik ortalama briit iicret Yillik ortalama briit kazang

Educational attainment (ISCED) MOIlthly average gross wage ) Annual average gross eamings @

(TL) (TL)

Yil-Year 2006 2010 2014 2006 2010 2014

Toplam - Total 1103 1512 2207 14 252 19 694 27 830
Tlkokul ve alt 764 1032 1526 9676 13 099 18 602
Primary school and below
Tlkégretim ve ortaokul 760 1026 1514 9 640 13 043 18 476
Primary education and secondary school
Lise 922 1280 1707 11 802 16 414 21222
High school
Meslek lisesi 1233 1593 2263 16 334 21280 28 143
Vocational high school
Yiiksekokul ve iistii 2088 2 663 3952 27310 35383 51405
Higher education

Erkek - Male 1107 1510 2215 14 316 19 683 27 775
ilkokul ve alt: 784 1 066 1 594 9952 13 526 19 417
Primary school and below
Ilkogretim ve ortaokul 788 1061 1562 9999 13 505 19 081
Primary education and secondary school
Lise 943 1317 1755 12 042 16 907 21758
High school
Meslek lisesi 1298 1 649 2373 17312 22 195 29 561
Vocational high school
Yiiksekokul ve iistii 2231 2 842 4296 29 258 37 878 55633
Higher education

Kadin - Female 1091 1519 2188 14 036 19 728 27974
ilkokul ve alt: 650 874 1289 8159 11 065 15748
Primary school and below
ilkégretim ve ortaokul 640 870 1318 8 064 10 949 15981
Primary education and secondary school
Lise 870 1177 1576 11182 15 049 19 760
High school
Meslek lisesi 944 1336 1 851 11990 17 109 22 842
Vocational high school
Yiiksekokul ve iistii 1837 2380 3470 23 899 31437 45483
Higher education

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

distk oldugunu ortaya koymaktadir.
Arastirma sonuglari, Ulkemizde yasal
mevzuatlarda yer veriler calisma ha-
yatinda cinsiyete dayali tcret ve her
tarli aynmin yapilamayacagina iligkin
esitlik¢i dizenlemelerin uygulamaya ko-

nulmasinda ciddi sorunlar yasandigini
ve yasalarin uygulanmasi hususunda
denetim mekanizmalarinin yetersiz kal-
digini géstermektedir. Ayrica Tablo 5'te
yer verilen Tirkiye isci Sinifi Gercegi
arastirmasi verileri calisma hayatinda

islerin cinsiyetlestirildigini gbzler éniine
sermektedir.

S6z konusu arastirmada elde edilen bir

diger bulgu kadinlarin toplam c¢alisma
surelerinin erkeklere oranla daha kisa
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Tablo 5
Cinsiyete Gére Mesleklerde istiham Edilme Oranlari

Nitelik Gerektirmeyen islerde Calisanlar
Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar

Zanaatkarlar ve lgili islerde Galiganlar

Nitelikli Tarim, quvanmhk, Avcilik, Ormancilik
ve Su Urinleri Caliganlari

Hizmet ve Satis Elemanlari

Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar

Teknisyen, Tekniker ve Yardimci Profesyonel
Meslek Mensuplari

Profesyonel Meslek Mensuplari

Yoneticiler

slreli oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunun sebebi ise, lGlkemizde kadinla-
rin genellikle glivencesiz, gegici ve ni-
teliksiz islerde calistiriimasidir(TUrkiye
Devrimci Isci Sendikalari Konfederas-
yonu Arastirma Dairesi, Mart 2018, s.4).
Tablo 6'da yer alan arastirma sonuglari
Ulkemizde kadinlarin gegici ve niteliksiz
islerde gcalistinldigini kanitlar niteliktedir.

Tablo 6’'da llkemizde kadinlarin galis-
ma hayatinda 2 yil ve daha alti strede
kideme sahip olma oranlarinin erkekle-
re oranla daha fazla oldugu gériimekte-
dir. Kadinlarin 3 yil ve Gzerinde kideme
sahip olma orani ise erkeklere oranla
oldukca disik seyretmektedir.

Bu durum calisma hayatinda cinsiyete
dayali aynmin bir géstergesi olmakla
birlikte kadinlarin c¢alisma hayatinda
yasadiklari sorunlari da kanitlar nite-
liktedir. Kadinlara yiklenen toplumsal
roller ve kadinlarin calisma hayatinda

8

Yukarida yer verilen bulgular, kadinlarin
calisma hayatina girme slrecinde ve
calisma hayatinda bir takim sorunlar-
la karsilastigini kanitlar niteliktedir. Bu
baglamda asagida kadinlarin galisma
hayatina girmesinin 6nlindeki engel-
ler ve calisma hayatinda karsilastiklari
sorunlara deginilmis olup kadin istih-
damini destekleyici dizenlemelere ve
bu dizenlemelere iliskin elestirel bakis
acisi ile yapilan degerlendirmelere yer
verilmistir.
32,6 H Kadin
Erek 2. Kadlnlarlrl Calisma Hayatina
Girmesinin Onilindeki Engeller
Ozellikle iilkemizde, kadinlarin isgticu-
ne katilmasina iliskin yasal bir ayrim
olmamasina ragmen kadinlara toplum
tarafindan aile icerisinde yuklenen so-
rumluluklarin ¢ok fazla olmasi kadinla-
rin isgicine katilimini olumsuz ydénde
etkilemektedir (Korkmaz ve Korkut,
2012, s.45). Devlet Planlama Teskilati
ve Dlnya Bankasi tarafindan olusturu-
lan, Tarkiye’de Kadinin isgiiciine Kati-
limi: Yénelimler, Faktérler ve Politika
Cercevesi raporunda; hamilelik ve co-
cuk bakimi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi

glvencesiz ¢alisma kosullar kadinlarin
calisma hayatindaki kidem oranlarinin
disik seyretmesine neden olmaktadir.

Tablo 6
Kadin ve Erkek Iscilerin Kidem Stireleri

s
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Ulusal Eylem Planinda ise; dlsik egi-
tim duzeyi, ¢ocuk bakim hizmetlerinin
yetersiz olmasi, ailede yash ve engelli
gibi bakima muhtag bireylerin bulunma-
s1, kadinin rol ve sorumluluklarina iliskin
geleneksel dustnce yapisi gibi unsurlar
kadinlarin istihrdama katilma oranini du-
suiren nedenler olarak tespit edilmistir
(Sural, 2014, s.281).

Cogu zaman, kadina ev igerisinde yuk-
lenen cocuk ve yasli bakimi, ev islerinin
yerine getirilmesi gibi geleneksel rollerin
baska birine Ucret karsihgi yaptiriimasi,
kadinin isglci piyasasina girmesi ile
elde edecegi Ucretten yiiksek olmakta
ve bu durum kadinlarnin isglctu piya-
sasina girmesini engelleyen en buyuk
sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. 2016 yilinda Turkiye Aile Ya-
pisi Arastirmasi TUIK verileri, hanelerin
%86’sinda c¢ocuklarin gunduz bakim
isini annelerin, %7,4’inde ise babaanne
ve anneannelerin Ustlendigi sonucunu
ortaya koymustur (TUIK, 2016).

3. Kadinlarin Calisma Hayatinda
Karsilastiklari Sorunlar

Tarkiye'de istihdama katilan kadin nifus
oraninin az olmasina ek olarak istihda-
ma katilan kadinlarin ¢calisma hayatinda
karsilastiklari bir takim engeller kadinla-
rin yasadigi bir baska sorun olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir.

Tarkiye’de yapilan arastirma sonuglari
kadinlarin cinsiyete dayali mesleki ay-
rimciligina maruz kaldigini ve bu ne-
denle calisma hayatinda bir takim so-
runlarin yasadigini ortaya koymaktadir
(Parlaktuna, Ekim 2010, s.1223).

Calisma hayatinda kadinlarin en sik
karsilastigi sorunlardan biri; kadinlarin
Orgutlerin Ust yonetim kademelerinde
ilerlemelerini engelleyen ve 1970’li yil-
larda ortaya ¢ikan gérinmez ve yapay
engeller olarak ifade edilen cam tavan
sorunudur(Wirth, 2001). Arastirmalar

r _-_' ?._

>

sonucu elde edilen bulgular kadin is-
tihdamindaki artisa karsilik orta ve Ust
dizey kadin yoénetici sayisinin oransal
olarak dustiguni gostermektedir. Ayri-
ca elde edilen veriler, kadin isveren ora-
ninda dinyada hala son siralarda yer
aldigimizi géstermektedir (Karadeniz ve
Yilmaz, 2017, ss.8-9). Arastirma sonug-
lari; kadinlarin calisma hayatinda kisa
sayilacak bir siredir yénetici durumun-
da bulunmalari, isgictne aralikli olarak
katilmalari, geleneksel olarak kadinlarin
cahistiklari belli alanlarin bulunmasi gibi
nedenlerle 6zel sektdrdeki kadin ybéneti-
cilerin ancak orta kademeye kadar iler-
lediklerini ve orada durduklarini ortaya
koymaktadir (Orlicti ve digerleri, 2007,
ss.118-119).

Genel olarak bakildiginda; egitim ve
mesleki egitimde, is bulma ve yuksel-
tilmede, Ucretlendirmede, sosyal hak-
lardan yararlanma konusunda kadinlar
esitsiz bir yaklagimla karsi karsiya kal-
makla birlikte kadinlarin ¢alisma haya-
tinda yasadigi sorunlar cinsel taciz bo-
yutuna kadar varabilmektedir (Kocacik
ve Gokkaya, 2005, ss.206-207).

Genellikle kadinlarin yaptigi is genel
olarak aileye destek olmak icin yapi-
lan bir calisma olarak gérulmekte ve
bu nedenle cogunlukla kadinlar ikincil

is piyasalarinda istihdam edilmektedir.
Kadinlarin gegici ve dusuk ucretli is-
lerde calistinimasi, kadin istihdaminin
disik oranlarda seyretmesine, kadin-
larin uzun streli istihdamda kalmalari-
nin engellenmesine ve issizlige gecis
hizinin artmasina yol agmaktadir(Dur-
maz, 2016, ss.47-48). Kadinlarin kayit
disi istihdam edilme oranlarinin yuksek
oranlarda seyretmesi kadinlarin calisma
hayatina dahil olma konusunda umut-
suzluk yasamasina neden olmaktadir.

Ayrica 6zellikle kirsal bdlgelerde ya-
sayan bircok kadin Ucretsiz aile isgisi
olarak calismakta fakat ekonomik ba-
gimsizlik ve sosyal givenlikten yoksun
kalmaktadir  (Onder, Temmuz-Eylil
2013, s.48.). 2014 yili Kazang¢ Yapisi
Arastirmasi TUIK verilerine gbre; kadin-
larin egitim dlzeyleri arttikga gelir di-
zeylerinin arttiy1 saptansa da kadinlarin
tim dizeylerde erkeklerden daha dustik
Ucret aldigi sonucu ortaya konmustur
(TUIK, 2014).

4, Kadin istihdamini Destekleyici
Diizenlemelere iliskin
Degerlendirmeler

Kadin istihdaminin artmasina ydénelik

dlzenlenen yasalar ve yurlrlige ko-
nan yonetmelikler, Turkiye’de kadinla-
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rin 6ninde bulunan mevcut engelleri
ortadan kaldirmayi amaclamalidir. Bu
slrecte egitim dizeyinin arttinlmasina
ybnelik uzun vadeli calismalar yapilma-
s 6nem arz etmekle birlikte kisa vadede
sonug¢ alinabilecek, kadinlan ¢alismaya
tesvik edici calismalarin yapilmasi da
fayda saglayacaktir (Kilig ve Oztirk,
Mart 2014, s.127). Bu baglamda asagi-
da kadinlarin ¢alisma yasamindaki roli-
nd arttirici bir takim uygulamalara ve bu
uygulamalara iligkin degerlendirmelere
yer verilmektedir.

4.1. 4857 Sayili is Kanunu
Esitlik ilkesi

4857 Sayili is Kanunu’nun 5’inci mad-
desinde; is iliskisinde dil, irk, renk, cin-
siyet, engellilik, siyasal dusunce, felsefi
inan¢, din ve mezhep ve benzeri se-
beplere dayali ayrim yapilamayacagi
hidkmUne yer verilmistir. S6z konusu
maddenin devaminda ise; igverenin,
biyolojik veya isin niteligine iliskin se-
bepler zorunlu kilmadikga, bir isciye, is
s6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve
sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik
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nedeniyle dogrudan veya dolayl fark-
Il islem yapamayacagi, ayni veya esit
degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle
daha disik Ucret kararlastirilamaya-
cag! ve iscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel
koruyucu hudkdmlerin uygulanmasinin,
daha dislk bir Gcretin uygulanmasini
hakli kilmayacagi dlizenlenmistir. (4857
Sayili is Kanunu, 2003) Her ne kadar
is Kanunu'nda béyle bir diizenlemeye
yer verilmis olsa da ¢alisma hayatinda
ayni pozisyonda c¢alisan kadin ve erkek
calisanlar arasinda cinsiyete dayal Uc-
ret farkinin bulundugu bir gercektir. Bu
nedenle yasal dizenlemelerin uygulan-
mas! hususunda denetim mekanizmala-
rinin gelistiriimesi fayda saglayacaktir.

4.2. Sigorta Prim Tesvikleri

Kadin istihdamini arttirmaya yoénelik
yapilan 6énemli ¢alismalardan biri sos-
yal sigorta primlerinin iISKUR tarafin-
dan 6édenmesine iligkin yapilan dizen-
lemedir. 6111 sayih Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirimasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun’un 74.maddesi
ile 4447 sayih Kanun’a eklenen gegcici
10.madde eklenmistir. 6111 sayih tes-
vik ile; kadinlarin ve genclerin isguctne
katilimini ve istihdamini artirmak, yeni
istihdam yaratiimasi konusunda isve-
renleri tesvik etmek, mesleki ve teknik
egitimi dzendirmek, kalite ve etkinligini
artirmak amaglanmistir. Bu baglamda
tesvik 01.03.2011-31.12.2015 tarih ara-
ginda uygulanmak Uzere yasalasmis
sonrasinda Bakanlar Kurulu karari ile
31.12.2020 tarihine kadar uzatilmistir.
S6z konusu tesvik isverenlere Sosyal
Guvenlik Kurumu'na 6édemek zorunda
olduklarn %20,5’lik prim tutarinin %5’lik
Hazine Destegdi duslldiikten sonra ge-
riye kalan %15,5’lik prim tutan kadar
kazan¢ saglamaktadir. S6z konusu di-
zenleme kadinlarin isveren tarafindan
tercin edilme olasiligini arttirarak ka-
dinlarin isgucune katilmasinda 6nemli
bir etkiye sahip olmaktadir (6111 sayili
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandi-
nimas! ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun HUkminde Kararna-
melerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun, 2011; 4447 Sayili Kanun, 1999).



4.3. Gebe veya Emziren Kadinlarin
Calistinima Sartlariyla Emzirme
Odalari ve Cocuk Bakim
Yurtlarina Dair Yénetmelik

Gebe veya Emziren Kadinlarin Calis-
tinlma Sartlariyla Emzirme Odalarn ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonet-
melik ile; yaslar ve medeni halleri ne
olursa olsun, 100-150 kadin calisani
olan isyerlerinde, emziren calisanlarin
cocuklarini emzirmeleri icin isveren ta-
rafindan, calisma yerlerinden ayr ve
isyerine en ¢ok 250 metre uzaklikta
belirtilen sartlar tasiyan bir emzirme
odasinin ve yagslari ve medeni halleri ne
olursa olsun, 150’den ¢ok kadin galisani
olan igyerlerinde, 0-6 yasindaki ¢ocuk-
larin birakilmasi, bakimi ve emziren
calisanlarin ¢cocuklarini emzirmeleri icin
isveren tarafindan, calisma yerlerinden
ayri ve isyerine yakin belirtilen sartlari
tasiyan bir yurdun kurulmasi zorunlu
hale getirilmigtir. (Gebe veya Emziren
Kadinlarin Calistirima Sartlariyla Em-
zirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlar-
na Dair Yénetmelik, 2013). S6z konusu
dizenleme kadinlarin ¢calisma hayatina
katilmasinin éniinde en buyuk engeller-
den biri olarak goérilen ¢cocuk bakimina
bir ¢6zim olmakla birlikte bakim odalar
ve kreslerin kurulmasini belirli sayida
calisana sahip igyerleri i¢in zorunlu hale
getirmesi nedeniyle hala bir¢ok kadin
bu haktan faydalanamamaktadir. Ayrica
yasal dlizenleme ¢ocuk bakimini sade-
ce kadinin roli olarak gdren bir yakla-
simla hazirlanmis olup erkeklerin gocuk
bakiminda rol sahibi olmadigi dislince-
sini destekler niteliktedir. Belirli sayida
kadin calistiran igyerleri icin getirilen bu
zorunluluk bu zorunluluktan kag¢inmak
amaciyla kadin istihdamini caydirici bir
etkiye neden olabilecektir(Dedeoglu,
20009, s.51).

4.4. Dogum Sonrasi Yarim ve Kismi
Siireli Calisma ve Ucretsiz izin Hakki

iscinin dogumdan sonra yarim ve kis-

mi calisma yapmasina iliskin detaylar
“Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hak-
kinda Yoénetmelik” ile duzenlenmistir.
S6z konusu dizenlemeler, kadinlarin
calisma hayatindan uzaklagsmasinda
6nemli bir sorun olan ¢ocuk bakimi ile il-
gili 6nem arz eden ve kadinlarin dogum-
dan sonra ¢alisma hayat icerisinde yer
almasini destekleyici ve kolaylastirici bir
rol oynamaktadir.

4.4.1. Calisma Siiresinin Yarisi Kadar
Ucretsiz izin Hakki

Calisma sdresinin yarisi kadar Ucretsiz
izin hakki ydnetmeligin 6'nci maddesin-
de hikim altina alinmistir. S6z konusu
madde ile; analik izninin bitiminden iti-
baren ¢ocugunun bakimi ve yetistiriime-
si amaclyla ve gocugun hayatta olmasi
kaydiyla kadin is¢inin ve ¢ yasini dol-
durmamis ¢ocugu evlat edinen kadin
veya erkek iscinin istekleri halinde birin-
ci dogumda altmis gun, ikinci dogumda
yUz yirmi giin, sonraki dogumlarda ise
ylz seksen gln slireyle haftalik calisma
suresinin yarisi kadar Ucretsiz izin kul-
lanabilecegi diizenlenmistir. Ayni mad-
dede ¢ogul dogum hélinde bu surelere
otuzar giin eklenecegi belirtilmistir. Co-
cugun engelli dogdugunun doktor rapo-
ru ile belgelendiriimesi halinde bu sire
U¢ yUz altmis gln olarak uygulanacak-
tir. Ayrica yarim calisma yapan isginin
calismadigi surelere iliskin ticreti issizlik
Fonundan karsilanmaktadir (Analik izni
veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Y6-
netmelik, 2016).

4.4.2. Al Aya Kadar Ucretsiz
izin Hakk

Alti aya kadar Ucretsiz izin hakki yonet-
meligin 7’nci maddesinde hikim altina
alinmistir. Bu dogrultuda analik izninin
bitiminden itibaren kadin isciye ve (¢
yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edin-
me halinde eslerden birine veya evlat

edinene istedigi halinde alti aya kadar
Ucretsiz izin verilmektedir(Analik izni
veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Y6-
netmelik, 2016).

4.4.3. Kismi Siireli Calisma Hakki

Kismi sureli ¢calisma hakkina iligkin de-
taylar yénetmeligin 8’inci maddesinde
dizenlenmis olup; is¢i ydnetmeligin
5’inci maddesinde belirtilen analik izni-
nin, 6'nci madde de belirtilen Ucretsiz
iznin veya 7’nci maddede belirtilen Uc-
retsiz iznin bitiminden itibaren ¢ocugun
mecburi ilkégretim ¢aginin basladigi ta-
rihi takip eden ay basina kadar herhangi
bir zamanda kismi sureli calisma tale-
binde bulunabilecektir(Analik izni veya
Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi
Sureli Calismalar Hakkinda Y®netmelik,
2016).

4.5. Kadin Calisana Evlilik Nedeniyle
is S6zlesmesi Feshetme Hakki
Taninmasi

1475 sayili is Kanunu’'nun 14’(incii mad-
desinde kidem tazminatina hak kazan-
ma kosullari hikum altina alinmis olup;
kadinin evlendigi tarihten itibaren bir
yil icerisinde kendi arzusu ile is akdini
sona erdirmesi halinde ise basladigi ta-
rinten itibaren is sézlesmesinin devami
stiresince her gegen tam yil icin kadin
calisana 30 gunluk ucreti tutarinda ki-
dem tazminati 6denecegi diizenlenmis-
tir(1475 sayili is Kanunu, 1971). Séz
konusu dizenleme ile kadinlarin evlilik
nedeni ile isten ayrilmalari halinde mah-
dur olmamasinin énl agiimis ve kadin-
larin baska bir is bulana kadar s6z ko-
nusu tazminat ile bir gelir elde etmeleri
saglanmistir.

Sonug¢
Tarkiye’de kadinlarin g¢alisma hayati-

na katilimlarina iligkin istatistiki veriler,
kadinlarin ¢alisma hayatina girmesinin
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6énundeki engeller, kadinlarin calisma
hayatinda karsilastiklar sorunlar, kadin
istihdamini destekleyici diizenlemelere
iliskin degerlendirmeler kadinlarin calis-
ma hayatina girme sirecinde ve ¢alisma
hayatinda birgok sorunla karsilastigini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle (llke-
mizde kadinlarin ¢calisma hayatina dahil
olmasini saglayici diizenlemelerde bu-
lunulmasi buyik énem arz etmektedir.

Kadinlarin c¢alisma hayatinda karsi-
lastiklari ayrimci uygulamalarin énline
gecilmesi ancak yasal ve kurumsal di-
zenlemeler ve bu konuyla ilgili strekli
politika ve 6nlemlerle mimkin olabile-
cektir(Koray, 2000, 284). Her ne kadar
konuyla ilgili yukarida bahsedildigi gibi
bir takim énlemler alinmaya calisilsa da
bu dizenlemelerin daha ayrintili olmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.

Aktif isgticu politikalari ile kadinlarin is-
glcl piyasasina girmesi desteklenme-
li, calisma sartlari kadinlar i¢in uygun
hale getiriimeli, cocuk ve yasli bakimi-
na iliskin ¢ézimler Uretilmeli ve bu yik
kadinlarin Gzerinden alinmahdir. Ayrica
kadinlarin isgtictine dahil edildikten son-
ra karsilastiklari sorunlarin ¢é6zimda igin
calisma hayatinda kadin-erkek esitligi
saglanarak kadinlarin yasalara uygun
bicimde istihdam edilmesi saglanmali-
dir(Karabiyik, 2012, s.256; Koray, 2000,
s.211-212).

Bu baglamda ilk olarak, kadin isgiici-
ndn egitim ve istihdami desteklenmeli
ve uluslararasi dizeyde Turkiye tara-
findan da imzalanmis olan Kadinlara
Karsi Her Tirli Ayrimeihgin Onlenmesi
Hakkindaki Sézlesme, Kadinlara Kar-
si Siddet ve Ev igi Siddetin Onlenmesi
ve Bunlarla Miicadeleye iliskin Avrupa
Sozlesmesi (istanbul Sézlesmesi) gibi
cinsiyetci esitlige iliskin dnem arz eden
s6zlesmelerde yer alan diizenlemelerin
hayat geciriimesi ve denetim mekaniz-
malari ile dizenlemelerin uygulanmasi
icin kontroliniin saglanmasi gerekmek-
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tedir (Durmaz, 2016, s.55; Bort, 2017,
5.48).
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Ytong'tan ‘Kadinin Gici’
Fotograf Sergisine Destek

Yap! malzemesi sektérinuin édncl kurulusu, Turk Ytong,
Moda Rotary KulUbi tarafindan dizenlenen “Kadinin
Gucu” fotograf sergisine destek oldu.

Kadinlarin sistemin dayatmalari karsisindaki durusglarini,
gericilige ve irk¢iliga karsi, kadina ¢ocuga her canliya
uygulanan siddete karsi verilen mucadelelerde
gOsterdikleri direnisleri desteklemek icin dizenlenen
‘Kadinin Glcu’ fotograf sergisi 09 - 15 Mart 2018 tarihleri
arasinda Ortakdy Kethlida Hamamr’nda ziyarete acildi.

Moda Rotary Kullibu tarafindan dizenlenecek acilis
gecesine Neslihan Yeldan, Betil Sahin, Ayca inci ve
Bennu Yildirimlar gibi isimlerin yer aldi. Ayrica gecede

Bettil Mardin’e ‘Meslekte Ustiin Hizmet Oduli’ verildi.

8 Mart Kadinlar Gunu etkinlikleri cercevesinde Mor
Cati Kadin Siginma Vaksfi ile birlikte kadinin toplumdaki
glcini vurgulamak adina diizenlenen ‘Kadinin Gicl’
fotograf sergisinde, Turkiye Fotograf Miizesi Kurucusu
Glltekin Cizgen, duayen fotograf¢i Ersin Alok ve
Tuarkiye'nin ilk kadin fotograf profesorti Guler Ertan’in
fotograflari ile birlikte kadinin toplumdaki yeri ve
glclini vurgulayan 30 adet fotograf sergilendi.

Sergide yer alan fotograflarin satisindan elde

edilecek gelir ise Mor Cati Kadin Siginag Vakfi'na
bagislanacak.
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Dr. M. Ertan YARDIM
Kadir Has Universitesi
Hukuk Fakdltesi

Medeni Usul ve icra iflas
Hukuku Anabilim Dal
Ogretim Uyesi
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Genel Hatlanyla
Bireysel Is Hukukunda
Zorunlu Arabuluculuk

Giris

isci ve isveren arasinda akdedilen hizmet sézlesmesi gcercevesinde cok farkli huku-
ki uyusmazliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu uyusmazliklarin ele alindigi is hukuku,
mevcut anabilim dallarindan “is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dal” gerce-
vesinde incelenen bir ézel ihtisas alanini, farkli bir anlatimla bir hukuk disiplinini
ifade eder. Uygulamada is hukuku kavrami bireysel is hukukunu, toplu is hukukunu,
sosyal guvenlik hukukunu ve benzeri alanlari da kapsayacak sekilde genis anlamda
da kullaniimaktadir.

is davalar esas itibariyle taraflari isveren ve isci olan ve ayrica hizmet s6zlesmesin-
den ve i§ Kanunu’'ndan dogan ihtilaflar ifade eder. Bunun yaninda, Sendikalar’in,
Sosyal Guvenlik Kurumu’nun ve bazi diger kurum ve kuruluslarin taraf oldugu uyus-
mazliklar da is mahkemelerinde gérulen davalardir.

Calismamizin temel konusu, 7036 Sayili is Mahkemeleri Kanunu ile kabul edilen ve
neredeyse tum is hukuku uyusmazliklarinda, is¢i ve isveren bakimindan éngérilen
zorunlu arabuluculuk usulidir. 7036 Sayili Kanun’un gerekgesinde yer aldigi tze-
re, zorunlu arabuluculuk usullyle, is uyusmazliklarinin kisa sure iginde ve daha az
masrafla ¢ézlilmesine yardimci olunmasi; adil yargilanma hakkinin bir unsuru olan



makul strede yargilanma ilkesine riayet
edilebilecegi; maddi ya da sekli baska
herhangi bir uyusmazligin dogmasini
engellemek suretiyle uyusmazhg te-
melinden sonlandiriimasi ve bdylece
sosyal barisa katki saglanmasi beklen-
mektedir’. Bu beklentilerin yerindeligini
asagida yer yer degerlendirecegiz; sim-
dilik 6zet olarak, zorunlu arabuluculuk
ile uyusmazhklarin kisa slrede sona
erdirilmesinin ve toplumsal barisa katki
saglanmasinin hedeflendigini belirtelim.

Vurgulamak gerekirse, arabuluculuk
usuld, Birlesmis Milletler ve Avrupa Bir-
ligi nezdinde birgok uluslararasi diizen-
lemeye konu edilmistir. Bu baglamda,
arabuluculuk usult hakkinda uluslarara-
sI prensipler bulundugu kolaylikla sdy-
lenebilir bununla beraber arabuluculuk
usull dizenlendigi Glke mevzuatlarina
gbre 6nemli farklhiliklar da icermektedir.

Biz de calismamiz cercevesinde, 6zel-
likle Is Mahkemeleri Kanunu cerceve-
sinde dlizenlenen zorunlu arabuluculuk
usullini inceleyecegiz.

Arabuluculuk Turk hukuku acgisindan
cok yeni bir muessese degildir. Ara-
buluculuk, ilk kez, 22.06.2012 tarih ve
28331 sayili Resmi Gazetede yayimla-

nan 6325 sayili “Hukuk Uyusmazlikla-
rinda Arabuluculuk Kanunu” ile duzen-
lenmistir. Buradaki duzenleme ihtiyari
arabuluculuga iliskindir. Bu galismada
ise esas itibariyle is hukuku uyusmaz-
liklar igin kabul edilen zorunlu arabulu-
culuk Uzerinde duracagiz. Pek tabii ki,
ihtiyari ve zorunlu arabuluculuk &ézellikle
uyusmazhgin ¢b6zim slreci, goérisme-
ler, anlasma saglanmasi veya sagla-
namamasi, anlasma (uzlasma) imzala-
nirsa bu anlasmanin etkisi gibi bircok
yénden benzer hikimlere tabidir ve bir
nevi isleyis ortaktir. Bununla beraber,
zorunlu arabuluculuk mahiyeti itibariyle,
Ozellikle bagvuru ve etkileri bakimindan,
ihtiyari arabuluculuktan ayriimaktadir.
Esas itibariyle, ikisi arasindaki fark bas-
vuru asamasina iliskindir; taraflar, bir
kere arabulucu énilinde bir araya geldi-
ginde izlenen prosedir benzerdir.

Calismamiz kapsaminda, 6ncelikle bazi
temel kavramlar ve ilgili teskilat yapisi
Uzerinde duracagiz; bu baglamda, tek-
nik anlamda arabuluculuk faaliyetini,
arabulucu, Arabuluculuk Kurulu, Arabu-
luculuk Daire Baskanlidi, arabuluculuk
birosu ifadelerini ele alacagiz. Ardin-
dan, hangi hallerde, kimlerin arabulu-
cuya basvurmasinin zorunlu oldugunu;
zorunlu olmasina ragmen arabuluculu-

ga basvurulmamasinin etkisini ve yap-
tinmini inceleyecegiz. Arabuluculuga
basvurulmasi akabinde izlenecek stireci
ve goérismelere iligkin esaslari ayrica
deginecegiz. Sonrasinda, arabuluculuk
slreci sonrasinda anlagsmaya varilmasi
veya varilamamasi hallerini ayri ayri ele
alacagiz. Son olarak ise taraflar arasin-
da anlasmaya uyulmamasi halinde an-
lasma huaklmlerinin cebren yerine geti-
rilmesi yani icrasi (izerinde duracagiz.

2822 sayili Toplu is Sézlesmesi, Grev
ve Lokavt Kanunu cercevesinde, top-
lu menfaat uyusmazlklarinda grev ve
lokavt veya zorunlu tahkim 6ncesinde
arabuluculuga basvurulmasi zorunlulu-
gu kabul edilmistir. Burada &ngorilen
arabuluculuk konumuz olan arabulucu-
luk arasinda hem uygulanma alanlari
hem de tabi olduklari usul hikimleri iti-
bariyle 6nemli farkhliklar vardir.

2822 Sayili Kanun cergevesinde 6ngo-
rilen arabuluculuk usulind calismamiz
kapsaminda incelemeyecegiz.

I. Genel Olarak Arabuluculuk

A. Arabuluculuk ve Arabulucu

Kavramlari

Sadece is hukuku alaninda degil ortaya
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cikan tim uyusmazliklarda, uyusmaz-
hgin énce taraflar arasinda, karsilikli
iletisim kurulmasi, yazismalar ve/veya
gérismeler neticesinde ¢dzllmesi bek-
lenir. Ancak bircok zaman zaten arala-
rinda bir anlamda husumet dogan ta-
raflar G¢lncu kisilerin yardimi olmadan
tamamen kendi aralarinda uyusmazhgi
cbzemezler. iste bu asamada, uyusmaz-
hgin kalici ve adil sekilde ¢dzulebilmesi
icin taraflarin hukuki dinlenilme hakkina
riayet edilen, silahlarin esitligi prensibi-
ne dayall, tarafsiz kisi veya kurumlarca
yardtilen usuller benimsenmelidir. En
basit usulden onlarca kanun ve yiizlerce
ve hatta binlerce madde ile diizenlenmis
devlet yargilamasina kadar her usulde
uyusmazlik ¢ézimdine iligskin ortak te-
mel prensipler bulunmaktadir. Ornegin,
iddiasini  ve/veya savunmasini ayni
sureler, sartlar cercevesinde sunma
imkani verilmeyen taraflarin arasindaki
uyusmazhgin adil ve kalici barigi sagla-
yacak sekilde ¢dzilmesi mimkin degil-
dir. Arabuluculuk da bu anlamda temel
prensipler cergevesinde sekillenmis bir
uyusmazlik ¢6zim usultddr.

Arabuluculuk devlet yargilamasindan
ve tahkimden cok esasli bir sekilde ay-
rilir; zira arabuluculukta bir karar mercii
yoktur. Taraflar arasindaki uyusmazhgin
Uglncu bir kisi veya merciin bir karari ile
¢c6zilmesi s6z konusu degildir. Arabulu-
cunun temel gérevi, taraflar arasindaki
iletisimi saglayarak ¢6ziime ulasmalari-
na yardim etmektir. Burada, uyusmazlik
ancak ve ancak taraflar arasindaki bir
anlasma ile ¢dzulur; taraflar anlasmaya
varamazsa uyusmazlik devam edecektir.
Anlasilacag lzere, yine devlet yargisin-
dan ve kismen tahkimden farkl olarak
uyusmazligin mutlaka ¢ézilmesi de s6z
konusu degildir; taraflarin anlasma sag-
layamamasi da olagan kabul edilmelidir.
Alternatif uyusmazlik ¢ézum yollarn kav-
rami genellikle uzlastirma, ombudsman-
Ik, cesitli sikayet kurullari ve hatta tahki-
mi de kapsar® sekilde ¢ok farkli usulleri
kapsayan ve bircok zaman bitiin mahke-
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me digi uyusmazlik ¢ézim yollarini ifade
eder sekilde kullaniimaktadir. Birgok hu-
kuk sisteminde, arabuluculuk belki de en
tipik ve en ¢ok Uzerinde durulan alternatif
uyusmazlik ¢6zim yoludur.

Tark hukukunda, arabuluculuk, siste-
matik teknikler uygulayarak, gérismek
ve muzakerelerde bulunmak amaciyla
taraflari bir araya getiren, onlarin bir-
birlerini anlamalarini ve bu suretle ¢6-
zUmlerini kendilerinin Uretmesini sag-
lamak icin aralarinda iletisim slrecinin
kurulmasini gerceklestiren, taraflarin
¢6zim Uretemediklerinin ortaya ¢ikma-
sI halinde ¢b6zim &nerisi de getirebilen,
uzmanlik egitimi almis olan tarafsiz ve
bagimsiz bir G¢lincl kisinin katilimiyla
ve ihtiyari olarak yuritilen uyusmazlik
¢6zim yontemi seklinde tarif edilmigtir
(Hukuk Uyusmazliklarinda Arabulu-
culuk Kanunu -HUAK- n. 2/l b. Bendi).
Tanimin dikkat ceken yoénlerinden biri,
yine 7036 Sayili Kanun ile metne ekle-
nen “¢c6zum O&nerisi de getirebilen” iba-
residir. Buna gére, arabulucu dncelikle
sadece iletisim surecinin kurulmasi igin
caba gosterecek ancak taraflar ¢6zim
Uretemezlerse ayrica ¢6zUm &nerisi de
getirebilecektir®.

Bu asamada, belirtmek gerekirse, 7036
Sayili Kanun ile sadece is hukuku baki-
mindan zorunlu arabuluculuk kabul edil-
mis olmayip genel/ihtiyari arabuluculuk
usuliinde de 6nemli degisiklikler yapil-
mistir. Yukarida belirttigimiz gibi, arabu-
luculuk tanimina, ¢6zim Onerisi getiril-
mesi eklendigi gibi; HUAK 15. maddeye
eklenen yedinci fikra ile taraflarin ¢6zim
Uretmediklerinin ortaya ¢ikmasi halinde
arabulucunun bir ¢6zim 6nerisinde bu-
lunabilecegi agik¢a diizenlenmistir. Ay-
rica, arabuluculuk usulli ¢ercevesinde
uzmanlik alanlari taninmasi, adli yar-
dimdan yararlanilmasi, idarenin temsili,
avukatlarca imzalanmigs taraf anlasma-
sinin icrasi, taraf anlasmasinin etkisi,
arabuluculuk burosu kurulmasi gibi
konularda 6nemli degisiklikler de yine

7036 Sayili Kanun ile gercgeklestiriimis-
tir. Bu degisikliklerin bazilarina yeri gel-
dikce deginecegiz.

HUAK m. 2'de arabulucunun da tanimi
verilmistir; buna gére, arabulucu, arabu-
luculuk faaliyetini ylrGten ve Bakanlikga
arabulucular siciline kaydedilmis gercek
kisiyi ifade eder. Ayrica, HUAK cerceve-
sinde, temel hususlar itibariyle, arabulu-
cu olabilmek icin bes yilhik kideme sahip
hukuk fakiltesi mezunu olmak, izinli egi-
tim kuruluslarindan arabuluculuk egitimi
almis ve yapilan yazil sinava katilarak
basarili bulunmak ve nihayetinde arabu-
lucular siciline kayit olmak zorunludur.

Bu sartlan yerine getirmeyen kisiler
arabuluculuk yapamayacaktir; diger
yandan, tamamen ilgililerin karsilikli ira-
desiyle herhangi bir kisinin arabulucu
veya benzer bir sifatla gérev almasi ve
bu Uglncu kisinin katkisiyla genel ha-
kimlere tabi bir anlagsmaya variimasina
(HUAK’da yazili kanuni etkileri bulun-
mayan) bir engel de bulunmamaktadir.

Taraflarin anlasarak arabulucu se¢me
imkanlari vardir; tabii ki, hakkinda anla-
silan arabulucunun arabulucular siciline
ve asagida belirtecegimiz listeye kayitli
olmasi gerekir. Taraflarin Gzerinde an-
lastigi bir isim yoksa Arabuluculuk Biiro-
su tarafindan resen atama yapilir.

B. Arabuluculuk Daire Baskanhgi
ve ilgili Teskilat
1. Arabuluculuk Kurulu

Arabuluculuk faaliyetinin diizenlenme-
si ve yuritilmesi esas itibariyle Adalet
Bakanhgi Hukuk isleri Genel Madirligu
blnyesinde gerceklestiriimektedir. Ara-
buluculuk bakimindan bir nevi tst mer-
cii, Arabuluculuk Kurulu’dur. Kurul'un
baskanhdi Adalet Bakanligi Hukuk is-
leri Genel MUdirla tarafindan yurGtdl-
mektedir. Kurul, Yiksekdgretim Kurulu,
Turkiye Barolar Birligi, Turkiye Noterler
Birligi, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birli-



gi, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfe-
derasyonu ve Turkiye Adalet Akademisi
gibi kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile
hukuk hakimlerinin de yer aldigi toplam
on bes kisiden olusmakta idi. 7036 Sa-
yil Kanun ile HUAK m. 31’de yapilan
degisiklikle isci ve isveren sendikalari
konfederasyonlarindan birer temsilci de
Kurul’a dahil edilmig; bdylece sayl on
besten on yediye yukselmistir.

Kurul'un gérevleri HUAK m. 32'de te-
ker teker sayilmistir. Genel olarak, Ku-
rul, dogrudan yiritict ve uygulayici
bir mercii olmayip arabuluculuk egitimi,
hizmetleri ve arabulucularin denetimi-
ne iligkin temel esaslarin belirlendigi ve
Arabuluculuk Daire Baskanligi'na tavsi-
ye ve gorus bildiren bir yapiya sahiptir.

2. Arabuluculuk Daire Bagkanhgi

Arabuluculuk hizmetlerinin yirttilme-
sinden sorumlu temel mercii Arabulucu-
luk Daire Baskanhgrdir. Bu Baskanlik,
Hukuk Igleri Genel Mudirliiga binyesin-
de, bir bagkan, yeteri kadar tetkik haki-
mi ve dijer personelden olusmaktadir.
Baskanhgin temel gérevi arabuluculuk
hizmetlerinin duzenli ve verimli yaratal-
mesi saglamaktir. HUAK m. 30 uyarinca,
Ozetle, arabuluculuk hakkinda yayin, bi-
limsel calisma, tanitim yapmak ve diger
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak;
arabuluculuk sicilini, kayitlarini, ilgili ista-
tistikleri, son tutanaklari tutmak Baskan-
lik'in gérevleri arasinda sayilmistir.

Mevcut durumda, Arabuluculuk Daire
Baskanligi, arabuluculugun yayginlas-
masi i¢in gesitli seminerler, konferanslar
ve benzeri organizasyonlar dizenlen-
mesi; bilimsel ve tanitici yayinlar ha-
zirlamasi suretiyle dogrudan veya ilgili
kurum ve kigilere destek olmak suretiyle
aktif olarak calismaktadir. Baskanligin
6nemli gérevlerinden biri arabulucular
sicilini tutmak, kosullar saglayan kisileri
sicile kaydetmek, gerekli hallerde sicilden
terkini saglamaktir (bkz. HUAK m. 30).

Arabuluculuk Asgari Ucret Tarifesi¢, Da-
ire Bagkanhgi tarafindan hazirlanmakla
beraber nihai karar mercii Kurul’dur. Ku-
rul gerekli gérlrse Tarife’yi degistirerek
onaylayabilir (HUAK m. 32/l g. bendi).
Ayrica arabulucularin sicile kayit Gcreti-
ni (sicil aidati olarak adlandiriimaktadir)
ve yillik aidatlan da Kurul tarafindan be-
lirlenir (HUAK m. 32/1 f. bendi)®.

Arabuluculuk egitimi vermek isteyen ku-
ruluglarin bagvurulari da éncelikle Daire
Baskanligi tarafindan incelenmekte ve
ardindan Adalet Bakanhgr’nin onayina
sunulmaktadir. Kanundaki sartlar ta-
slyan egitim kuruluslarina genellikle G¢
yil icin onay verilmekte; egitimci kurulus
slire sonunda stre uzatim talebinde bu-
lunabilmektedir. Siire uzatim talepleri
de 6ncelikle Daire Bagkanhgi tarafindan
incelenmekte ve Adalet Bakanhgrnin
onayina sunulmaktadir (HUAK m. 30/1 .
bendi). Buna karsilik, egitimci kurulusla-
rin egitim izinleri ancak Kurul tarafindan
iptal edilebilir (HUAK m. 32/1 d. bendi).

3. Arabuluculuk Biirolari
ve Diger Biirolar

Her ne kadar HUAK’da sadece Arabulu-
culuk Birosu duzenlenmis olsa da Ara-
buluculuk Daire Baskanligi bunyesinde
cesitli Burolar kurulmustur. Daire Bagkan-
hgrnin web sitesinden anlasildigi Gzere,
Arabuluculuk Biirosu yaninda, Sicil Blro-
su, Egitim Burosu, Proje Blrosu ve Dene-
tim Blrosu olmak Uzere toplam bes biro
bulunmaktadir.® Sicil Blrosu’nun temel
goérevi adindan da anlasildigi Gzere sicil
kayitlarinin takibi, tutulmasi ve diizenlen-
mesidir. Egitim Birosu ise egitimci olmak
isteyen kurum ve kuruluslarini taleplerini
almakta ve incelemekte; halihazirda egi-
tim veren kurumlari takip etmekte ve de-
netlemektedir. Biz konumuz itibariyle yal-
niz arabuluculuk birosu lzerinde kisaca
duracagiz.

Arabuluculuk bulrosu, arabuluculuk hiz-
metlerinin bir nevi merkezidir; taraflar

dogrudan arabuluculuk blrosuna bas-
vurmakta ve arabulucu biro tarafindan
atanmaktadir. Kural olarak her adliyede
birer arabuluculuk birosu kurulmakta-
dir ancak bidronun kurulmadigi hallerde
bldronun gérevleri sulh hukuk mahke-
mesi yazi igleri tarafindan hakimin goé-
zetimi ve denetimi altinda gergeklestirilir
(HUAK m. 28/1ll ve isMK m. 3/1V).

Arabuluculuk Daire Bagkanhgi, sicile
kayitli ve arabuluculuk yapmak isteyen
kisilerin listesini, varsa uzmanhk alan-
larini da belirterek énce her yargi cev-
resinde (bir anlamda adliyede) bulunan
ik Derece Adliye Mahkemesi Adalet
Komisyonu’na iletir; Komisyon da liste-
leri varsa Arabuluculuk Blrosu’na, yok-
sa gorevli sulh hukuk mahkemesi yazi
isleri midurlagane iletir (isMK m. 3/1V).
Arabulucular bu listeden Biro tarafin-
dan (veya sulh hukuk mahkemesi yazi
isleri madarligu tarafindan) goérevien-
dirilir; taraflarin Gzerinde anlastigi, lis-
teden bir arabulucu varsa resen atama
yapilmaz ve taraflarin istedigi arabulucu
gbrevlendirilir.

Il. Arabulucuya Basvuru
Zorunlulugunun Kapsami ve
Adalete Erisim Hakki Bakimindan
Degerlendirilmesi

A. Arabulucuya Basvuru
Zorunlulugunun Kapsami

7036 Sayili isMK ile bireysel veya top-
lu is sdzlesmesine yahut ilgili mevzuata
dayanan isci ve isveren alacagi ve taz-
minatl davalarindan énce ve ayrica isgi
bakimindan ise iade davasindan 6nce
arabulucuya basvurulmasi zorunlulu-
gu kabul edilmistir. Kanun, 25.10.2017
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis;
zorunlu arabuluculuk uygulamasinin
1.1.2018 tarihi itibariyle baslamasi én-
g6rulmustdr. Halihazirda devam eden
davalar arabulucuya basvurma zorun-
lulugu kapsaminda degildir; bu davalar
acildiklart  mahkemelerde gérilmeye
devam olunur (isMK gegici m. 17/1).
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1.1.2018 tarihi itibariyle, yukarida sayi-
lan kisiler yine yukarida belirtilen dava-
lardan 6nce yetkili Arabuluculuk Biro-
su’'na giderek arabulucuya basvurmak
zorundadir.

Oncelikle belirtelim ki, zorunlu arabulu-
culugun kapsami bakimindan iki temel
kural benimsenmistir: (i) isci ve isveren
arasinda (bireysel veya toplu) is akdin-
den veya ilgili mevzuattan dogan alacak
ve tazminati davalar ve (ii) ise iade da-
valari. ilk kuralin istisnasi olarak, zorun-
lu arabuluculugun is kazasi veya meslek
hastaligindan kaynaklanan maddi veya
manevi tazminat davalar ile bunlarla
ilgili ricu davalari hakkinda uygulanma-
yacagi diizenlenmistir. (HUAK m. 3/III).

Birinci kural gergevesinde, arabuluculuga
basvurunun zorunlu sayilmasi i¢in bazi
sartlarin bir araya gelmesi gerekmekte-
dir. Oncelikle, davanin mutlaka isgi ve is-
veren arasinda olmasi; farkli bir anlatim-
la, para alacagi talebinin is¢i tarafindan
isverene ya da isveren tarafindan isciye
yoneltilmis olmasi gereklidir. Ozellikle
muteselsil sorumluluk hallerinde birden
cok kisiye karsi da arabulucuya basgvuru-
labilir; mesela, Ust igsveren ile alt igsverene
beraber dava acilmasi isteniyorsa, her
ikisine de kars! arabulucuya basvurul-
malidir (Bkz. HUAK m. 3/V, 3/XV ve Is
Kanunu m. 2/VI). Ayrica isveren vekiline
karsi acilacak davalarin da zorunlu ara-
buluculuk kapsami iginde bulundugunu
(s Kanunu m. 2/V) ancak tarafin Sendi-
ka, SGK oldugu davalarin ise kapsama
dahil olmadigi duslncesindeyiz. Bunun
yaninda, talebin konusunun para alaca-
g1 olmasinin da sart kosuldugu anlasil-
maktadir; bu baglamda 6rnegin hizmet
tespiti davalarinda 6nce arabulucuya
basvuru zorunlulugu olmayacaktir. Tabii
ki para alacag talebinin is akdinden yani
hizmet akdinden’ veya is Kanunu veya
ilgili mevzuattan dogmasi aranmaktadir;
taraflar arasinda bagimsiz bir ¢alisma
iliskisinin bulundugu davalarda, mesela,
istisna akdinden veya vekalet akdinden
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dogan davalarda &nce arabuluculuga
basvuru zorunlu olmayacaktir.

Kuralin neleri kapsamadigini belirttikten
sonra, is¢i bakimindan énce zorunlu ara-
buluculuk kapsaminda bulunan taleplere
su oOrnekler verilebilir: kidem tazmina-
t, ihbar tazminati, kétlniyet tazminati,
ayrimcilik tazminati, sendikal tazminat,
Ucret, fazla mesai Ucreti, yillik izin Ucreti,
hafta tatili Gcreti, ulusal bayram ve genel
tatil Gicreti... isveren bakimindan ise ih-
bar tazminati, cezai sart, avansin iadesi
ve egitim gideri gibi alacak ve tazminat
kalemleri icin dava agmadan 6nce mad-
de kapsaminda arabulucuya bagvurul-
masi zorunlu olacaktiré.

ikinci kural (i) yalniz ise iade davalarini
konu edinmistir. Buna gore, iscilerin ise
iade talebiyle isverene agmayi diistinduk-
leri dava Oncesinde, arabulucuya bas-
vurmalar zorunludur. ise iade davalari
icin 6ngorilen fesih bildiriminden itibaren
bir aylik hak dusirici sire bakimindan
6zel bir dizenleme kabul edilmigtir. Buna
gbre, ayni sire icinde arabulucuya bas-
vurulmali; arabuluculuk faaliyeti sonunda
anlasmaya varilamamas! halinde, son
tutanagin dlzenlendigi tarihten itibaren
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iki hafta icinde is mahkemesinde dava
aclimahdir. Arabulucuya bagvurmaksizin
dogrudan dava agilmasi sebebiyle dava-
nin usulden reddi héalinde, ret kararinin
da tebliginden itibaren iki hafta icinde
arabulucuya basvurulmasi zorunludur (is

Kanunu m. 20/1); aksi halde, is¢i hak kay-
bina ugrayacaktir.

Bunlarin disinda, is mahkemelerinin
gorevine iliskin isSMK m. 5/ a. bendinin
zorunlu arabuluculuk bakimindan da
dikkate alinmasi gerekecektir dustince-
sindeyiz. Bu baglamda, is¢i ve isveren
arasinda Borglar Kanunu’'nda duzenle-
nen tim hizmet sézlesmelerinden dogan
para alacagi davalarinda; 5953 Sayil Ba-
sin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar
Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi Hak-
kinda Kanuna tabi gazeteciler, 854 Sayili
Deniz Is Kanunu tabi gemi adamlar ile
isverenler arasinda is iliskisinden veya
ilgili mevzuattan dogan tum para alacagi
davalarinda (isMK m. 3/XX) énce arabu-
lucuya bagvurulmasi zorunludur.

Tasar gerekgesinde, sadece is akdinden
degil, is iliskisinden dodan para alacakla-
rinin da zorunlu arabuluculuk kapsamin-
da oldugu kabul edilmistir. Buna goére,



isci ve isveren arasinda haksiz fiil veya
sebepsiz zenginlesme gibi nedenlerden
dogdugu iddia edilen ve is iliskisinden
kaynaklanan alacak ve tazminat talepleri
icin de arabulucuya basvurulmasi bir zo-
runluluktur. Ornegin isci veya isverenin
is iliskisi kapsaminda birbirlerine hakaret
etmekten kaynaklanan ya da is¢inin is-
yerindeki isverene ait mal ve malzeme-
lere zarar vermesinden dogan tazminat
talepleri dava aciimadan énce bu madde
kapsaminda arabulucuya gétirilecektir.
Ancak igverenin kiracisi olan bir isginin,
kira borcunu 6dememesinden kaynak-
lanan, bir baska ifadeyle is iliskisinden
dogmayan alacak, kira alacagi olarak
nitelendirilmeli ve gériniste isci ve isve-
ren arasindaki bu uyusmazlik, bir alacak
uyusmazligi olsa da madde kapsaminda
degerlendiriimemeli ve genel hiikimlere
tabi tutulmalidir®.

B. Adalete Erisim Hakki Bakimindan
Degerlendirilmesi

Yukarida belirtilen hallerde, bir anlamda
dogrudan mahkemeye basvurulmasinin
yasaklanmasi ve arabulucuya basvuru-
nun zorunlu tutulmasi tartismaya acik
bir hukuki meseledir. Bu mesele farkli
ybnlerden ele alinabilir. Adil yargilan-
ma hakkina iliskin Avrupa insan Haklar
Sézlesmesi m. 6'nin adalete erisim hak-
kini da kapsadigi; herkesin iddialarini
bagimsiz ve tarafsiz yargi mercileri 6ni-
ne getirebilmesinin temel bir hak oldugu
konusunda slUphe bulunmamaktadir.
Bu baglamda, zorunlu arabuluculugun
adalete erisim hakkini engelleyip en-
gellemedigi disundlebilir. Kanaatimize
g6re, zorunlu arabuluculuktan hemen
sonra dava agma imkani olmasi itibariy-
le adalete erisim hakki engellenmemistir
ancak 6telenmisgtir.

Acaba adalete erisim hakkinin 6telen-
mesi adil yargilanma hakkina, Avrupa
insan Haklar Sézlesmesi m.6’ya aykiri
midir? Avrupa insan Haklari Mahke-
mesi, verdigi bazi kararlarda, akabinde

dava agma imkanini engellemeyen dava
Oncesi zorunlu prosedirlerin tek basina
adil yargilanma hakkina aykinhk teskil
etmedigine karar vermistir'®. Tam da ko-
numuzla ilgili olarak, italya mevzuatinda
bircok alanda arabulucuya basgvuru zo-
runlulugu kabul edilmesi Gzerine'’, Av-
rupa insan Haklari Mahkemesi, Rosalba
Alassini vs Telecom ltalia SpA davasin-
da verdigi 18.03.2010 tarihli kararin-
da'?, yerel mevzuatlarda mahkeme disi
uyusmazhk ¢ézium yollarinin bir 6n sart
olarak zorunlu tutulmasinin, bazi sartlar
altinda, Avrupa Birligi Direktiflerinin ve
genel hukuk ilkelerine aykiri olmadig
sonucuna varmigtir. Tabii bu asamada
6nemli olan hangi sartlarin arandigidir.
ilgili karar cercevesinde, mahkeme &n-
cesi zorunlu prosedirler bakimindan
aranan sartlar soyle 6zetlenebilir: (1)
Ongorilen prosediir sonucu saglanan
kararin mahkemeye erisimi engelleye-
cek sekilde taraflar baglayici olmamasi
(2) iddialarin mahkeme énunde ileri su-
rilmesine iliskin surelerin durdurulmasi
suretiyle dava agilmasini amacinda ¢ok
Onemli gecikmeye yol agmamasi (3) yar-
gilama giderlerini hi¢ arttirmamasi veya
cok az arttirmasi (4) 6ngdrilen prosedur
bakimindan sadece elektronik ortamda
basvuru imkani olmamasi (diger yollar-
la bagvurunun da mimkin olmasi) (5)
durumun aciliyetinin gerektirdigi istisnai
davalarda (mahkemeye erisim bakimin-
dan) gecici hukuki koruma yollarinin bu-
lunuyor olmasi. Burada sayilan birgok
hususta farkli degerlendirmeler yapila-
bilir ancak taraflarin anlasmaya varmasi
halinde dava acamayacaklarini 6ngéren
HUAK m. 18/V bakimindan Avrupa in-
san Haklari Mahkemesi’'nin aradigi ilk
sartin yerine gelmedigi goriimektedir.
Acikcas! bu hikim bagh basina temel
usul hukuku ilkelerine aykirdir'®.

Arabulucuya basvuru zorunlulugunun
temel haklara aykiri olmadigi sonucuna
variimasi halinde karsilasilan bir diger
6nemli mesele bu zorunlulugun is huku-
ku uyusmazliklarinda kabul edilmesinin

yerinde olup olmadigidir. Baska bir an-
latimla, is uyusmazliklarinin arabulucu-
luk faaliyetine elverigli olup olmadigidir.

Adalet Komisyonu ve TBMM goérisme-
lerinde en cok tartisilan meselelerden
biri bu olmustur. Gergekten de her iki
g6rusu destekleyen argimanlar bulun-
maktadir'*. Is hukukunun cikis nokta-
sinin isciyi korumak oldugu; genellikle
kabul edilen ilkelerden birinin isci lehine
yorum ilkesi oldugu gibi hususlar dikkate
alindiginda bu hukuk dalinin tamamen
taraflarin esitligi  Gzerine kurulmadigi
gorilmektedir. Ozellikle is hukuku uyus-
mazlklarinin bagka bir mahkeme disi
uyusmazlik ¢éztum yolu olan tahkime el-
verigli olup olmadigi sikga tartisiimistir.
Doktrinde ileri surilen gérusler ve Yar-
gitay’in bircok karari ¢ercevesinde, ge-
nellikle, is hukuku uyusmazliklarinin ni-
teligi itibariyle tahkime elverigli olmadigi
ancak aksine hukim bulunan hallerde
(6zellikle is Kanunu m. 20/I gergevesin-
de) is akdinin sona ermesinden sonra
taraflar arasinda tahkim sézlesmesi ak-
dedilebilecegdi kabul edilmektedir'®.

Goraldigu Gzere, is hukuku, kamu di-
zenini ilgilendiren hdkdmleri, gugli ve
glgslz taraf ayrimi yapilmasi ve taraf-
lardan birinin digerine bagh calismasi,
isci lehine yorum ilkesi gibi 6zellikleri
itibariyle bircok hukuk alanindan ayril-
maktadir. Buna karsilik, bircok talep
ve duzenleme bakimindan taraflarin
serbestce tasarruf edebilecegi de kabul
edilmektedir. Is hukukunun birbirinden
cok farkli nitelikteki uyusmazliklar itiba-
riyle, is uyusmazliklarinin arabuluculuga
elverigli olup olmadigi konusunda ge-
nelleme yapilmasinin yerinde olmadigi
kanaatindeyiz. is hukuku alaninda da
taraflarin serbestce tasarruf edebile-
cekleri ve edemeyecekleri ayrimi somut
uyusmazlhklara gére belirlenmeli ve bu
belirlemeye gére belirli alanlarda arabu-
lucuya basvuru zorunlulugu 6ngérilme-
si mimkuln olmahdir. Belirtilen hususlar
cergevesinde, zorunlu arabuluculugun
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is hukukunda yaygin sekilde kabulinin
yerinde olmadigi ancak belirli ihtilaflar
icin zorunlu arabuluculuk uygulamasi-
nin is hukukunda da kabul edilebilecegi
gorisindeyiz.

lll. Arabuluculuk Siireci, Bagvuru
ve Gorilismeler
A. Basvuru

Arabulucuya basgvurunun zorunlu ol-
dugu hallerde, taraf dogrudan vyetkili
arabuluculuk bulrosuna (kurulmamissa
gbrevlendirilen sulh hukuk mahkemesi
yazi isleri midurligine) basvuracaktir.
Yetkili buro, karsi tarafin yerlesim yeri,
kars! taraf birden fazla ise bunlardan
(basvuranin sectigi) birinin yerlesim
yeri veya basvuru konusu isin yapildigi
yer yargl cevresinde faaliyet gbsteren
arabuluculuk biirosudur (iIsMK m. 3/V).
Basvuru sirasinda, bagvuranin herhangi
bir har¢ veya lcret d6demesi 6ngdrilme-
migtir ancak her turld iletisim bilgisini bu-
roya vermelidir (isMK m. 3/VII).

Kanunda aciklik olmamakla beraber,
arabuluculuk blrosunun yetkili olup ol-
madigini resen gdzetemeyecedi anla-
slimaktadir; zira dosyanin génderildigi
arabulucu da goérevlendirmeyi yapan
bironun yetkili olup olmadigini resen
dikkate alamayacaktir. Bu baglamda,
arabuluculuk bakimindan basvuru ko-
nusu ne olursa olsun kesin yetki kabul
edilmemigtir. Ancak karsi taraf en geg ilk
toplantida, yerlesim yeri ve isin yapildigi
yere iliskin belgelerini sunmak suretiy-
le yetkiye itiraz edebilir. Bu halde, yetki
uyusmazhgi sulh hukuk mahkemesi ta-
rafindan dosya (izerinden incelenecektir
ve karara baglanacaktir. Yetki uyusmaz-
g1 hakkinda verilen karar kesindir ve
mahkeme karari biro tarafindan ilgililere
teblige cikartilir. Yetki itirazi reddedilmis-
se, ayni arabulucu yeniden gérevlendi-
rilir ve Ug¢ haftalik inceleme siresi yeni
gbrevlendirme tarihinden baglar; yetki iti-
razi kabul edilmisse, kararin tebliginden
bir hafta iginde yetkili biroya basvurula-
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bilir. Bu halde, basvuru tarihi olarak yetki-
siz blroya basvuru tarihi esas alinir; dos-
yanin éniine geldigi yetkili blro yeni bir
arabulucu gérevlendirir (isMK m. 3/1X).

Basvurudan énce karsi tarafa bir bildi-
rimde bulunulmus olmasi ve arabulucu
secimi konusunda bir girisimde bulu-
nulmus olmasi gibi herhangi bir sart
bulunmamaktadir. ilgili kisi, dogrudan
Arabuluculuk Burosu’na basvuruda bu-
lunabilir. Bu halde, karsi taraf ilk kez
arabulucudan gelen davet yazisi ile
basvurudan haberdar olacaktir.

Bagvuru yapilmasinin  Avrupa insan
Haklari Mahkemesi tarafindan da dikkat
cekilen ve 6nemli yerinde sonuglarindan
biri zamanasgimi surelerinin durmasi ve
hak dusurlcl surelerin islememesidir
(isMK m. 3/XVIl). Bu madde, UAK m.
16/l ile karsilastirnldiginda bir 6zel du-
zenleme mabhiyetindedir ve 6zellikle
sona erme bakimindan arabulucu ta-
rafindan dizenlenen son tutanak esas
alinmistir. Zamanasimi ve hak dusiri-
cl sureler son tutanagin (teblig edildigi
degil) dizenlendigi tarih itibariyle yine
kaldiklari yerden islemeye devam ede-
ceklerdir. Baska bir anlatimla, arabulu-
culuga basvurulmasi ile son tutanagin
dizenlenmesi arasinda gecen sure ka-
dar zamanasimi ve hak dusuricu stre-
ler uzayacaktir.

B. Basvuru Zorunluluguna Ragmen
Once Dava Agilmasi

Zorunlu arabuluculuk kapsaminda bu-
lunan bir uyusmazlikta, arabuluculuk
ofisine basvurmadan dogrudan dava
acllmasi halinde nasil bir prosedir iz-
lenecegi Uzerinde durmak gerekebilir.
isSMK uyarinca, zorunlu arabuluculuga
tabii uyusmazliklarda, bu bagvurunun
yapilmis olmasi ve ilgili prosedur so-
nunda taraflarin anlagsmaya varamamig
olmasi bir dava sartidir. Bu sebeple, il-
gili uyusmazliklarda dava acarken ara-
buluculuk faaliyeti sonunda anlasmaya

varilmadigina dair son tutanagin aslinin
veya onayli 6rneginin dava dilekgesine
eklenmesi zorunludur. Dava sarti nok-
sanligl halinde davanin esasina girile-
mez ve hakl haksiz tespiti yapilmaksi-
zin dava usulden reddedilir. Bu halde,
davacinin bu kez 6nce arabuluculuga
basvurmasi ve anlasma saglanamama-
sI halinde ikinci kez dava agmasi gere-
kecektir.

Bu asamada ikili bir ayrim yapilabilir (1)
Hi¢ arabulucuya basvurmadan dava
acilmasi hali (2) Arabulucuya basvu-
rulmus ancak son tutanak beklenme-
den dava acilmasi hali. Birinci halde,
herhangi bir islem yapilmaksizin dava
usulden reddedilir (isMK m. 3/1l). Mad-
dede her ne kadar herhangi bir islem
yapilmaksizin ibaresi kullaniimis ise de
mahkemenin dava dilek¢esine ekli bir
son tutanak gdérmediginde son tutana-
gin olup olmadigini sormadan varsa ib-
razini istemeden dahi (bir anlamda son
tutanagin bulunup bulunmadigr konu-
sunda emin olmadan) davayi reddetme-
si yerinde olmayacaktir'®. Distincemize
gbre, her halikarda, mahkeme son tu-
tanagin bulunup bulunmadigini sormali
varsa ibrazini istemelidir. Son tutanagin
halihazirda diizenlenmis oldugu ancak
ibraz edilmemis oldugu hallerde kisa
ancak makul bir sure verilerek ibraz
saglanmalidir. Buna karsilik, arabulu-
culuga hi¢ basvurulmadigr anlasiliyorsa
dogrudan dava usulden reddedilmelidir.
Buna karsilik, arabuluculuga hi¢ basvu-
rulmadigi anlasiliyorsa dogrudan dava
usulden reddedilmelidir.

Dava sartlarina iliskin genel hikim nite-
liginde bulunan HMK m. 115/I’'de (isMK
m. 3/Il son climlenin aksine) dava sart
eksikliginin giderilmesinin mimkdin ol-
dugu hallerde mahkemenin kesin sire
vermesi 6ngdrulmustur. Tasari gerekge-
sinden anlasildig Uzere, kanun koyucu
burada bilingli olarak genel hikimlerden
ayrilmayi tercih etmis; davanin derdest
kalmasini ve bir nevi zaman kaybina



yol aciimasini istememistir'’”. Yukaridaki
paragrafta belirttigimiz Gzere, isin niteligi
geregi en azindan son tutanagin bulu-
nup bulunmadigi konusunda bir tespit
yapilmasi ve dolayisiyla ibraz igin kisa
ancak makul bir stre verilmesi gereke-
cektir. Diger yandan, arabuluculuk pro-
sedlrinin azami siresi U¢ veya uza-
tilan hallerde dért hafta oldugu (isMK
m. 3/X) dikkate alindiginda arabulucuya
basvuru icin bir hafta; anlasamama ha-
linde son tutanagin ibrazi icin makul bir
sure verilmesinin ciddi bir zaman kay-
bina yol agmayacag dlstncesindeyiz.
Aksi halde, yani isMK m. 3/lIl uyarinca
davanin dogrudan usulden reddi halin-
de, gerekgeli kararin yazilmasi dahi ve-
rilecek slrelerden uzun surebilecektir.
Ayrica, davanin usulden reddi davaci-
nin énemli bir tutarda yargilama gideri
6demesine de sebep olacaktir. Toplam-
da harcanan sure, emek ve yargilama
giderleri dikkate alindiginda dogrudan
davanin usulden reddine karar verilme-
sine iliskin hikmiin yerinde olmadigi du-
stincesindeyiz'®.

ikinci halde, arabulucuya basvurulmus
ancak son tutanak ibraz edilmeden dava
actimistir. Bu halde, mahkeme son tuta-
nagin ibrazi igin bir hafta kesin sire verir
ve slresinde son tutanak ibraz edilmez-
se davay! usulden reddeder (iSMK m.
3/l 2.c.). Son tutanak diizenlenmis ol-
masina ragmen bir unutma veya ihmal
neticesinde dava dilekgesine eklenme-
misse bu dizenleme yerinde gérile-
bilir. Buna karsilik, son tutanagin ibraz
edilmemesi, surecin sonuglanmamasi
veya baska bir sebebe dayaniyorsa son
tutanagin diizenlenerek bir haftada ibra-
zI muhtemelen mimkin olmayacaktir.
Bu baglamda, mahkemenin sadece bir
haftalik siire verebilecegine dair diizen-
leme yerinde degildir dislincesindeyiz.

C. Goriismeler (ilk Toplanti,
Sonraki Toplantilar, Son Tutanak)

Usulline uygun arabuluculuk birosuna

basvurulmasi (zerine blronun kendi-
sine verilen listeye gdére arabulucu gé-
revlendirir ve taraflarin iletisim bilgileri
ile basvuruyu bir dosya numarasi ile gé-
revli arabulucuya gonderir. Bu asama-
da, arabulucu, ilk olarak elindeki iletisim
bilgileri veya eksikse kendi de arastirma
sonucu edindigi iletisim bilgileri cerceve-
sinde, taraflari ilk toplantiya davet eder.
Bu davette arabulucunun kisaca prose-
ddr hakkinda bilgi vermesi, toplanti yeri
ve saatini acikca belirtmesi, toplantiya
katilamamanin sonuglari ve gerekli gé-
rilebilecek bazi temel bilgileri acikla-
mas! yerinde olacaktir. Davetin nasil
yapilacagi hakkinda 6zel bir usul hikm{
bulunmamaktadir. Telefon, sms, mail,
faks yoluyla davet gerceklestirilebilir
ancak her haliikarda kimin nasil davet
edildigi ve davetin igerigi gibi hususlar
stipheye yer vermeyecek sekilde mutla-
ka belgelendirilmelidir (isMK m. 3/VIII).

Uygulamada basvuran tarafin ilk toplan-
tiya davet edilmesinde en azindan ileti-
sim bilgileri itibariyle sorun yasanmaya-
cagi disincesindeyiz ancak karsi tarafa
ulasiimasi (arabulucunun kendisinin dahi
arastirma yapmasina ragmen) mdmkin
olmayabilir. Diistincemize gére, taraflara
ve hatta taraflardan birine hi¢ ulasiimaz-
sa arabulucu (son) tutanagi diizenler ve
arabuluculuk faaliyeti sona erer.

Taraflara ulasilir ve taraflardan ikisi de
gecerli bir mazeret olmaksizin toplantiya
gelmezse yine arabulucu (son) tutanagi
dizenler ve arabuluculuk sona erer; bu
halde, taraflarin gelmemesinin ileride
acllacak davaya herhangi bir etkisi olma-
yacaktir.

Taraflardan biri ilk toplantiya gelir ancak
digeri gecerli bir mazereti olmaksizin ilk
toplantiya gelmezse yine arabuluculuk
faaliyeti sona erer ancak bu halde top-
lantiya gelmeyen taraf ileride acilacak
davada kismen veya tamamen hakli
ciksa dahi yargilama giderlerinden ta-
mamen sorumlu tutulur (isMK m. 3/XII).

Oncelikle belirtmek gerekirse, bu yap-
tinrmin sartlarinin gerceklesip gergek-
lesmedigi, arabulucu tarafindan degil
mahkeme tarafindan belirlenecektir. Bu
cercevede, arabulucunun ileride mah-
keme tarafindan uygulanacak yaptirim
hakkinda gerekli bilgileri ve belgeleri ek-
siksiz sekilde dizenlemesi ancak gorus
bildirmemesi yerinde olur. Mahkeme, bu
yaptirim bakimindan taraflara gercekten
ulagilarak ilk toplantiya davet edilip edil-
medigini, davetin yeterli agiklik ile gerekli
bilgileri icerip icermedigini; dislincemize
gore, mesruhath olup olmadigini yani
gelmemenin sonuglari hakkinda uyari
icerip icermedigini; karsi tarafin bir ma-
zeret sunup sunmadigini ve sunduysa
(arabulucunun nitelemesinden bagimsiz
olarak) bu mazeretin gecerli olup olma-
digini incelemeli ve sonucuna gore karar
vermelidir'’®. Ancak bu sartlar varsa ilk
toplantiya katilmayan taraf her halikarda
yargilama giderlerinin tamamindan so-
rumlu tutulacaktir.

Acikgas! arabuluculuk faaliyetini des-
teklemeye yénelik bu mieyyide oldukc¢a
agir sonuglar dogurabilir. Karsi tarafin ilk
toplantiya katilmamasi ardindan agila-
cak davada, davaci, yargilama giderle-
rine iliskin hicbir endisesi olmadan nis-
peten keyfi olarak belirledigi meblaglar
Uzerinden taleplerini ileri surilebilecek
ve taleplerinin blyuik bélimui reddedilse
dahi ne harg, ne yargilama masrafi ne de
kargi taraf vekalet Gcreti 6demeyecek-
tir. Ayrica, yaptinmin vekalet Ucretini de
kapsamasi higbir sekilde bu yaptirimin
muhatabi olmayan avukatin yaptinmin-
dan dogrudan etkilenmesine sebep ol-
maktadir. Bu noktada, vekalet Ucretinin
yaptinmin konusu diginda birakilmasi
ve yaptirmin uygulanip uygulanmaya-
cagi konusunda hakime kismen veya ta-
mamen takdir yetkisi taninmasi yerinde
olurdu dislincesindeyiz®.

Belirttigimiz hususlari kisaca toparlar-

sak, taraflara ulasilamamasi, taraflarin
gecerli mazeretleri olmaksizin ilk top-
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lantiya katilmamasi, taraflardan birinin
gecerli mazereti olmaksizin toplantiya
katilmamasi hallerinde arabulucu son
tutanagl dizenleyerek arabuluculuk
faaliyetine son verecektir. Bu halde,
Arabuluculuk Ucret Tarifesine gére be-
lirlenen iki saatlik Gcret karsiligi Adalet
Bakanh@i butcesinden 6denir. Adalet
Bakanhgi tarafindan karsilanan Ucret de
ileride acgilacak davada yargilama gider-
lerinden sayilir (iSMK m. 3/XIV).

Taraflar ilk toplantida sonuca vara-
maz ancak zamana veya daha fazla
gérismeye ihtiya¢ duyarsa arabulucu
tarafindan yeni toplantilar (gérisme-
ler) saglanacaktir. Sonraki toplantilara
katiilmamanin yukarida sayilan yaptiri-
mi olmayacaktir. Bununla beraber, her
hallkarda gérismelerin (¢ haftada veya
bir hafta uzatilmak suretiyle en gec dort
haftada sonlandirilmasi gerekir; en geg
bu slre zarfinda anlasma saglananmis-
sa bu sekilde son tutanak dizenlenir ve
arabuluculuk faaliyeti sona erer. Anlas-
ma saglanamayacag! konusunda taraf-
larin veya taraflardan birinin beyanda
bulunmasi veyahut taraflara danisildik-
tan sonra daha fazla caba sarf edilme-
sinin gereksiz oldugunun arabulucu ta-
rafindan anlasiimasi halinde (HUAK m.
17/1 b.bendi) surenin bitimi beklenme-
den arabuluculuk faaliyeti sona erdirilir.

Taraflar toplantilara bizzat katilabilecegi
gibi avukatlari araciligi ile de arabulu-
culuk strecini takip edebilirler’’. Arabu-
luculuk surecinin ciddi etkileri ve olasi
hukuki sonuglari dikkate alindiginda bu
slrecin avukat araciligiyla takip edilmesi
uygundur. HMK m. 74 uyarinca alterna-
tif uyusmazlik ¢6ziim yollarina basvuru
bakimindan 6zel yetki arandigindan ara-
buluculuk faaliyeti bakimindan da veka-
letname de 6zel yetki bulunmalidir. isMK
m. 3/XVIIl'de isverenin yazili belgeyle
yetkilendirdigi herhangi bir calisaninin
da gorismelere katilabilecedi ve son
tutanag imzalayabilecegi® dlzenlen-
mistir. Dizenlemenin altinda yatan fikrin
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arabuluculuk nezdinde temsil kolayhg
saglamak oldugu tahmin edilebilir ancak
hikim bircok yénden mevcut temsil hi-
kiimleriyle celismektedir. Gergek ve tuzel
kisilerin temsiline iliskin genel hikiumleri
bertaraf eder nitelikteki bu diizenlemenin
yerinde olmadi@i diisiincesindeyiz. Tem-
sil yetkisi Kanuna dayanan avukat igin
(noterde duzenlenen) vekalethamede
Ozel yetki aranmasina; sirketlerin temsili
bakimindan mevzuat ¢ercevesinde tem-
sil yetkisi taninmasi ve temsil yetkisinin
(noterde dizenlenen) imza sirkuleri ile
ispati gerekmesine karsilik arabuluculuk
gibi (anlasmanin tamamen baglayici ol-
dugu) bir slregte herhangi bir galisanin
herhangi bir yazi ile yetkilendiriimesi ve
akabinde arabuluculuk gérismelerini yu-
ritmesi ve yeri geldiginde anlasma imza-
layabilmesi yerinde degildir.

IV. Taraflar Arasinda Anlasma
Saglanmasi ve Anlasmanin
Hukuki Sonuglari

A. Anlasma Akdi

Taraflar arabuluculuk prosediri sira-
sinda anlasmaya varirlarsa anlasma
metni arabulucu ve taraflarca imzalanir.
Anlagsmanin icerigi hakkinda 6zel bir
dizenleme bulunmamaktir. Kanaatimi-
ze gOre, taraflarin (izerinde serbestce
tasarruf edemeyecekleri hususlarda
anlasma da yapamamasi gerekir. Bir
sekilde anlasmaya varilmissa dahi, an-
lasma konusunun arabuluculuga elve-
risli olmadigi ve anlagsmanin gecersiz
bulundugu ileri surilerek menfi tespit
davasi agilabilmesi gerekir. Bunun gibi,
mevcut sistem c¢ercevesinde belirlenmis
degil de tamamen farkh bir kisinin ara-
buluculuk yaptigi bir slirecte anlagmaya
varilmigsa bu anlasmaya karsi menfi
tespit davasi agcma imkani verilmelidir
disincesindeyiz. Vurgulamak gerekir-
se, saydigimiz haller, menfi tespit da-
vasl aclimasi bakimindan birer drnek
olabilir; farkl durumlar veya ihtimallerde
de menfi tespit davas! agilabilecegi sa-
vunulabilir.

Yukari belirttigimiz hususlara karsilik,
HUAK m. 18/V’de, arabuluculuk faaliyeti
sonunda anlagsmaya varilmasi hélinde,
Uzerinde anlasilan hususlar hakkinda
taraflarca dava agilamayacagi diizen-
lenmistir. HUAK m. 18/V yukarida be-
lirttigimiz Gzere Avrupa insan Haklari
Mahkemesi kararlar bakimindan sikin-
til oldugu gibi temel hukuk kaideleri
bakimindan da olduk¢a sorunlu bir du-
zenlemedir®®. Asagida bu hiikkme kisaca
deginecegiz.

Taraflarin anlasmaya varmasi halinde
de arabulucu tarafindan son tutanak
dizenlenecek ve genel olarak taraflarin
anlastiklari, anlasamadiklari veya ara-
buluculuk faaliyetinin nasil sonuglandigi
belirtilecektir. Her hallkarda, arabulucu-
luk faaliyeti sonunda tutanak dizenlen-
mesiyle arabuluculuk faaliyetinin sona
erme tarihi konusunda sipheye yer ve-
rilmemis olacaktir**. Son tutanagin da
taraflar ve arabulucu tarafindan imza-
lanmasi gerekir; tutanak, taraflar veya
avukatlarinca imzalanmazsa, sebebi
belirtiimek suretiyle sadece arabulucu
tarafindan imzalanir (HUAK m. 17/1l).

Taraflarin arabulucu éniinde anlagmasi
halinde, arabulucu, Arabuluculuk Ucret
Tarifesinin ikinci Kismina gére nispi ola-
rak belirlenen Ucrete hak kazanacaktir.
Taraflar arasinda aksine bir diizenleme
yoksa taraflar Gcretten esit olarak so-
rumludur (isSMK m. 3/XI1I).

B. Anlasmanin Hukuki Etkileri

Arabuluculuk faaliyeti neticesinde vari-
lan anlagsmanin taraflar bakimindan sulh
sOzlesmesi gibi baglayici oldugu rahat-
likla séylenebilir. Yukarida elestirdigimiz
gibi, kanun koyucu bu baglayicilik ile ye-
tinmemis; HUAK m. 18/V’de, anlasilan
hususlar hakkinda dava agilamayacagi
dizenlenmistir. Bu diizenlemenin kabu-
linde, “anlasmadan sonra taraflardan
biri vazgecerse” korkusu etki etmis ola-
bilir ancak nasil s6zlesmenin haksiz fes-



hi halinde yaptirimlar varsa bu anlasma
icin de ayni yaptinmlar gegerli olacaktir.
Dolayisiyla, HUAK m. 18/V olmasa dahi
taraflar tamamen keyfi olarak sézlesme-
yi feshetmeyecek veya so6zlesmeden
dénmeyecektir. Bu sebeple, baglayici-
hgin kuvvetlendiriimesine gerek yoktur.

Arabuluculugun yararlar arasinda sik¢a
toplumsal barisa katki saglanmasi belir-
tilmektedir. Buna karsilk, sézlesmenin
gegersizliginin tespiti bakimindan hakli
sebepleri olan tarafin dahi sézlesme ile
sonsuza kadar baglanacagi ve sozles-
me hakkinda dava agamayacagi sonu-
cuna varilmasi, tam ters yénde kaosa
ve huzursuzluda yol agacaktir. Tim bu
hususlar bir yana, gercekten etkili ve
adil bir arabuluculuk faaliyeti yuratal-
musse taraflarin anlasmaya varmasina
ragmen sonradan tatmin olmamasi ihti-
mali de oldukga dusuktir.

Duslincemize gére, kesin hikme karsi
dahi yargilamanin iadesi yoluna basvur-
ma imkani bulunmasina karsilik arabu-
luculuk anlagsmasi neticesinde varilan
anlagsmaya karsi dava agilamayacagina
dair HUAK m. 18/V hikmu birgok yon-
den talihsiz bir diizenlemedir.

Taraflar arabuluculuk faaliyeti sonunda
bir anlasmaya varirlarsa, bu anlasma
belgesinin icra edilebilirligine iliskin serh
veriimesini talep edebilirler. Bu serhi
iceren anlagsma, ilam niteliginde belge
sayilir; yani bu anlagsma takip talebine
eklenerek ilaml icra yoluna bagvuru-
labilir. Mahkeme, icra edilebilirlik serhi
talebine iliskin incelemeyi kural olarak
dosya Uzerinden yapar ancak arabu-
luculuga elverisli olan aile hukukuna
iliskin uyusmazliklarda inceleme durus-
mali olarak yapmalidir. icra edilebilirlik
serhi talebi Gzerine yapilacak inceleme
cekismesiz yargi isidir ve anlasmanin
iceriginin arabuluculuga ve cebri icraya
elverigli olup olmadigi ile sinirli oldugu
belirtiimistir (HUAK m. 18/Ill). Dislnce-
mize gbre, isin mahiyetinden kaynakla-
nan sebeplerle inceleme konusunun bi-
raz daha genis olmasi gerekir. Ornegin,
arabulucunun gerekli egitimleri almis,
sicile kayith bir arabulucu olup olmadigi
da resen incelenmelidir zira teknik an-
lamda arabuluculuk faaliyeti sonunda
yapilmayan bir sdzlesme i¢in icra edile-
bilirlik serhi verilemeyecektir distnce-
sindeyiz.

7036 Sayili Kanun ile genel (ihtiyari)
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arabuluculuk usull bakimindan getirilen
6nemli degisikliklerden biri de HUAK m.
18/1V’dur; buna gore, taraflar ve avukat-
lari ile arabulucunun birlikte imzaladikla-
ri anlasma belgesi, icra edilebilirlik serhi
aranmaksizin ilam niteliginde belge sa-
yilir. Tasari gerekgesinde® de belirtildigi
gibi, Avukatlik Kanunu m. 35/A maddesi
uyarinca, varilan uzlasma metni (anlas-
ma) taraflar ve avukatlarinca imzalanir
ve diger sartlarda saglanirsa, bu anlas-
ma metni ilam niteliginde sayiimaktadir.
HUAK m. 18/IV’de yapilan degisiklik
ile Avukathk Kanunun. 35/A hikma ile
uyumlu bir sonuca variimistir. Belitmek
gerekirse, ister icra edilebilirlik serhi bu-
lunsun ister bulunmasin, arabuluculuk
faaliyeti neticesinde varilan anlasmanin
maddi ve sekli anlamda kesin hikidm
teskil etmedigi ve aksine menfi tespit
davasi agilabilmesi gerektigi dlstnce-
sindeyiz.

Sonug

7036 Sayili Kanun ile is Mahkemeleri
Kanunu tamamen degistigi gibi; is Ka-
nunu’nda ve konumuz bakimindan Hu-
kuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk

Kanunu'nda da ¢ok énemli degisiklik-

!m
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ler yapiimistir. Bu anlamda, bireysel is
hukuku alaninda zorunlu arabuluculuk
kabul edilmekle kalmamis genel/ihti-
yari arabuluculuk usuliinde de esasli
degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklik-
lerden biri de, de@erlendirici ve/veya
ybnlendirici arabuluculuk olarak nitelen-
direbilecegimiz arabuluculuk usulinin
benimsenmesidir. Buna gére, arabulu-
cu, sadece taraflarin ¢ézim Uretmesini
saglamak icin ¢aba sarf etmeyecek ta-
raflarin ¢6zim Uretemediklerinin ortaya
ctkmasi hélinde ¢6zum 6nerisi de geti-
rebilecektir.

Arabuluculuk teskilati  cercevesinde,
genel olarak diizenleyici gérevleri bulu-
nan Kurula isci ve isveren temsilcileri
eklenmistir. Genellikle yUritlct ve uy-
gulayici gérevleri bulunan Arabuluculuk
Daire Baskanligi bakimindan da bazi
degisikliler éngérulmustir. Ancak teski-
lat bakimindan belki de en énemli yeni-
lik arabuluculuk burolarini kurulmasidir.
Arabuluculuk burolari bagvurular almak-
ta ve taraflarin Gzerinde anlastigi bir ara-
bulucu yoksa kendisine verilen listeden
resen arabulucu gérevlendirmektedir.

Zorunlu arabuluculugun kapsami baki-
mindan iki temel kural benimsenmistir:
(i) isci ve isveren arasinda (bireysel veya
toplu) is akdinden veya ilgili mevzuattan
dogan alacak ve tazminati davalari ve
(ii) ise iade davalar!. ilk kuralin istisnasi
olarak, zorunlu arabuluculugun is kazasi
veya meslek hastaligindan kaynaklanan
maddi veya manevi tazminat davalari ile
bunlarla ilgili ricu davalar hakkinda uy-
gulanmayacagi dizenlenmistir (HUAK
m. 3/111).

Bir alternatif uyusmazlik ¢6zim usull-
nin dava bakimindan bir 6n sart olarak
zorunlu tutulmasi tek basina adalete eri-
sim hakkinin yani adil yargilanma hak-
kinin ihlali sayilmamaktadir. Ancak zo-
runlu tutulan prosedir bakimindan bazi
kriterlerin yerine gelmesi aranmaktadir.
Bu y6nde, 6zellikle HUAK m. 18/V itiba-
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riyle mevcut prosedurin adil yargilanma
hakkini ihlal edip etmedigi tartismaya
aciktir. Diger yandan, is hukuku uyus-
mazlklarinin  arabuluculuga elverigli
olup olmadigi konusunda ¢ok farkl fikir-
ler ileri sUrdimustir. Kanaatimize gore,
tim bireysel is hukuku itibariyle degil;
tamamen taraflarin serbestce anlasma
yapabilecegi hallerde ve belirli uyus-
mazliklara 6zgl olarak zorunlu arabulu-
culugun kabul edilmesi yerinde olurdu.

Zorunlu arabuluculuk kapsaminda bu-
lunan hallerde, hi¢ arabulucuya basvur-
madan dava agilmasi halinde, arabu-
lucuya bagvurulmadiginin anlasiimasi
Uzerine dava usulden reddedilecektir.
Arabulucuya basvurulmus ancak son tu-
tanak ibraz edilmeden dava aciimis ise,
bu kez mahkeme son tutanagin ibrazi
icin bir haftalik kesin slre verecektir.

Arabulucu davet etmek icin taraflara
veya taraflardan birine ulasamazsa; ta-
raflara ulagir taraflar gelmezse tutanak
dizenler ve faaliyeti sona erdirir. Taraf-
lara ulasilir ve sadece taraflardan biri
gecerli bir mazereti olmaksizin gelmez-
se yine arabuluculuk faaliyeti sona erer
ancak bu kez toplantiya gelmeyen taraf
ileride acgilacak davada kismen veya
tamamen hakh c¢iksa dahi yargilama
giderlerinden tamamen sorumlu tutulur.
Yargilama giderlerinden sorumlu tutul-
manin sartlarinin gerceklesip gercek-
lesmedigi hakim inceler; ancak sartlari
varsa takdir hakki olmaksizin 6ngérilen
yaptinmi uygulamahdir. Dislncemize
gbre, bu yaptinm 6zellikle karsi taraf
vekalet Ucretini icermesi bakimindan
agir; karsi taraf avukati bakimindan ise
haksiz bir dizenlemedir. Ayrica hakime
kismen dahi olsa takdir hakki taninmasi
yerinde olurdu kanaatindeyiz.

Arabuluculuk faaliyeti neticesinde vari-
lacak anlasma sulh sézlesmesi gibi ta-
raflari baglayici olacaktir. Ayrica HUAK
m. 18/V’de yer verilen, anlasilan husus-
lar hakkinda dava agilamayacagi dair

dlGizenlemenin bircok ydnden yerinde
olmadigi dlstncesindeyiz.

Dipnot:

' Tasari Gerekgesi, Genel Gerekge, s. 5.
2Belirtmek gerekirse, tahkimin alternatif uyus-
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Lela P. Love, The Top Ten Reasons Why
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State University Law Review, 1997, Vo.24,
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Stulberg, Facilitative Versus Evaluative Me-
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sinda, arabulucularin sure¢ icinde aldiklari
cok sayida karari ve etkilerini gdsteren, taraf-
lar ve avukatlar da dikkate alan bir tablolar
serisi gelistirmistir Leonard L. Riskin, Decisi-
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(transformative) arabulucuktur. Bu kavram
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nistirict arabulucu, taraflarin karsi tarafin
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taninmasina yardimci olur; arabulucu, ¢dzu-
me degil taraflar arasindaki iligkinin diizeltil-
mesine odaklanir. Robert A. Baruch Bush,
Joseph P. Folger, The Promise of Mediation:
Responding to Conflict Through Empower-
ment and Recognition, Jossey-Bass Pub-
lishers, San Francisco 1994, bu calismanin
kisa bir 6zeti icin bkz. Heidi Burgess and Ma-
riya Yevsyukova, (cevrimici), https://www.co-
lorado.edu/conflict/transform/bushbook.htm
Arabuluculukta temel modeller ve deg@erlen-
dirici arabuluculuk hakkinda bkz. Seda Oz-
mumcu, Arabulucunun Roli Kolaylastirici Ve
Degerlendirici Arabuluculuk, istanbul Univer-
sitesi Hukuk Fakultesi Mecmuasi, Yil: 2013,
C. 71, S.1, s. 1369-1389, (cevrimici), http:/
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Kekeg, Arabuluculuk Yoluyla Uyusmazlik
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istanbul, Adalet Yayinevi, 2016, s. 235-255.
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zorunlu arabuluculuk uygulamalari hakkinda
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85; Fatih Aydemir, Turk Hukukunda Tahkim
Sézlesmesi, istanbul, Oniki Levha Yayinla-
rl, 2017, s. 244-245; Tagpolat Tugsavul, s.
116-117.

¢ Nitekim Tasari Gerekgesinde son tutana-
gin eklenmemesi halinde mahkeme tarafin-
dan ihtarat yapilacagi belirtiimistir [Tasari
Gerekgesi, Madde Gerekgeleri (madde 3),
s. 8].

7 Tasari Gerekgesi, Madde Gerekgeleri
(madde 3), s. 8.

'8 Bu konu hakkinda bkz. Ozmumcu, Zorunlu
Arabuluculuk, s. 834.

9Bkz. Tasari Gerekcesi, Madde Gerekgeleri
(madde 3), s. 10.

20 Ozmumcu, bizim de katildigimiz yénde,
yasal dizenlemenin bu hali ile arabulucu-
luk usulinun altinda yatan temel anlayisla
ortlisiir nitelikte olmadigini belirtmistir (Oz-
mumecu, Zorunlu Arabuluculuk, s. 835); kars.
Oguz, s. 86.

2t HUAK m. 15/VI'da ve isMK m. 3/XVIilI'de
benzer yénde, taraflarin arabuluculuk gé-
rugmelerine bizzat, kanuni temsilcileri veya
vekilleri araciligiyla katilabilecegi diizenlen-
mistir. Kanuni temsilcilerin kim oldugu ve
gorev, yetki, sorumluluklari kisiler hukuku ve
ilgili Tark Medeni Kanunu hdkumleri cerce-
vesinde belli olup burada hatirlatmaya ma-
hal yoktur ancak hemen belirtmek gerekirse
kanuni temsilcisi bulunan kisilerin fiil ehliyeti
kisithdir ve gérismeleri bizzat yiritemezler.
Bu baglamda, madde lafzinin yanlis anlasil-
maya musait oldugunu belirtmekle yetinelim.
2 Hikumet Tasaris’'nda ve Adalet Komis-
yon'undan gegerek TBMM Genel Kuruluna
sunulan tasari metninde, “ ve son tutanagi
imzalayabilir’ ibaresi bulunmamakta idi. Bu
ibare, TBMM’nin 05.10.2017 tarihli 26. D6-
nem 3. Yasama Yili 4. Birlesiminde énerge
sunulmak suretiyle eklenmistir. Onergenin
gerekcesinde, tereddutlerin  6niine gegil-
mesinin amaglandigi  belirtiimistir (TBMM
Tutanaklari, https://www.tbmm.gov.tr/deve-
lop/owa/  tutanak_g_sd.birlesim_baslangi-
c?P4=229648&P5=H&page1=32&page2=32).
2 Katildigimiz elestiriler igin bkz. Ozmumcu,
Zorunlu Arabuluculuk, s. 836.

2 Ozbek, s. 1256.

% Tasari Gerekgesi, Madde Gerekgeleri
(madde 18), s. 20
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Av. Bugra AYDIN
Av. Meliksah DUMAN

Isci — Isveren
Uyusmazliklarinin
Arabuluculuk Yéntemiyle
Cozime Kavusturulmasi

ilk defa 2012 yilinda 6325 Sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu (“Arabuluculuk Kanunu”) ile alternatif bir uyusmazlk ¢ézimu olarak
hayatimiza giren arabuluculuk ¢6zim yolu, 2017 senesinde yayimlanan ve
2018 yilindan itibaren yiiriirliige giren 7036 Sayili is Mahkemeleri Kanunu
(“is Mahkemeleri Kanunu”) ile isci — isveren uyusmazliklarinda yargi siireci
6ncesinde zorunlu kilinmistir.

Yapilan bu degisiklik ile birlikte olusan yeni dizen, hem iscilerin hem de
isverenlerin kafasinda bir ¢ok soru isaretini yaratmistir. Bu yazimizda,
arabuluculuk ¢ézim yolu ile ilgili olarak kafalara takilan sorulara yanit
vermeye calisacagiz.



1- Arabuluculuk C6ziim Yolu Nedir?

Arabuluculuk ¢6zim yolu, goérismek
ve muizakerelerde bulunmak amaciyla
uyusmazlik taraflarini bir araya getiren,
onlarin birbirlerini anlamalarini ve bu su-
retle ¢cézimlerini kendilerinin tretmesini
saglamak icin aralarinda iletisim sureci-
nin kurulmasini gerceklestiren, taraflarin
¢6zim Uretememeleri halinde ¢6zim
Onerisi de getirebilen, uzmanlik egitimi
almis olan tarafsiz ve bagimsiz bir Ggin-
cu kisinin katilimiyla ve ihtiyari olarak
yuratilen alternatif bir uyusmazlik ¢ézim
yéntemidir.

Gulnumuizde en basit bir alacak davasi-
nin bile yillarca surebildigi bir yargi orta-
minda, arabuluculuk ¢ézim yolu taraflara
hizl, esit ve adil bir alternatif sunmakta-
dir. Tamamen taraflarin iradelerine bagli
olarak gerceklesen gériismeler sonucun-
da varilan uzlasma ile taraflarin Gizerinde
mutabik kaldiklari bir ¢6ziimle masadan
kalkmalarini saglamaktadir. Bunun &te-
sinde, asagida ayrintilh olarak agiklaya-
cagimiz Uzere, arabuluculuk ¢6zim yolu
sonunda imzalanan anlagsmanin bir mah-
keme karari gibi ilam niteligi tasimasi ve
uzlasilan konu hakkinda daha sonradan

dava agilamamasi, taraflara ¢ok ciddi bir
hukuki giivenlik saglamaktadir.

2- Hangi Uyusmazliklarda
Arabuluculuk C6ziim Yoluna
Basvurulabilir?

Arabuluculuk Kanunu’na gére arabulu-
culuk ¢6zim yolu “taraflarin Uzerinde
serbestce tasarruf edebilecekleri is veya
islemlerden dogan 6zel hukuk uyusmaz-
liklarinin ¢ézimlenmesinde” uygulanabi-
lecektir.

isci — isveren uyusmazliklar da bu tar
uyusmazliklardan olmalan itibariyle ara-
buluculuk ¢6ziim yoluna elverigli ve 2018
yilinda yirirlige giren is Mahkemeleri
Kanunu ile birlikte bu uyusmazliklarda
zorunlu olarak uygulanmasi gereken bir
yoldur. Neredeyse her tirlu isci — isve-
ren uyusmazhigi ile ilgili olarak, hukuk
mahkemelerinde dava agilmadan énce
arabuluculuk yolunun denenmesi gerek-
mektedir. Yalnizca is kazasi veya mes-
lek hastaliindan kaynaklanan maddi ve
manevi tazminat ile bunlarla ilgili tespit,
itiraz ve rlcu davalar s6z konusu uy-
gulamanin disinda tutulmustur. Bunun
nedeni de, bu tir uyusmazliklarin “kamu

dizeni” ile ilgili olmasi ve tarafin haricin-
de kamunun menfaati de gozetildigin-
den, tam anlamiyla taraflarin (izerinde
serbestce tasarruf edememesidir.

Bu sayilanlar haricinde, bireysel veya
toplu is sbézlesmesine dayanan isci veya
isveren alacagi ve tazminati ile ise iade
talebiyle dava agilmadan 6énce arabulu-
culuk ¢6zUm yoluna basvurmak zorunlu
hale gelmistir. Ornegin, is sozlesmesi
feshedilen bir isci, iscilik alacaklarinin
tam olarak o6denmedidi gerekgesiyle
dava agcmadan dnce arabulucuya bagvu-
rarak bu ihtilafi “baris¢il yolla” anlasarak
¢bzmeye calismahdir.

Zorunlu olarak arabulucuya basvuru
sarti getirilmesi ilk bakista dava surecini
gereksiz yere uzatan bir yontem oldugu
izlenimini olustursa da, arabuluculuk ¢6-
zim yolu her iki tarafin da menfaatine
olan bir cok faydayi iceriginde barindir-
maktadir. Ancak bu faydalarin ortaya ¢i-
karilabilmesi igin taraflarin yikici degil ya-
pici, gatismaci degil uzlasmaci bir tutum
sergilemeleri gerekmektedir. Nitekim bu
yazimizin amacl da hem isgilere hem de
isverenlere arabuluculuk ¢6ziim yolunun
faydalarini anlatabilmektir.
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3- Dava Yolu ile Arabuluculuk C6ziim
Yolunun Karsilastiriimasi

Ulkemizde agilan davalarin ¢dzimlen-
mesi olduk¢ca uzun zaman almaktadir.
Basit yargilama usuliine tabi olan isci
— isveren uyusmazliklarinin bile, temyiz
incelemesi ile birlikte, yillarca sirdigu
herkes tarafindan bilinen bir gercektir.
Bu tlr davalar sonucunda da her iki ta-
rafl memnun edecek bir sonu¢ genelde
cikmamaktadir. Ozellikle isverenler aci-
sindan bakildiginda, yillarca suren dava-
lar sonunda genelde ylksek miktarlarda
tazminatlara hlikmedilmekte, yargilama
giderleri, karsi vekalet tcretleri ve avukat
masraflari ile birlikte bu rakamlar giderek
artmaktadir. Bu agidan bakildiginda, ara-
buluculuk ¢6zim yolu 6zellikle isverenler
acisindan son derece 6nem tasimakta-
dir. Soyle ki;

¢ Arabuluculuk, dava yoluna kiyasla ¢ok
daha kisa siren ve etkin bir uyusmazlik
¢6zUm yoludur.

e Arabuluculuk, davaya oranla masraf-
siz bir yoldur. Arabuluculuk asgari Ucret
tarifesi (zerinden arabulucuya &denen
miktarlar, yillarca stiren davalar sonunda
6denen yargilama giderleri, karsi vekalet
Ucretleri ve avukat masraflarinin yaninda
olduk¢a dusik kalmaktadir. Mahkeme
kararlarinin icraya konulmasi ile ortaya
cikan cift vekalet tcretleriyle arabulucu-
lukta karsilagiimamaktadir.

e Arabuluculuk, dava yolu ile karsilasti-
ginda, hukuki anlamda belirsizlik icer-
meyen bir ¢ézim yoludur. Uzun siren
davalar sonunda mahkemelerin nasil bir
karara ve hangi miktarda tazminata hik-
medecegi son ana kadar belirsizligini ko-
rumaktadir. Kidem ve ihbar tazminatlari,
yillk Gcretli izin alacaklar, fazla mesai
alacaklari ve diger iscilik alacaklari cogu
zaman hatali bir bicimde hesaplanmak-
tadir. Bu agidan bakildiginda, isverenler
ne zaman ve ne sekilde sonuglanacagi
belli olmayan riskleri kimi zaman yillarca
tasiyabilmektedir. Arabuluculuk yolu ile
uzlasildiginda ise hesaplamalar givenilir
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kisilerce iki tarafin da mutabik kalaca-
g1 bir bicimde yapiimaktadir. isverenin
uyusmazlik ile ilgili tim riski arabuluculuk
anlasma belgesinde bellidir.

* Oldukga kisa siren uzlasma sureci
sonucunda ortaya ¢ikan anlasma bel-
gesi ilam niteliginde oldugundan, ayni
anlasma konusu Uzerinden yeni bir dava
aclimasina imkan bulunmamaktadir. Bu
acidan bakildiginda da, arabuluculuk
¢6zUm vyolu, igverenler tarafindan siklik-
la uygulanan ikale anlagsmalarindan da
daha guvenilir bir ¢6zim sunmaktadir.

* ikale anlasmalarinin zaman zaman kar-
silasabilecegi fazla mesai alacagini kap-
samama, tazminat Gzerinden gelir vergisi
kesintisi yapilma ihtimali ve issizlik 6de-
negine basvuramama gibi olumsuzluk-
lar, arabuluculuk slrecinde s6z konusu
degildir.

* [syerinde yasanan ihtilaflarin yillarca
slren davalar yerine arabuluculuk ¢6ziim
yolu ile kisa slrede ¢6ziime baglanmasi,
isyerindeki huzurun tesisi agisindan da
blyuk fayda saglamaktadir.

* isci — isveren arasindaki iliskinin gergin
oldugu fesih senaryolarinda (8rnegin;
toplu isten ¢ikarmalar, ¢alisma diizeninin
degismesine bagll fesihler, vb.), bagim-
siz bir G¢lincu kisinin mevcudiyeti taraflar
arasindaki gerginligi azaltmakta ve sulh
olma ihtimalini gticlendirmektedir.

* Bagimsiz bir Gglincl kisinin gérismede
bulunmasi, is¢iyi rahatlatmakta ve isveren
tarafindan iletilen teklifin 6n yargisiz ola-
rak dinlenmesine olanak saglamaktadir.

« ihtilaflarin arabuluculuk ¢6zim yolu ile
kisa slrede sonuca baglanmasi sayesin-
de isciler de haklarini yillarca beklemeden
kazanabilmektedir.

e Taraflarin arabuluculuk siirecinde anlas-
maya varamamalari halinde herhangi bir
hak kaybi yasanmamakta ve ihtilafin dava
yoluyla ¢ézilmesinin éniinde herhangi bir
engel bulunmamaktadir.

Arabuluculuk ¢ézim yolunun is Mahke-
meleri Kanunu ile birlikte dava acilma-
dan 6énce basvurulmasi zorunlu olmasi
nedeniyle 2018 yilindan itibaren tim isgi

— igveren uyusmazliklarinda (is kazasi
veya meslek hastaligindan kaynaklanan-
lar harig) isci ve isveren arabulucu hima-
yesinde en az bir gérlisme yapacaktir.
Taraflarin birbirine hi¢ hak vermedigi
uyusmazliklarda bile yukarida yer verdi-
gimiz faydalarin gbézden gegcirilmesi ve
arabulucu himayesinde yapilacak gérus-
meye bu acidan bakarak oényargilardan
arinmis bir bicimde katiimanin hem is-
verenler hem de isciler agisindan blyuk
kazanglar doguracagini diislinliyoruz.

4- Arabuluculuk C6ziim Yolu ile ilgili
Yargitay Kararlari

Mevcut haliyle yeni bir uyusmazlik ¢6zim
yolu olmasi nedeniyle arabuluculuk hak-
kinda henlz ¢ok fazla yargi ictihadi bu-
lunmamaktadir. Buna ragmen, Yargitay
9. Hukuk Dairesi tarafindan 08.12.2016
tarih ve 2016/21744 karar numarasi ile
verilen karar, icerdigi hatali degerlen-
dirmeler nedeniyle arabuluculuk yoluyla
varilan anlagmalarinin niteligi hakkinda
sorulara neden olmaktadir. Bu nedenle
yazimizin bu bélimiinde séz konusu ka-
rar ile ilgili olarak kisa bir degerlendirme
yapmak istedik.

Kararda ¢zetle 6098 sayili Turk Borglar
Kanunu’nun 420. maddesinin ikinci fik-
rasinda “...ibra tarihi itibariyla s6zlesme-
nin sona ermesinden baslayarak en az
bir aylik slirenin ge¢gmis bulunmasi, ibra
konusu alacagin tirinin ve miktarinin
acikca belirtiimesi, 6demenin hak tutari-
na nazaran noksansiz ve banka aracili-
giyla yapilmasi sarttir. Bu unsurlari tasi-
mayan ibra sézlesmeleri veya ibraname
kesin olarak hikimsuzdiar.” dizenle-
mesine yer verilmig, bu dizenlemenin
emredici nitelikte oldugu belirtilmis ve bu
nedenle igveren ve is¢i arasinda, isgcilik
alacaklari konusundaki uyusmazhga ilis-
kin arabuluculuk tutanaginin isten cikis
tarihinde duzenlenmesi ve ibra beyani-
nin icerigi dikkate alinarak taraflarin tze-
rinde serbestce tasarruf edemeyecekleri
bir zamanda uyusmazlik konusu olma-



dan ve isginin basvurusu bulunmadan
ibra niteliginde arabuluculuk tutanagi
dizenlendigine hikmetmistir. Karardaki
temel nokta, isten cikis tarihinden itiba-
ren bir ay gegmeden taraflarin arabulu-
culuk yoluyla birbirini ibra edemeyecegi
yoénindeki gorastar. Bilindigi Gzere, Yar-
gitay’in arabuluculuk 6ncesi dénemde
isciden alinan ibranamelerin, isten cikis
tarihinden itibaren bir aylik strenin gec-
mesinden 6nce duzenlenmesi halinde
s6z konusu ibranamelerin gecerlilik ka-
zanmayacagina dair yerlesik birgok kara-
ri bulunmaktaydi. Yukarda bahsi gegen
kararda da Yargitay benzer bir yorum
yaparak isten cikis tarihinde imzalanan
arabuluculuk anlasmasini ibraname nite-
liginde saymis ve gecerli olmayacagina
dair karar vermistir.

Yayinlandigi tarihte séz konusu kararin
hem arabuluculuk kurumunun mantigina
hem de Arabuluculuk Kanunu’na aykiri
oldugunu disuniyoruz. Zira, amaci ih-
tilaflarin yargiya tasinmaksizin en hizh
ve etkin bir bicimde ¢dzllmesi olan bir
uyusmazlik ¢ézim yolunun kullanilabil-
mesi i¢in bir ay beklemenin s6z konusu
uyusmazligin ¢6zimini daha da zorlas-
tiracadi guin gibi ortadadir. Ote yandan,
bu karardan sonra 2018 yilinda yurdrlU-
ge giren is Mahkemeleri Kanunu ile yarg!
yoluna basvuru 6ncesinde arabulucuya
basvurmanin zorunlu hale getiriimesi de
Yargitay’in s6z konusu kararinda hatal
oldugunu goézler 6niine sermektedir.

5- isci — isveren Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk C6ziim Yoluna
Basvuru Usuli

Yukarida da belirttigimiz Gzere, bireysel
veya toplu is s6zlesmesine dayanan isgi
veya isveren alacag ve tazminati ile ise
iade talebiyle acilan davalarda arabulu-
culuk kurumunun uygulanmasi zorunlu
kilinmistir. istisna olarak, is kazasi veya
meslek hastaligindan kaynaklanan mad-
di ve manevi tazminat ile bunlarla ilgili
tespit, itiraz ve rlicu davalari séz konusu

uygulamanin disinda tutulmustur. Yazi-
mizin bu bélimunde ana hatlanyla ara-
bulucuya basvuru usuliini ve arabulucu-
luk asamalarini anlatacagiz.

Arabulucuya basvuru, kanunda 6ngoérul-
diaga usule tabi olarak Adalet Bakanli-
grnca adliyelerde kurulan arabuluculuk
burolarina basvuru ile yapilabilecegi gibi,
taraflarin Gzerinde anlasmasina bagli
olarak sicile kayith herhangi bir arabulu-
cuya dog@rudan basvuru seklinde de ya-
pilabilir.

Basvuru Uzerine arabulucu tarafindan ta-
raflar bilgilendirir ve ilk toplantiya davet
edilir. ik toplanti her iki taraf icin de cid-
di 6nem tasimaktadir. Zira, taraflardan
birinin gegerli bir mazeret géstermeksi-
zin ilk toplantiya katilmamasi sebebiyle
arabuluculuk faaliyetinin sona ermesi
durumunda toplantiya katilmayan taraf,
son tutanakta belirtilir ve bu taraf davada
kismen veya tamamen hakli c¢iksa bile
yargilama giderinin tamamindan sorum-
lu tutulur. Ayrica, bu taraf lehine vekalet
Ucretine hikmedilmez. Her iki tarafin da
ilk toplantiya katilmamasi sebebiyle sona
eren arabuluculuk faaliyeti Gzerine agila-
cak davalarda taraflarin yaptiklar yargi-
lama giderleri kendi Gzerlerinde birakilr.

Arabulucu, yapilan basvuruyu gérevien-
dirildigi tarihten itibaren 2 hafta icinde
sonuglandirmak zorundadir. Bu sire zo-
runlu hallerde arabulucu tarafindan en
fazla 1 hafta uzatilabilir. Burada énemli
bir nokta, arabuluculuk birosuna basvu-
rulmasindan son tutanagin diizenlendigi
tarihe kadar gecen slrede zamanasimi
durur ve hak dusUrlcu sure islemez.
Diger bir deyisle, arabulucuya basvur-
mak, taraflarin dava agma haklarini kay-
betmesine neden olmaz. Arabuluculuk
gorismelerine taraflar bizzat, kanuni
temsilcileri veya avukatlari araciligiyla
katilabilirler. Isverenin yazili belgeyle
yetkilendirdigi calisani da gérlismelerde
isvereni temsil edebilir ve son tutanagi
imzalayabilir.

Taraflarin arabuluculuk faaliyeti sonunda
anlagsmalari halinde, arabuluculuk Ucre-
ti, Arabuluculuk Asgari Ucret Tarifesine
gore aksi kararlastirimadikca taraflarca
esit sekilde karsilanir.

Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflara
ulagilamamasi, taraflar katilmadigi icin
gérisme yapilamamasi veya 2 saatten
az suren gérusmeler sonunda taraflarin
anlasamamalari hallerinde, tcret Adalet
Bakanligi bltcesinden &6denir. Gorls-
melerin iki saatten fazla siirmesi halinde
iki saati asan kisma iligkin Ucret aksi ka-
rarlastirilmadikca taraflarca esit sekilde
ddenir.

Asil igveren - alt igveren iligkisinin varli-
g1 halinde ise iade talebiyle arabulucuya
basvuruldugunda, anlasmanin gercekle-
sebilmesi icin hem asil isverenin hem de
alt isverenin arabuluculuk gérusmelerine
birlikte katilmalari ve iradelerinin birbirine
uygun olmasi aranir. Zira, asil isveren ve
alt isveren, alt isverenin iscilerine karsi
muteselsilen sorumludur. Taraflardan
herhangi birinin arabulucuya basvur-
maksizin dogrudan dava agmasi halinde
dava usulden reddedilir. Bu sekilde agi-
lan davanin usulden reddi halinde kesin-
lesen ret kararinin tebliginden itibaren 2
hafta icinde arabulucuya basvurulabilir.

Taraflarin arabuluculuk sireci sonunda
anlasmasi halinde ise bir anlagsma belge-
si duzenlenir. Bu belgede her iki tarafin
da uyusmazligin giderilmesi ile ilgili ola-
rak Ustlendikleri haklar ve yukimlilikler
detayl bir sekilde belirtilir. Anlasma bel-
gesi arabulucu ve taraflarca imzalanir.
Taraflarin anlasma belgesini avukatlari
ile birlikte imzalamasi halinde anlasma
belgesi ilam niteliginde bir belge olarak
kabul edilir. Aksi taktirde, anlasma bel-
gesinin ilam niteligini tasimasi icin mah-
kemeye basvurulmasi gereklidir. Her
haltkarda, arabuluculuk ¢6zim yoluyla
anlasma saglanmasi halinde (zerinde
anlasilan hususlar hakkinda taraflarca
dava acgilamaz.
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Kumru RENDE

Ece Gizem CAKMAK
Tugba DOGAN
Seyma KARAHAN

TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi,
Cevre ve Temiz Uretim Enstitlsu
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Imalat Sanayiinde

Atiklarin Alternatif Yakit

ve Haommadde Olarak
Kullanimi: Diger Metalik
Olmayan Mineral Urinlerin
Imalat Sektéri

Ozet: Giinlimiizde oldukga 6nemli bir konu haline gelen kaynak verimliligi, daha yiiksek
karlilik saglamasinin yani sira, yeni teknolojilerin gelismesini tesvik ederken istihdami
da artirarak Uretimde yenilik ve bliyiime potansiyelini agiga ¢ikarmaktadir. Cesitli sana-
yi sektdrlerinde yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve uygulanmasi ile ekoverimli Griinlerin
tasarimi, atiklarin geri déniisimi ve yeniden kullanimi saglanarak ekonomik ve gcevre-
sel kazanimlar elde edilmekte ve sektérlerin rekabetci konumu korunmaktadir. imalat
sanayi ana sektdrlerinden biri olan “Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati”
sektori hayatimizin birgok alaninda kullanilan cam, gimento, beton, seramik gibi Grdinleri
Uretmekte olup, imalat sanayi katma degeri icindeki %8’e yakin payi ile Turkiye eko-
nomisinde degerli bir konumda bulunmaktadir. Sektér, artan ¢evre sorunlarina cesitli
¢O6zumler Uretme konusunda da lider sektérlerdendir. Bu calisma kapsaminda “Diger
metalik olmayan mineral Urinlerin imalatl” sektérinin mevcut durumu ve sirddrdlebilir
Uretim goéstergeleri hakkinda bilgiler verilerek, gesitli alt sektdrlerde atiklarin alternatif
yakit veya ham madde olarak degerlendiriime durumlari irdelenmis, drnekler verilerek
Ulkemizdeki mevcut durum ortaya konulmustur.

Anahtar Sézciikler: Atik, Cam, Cimento, Seramik, Diger metalik olmayan mineral Griin-
lerin imalati



Giris

Kaynak verimliligi, Birlesmis Milletler Cev-
re Programi (UNEP) tarafindan dogal
kaynaklarin strdirdlebilir olarak Uretiime-
si, islenmesi ve tiiketiimesinin yani sira,
Urlinlerin Uretimleri ve tuketimleri esna-
sinda olusan olumsuz cevresel etkilerinin
tim yasam déngdleri boyunca azaltiimasi
olarak tanimlanmaktadir. Ayni zamanda,
geleneksel kirlilik kontroli ydéntemlerinin
aksine atik olusumunu kaynaginda 6nle-
yerek veya azaltarak Uretimden kaynakla-
nan cevresel etkileri en aza indirmeyi de
amagclamaktadir.

Benzer sekilde, kaynak verimliligi; “ayni
miktarda girdi ile daha fazla c¢ikti (sabit
girdi ile ¢ikti maksimizasyonu)”, “daha az
miktarda girdi ile ayni miktarda ¢ikti (sabit
cikti ile girdi minimizasyonu)” veya “lretim
slrecinde kayip ve atiklarin azaltiimasi
(atik optimizasyonu)” seklinde de ifade
edilmektedir. Kaynak verimliligi, daha yuk-
sek karliligin yani sira, yeni teknolojilerin
gelismesini de tesvik etmektedir. Kaynak
verimliligi ile Gretimde yeni proseslerin ge-
listiriimesi ve uygulanmasi ile ekoverimli

drinlerin tasarimi, atiklarin geri dénutsi-
mu ve yeniden kullanimi saglanmaktadir
(Europe EEIG, 2012).

Ulkemizde AB Gevre Mevzuatina uyum
programi ¢ercevesinde yapilan ¢alismalar
ile daha etkili olarak gelisen ¢evre koruma
bilinci ve yasal yaptinmlar, temiz teknoloji-
lerin kullaniimasina, atik olusumunu &énle-
me veya azaltmaya, atiklarin tekrar kulla-
nimi, geri dénisimu ve geri kazanimina
yonelik Ar-Ge arastirmalarini kaginilmaz
hale getirmigtir. Bu kapsamda, &énemli
bir ara¢ olan ve tim dlnyada yayginlas-
makta olan endustriyel simbiyoz kavrami,
“tercihen Dbirbirine fiziksel olarak yakin
olup, normalde birbirlerinden bagimsiz
calisan iki veya daha fazla endustriyel
isletmenin bir araya gelerek hem gevre-
sel performansi hem de rekabet glclnu
artiracak uzun sureli ortakliklar kurmalari
ve dayanisma icinde calismalar” olarak
tanimlanmaktadir. Bu yaklasim, isletmeler
arasinda madde (atik, yan Grin, vb.) ve
enerji degisimi basta olmak Uzere olasi
her tlrli kaynagin (hammadde, enerji, su,
atik, altyapi, Uretim araglari, insan kaynak-
lan, arazi, vb.) ortak kullanimi ile kaynak

kullaniminin optimize edilmesine yénelik
her tirlu ydnetsel ve ticari isbirliginin ha-
yata gecirilmesini icermektedir. Endustri-
yel simbiyozun en temel uygulama sekli
bir isletmenin atiginin, yan Grln ya da atik
Isisinin bagka bir isletme tarafindan girdi
olarak kullaniimasidir. Bu sekilde olus-
turulan “simbiyotik iligki” ile ekonomik ve
cevresel kazanimlar elde edilmektedir. Bu
yaklasimin uygulanmasi ile atik bertaraf
maliyetlerinde azalma saglanirken, atigin
depolanma ihtiyaci ortadan kalkmakta,
hammadde ve enerji ikamesi saglanirken,
katma degerli Griinlerin Uretilmesi mim-
kiin olmaktadir (Cementurk, 2013).

Tirkiye, bu kapsamda surddrilebilirlik
ilkelerinin buyuk o6lcide ulusal kalkinma
politikalarina yansitildigi bir Glkedir. 10.
Kalkinma Planrnda sanayide g¢evre dos-
tu tekniklerin kullanilmasi vurgulanmis,
Uretimin daha verimli bir sekilde gercek-
lestirilmesi ve atiklarin azaltimasi hedef-
lenmistir. Ulkemizin kaynaklarinin verimli
kullanilmasi, imalat sanayinin rekabet
gucunin artinimasi ve buna bagh olarak
cevresel etkilerin azaltimasi amaciyla
Uretim sureclerinde minimum kaynak ti-
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ketimi ve minimum atik olusumu prensi-
bine dayali temiz Uretim calismalarinin
yayginlastiriimasi éncelikli hedefler olarak
ele alinmaktadir.

imalat sanayinde her sektér kaynak kulla-
nimi agisindan farkliliklar gdsterdiginden
ve Ulkemiz kaynaklari sinirli oldugundan
Turkiye gibi endUstrilesmekte olan tlkeler-
de kaynak verimliligi calismalarinin sekto-
rel bazda yapilmasi énem arz etmektedir
(Bogurcl, 2012). Diger metalik olmayan
mineral Urlnlerin imalati sektérd, atiklarin
degerlendiriimesi alaninda 6ncii bir sektér
olup, sektérde hali hazirda uygulanmakta
olan bircok calisma mevcuttur.

2. Diger Metalik Olmayan Mineral
Uriinlerin imalati Sektérii

Diger metalik olmayan mineral Grdnlerin
imalati sektdri, bircok alanda kullandigi-
miz cam, ¢imento, beton, seramik, gra-
nit, tugla ve tas kaynakl Urinleri, arag ve
gerecleri Ureten 6nemli bir imalat sanayi
dalidir. Bu rlinler, agirlikli olarak insaat
ve yapl malzemeleri sektériine girdi oldu-
gundan, mineral Grlnlerin Gnemli bir kismi
insaat veya yapli malzemeleri olarak da
nitelendirilmektedir. Ozellikle insaat sek-
tériindeki cesitli yatinmlar sektére yoéne-
lik talebin belirleyicisi olmaktadir. Sektor,
3 bin civarindaki isletme sayisi 200 bine
yaklasan istihdami ve Turkiye imalat sa-
nayi katma degeri icindeki %8’e yakin payi
ile Turkiye ekonomisinde énemli bir rol oy-
namaktadir. Mineral Grinler genellikle agir
tonajli oldugu icin ve buna bagli olarak bu
Urlinlerin uzak pazarlara sevkiyatlari ma-
liyetli oldugundan, sektérde ihracat daha
cok Irak, Rusya, Azerbaycan ve Bulgaris-
tan gibi sinir komsularimiza ve Almanya,
ingiltere, Fransa ve italya ile S. Arabistan
ve Libya gibi diger yakin (lkelere yapil-
maktadir. NACE Rev.2 siniflandirmasina
gore, 23 numarali Diger metalik olmayan
mineral Urlnlerin imalati sekt6ri sekiz alt
sektorden olusmaktadir (Cizelge 1).

Turkiye, dinyada en fazla ¢imento ve
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23 Diger metalik olmayan mineral
Girtinlerin imalati

23.1 Cam ve cam Urlnleri imalati

23.2 Atese dayanikli (refrakter)

Urdnlerin imalati

23.3 Kilden ingaat malzemeleri imalati

23.4 Diger porselen ve seramik
Urdnlerin imalati

23.5 Cimento, kire¢ ve algi imalati

Beton, ¢cimento ve al¢idan yapiimig

23.6 ]
esyalarin imalati

Tas ve mermerin kesilmesi,

ks sekil verilmesi ve bitirilmesi

Asindirici Urlnlerin ve bagka
23.9 yerde siniflandiriimis metalik
olmayan mineral Urtnlerin imalati

Cizelge 1. Diger metalik olmayan mineral
Urlnlerin imalati sektéri NACE Rev.2 kodlari
(IS0, 2014).

klinker ihracati yapan Ulke olup c¢imento
Uretiminde oldukga gugli bir konumdadir.
Bununla birlikte, gelismekte olan Ulkelerde
artmakta olan cam talebi sektér icin 6nem-
li bir pazar potansiyeli yaratmaktadir. Se-
ramik karo ve kaldinm taslar imalati alt
sektdrlinde de Turkiye ¢ok hizli gelisen bir
ihracat potansiyeline sahiptir (iSO, 2014).
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin
imalati sektérti, 2012 yilinda dinya mi-

Manyetik
olmayan
diger mineral
artnlerin
imalat
6%

neral Urlnleri ihracatinda %2,3'lUk pay ile
dokuzuncu sirada yer almistir.

Turkiye, mineral kaynaklar agisindan zen-
gin ve kaliteli rezervlere sahip bir Ulkedir.
Rezervlerin varligi sayesinde sektér ham-
madde ihtiyacinin énemli bir bdlimini
yurt iginden temin etmekte ve rekabet gu-
clnl artirmaktadir. Sektériin rekabet gu-
clini olumsuz yonde etkileyen en énemli
faktor ise eneriji fiyatlarinin (elektrik, dogal-
gaz ve akaryakit gibi) rakip Ulkelere gore
yilksek olmasidir (iSO, 2014).

2.1. Atik Miktan

Uretim stirecinde olusan atiklarin gevresel
etkilerinin azaltiimasi, dogal kaynaklarin
sUrddrdlebilirliginin  saglanmasi ve eko-
nomik fayda elde edilmesi gibi sebeplerle
diger sanayi kollarinda oldugu gibi Diger
metalik olmayan mineral Grinlerin imalati
sektérinde de atik yonetimi konusu bu-
yilk 6nem arz etmektedir. TUIK verilerine
gére 2014 yilinda imalat sanayi kaynakli,
1 milyon ton tehlikeli ve 14,7 milyon ton
tehlikesiz olmak tzere toplam 15,7 milyon
ton atik Uretilmis olup, toplam atigin %6’s!
Diger metalik olmayan mineral Urinle-

Gida .
drinlerinin Kimyasal
imalati u_runlerln
9%‘ imalati Tekstil

[ 6%

drtnlerinin
imalati
2%

Sekil 1. 2014 Yili imalat Sanayi Atik Miktarlarinin Dagiimi (TUIK; 2016b).



rin imalati sektorine aittir. (TUIK, 2016a;
TUIK, 2016b). imalat sanayi kaynakli atik
olusumunun sektérel bazda dagilimi Sekil
1’de verilmigtir.

Ote yandan Avrupa istatistik Ofisi verileri-
ne gore, sektérde 2014 yilinda olusan teh-
likeli ve tehlikesiz atik miktarlan sirasiyla
12,4 bin ton ve 606,2 bin ton olup, Gretilen
atik miktarinin yillar itibariyle degisimi Se-
kil 2'de verilmistir EUROSTAT, 2017).

2.2, Siirdiiriilebilir Uretim Gostergeleri

imalat sanayi ve alt sektdrleri igin hesap-
lanan Sardiirilebilir Uretim Géstergele-
ri, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Verimlilik Genel Mudarliga tarafindan
yayimlanmaktadir. Bu kapsamda, Diger
metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati
sektorine iliskin yillara gére atik yogunlu-
du, atik geri kazanim oranlari ve sera gazi
yogunlugunu iceren surdUrulebilir Gretim
gostergeleri Sekil 3'te verilmistir. Atik yo-
gunlugu verilerine gore Uretilen bir lira kat-
ma deger basina olusan tehlikeli atik ve
toplam atik miktari 2014 yili icin sirasiyla
2 ve 118 gram olarak gerceklesmis, 2012
yilina gore tehlikeli atik yogunlugu %43,
toplam atik yogunlugu ise %40 oraninda
azalmistir (Sekil 3a) (BSTB, 2017).

Ozellikle son yillara ait veriler incelendi-
ginde, toplam atik miktarinin %1,5-2,5
arasinda tehlikeli atik icerdigi gorilmek-
tedir.

2014 yilinda sektdrde uretilen toplam ati-
gin %8 tesis iginde, %38’ tesis disinda
olmak Uzere toplam %46’sI geri kazanil-
mistir (Sekil 3b). Tesis ici ve tesis disi geri
kazanim oranlari 2010 ve 2012 yillarinda
birbirine yakin oranlarda gerceklesmis
olup, 2014 yilinda ise 2008 yilina benzer
sekilde tesis digi geri kazanim oraninin
tesis i¢i geri kazanim oranindan oldukc¢a
yliksek oldugu gértlmektedir. 2014 yilin-
da gerceklesen toplam atik geri kazanimi
2012 yihna goére yaklasik %2 oraninda
azalmigtir (BSTB, 2017).
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Sekil 2. Sektérun yillara sari atik olusumu (EUROSTAT, 2017).

Uretilen bir lira katma deger basina at-
mosfere salinan sera gazi miktari verile-
rine gore, 2013 yilinda 8,1 kg CO2e/TL
olan sera gazi yogunlugunun bir énceki
ylla gére %12 azaldigi géralmustir (Se-
kil 3c). Sektdr 2013 yilinda, katma deger
basina en fazla sera gazi Ureten sektdr
olmustur (BSTB, 2017).

3. Diger Metalik Olmayan Mineral
Uriinlerin imalatr’nda Atiklarin
Degerlendirilmesi

3.1. Cimento imalati Alt Sektérii

23.51 NACE kodlu “Cimento imalat’” alt
sektord; yaratti§i katma deger ve sagla-
digi istihdam acisindan sanayimizin en
O6nemli yapitaslarindan biri olarak nite-
lendirilmektedir. Uluslararasi standartlara
uyum agisindan kendisini sirekli yenile-
mekte olan sektdér, hammadde konusunda
tamamen kendi kaynaklarini kullanmakta
olup, tretimiyle tlke ihtiyacini karsilayabil-
mekte, sahip oldugu bilgi birikimi ve tec-
ribe sayesinde kuresel élgekte de énemli
bir konumda bulunmaktadir.

Turkiye c¢imento sektérd, 1911 yilinda
20.000 ton/yil kapasiteli bir firnla Dari-

ca’da Uretime baslamis olup, 2016 yili iti-
bariyle 80 milyon ton klinker ve yaklasik
133 milyon ton ¢imento Uretim kapasite-
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Sekil 3. Sirdiriilebilir Uretim Géstergeleri
(BSTB, 2017).
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Atik yakit tirleri Ka"(’;;t:;‘kg‘;ge’
Odun ~16
Kagit/karton 3-16
Tekstil <40
Plastik 17-40
I(%?:;n:t%k?:;rfliaurretilm@ yakit) 14-25
Kaucguk/lastik ~26
Endustriyel camur 8-14
Kentsel kanalizasyon gamuru 12-16
Kati yaglar 27-32
Kémiir/karbon atigi 20-30
Zirai atiklar 12-16
Kati atiklar 14-28
Solventler ve ilgili atiklar 20-36
Sivi yaglar ve yagl atiklar 25-36
Kanalizasyon camuru 38
nem orani >%10
Kanalizasyon ¢camuru 813
nem orani >%0-10

Cizelge 2. Bazi AB (lkelerinde yakit olarak
kullanilan farkh atiklarin kalorifik degerleri
(IPPC, 2013).

sine ulagsmistir. 2017 yili itibariyle Ulke-
mizde 54’0 entegre, 18’ 6gitme olmak
Uzere toplam 72 adet tesis bulunmaktadir
(TCMB, 2017a).

Dinya ¢imento uretimi 2015 yilinda 4,6
milyar tona ulasmis olup, Cin 2,35 milyar
ton dretim ile diinya ¢imento Gretimindeki
lider konumunu sirdirmektedir. Turkiye
ise 72,8 milyon ton ¢imento UGretimi ile Av-
rupa’nin en blyuk, dinyanin ise Cin, Hin-
distan, AB Ulkeleri, ABD ve Brezilya’dan
sonra en buyuk altinci Ureticisi konumun-
dadir CEMBUREAU, 2016).

Sektor, ihracattaki payini her gecen giin ar-
tirmakta ve diinyanin yaklasik 90 Ulkesine
satis yapmaktadir. 2016 yilinda yaklasik
7,5 milyon ton ¢imento ve 3,7 milyon ton
klinker ihracati gerceklestirilmistir. Mevcut
durumda, yurtici talebi karsilamakta sikinti
cekmeyen, bunun yani sira ihracat mik-
tarini surekli artiran sektér Avrupa’nin en
buylk cimento ihracatcisi konumundadir.
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Cimento sektdérli endustriyel simbiyoz
uygulamalari icin en énemli sektdrlerden
biridir. Uzun yillardan beri cesitli atiklar
cimento Uretiminde hammadde ve enerii
kaynagi olarak kullaniimakta, buna paralel
olarak ¢cimento firinlari, sorun teskil eden
pek ¢ok atigin bertarafi igin ¢6ziim olanagi
sunmaktadir (Cementurk, 2013).

3.1.1. Cimento Sektoriinde Alternatif
Yakit Kullanimi

Gelismekte olan ilkelerde atik miktari
hizla artmakta oldugundan atiklarin ari-
tilmasi, depolanmasi veya islenmesi ¢ev-
re agisindan giderek daha 6nemli hale
gelmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin 2014 yilinda yayinladigi Gi-
mento Sektéri Raporuna gére, 6nimiiz-
deki 10 yil icinde, sektorin ic pazar ve
ihracatta daha da bulyUimesi beklenirken
100 milyon ton Uretim hacmine ulasaca-
g1 6ngorilmektedir. Bu nedenle sektérde
kullanilacak yakit miktar da baglantili ola-
rak artacaktir.

Yeterli kalorifik degere ve uygun 6zellikle-
re sahip olan farkl tlrdeki atiklarin, fosil
yakitlar ve/veya ham maddelerin yerine
cimento firinlarinda kullaniimasi ile dogal
kaynak tasarrufu saglanmaktadir. Bunun-
la birlikte surekli artmakta olan fosil yakit
fiyatlarnr ¢imento fabrikalarini alternatif
yakit kullanmaya tesvik etmektedir. Yakit
tiketimi tipik olarak ¢imento uretim ma-
liyetlerinin yaklasik %30’unu olusturdu-
gundan, fiyat, yakit seciminde énemli bir
parametre olmaktadir. Yerel kosullarina
ve tlrlerine goére degismelerine ragmen
atik yakitlar konvansiyonel yakitlardan ge-
nellikle daha ucuz olmaktadir. Ancak, atik
yakitlarin homojen hale getiriimesi icin én
islemlere tabi tutulmasi ilave masraflara
yol acabilmektedir.

Kuresel ¢imento Uretim hacmi géz énin-
de bulunduruldugunda, konvansiyonel ya-
kitlarin alternatif yakitlarla degistiriimesi,
dogal kaynaklarda yiksek miktarlarda ta-
sarrufun yaninda CO2 emisyonlarinda da

belirgin bir azaltim saglamaktadir. Birgok
tesiste, enerjinin %50’ye kadari alternatif
yakitlardan saglanmaktadir (WWF, 2008).

Cimento firinlarinin dogasi geregi firin ici
sicaklik 2000°C’nin Uzerine ¢iktigindan
atiktan tdretilmis yakit (ATY) veya diger
alternatif yakitlar atik kil veya zararl
emisyonlar Uretmeksizin tamamen yok
edilebilmektedir.

Cizelge 2'de bazi AB Ulkelerinde yakit ola-
rak kullanilan farkli tirde atiklarin kalorifik
degerleri verilmektedir.

Cimento firinlarinda klasik fosil yakitlarin
yerini alabilecek alternatif yakitlarin kulla-
nim potansiyeli dlinya genelinde ortalama
%12 olarak hesaplanmistir (WWF, 2008).
2006-2050 yillar arasinda tahmini alter-
natif yakit kullanimi Sekil 4’te verilmekte-
dir ((IEA/WBCSD, 2009).

Avrupa ¢imento sanayinde énemli miktar-
da atik geri kazanimi saglanmaktadir. Or-
negin, 2007 yilinda Hollanda’da bulunan
bir cimento tesisinde yakit icerisinde %44
civarinda biyokutle kullanilarak CO2 emis-
yonlarinda 1990 yilina gbre %28 azaltim
saglanmistir (Zhu, 2011). Avrupa’da bazi
fabrikalarda %80’i asan oranlarda fosil
yakit ikamesi yapiimaktadir (IPPC, 2013).

Turkiye’de ise atik geri kazanimi ¢alisma-
lari 2004 yilinda baslamistir. 2017 yili iti-
bariyle “Beraber Yakma Lisansi’na sahip
35 tesis bulunmaktadir.

Alt sektérde 2012 yili icin ortalama 1sil
enerji yer degistirme orani yaklasik %2,4
iken bu deger 2015 yilinda %3,8'e ulas-
mistir. Lisansli fabrikalarda ise isil ener-
ji yer degistirme orani yaklasik %6'dir.
Ozellikle endustriyel atik kaynaklarina
yakin sinirli sayida entegre fabrikada 1sil
enerji yer degistirme orani %25 civarinda-
dir (TCMB, 2017b).

Turkiye’'de, atik lastikler, atik yag ve ¢6zU-
cller, plastik, tekstil kalintilari ve ATY yay-
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Sekil 4. Tahmini alternatif yakit kullanimi 2006-2050 (IEA/WBCSD, 2009).

gin olarak kullaniimaktadir. 2005 yilinda
cimento sektdriinde alternatif yakit kulla-
nimi yaklasik 9000 ton iken 2011 yilinda
330 bin tona ulasmistir (Senyurt, 2012).
Atiklarin ortalama kalorifik degerinin 3500
kcal’kg oldugu kabul edildiginde, kalori-
fik degeri 7000 kcal/kg olan fosil yakittan
165.000 ton tasarruf edildigi ifade edilebilir
(Senyurt, 2012). 2011 yili alternatif ya-
kit kullanimi oranlari Sekil 5’te verilmistir
(Senyurt, 2012).

Avrupa Birligi Ulkeleri ise (AB28) 2010
yilinda yaklasik %30,5 oraninda alterna-
tif yakit tlketmislerdir (GNR, 2013). Bu
oranlar degerlendirildiginde alternatif ya-
kit kullaniminda Avrupa’nin ¢ok gerisinde
oldugumuz gérilmektedir. Turkiye bu de-
gere ulastiginda, ciddi miktarda fosil yakit
tasarrufu ve sera gazi emisyonu azaltimi
saglanmis olacaktir. Sektdér bu konuyu
6nemsemekte ve cesitli yatinmlar gergek-
lestirmektedir. Fakat bu konuda sosyal
kabullenebilirlik agisindan toplumun da
bilinclendiriimesi gerekmektedir.

Cimento fabrikalari blnyelerinde ATY te-
sislerinin kurulmasi fabrikalarin ATY kul-
lanimini ciddi oranda arttirmakta, termal

enerji tiketiminin ise azaltlmasina katki
sa@lamaktadir.

Turkiye cimento sektdéri 2025 yilina ka-
dar, sektérin isil enerjisinin %40’1nIn
evsel atiklardan karsilanmasini hedefle-
mektedir. Bu sayede; yaklasik 7 milyon
ton evsel ATY geri kazanimi, 3 milyon
tona yakin kémir veya benzeri fosil ya-
kit tasarrufu, bununla birlikte yaklasik 1,7
milyon ton CO2 tasarrufu saglanmasi he-

Svi yakit atiklari Kontargi?o

3,4%

Ambalaj atiklari

1,5%

Aritma ¢amurlari

ve agartma
toprag!
13,1%

Rafinasyon
atiklan
3,2%

%o

deflenmektedir. Ayrica, diizenli depolama
alanlarindaki ¢ép miktari azalacagindan
CO2’ten 25 kat daha etkili bir sera gazi
olan CH4 gazinda da azaltim saglanmis
olacaktir (TCMB, 2017b).

3.1.2. Cimento Sektériinde Alternatif
Hammadde Kullanimi

Cimento Uretiminde gerekli olan hammad-
deler kalker, kil ve demir cevheri ile alcita-
81, tras gibi katkilardir. Tim bu maddelerin
Uretimleri ve nakliyeleri esnasinda enerji
ve yakit tlketilmektedir. Ayni zamanda,
bu dogal kaynaklar hizla yok olmaktadir.

Son yillarda ¢imento sektdriinde alternatif
hammadde kullanimi giderek artmaktadir.
En ¢ok kullanilan alternatif hammaddeler;
tersanelerde raspalama sonucu aciga ¢i-
kan grit malzemesi, dékim kumu, kazan
dibi gamuru, kalsiyum karbit ctrufu, curuf
atiklari, mermer tozu, beton atiklari, fos-
fojips, sentetik al¢i, cimento firin tozu, ké-
mur kild, kalsit bitimli sist ve benzeri Si,
Ca, Fe ve Al kaynagi malzemelerdir.

Klinker Uretiminde alternatif malzemelerin
kullaniimasina y6nelik érneklerin basinda,
cesitli atiklarin yakilmasi sonucu agiga ¢i-
kan ugucu kul ve taban kalinin kullanimi
gelmektedir.

e atiklar Diger solventler
ve boya gamurlari
0,

2,2%

Diger atiklar
3,0%

Sekil 5. Alternatif yakit kullanim oranlar %Gjoule, 2011 (Senyurt, 2012).
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Yurt disinda 6zellikle belediye copleri-
nin ya da evsel atik su aritma camurla-
rinin yakilmasi sonucu olusan killer bu
amagcla kullaniimaktadir. Dulsuk oran-
larda demir oksit ve silika ilavesi ile bu
tdr kdllerin klinker Gretiminde kullanimi
mimkin olmaktadir. Diger taraftan, Grin
gelistirme kapsaminda klinker ile birlikte
fark malzemelerin kullanildigi ¢imento
turlerine yénelik calismalar da yapilmak-
tadir. Tamamlayici nitelikte cimentomsu
malzemeler olarak tanimlanabilecek bu
tir malzemeler klinkere belitli oranlarda
karistirilarak kullanilabilmektedir.

Bu sekilde daha mukavemetli ¢cimentola-
rin Uretimi de séz konusu olabilmektedir.
Klinker ile karstinlarak kullanilabilecek
alternatif malzemeler arasinda graniile
edilmis yuksek firn ctrufu ve kdmdar yak-
ma sonucu olusan ugucu kil érnek olarak
verilebilir (Cementurk, 2013).

Ayrica, endustriyel simbiyoz calismalar
kapsamda, Seramik Arastirma Merkezi
(SAM)’nin, yirGttdgu ve bu alanda 6rnek
teskil eden bir proje tamamlanmistir. Bur-
sa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BE-
BKA) destegi ile yuratilen projede Bilecik
ve Eskisehir illeri civarinda yogunlasmis
durumdaki seramik tesislerinin aritma
keklerinin gimento sektériinde alternatif
hammadde olarak degerlendirimesi igin
mevcut durum analizi, firmalardan temin
edilen atiklarin karakterizasyonu ve ¢i-
mento sektérinde kullanima uygunluklari-
nin tespiti, uygun kurutma tipinin belirlen-
mesi ve belirlenen kurutma sistemine ait
fizibilite calismalar yapilmistir. Projede,
Eskisehirde faaliyet gbsteren bir ¢cimento
fabrikasi da aktif olarak yer almistir.

Turkiye’'de bir ¢cimento Ureticisi tarafindan
insaat kazilarindan ortaya c¢ikan hafriyat
kayaclari da artik alternatif hammadde
olarak kullaniimaya baglanmistir. Bu uy-
gulama dlinya capinda bir “iyi uygulama
Ornegi” olarak gosterilebilir. Ayni zaman-
da, Turkiye’de deprem agisindan riskli gé-
rilen yapilarin yenilenmesi amaciyla kent-
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sel dénustim sureci devam etmektedir.

Kentsel dénuslmle birlikte hem hafriyat
kayaclarl hem de ingaat atiklarinin uygun
fraksiyonlar (tugla vb.) ¢cimento Gretimin-
de 6nemli bir hammadde kaynagi olabi-
lecektir. Ozellikle insaat atiklarimin geri
déntsumden gegirilmesi sonucu demir,
agrega ve kum tasnif edilerek uygun fizik-
sel ve kimyasal 6zeliklere sahip olmalari
halinde beton ve ¢imento sektdrinde kul-
lanilabilecektir (Engin vd., 2013).

Turkiye’de ¢imento sektdriinde alternatif
hammadde kullanimi AB’deki uygulama-
lara kiyasla arzu edilen seviyenin olduk-
¢a altindadir. Bunun en énemli nedenleri
nakliye mesafesi, atiklarin nem igerigi ve
hentiz “kirleten 6der” prensibinin oturmus
olmamasi olarak ifade edilebilir.

3.1.3. Cimento Sektoriinde Atik Isinin
Geri Kazanimi

Cimento Uretiminde kuru proses firinlarin-
da, sisteme giren toplam isinin yaklasik
%401 atik 1s1 olarak egzoz gazlar ile bir-
likte atmosfere atilmaktadir (EMT, 2006).
Atk 1s1, hammadde ve yakitin kurutulma-
s1, firnda yakit tiketimi icin gerekli hava-
nin 6n isitiimasi ve atik 1si geri kazanim
buhar jeneratérleri vasitasiyla elektrik
enerjisi Uretimi gibi ¢esitli uygulamalar icin
tekrar kullanilabilmektedir. Atik 1s1 geri ka-
zanimi, glnimuzde ¢imento sektdr icin,
eneriji verimliligi ve gevre bilincinin artmasi
agisindan oldukea ilgi duyulan bir alandir.
Geri kazanilan atik 1si miktarini etkileyen
faktorler; tesis kapasitesi, termal tiketim,
6n 1siticisinin kademe sayisi ve klinker
sogutucusunun tarl ve verimidir. Isi geri
kazanim sistemine ve firin teknolojisine
bagl olarak, klinker sogutucudan 7-8 kWh/
ton ¢imento, finn egzoz gazlarindan 8-10
kWh/ton ¢imento elektrik Gretimi gercek-
lestirilebilmektedir (EPA, 2010). Toplam
Uretim 7-20 kWh/ton ¢imento arasinda de-
gisim gostermektedir (EPA, 2010). Cizelge
3'te 2500-4500 ton klinker/gin kapasiteli
bir ¢cimento firin sisteminden ¢ikan egzoz

. Potansiyel
Atik Isinin Sicaklik C | E|ektrik
Kaynagi Uretimi, MW
On istticilar 280-415
Klink 3,0-5,5
inker 220-290
Sogutuculari

Cizelge 3. 2500-4500 ton klinker/glin kapa-
siteli bir déner firndan geri kazanilanilecek
enerji potansiyeli.

gazlan sicakliklar ve geri kazanilabilecek
enerji potansiyeli sunulmustur (Zhu, 2011).

Turkiye’de ilk WHR sistemi 2010 yilinda
devreye alinmistir. 2014 yili itibariyle WHR
sistemi kullanan tesis sayisI 9'a ulasmis-
tir. Cimento sektori, rekabetin yogun ola-
rak yasandigi bir sektdr oldugundan bu tip
iyi uygulamalara ve ilgili yatinmlara 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda yatirimlarin
artacag! ve yeni tesislerin kurulacagi 6n-
gorilmektedir.

2014 yih itibariyle sektérde atik 1sidan
elektrik Uretim kapasitesi 84 MW olup,
toplam potansiyel 270 MW olarak hesap-
lanmistir (Alpan, 2013).

2012 yili verileri 1s1§inda, ¢imento Ureti-
minde kullanilan elektrik enerijisi miktari
6.982.682 MWh/yil olmustur. Bu miktarin
3.733.845 MWh/yillik kismi klinker Gre-
tim surecinde tlketilmistir. Yine ayni yil
icin, WHR sistemlerinden Uretilen elekt-
rik enerjisi miktar ise 141.402 MWh/yIl
olmustur. WHR sistemlerinden Uretilen
elektrik enerjisinin ¢gimento Uretiminde kul-
lanilan toplam elekirik eneriisi icerisindeki
payl %2, klinker Uretim slrecinde kulla-
nilan elektrik enerjisi icerisindeki payi ise
%4 olarak gerceklesmistir. Devam etmek-
te olan yatinmlarin da devreye girmesiyle
6numuzdeki yillarda bu paylarin artmasi
beklenmektedir (Alpan, 2013)

3.2. Kireg imalati Alt Sektorii
Kireg; ingaat sektorii basta olmak Uzere,

kagit, demir celik, seker, metal, cam, ta-
nm, boya, plastik ve kimya sektéri gibi



cesitli sektdrlerde kullanilan énemli bir
mineraldir. Geligsen Uretim teknolojileri ve
kire¢ fiyatinin diger kimyasallara oranla
ucuz olmasindan dolayi kire¢ Uretimi son
yillarda artmaktadir.

Kire¢ uretimi, buylk sirketlerin yani sira
kiclk olcekli birgok yerel sirket tarafin-
dan da yapilabilmektedir. Ulkemizde kireg
tliketiminin buylk miktarlarda oldugu de-
mir-celik, seker, soda ve kagit sektorleri-
nin blyuk kismi Uretim prosesleri iginde,
kendi kire¢ uretimlerini gerceklestirmek-
tedir. Bununla birlikte kiguk o6lcekli kireg
Uretim tesisleri de Ulkemizde faaliyet gés-
termektedir.

3.2.1. Kire¢ Sektoriinde Alternatif Yakit
Kullanimi

Kireg firinlarinda da cesitli atiklar yakit ola-
rak kullanilabilmektedir. Bu atiklar sivi ve
kati atiklar olarak 2 grupta toplanabilir.

Sivi Atiklar: | ve Il. sinif atik yaglar kireg fi-
rinlarinda kullanilabilmektedir. Atik yaglar
(yagh boya, tiner, sintine yaglar, atik yag-
lar vb.), uygun sekilde stoklanip filtreleme
yapilarak firin icerisine dozajli bir sekilde
pulvarize olarak verilmektedir.

Kati Atiklar: Uygun sekilde stoklanan 6m-
rini tamamlamis lastikler (OTL), talas,
mobilya atiklari, plastik atiklar, kontami-
ne atiklar, zeytin ¢cekirdegi, aga¢ kabugu,
pamuk cekirdegi, tekstil atiklari, tarimsal
atiklar, orman atiklar vb. kati atiklar ya-
kit hazirlama tesisinde kurutulup, belirli
boyutlara kadar (0-5 mm) 6gutuldikten
sonra yakit silolarina alinarak ve belirli
oranlarda karigimlar yapilarak firin ice-
risine dozajli bir sekilde pulvarize olarak
beslenmektedir.

Paralel akish cift safth kire¢ firinlarinda
beraber yanma sonucu olusan gazlarin
en az 2 saniye sure ile 850°C sicaklikta
kaldig yapilan élgimlerle dogrulanmistir.
Bu kapsamda gerekli izin ve lisanslarin
alinmasi ile OTLler kireg firinlarinda ek

yakit olarak kullanilarak hem dogal kay-
nak tasarrufu hem de CO2 salimlarinda
azaltim saglanmaktadir.

Ozet olarak; ekonomik degeri olmayan fa-
kat kalorifik degeri uygun ve kil az olan
atiklarin hepsi yakit olarak kullanilabil-
mektedir (Nur Kireg, 2014).

2011-2014 yillari arasinda TTGV tara-
findan vyiriitilen iskenderun Kérfezi'nde
Endustriyel Simbiyoz Projesi (Uygulama
Asamasi) kapsaminda atik alis verisi ve
atiklarin sanayide kullanimi ile ilgili ¢alis-
malar yapilmistir. Bunlardan biri, cesitli
atiklarin kireg firinlarinda yakit olarak de-
gerlendirilmesidir. S6z konusu uygulama
kapsamindaki simbiyotik iligki; bir kire¢
fabrikasinda kire¢ Uretim prosesinde ener-
ji kaynagi olarak kullanilan petrokokun bir
kisminin cevredeki firmalar tarafindan
saglanacak cesitli atkilarla ikame edilmesi
olarak ifade edilebilir.

Proje kapsaminda bélgede bulunan atik
potansiyeli dikkate alinarak; fabrikanin
enerji ihtiyacinin yaklasik %20’sinin yilda
2.250 tona ulasan, kalorifik degeri yiksek
ve kil icerigi disik olan agag/orman atik-
lar1, tekstil atiklari, atik yaglar, zeytin gekir-
degi vb. atiklardan karsilanarak yaklasik
1.700 ton petrokok tasarrufu saglanmasi
hedeflenmistir (TTGV, 2014).

3.3. Cam Uriinleri imalati Alt Sektorii
23.1 NACE Kodlu “Cam ve Cam
Uriinleri imalati” Sektorii Altinda;

*23.11 Dlz cam imalati

* 23.12 DUz camin sekillendirilmesi ve is-
lenmesi

¢ 23.13 Cukur cam imalati

® 23.14 Cam elyaf imalati

* 23.19 Diger camlarin imalati ve islen-
mesi (teknik amacli cam egyalar dahil) alt
sektorleri faaliyet géstermektedir.

Tarkiye cam ve cam Urlnleri imalati sek-
térd, 6z kaynak kullanimi ve ekonomi-
ye sagladi§i katma deger ile 6nemli bir

sektordir. Ulkemiz, sektorin kuruldugu
dénemden bugtline kadar yaptigi calisma-
lar ve yeni yatinmlarn sebebiyle dinyada
O6nde gelen cam Ureticisi Ulkeler arasina
girmis olup, her gecen yil rekabet glicu-
nd artirmaktadir. S6z konusu sektor, Ul-
kemizde Ozellikle otomotiv, insaat, gida,
icecek, elektrik ve elektronik, ilag, mobilya
vb. gibi birgok sektdre girdi saglamaktadir.
Son ylizyil icerisinde cam ve cam urinleri
imalati sektérunde bilimsel calismalar ve
bunlarin teknolojiye uygulanmasi bulyuk
gelisim gostermistir (TOBB,2012).

Turkiye cam sektérd 1935 yilinda 3 Kton
kapasite ile Uretime baslarken bu deger
2014 yilinda 3,12 Mton ve 2015 yilinda
3,08 Mton seviyelerine ulagmistir (TUIK,
2015). Sektdérdeki en buylk Uretici olan
Sisecam’in yurtici ve yurtdisi toplam Ure-
tim kapasitesi 4,7 Mton civarinda olup 150
Ulkeye ihracat yapmaktadir. Yurtici tretim
kapasitesinin %50’si diizcam, %32’si cam
ambalaj, %16’si cam ev esyasl, kalan
yaklasik %2’lik kesim de cam elyafi kapa-
sitesinden olusmaktadir. (BSTB, 2014).

Sisecam kurulu 6 Uretim tesisi ile Turki-
ye’deki en blyik cam ev esyasi Ureten
isletme durumundadir. Sisecam, cam
ev egyasinda Avrupa’da ikinci, dinyada
Uglncl; diz camda Avrupa’da ikinci din-
yada besinci (5 Uretim tesisi); cam am-
balaj alaninda ise diinyada ve Avrupa’da
dérdiinct durumdadir (4 Uretim tesisi).
Sisecam yurtdisinda yaptigi girisimler ile
de bdélgede 6nemli bir gtic haline gelmistir
(Sisecam, 2015). Ayrica, Ulkemizde sek-
térde farkh olgeklerde bircok isletme de
faaliyet g0stermektedir.

2016 yil cam ve cam Urlnleri ihracatl 954
milyon ABD Dolari, ithalati ise yaklasik
milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir
(ITC, 2016).

3.3.1. Cam Sektoriinde Alternatif
Hammadde Kullanimi

Cam (retim prosesinde harman hazirlan-
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Feldspat
9%

Sekil 6. Cam ambalaj Gretiminde kullanilan ham maddeler (Kovacec vd., 2011).

masinda temelde silika kumu, soda, kalsit,
dolomit (kalsiyum karbonat, magnezyum
karbonat) ve feldspat kullaniimaktadir.

Aliminyum trihidrat, sodium sulfat, krom,
kémdar vb. ise yardimci maddeler olarak
kullaniimaktadir. Cam ambalaj tretiminde
kullanilan ham madde oranlar Sekil 6'da
sunulmustur.

Ancak cam uretiminde ham madde olarak
hurda cam da kullanilabilmektedir. Avrupa
Cam Ambalaj Federasyonu (FEVE) 2014
yili verilerine gére AB28 Ulkelerinde atik
camlarin geri dénusim orani %74 civa-
rindadir. 2014 yilinda Avrupa Birligi'nde
11,6 milyon ton Gzerinde atik camin geri
doénustimiu saglanmis olup, toplanan atik
camlarin blyuk bir bélimi proseste geri
kullanilmigtir. Béylece 12 milyon ton ham
madde tasarrufu saglanmis olup CO2
emisyonlarinda 7 milyon ton azaltim ger-
ceklestiriimistir.

Ulkemizde ise 2014 yilinda atik camla-
rn geri dénisum orani %14 civarindadir
(FEVE, 2017). 24.08.2011 tarih ve 2805
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Am-
balaj Atiklarinin Kontrolli Y®netmeligi’n-
de ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri
toplanmasi konusunda; tim kurumlarin
yukimlulikleri acik¢a ifade edilmektedir.
Atik camlarin yillik geri dénisum orani
her yil artis géstermekte olup 2016 yilin-
da %52 olan bu oran 2017 yilinda %54,
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2020 yilinda ise %60 olarak hedeflenmis-
tir (AAKY, 2011).

Camin %100 olarak geri donlisimU sag-
lanabildiginden teorik olarak Uretim prose-
sinde %100 hurda cam kullanimi mumkdn-
dir. Ancak pratikte; bu deg@erler Uretilmesi
istenilen cam ambalajin rengine, kalitesine
ve firnn tasarimina gére daha duisuk ol-
maktadir (Kovacec vd., 2011). Harmana
eklenen hurda cam, fabrika ici dénguden
veya fabrika disindaki geri dénisim pro-
seslerinden temin edilebilmektedir.

Harmanda hurda cam kullanimi ile, gevre

kirliliginin engellenmesinin yani sira, ergit-
me firininda yakit kullanim orani dlsuri-
lerek enerji tasarrufu da saglanmaktadir.
Genel olarak firn beslemesinde kullanilan
her %10’luk ilave hurda cam, firin enerji
tiketimini %2,5-3,3 oraninda dlsurmekte-
dir (Sekil 7) (Kovacec vd., 2011).

Hurda camin ergitilmesi icin gerekli enerji
miktari; hurda camin kimyasal reaksiyon-
larinin tamamlanmis olmasi ve esdeger
hammaddelere oranla daha dusik ktle-
ye (%20) sahip olmasi sebepleriyle daha
azdir (GLS, 2013; BGMC, 2004; Kovacec
vd.,2011 FEVE, 2017). Cizelge 4’te 1 kg
cam Uretimi icin gerekli enerji degerleri su-
nulmaktadir.

Cevresel etkiler acgisindan degerlendiril-
diginde; yakit kullanim oranin dlsmesi ile
birlikte, CO2, SOx ve NOx ve PM emis-
yonlarinda da azaltim saglanmaktadir.
Bununla birlikte karbonat ve silfit iceren
ham maddelerin tiiketimi de azaldigindan
cam olusum reaksiyonu sirasinda agiga
cikan CO2 ve SOx emisyonlari da azaltil-
mis olur (BGMC, 2004; GLS, 2013).

3.3.2. Cam Sektoriinde Atik Isinin Geri
Kazanimi

Enerji kullanimi (Mj/kg cam)

0 20 40
Harmanda hurda cam kullanimi (%)

60 80 100

Sekil 7. Harmanda hurda cam kullaniminda enerji tiketimi (Kovacec vd., 2011).



Normal harmanda soda-kire¢- silika caminin ergitilmesi
icin gerekli teorik ergitme eneriisi 2.550
Harman ayrisma gazlarinin eneriji icerigi 176
Termal duvar ve baca gazi kayiplari 2.074
Cam ambalaj firrninda normal harman kullaniminda 4.800
toplam enerji titketimi ’
%100 atik cam kullaniminda soda-kireg-silika caminin

o o . X . s 1.750
ergitilmesi icin gerekli teorik ergitme enerjisi
Termal duvar ve baca gazi kayiplar 1.850
Cam ambalaj firininda atik cam kullaniminda toplam 3.600
enerji tiketimi
%100 atik cam kullaniminda saglanan tasarruf miktari 1.200

Cizelge 4. Cam ambalaj tretiminde atik cam kullaniminda gerekli eneriji degerleri (kJ/kg cam)

(Kovacec vd; 2011).

Atik I1sinin geri kazanimi tim sektérlerde
oldugu gibi cam sektdériinde de 6nemli
miktarda yakit tasarrufu ve emisyon azal-
timi saglamaktadir.

Rejeneratif Firinlar

Ulkemizde sektérde atik gazlardaki Is
enetrjisinin, tutusma O6ncesi havayl 6n
Isitmak icin rejeneratif firinlar yaygin ola-
rak kullaniimaktadir. Rejeneratif firinlar 2
farkli odaya sahiptir. Bir oda tutusturma
isleminden cikan atik gazlarla isitilirken
digerinde gelen tutusturma havasina
6n isitma yapilir. Genellikle hava 6n

Alt Sektor

Seramik kaplama malzemeleri
Seramik saglik geregleri
Seramik sofra ve siis esyalari

Tugla, kiremit ve refrakter
malzemeler

Teknik seramikler

Tarkiye Toplami

Isitma sicakli@l (port sayisina baglidir)
1200°C-1350°C araliginda olup bazen
1400°C’ye kadar cikabilmektedir (GLS,
2013).

Rekiiperatif Firin

Ulkemizde cam elyaf (retiminde rekiipe-
ratif finnlar kullaniimaktadir. Rekiperatif
firinlar daha ¢ok disuk kapasiteli Gretimler
icin uygun olmasina ragmen 400 ton/giin’e
kadar blyuk kapasiteli firinlar da kullanil-
maktadir. Rekuperatdrler benzer sekilde
genellikle daha kiguk kapasiteli firinlarda
1s1 geri kazanimi icin kullanilir (GLS, 2013).

Girigim Uretim Degeri
Sayisi (Bin TL)

53 4.464.961

43 1.199.475

54 576.306

409 2.204.247

48 81.949

31.346 1.067.577.986

Cizelge 5. Seramik Uriinlerin imalati alt sektdrleri bazinda 2015 yili istatistikleri (TUIK, 2016c).

Kojenerasyon Sistemi

Atik 1sidan kojenerasyon sistemi ile elekt-
rik veya sicak su elde edilebilmektedir.
Ulkemizde 1997-1998 yillarinda Sisecam
A.S tarafindan 55 MW kurulu gliciinde 3
adet santral devreye alinmistir. S6z ko-
nusu santraller ile yilda 400 milyon kWh
elektrik ve 80 bin ton buhar Uretimi sag-
lanmaktadir. Ayrica 2009 yili sonuna ka-
dar 244 MW guclinde 2 adet kojeneras-
yon tesisi de devreye alinmistir (Sisecam,
2017).

3.4. Seramik Uriinlerin imalati
Alt Sektori

Seramik Urlnlerin imalati alt sektéri genel
olarak; “23.2 Atese dayanikli (refrakter)
aranlerin imalatr”, “23.3 Kilden ingaat mal-
zemeleri imalatl” ve “23.4 Diger porselen
ve seramik Urlnlerin imalati” sektérlerinin
bir butindnl olusturmakta olup, bu sinif-
landirmalarin étesinde seramik Urdnlerin
Uretiminin;

* Seramik kaplama malzemeleri (duvar
karosu, yer karosu vb.)

» Seramik saglik gerecleri (eviye, lavabo
vb.)

» Seramik sofra ve sls esyalari

* Tugla, kiremit ve refrakter malzemeler

* Teknik seramikler

olmak Uzere 5 gruba ayriimasi mimkun-

Satis Degeri
(Bin TL)
4.337.477

1.166.923
572.901

2.068.727

78.278
956.496.601
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ddr. 2015 yili sanayi Urtnleri Gretim ve
satis istatistiklerine gére seramik Urtnlerin
imalati toplam 8,52 milyar TL Gretim dege-
ri ve 8,22 milyar TL satis degeri ile Turkiye
sanayi Urlnleri toplam Uretim ve satis de-
gerinin yaklasik olarak %1’ini olusturmak-
tadir (Cizelge 5) (TUIK, 2016c).

Turkiye, 400 milyon m2’nin tzerinde kuru-
lu kapasiteye sahip oldugumuz ve seramik
sektérimuzin Uretim ve satis degerleri
acisindan yarisindan fazlasini temsil eden
seramik kaplama malzemeleri alt sektori
ile dinya siralamasinda %2,6 oraninda
pay ile sekizinci sirada yer almaktadir.

Buyukluk acisindan bu sektéru takip eden
seramik saglik gerecleri sektori ise 345 bin
ton’un Uzerinde kurulu kapasite ile dinya
genelinde Uretim agisindan dordincu sira-
da yer almaktadir. Turkiye seramik Gretimi
agisindan Uguncu sirada yer alan tugla, ki-
remit, refrakter malzemeleri alt sektdriinde
ise Uretim genellikle kliclk kapasiteli tesis-
lerde yapiimaktadir. Ozellikle son yillarda
beton blok, gaz beton gibi alternatif trln-
lerin piyasaya ¢ikmasi ile tugla Gretiminde,
toplu konut yatirimlari ve yuksek katl bina-
larin yapilmasi nedeniyle ise kiremit Ureti-
minde duislsler meydana gelmistir (CWR,
2016; CWR, 2015; YEM, 2016).

3.3.1. Seramik Sektoériinde Alternatif
Hammadde Kullanimi

Seramik Uretiminin ¢esitli asamalarinda
ortaya cikan atiklar; kalite disi pismis ve
pismemis seramik yari GrGnler, kullaniimig
algi ve plastik kaliplar, ambalaj atiklari
(kagrit, karton, plastik, ahsap), ekipman
degisimi kaynakli atiklar (tugla kiriklar,
metal atiklar), toz toplama vb. sistemlerde
biriken tozlar, atiksu aritma tesisi kaynak-
I antma camurlari, tehlikeli atiklar, atik
yaglar ve evsel atiklar olarak siralanmak-
tadir. Bu atiklar arasinda &zellikle Uretim
esnasinda olusan seramik camuru ve
pismemis yari Grinler hammadde recete-
sinde kolaylikla tekrar kullanilabilmektedir.
Pismis Grtinlerin tekrar kullanimi éndinde;
Urtin Ozelliklerini ve kalitesini etkileme,
6gutme, depolama, tesisler arasi transfer,
renkli blinyeye sahip urtnlerin tekrar kul-
lanimindaki estetik kaygilar gibi gesitli ko-
nulara bagh olarak bazi kisitlar bulunmak-
la birlikte bu yénde ulusal ve uluslararasi
bazda calismalar da gerceklestiriimekte-
dir. Sektdr atiklarinin yine seramik sekt6-
rinde kullaniimasinin yani sira ¢imento,
beton, asfalt gibi ¢esitli Granlerin Gretimin-
de de kullanildigi c¢alismalar mevcuttur.
Bu kapsamda yapilan bazi calismalar
Cizelge 6’da 6zetlenmis olup, llkemizde

de gerek tugla-kiremit sektérliinde pismis
Grinlerin 6gutulerek, gerekse pismis karo
ve seramik saglik geregleri atiklarinin yine
6glttlerek hammadde regetesinde belirli
oranda kullanildigi uygulamalar mevcuttur.

Demir-celik ve cam Gretimi gibi cesitli sa-
nayi dallarinda olusan curuf ve atik cam
gibi cesitli atiklarin, kémir madenciligi
atiklarinin, seker kamigi kuspesi, zeytin
cekirdegi unu, bugday samani, odun ke-
restesi gibi cesitli tarimsal atiklarin kul-
laniimasi ile seramik Urdnlerin Gretildigi
calismalar da mevcuttur (Sani ve Nzihou,
2017; Kizinievic ve Kizinievic, 2016; Stol-
boushkin vd., 2016; Teo vd., 2016; Kim
vd., 2016; Schettino ve Holanda, 2015).
Bu uygulamalar ile bir yandan atiklarin
ekonomik olarak deger kazanmasi ve
dogal hammaddelerin ikamesi ile kaynak
verimliligi saglanirken, bir yandan da se-
ramik Uretimi esnasinda eneriji verimliligi
saglanmasi, Uriin kalitesinin ve 6zellikleri-
nin iyilestirilmesi gibi faydalar da saglana-
bilmektedir.

Buna ilaveten tesislerde kurulu bulunan
atiksu aritma ve/veya toz toplama Unitele-
rinde biriken kati atiklarin (aritma ¢amuru,
filtre tozu vb.) da ham madde regetesinde
kullaniimasi ile 6nemli oranda kati atigin

Uygulama Ornegi

Kaynak

%30’a varan oranda seramik karo atigi kullanimi ile asfalt Gretiminde kullanilan

Kara ve Karacasu,

dogal agrega hammaddelerinin ikamesi ve standartlara uygun asfalt eldesi 2017
Saglik gerecleri atiklarinin pegmatit ve feldspat yerine kullaniimasi ile uygun Tarhan vd.,
Ozellikte porselen karolarin Uretilmesi 2017
Parlatma ve ebatlama esnasinda olusan seramik atiklarinin uygun mekanik, Coletti vd.,
fiziksel ve estetik 6zelliklerde eko-tugla tretimi 2016
Saglik gerecleri atiklarinin recetede kaolin yerine %15’e varan oranda Tarhan vd.,
kullaniimasi ile uygun 6zellikte duvar karolarinin Gretilmesi 2016

atiklari ile ikame edilmesi

Beton Uretiminde dogla kaynak olarak kullanilan granitin, teknik seramik

Sentmarai, R.M.,
2011

Cizelge 6. Seramik atiklarinin de@erlendirilmesine yonelik calismalar.
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degerlendiriimesi mimkun olabilmektedir.
Ulkemizde de tesislerin icinde bulunan
atiksu aritma tesislerinden temin edilen
arntma camurlarinin kullanildigi uygula-
ma o6rnekleri gérilmekte olup, uluslara-
rasi calismalarda kentsel atiksu aritma
tesisinden elde edilen camurlarin da kul-
lanildigr uygulamalar mevcuttur. Bu kap-
samda 6rnek bir uygulamada hammadde
recetesinde %10’a kadar aritma ¢amuru
kullanilarak elde edilen karolarin ilgili ISO
standartlarina uygun oldugu tespit edilir-
ken, tugla Uretimine yonelik bir baska ca-
lismada %1,25’e varan oranda aritma ca-
muru ile uygun su absorplama 6zelligine
sahip tuglalarin Gretilebildigi belirtilmistir
(Amin vd., 2017; Rodrigues ve Holanda,
2015). Bir yandan hem kil ve toprak gibi
dogal hammaddelerin ikame edilmesi ile
6nemli oranda kaynak verimliligi saglan-
masi ile hem de tehlikeli bir atigin bertaraf
edilmesi ile énemli ¢evresel ve ekonomik
faydalar saglayan bu uygulamalar, bir
yandan da aritma ¢amurunun kurutulma-
sI ve depolanmasina bagli teknik kisitlar
icermektedir.

3.3.2. Seramik Sektoriinde Atik Isinin
Geri Kazanimi

Enerji yogun sektorler arasinda siniflandi-
rilan seramik sektdriinde, firin ve kurutucu
bacalarinda olusan atik 1sinin geri kaza-
nilarak tesisin ¢esitli noktalarinda kullanil-
masi oldukga yaygin bir enerji verimliligi
uygulamasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Seramik kaplama malzemeleri UGretimin-
de surekli firnlarda kullanilan enerjinin
%50’sinden fazlasi kirli ve temiz hava
bacalarn vasitasiyla atmosfere salinmak-
tadir. Bu atik i1sinin dogrudan kullaniima-
sI ya da 1sI degistiriciler vasitasiyla ikincil
akiskanlara aktariimasi ile tesis genelinde
%5 ile %35 oraninda enerji tasarrufu sag-
lanabilmektedir. Atik 1s1 geri kazanimin-
dan elde edilecek fayda atik isinin geri
kazanildigr firn/kurutucu bélimd, iletildigi
mesafe, iletildigi birim, iletimde kullanilan
boru hattinin yahtimi gibi pek ¢ok faktére
baglidir (Mezquita vd., 2014; Tirevmak,

2015). Sektorde faaliyet gosteren bir fir-
mada dért firndan atilan sicak hava iki
sprey kurutucuya baglanarak yillik dogal
gaz tuketiminde 1.484.000 m? (%14 daha
az) ve karbon saliminda 3.000 ton azaltim
saglanmistir (SK, 2012).

Ote yandan seramik saglik gerecleri ve
sofra ve sUs esyalari Uretiminde kullanilan
tinel finnlarin orta béliminde bulunan
desarj bacalarindan atik IsI geri kazanimi
yapilabilmektedir. Ozellikle bu sektdrlerde
geri kazanilan atik 1sinin tesisin dékim-
hane béliminde ortam isinin arttiriimasi
veya kalip kurutma islemlerinde kullanil-
masi ile bu kisimlarda yakit tiketiminin
tamamen terk edilmesi mimkin olabil-
mektedir. Bu kapsamda (lkemizde ger-
ceklestirilen bir calismada tesiste bulunan
3 adet tunel firnin bacalarindan 300°C’de
toplanan atik i1sinin tesis iginde sicak su
tretiminde kullaniimasi ile tesis genelinde
yillik %5,1 oraninda enerji tasarrufu ve
buna bagli olarak 2,7 bin karbon emisyo-
nu azaltimi saglanabilmistir (Eczacibasi,
2012). Yine seramik Uretiminde kullanilan
kesikli Uretim yapisina sahip bir firin tipi
olan kamara firinlarda da, firnin sogutul-
masl! esnasinda olusan atik i1sinin tesisin
cesitli bélimlerinde kullaniimasi mimkin
olmaktadir.

Tum bunlarla birlikte seramik Uretiminde
kullanilan hammaddelere ve yakitlara bagli
olarak firn bacalarindan atilan atik gazla-
rin i¢erisinde bulunan kirleticiler asidik ya-
pilar nedeniyle, atik 1s1 geri kazanimi su-
recinde kullanilan ekipmanlarda asinmaya
sebep olabilmektedir. Bu bacalardaki atik
gazlarin c¢esitli baca gazi temizleme Unite-
lerinden gegcirilerek (6rn; kirecli temizleme
Uniteleri) ya da 1s1 degistiriciler vasitasiyla
kullaniimasi miimkin olabilmektedir (Sekil
8) (Sindram vd., 2008).

4. Sonug ve Degerlendirme
Avrupa’da ve dlnyanin pek cok bélgesin-

de klasik gevre politikalarindan batincdl
kaynak verimliligi politikalarina gegis bas-

lamistir. Ulkemizde daha énceki yillarda
sanayilesme Oncelikli hedefler arasinday-
ken glnimuzde “rekabet glcund” artiric
politikalar izlenir hale gelmistir. Cin ve Hin-
distan gibi ucuz isglicii maliyetlerine sahip
olan Ulkelerin yarattigi rekabet baskisiyla
kars! karsiya kalan Turkiye imalat sanayi-
nin kiiresel sanayiye entegrasyonu ancak;
kaynaklarin verimli kullanimi ile maliyetle-
rin duslrulmesi, ulastirma altyapisinin ge-
listirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriime-
si, nitelikli isguicinin saglanmasi, isletme
kapasitelerinin artirimasi ve cevre dostu
Uretim politikalarinin gelistirilmesi gibi stra-
tejilerin benimsenmesiyle gerceklesebilir.

Ulkemizde AB Cevre Mevzuatina uyum
programi cercevesinde gelisen cevre ko-
ruma bilinci, yasal yaptirnmlar, atik berta-
rafinda karsilasilan guglikler ve temiz tek-
nolojilerin yayginlasmasi; atik olusumunun
Onlenmesi veya azaltimi, atigin tekrar kul-
lanimi, geri dénusimu ve geri kazanima
yonelik calismalari tesvik etmektedir. Bu
cercevede tim atiklarin yénetiminin etkin
sekilde saglanmasi icin, cevresel dncelik-
ler, AB mevzuati ve mevcut yénetmelikler
ile ekonomik kosullar dikkate alindiginda
nihai bertaraf yéntemlerinin yerini geri ka-
zanim/geri dénusiim yéntemlerinin almasi
gerektigi aciktir.

isletmeler arasindaki isbirligi kltiriniin
gelismesinin yolunu acgan, 6zellikle de
isletmeler arasindaki atik, atik 1s1, yan
Grin ve diger kaynaklarin degisimini ya
da ortak kullanimini éngéren endustriyel
simbiyoz yaklagiminin yayginlasmasi da
oldukc¢a énemlidir. Bu cergevede, simdiye
dek yapilan ¢alismalar bu agidan gelisme
saglanabilecek 6nemli bir potansiyelin ol-
dugunun da altini gcizmek gerekmektedir.

Tarkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin
kaynak verimliligi ve sUrdUrulebilir Gretim
stratejilerinde basariya ulasmak icin ima-
lat sanayinde sektdrel odakli yaklasimlari
benimsemesi gerekmektedir. imalat sana-
yinde her sektér kaynak kullanimi ve atik
olusumu acisindan farkhliklar gésterece-
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Emisyonlarin Salindigi
Maksimum Sicakliklar:

SOx: 430ve 1030°C

A HCI, Karbonizasyon gazlari

ASOX (pirit bilesikleri)

HF, SOx (sulfat bilesikleri)

HF: 1050°C
HCl:  500°C
Sicaklik 130

—>

Seramik

250 450 950

Tanel Firin

<}—— Hava

Sekil 8. Firinda pisirim esnasinda gaz kirleticilerin olusumu (Sindram vd.,2008).

ginden kaynak verimliligi uygulamalari
icin sektdrel bazda galisma yapilmasinin
daha dogru bir yaklasim olacag: deger-
lendiriimektedir. Bununla birlikte sektdrler
arasindaki simbiyotik iliskiler de ortaya
konularak atiklarin daha etkin sekilde de-
gerlendirilmesi saglanmalidir.

Turkiye’de Diger metalik olmayan mine-
ral drdnlerin imalati sektdra uzun yillardir
gergeklestirdigi Uretim faaliyetleri saye-
sinde 6nemli bilgi ve tecrlbe birikimine
sahiptir. Bu calisma kapsaminda da go-
raldiigi gibi atiklarin  deg@erlendirilmesi
kapsaminda hali hazirda yapilan birgok
uygulama mevcuttur. Ancak sektér geneli
icin arastirma-gelistirme ve Urtn gelistir-
me harcamalar halen yeterli seviyede
degildir. Ulkemizde bahsi gecen uygula-
malarin oranini ytikseltmek ve hentiz var
olmayan ydntemleri uygulanabilir kilmak
icin cesitli yatinm tesvikleri (vergi ve/veya
KDV indirimi vb.), kredi faiz destegi im-
kanlari, ithalat kolayliklari ile ruhsat, izin,
lisans, temdit kolayliklari saglanmasinin
imalat sanayine 6nemli dlgtide destek
sag@layacagi disunulmektedir.

Sektorler bazinda gerceklestirilen uygula-
malar incelendiginde pek ¢ok farkli atik ti-
pinin halihazirda kullanilan hammaddeler
ile ikame edilebildigi gérilmektedir. Ar-Ge
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faaliyetlerine ayrilan desteklerin artirnima-
sl ile birlikte sektdrlerdeki atik kullanim
yelpazesinin de genisleyecegi 6ngoril-
mekle birlikte gelecekte dnemli bir meta
olmasi beklenen atigin sektérel ve sektor-
ler arasi kullanimi konusunda daha fazla
calisma gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Bu cercevede dnimuzdeki dénemde ce-
sitli sektorlerde kullanilacak atiklarin ya-
rattigi tim cevresel ve ekonomik etkilerin
butiuncul bir sekilde degerlendiriimesi ile
atik yénetiminin etkin bir sekilde gercek-
lestirilebilecegi 6ngdrilmektedir.
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Framework Convention on Climate Change”
TUIK Teknik Rapor

* TUIK, 2016a, imalat Sanayi Atik Gosterge-
leri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_
id=1019, Erisim Tarihi: 11.07.2017.

* TUIK, 2016b, imalat Sanayi Su, Atiksu ve
Atik istatistikleri Basin Odasi Haberleri,
http://tuik.gov.tr/basinOdasi/haberler
/2016_13_20160203.pdf,  Erisim  Tarihi:
11.07.2017.

« TUIK, 2016¢, Sanayi Uriinleri Yillik Uretim
ve Satis istatistikleri (2005-2015).

* Tirevmak, 2015, Atik 1s1 geri kazanim gru-
bu calismalari, http://turevmak.com.tr/index.
php?option=com_content&view=article&i-
d=57&Itemid=69, Erisim tarihi: 09.09.2017.

* WWF, World Wildlife Fund, 2008, A blu-
eprint for a climate friendly cement industry,
isvigre, 2008, http://assets.panda.org/down-
loads/english_report_Ir_pdf.pdf, Erisim tarihi:
09.09.2017.

e YEM, 2016, Tark Yapi Sektéri Raporu,
2016. Yapi Endustri Merkezi.

e Zhu, Q., 2011, CO2 Abatement in the Ce-
ment Industry, IEA Clean Coal Center.

Kisaltma ve Semboller

Ar-Ge: Arastirm-Gelistirme

ATY: Atiktan Turetilmis Yakit

BEBKA: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi

BSTB: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
EUROSTAT: European Statistics Office
FEVE: Avrupa Cam Ambalaj Federasyonu
NACE: Nomenclature of Economic Activities
TCMB: Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
TTGV: Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
TUIK: Turkiye Istatistik Kurumu

UNEP: Birlesmis Milletler Cevre Programi
WHR: Waste Heat Recovery
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Mimar Zeynep GELIK

Donatili Urinler Uzmani
Turk Ytong San. A.S.

BIM - Yapi Bilgi Modellemesi

Teknolojik gelismeler her alanda ol-
dugu gibi yapi sektdériinde de slreg-
leri kolaylastiracak imkénlar sunuyor.
Son yillarda bu gelismelerin en dikkat
¢ekicisi, bir yapinin yasam déngisu
boyunca tim slreclerini kapsayan
BIM (Building Information Modeling)
teknolojisidir.

Yap! sektért, tasarim ve uygulama
acisindan, farkli disiplinlerin ayni anda
ve etkilesim igerisinde ¢alismasi gere-
ken bir sektérdir. Dolayisiyla iletisim
problemlerinin olacagdi agiktir. Disip-
linler arasi iletisim ve koordinasyon
eksikliginden kaynaklanacak her tr-
I aksama, proje Uzerinde ekonomik
olarak ve zaman agisindan olumsuz
etkiler yaratacaktir. BIM bu sorunlarin
asilmasi icin disiplinler arasi iletisimi

kolaylastiracak bir teknolojidir.

Yapi sektoériindeki bu yeni akim, pro-
jede yer alan bitin birimlerin is birligi-
ni gerektirir. insaat projelerindeki artis
ve teknolojideki gelismeler birlikte du-
sUndldigunde BIM sistemi gelecekte
ingaat sektdrl icin yeni bir standart
haline gelecektir. Dolayisiyla BIM
glncel bir yazihmdan veya projeyi an-
latmak icin kullanilan bir aragtan ¢ok
daha fazlasidir. BIM ile ortak bir mo-
del Gzerinden optimum bilgi paylasimi
saglanmaktadir.

BIM Nedir?
BIM, bir yapinin fiziksel ve fonksiyo-

nel ozelliklerinin temsil edildigi dijital
bir modelin olusturulma ve yénetilme



sUrecidir. Bunun icin G¢ boyutlu bir mo-
del tasarlanir ve bu ¢ boyutlu modele
gerekli tim bilgiler islenir. BIM nesne
tabanli bir programlama olup, prog-
ramda kullanilan nesnelerin gercek
hayattaki islevleri ve teknik 6zellikleri
aynen yansitilir. Ornegin; Griinin ge-
ometrik dzelliklerinin yaninda, isil ilet-
kenlik hesap degeri, yanicihik sinifi,
yangin dayanimi, ses yalitim degeri,
birim fiyat, iscilik ile ilgili bilgiler gibi
Urtine ait bilgiler BIM objeleri Gizerine
islenebilir. Dolayisi ile Ureticiye 6zgu
BIM objeleri kullanmak, o Grdn ile ilgili
en uygun bilgileri saglayacaktir.

BIM gérsel olarak temsil edilmeyen bil-
gileri de icerir. Ornegin takvim bilgisi;
projenin is programini, gereken is gu-
cunu ve is programini etkileyebilecek
her seyi gérmemizi saglar. Ayrica ma-
liyet de BIM’in 6nemli bir pargasi olup
projenin herhangi bir aninda projenin
batcesini veya tahmini maliyetin ne
olabilecegini gdrmemizi saglar.

Bu sekilde BIM sisteminde olusturulan
model, yapi hakkinda guvenilir bilgi
kaynagi olarak kullanilir ve bu model
Uzerinden farkl disiplinler arasi dogru
iletisim ve bilgi paylasimi saglanir.

BIM sistemi binayi iki defa insa etme-
mizi saglar. Birincisi sanal olarak ikin-
cisi de sahada fiziksel olarak. Birgok
problem sanal model Uzerinde tespit
edilebilir ve ¢bzimlenir. Daha sonra
insaat asamasina gegcildiginde, prob-
lemlerin ¢gogu sanal model Uzerinde
¢6z0ldugi icin birgok uygulamada ko-
laylik saglanir.

Dinyada BIM kullanimi son 10 yilda
yanginlasmis olup, ingiltere gibi baz
Ulkelerde kamu projelerinde zorunlu
hale gelmistir. Amerika ve Avrupa Ul-
kelerinde de benzer uygulamalar olup
bu konuda énculik etmektedirler. Tar-
kiye’de son 1-2 yilda BIM sistemi kul-
lanilmaya baslanmis olup giderek yay-

ginlasmaktadir. Ornegin istanbul’da
rayli sistem projelerinde BIM sistemi ile
calisiimasi zorunlu hale gelmistir.

YTONG’da BIM

Ytong, yapida farki kullanim alanlari
icin yUksek kalite standartlarina uygun
malzemeler Gretmektedir. Sektdrde bir
ilki gerceklestirerek, Uretmis oldugu-
muz bu malzemelerin BIM objelerini
musgterilerimizin kullanimina sunmaya
basladik. BIM sistemi ile calisan mis-
terilerimiz bu objeleri Ucretsiz olarak
kolaylikla indirebilir ve BIM uyumlu bir
yazilimla tasarim asamasindan itiba-
ren projelerine igleyebilirler.

Ytong BIM obijeleri, Grinlerimizin bire-
bir dijital kopyalaridir ve bu dijital kop-
yalar geometrik bir objeden ¢ok daha
fazlasidir. Bu objeler, malzeme ile ilgili
batun teknik dzellikleri Gzerinde bulun-
durmaktadir. Daha da énemlisi, bu ob-
jeler en uygun uygulama ¢ézumlerini
de icerecek bicimde olusturulmustur.
Objelere islenen bu bilgiler, dogru uy-
gulamalarin projenizin tasarim asa-
masinda tariflenmesine olanak saglar.
Bdoylelikle urilnle ilgili olasi planlama
ve uygulama hatalari minimuma indi-
rilerek, maddi acidan ve zamandan
tasarruf saglanir, verimlilik artar. Bu

acidan BIM’i, musterilerimize kaliteli bir
arn beraberinde ¢ok yénlu ve verimli-
lik odakli ¢bzimler sunmak igin iyi ve
yaratici bir platform olarak gériyoruz.

Su anda BIM sistem c¢ézimlerimizi,
Ytong Duvar Bloklari uygulamalari
ve Multipor Isi Yalitim Sistemleri i¢in
sunmaktayiz. Yakin bir tarihte donatili
yap! elemanlarimizin BIM objelerini de
musterilerimizin kullanima sunacagiz.

Ytong BIM objeleri bimobject.com in-
ternet sitesi Uzerinden (cretsiz olarak
indirilebilir. Ornegin, Multipor Isi Yali-
tim Sistemleri ile ilgili olarak; dis cephe
mantolama, iceriden tavan yalitimi ve
duvarlarin iceriden yalitimi gibi cesit-
li BIM objeleri su an yayinda. ihtiyac
duyulan uygulama secildikten sonra,
ilgili objeyi bilgisayariniza indirip, ko-
laylikla projenize entegre edilebilirsi-
niz. Eger yalitim kalinhginiz énceden
belirlenmisse, BIMobject sayfasindaki
(http://bimobject.com/en/product) ara-
ma fonksiyonunu kullanarak, Grinin
uygulama bilgisine hizlica ulasabilir-
siniz. Bunun icin arama bdlimine,
yapacaginiz uygulamanin gesidini ve
yalitim levhasi kalinligini, aralarinda
bosluk birakmadan yazmaniz ve gelen
Multipor is1 yalitimi sistem ¢éztmlerin-
den birini se¢meniz yeterli.
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WARPGD mm 73 1,426 1150 TR

Resim 1

Burada;

WAP —Mantolama (Dig cephe yalitimini)
DI - igeriden tavan yalitimini

WI — Duvarlarin igeriden yalitimini ifa-
de etmektedir. Bimobject sayfasinin

arama kismina WAP60 yazip arattigi-
nizda, karsiniza 60 mm kalinligindaki
Multipor Isi Yalitim Levhasi ile manto-
lama uygulamasi c¢ikacaktir. Resim1.
Multipor BIM objeleri bir ka¢ katman-

YIONE Turkey monclithic wall L=0,40 W/

imel) =205 mm

ﬂﬁ &l

Resim 2
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dan olugsmaktadir. Buradaki objelerin
pozisyonuna gére, goérintilenen kat-
manlarin, gercekteki uygulama ile es-
lesmedigi gérulebilir. Bu durumda, BIM
objesi dondurulerek (flip komutu ile)
katmanlarin ters cevrilmesi gerekir. Or-
negin, yapistirici katmanin her zaman
bina striktiri tarafinda oldugundan
emin olunuz.

indirdiginiz objeler Revit ve ArchiCAD
gibi 6nemli yazilimlarla uyumludur.

Ayni sekilde projenizin Ytong duvarla-
rini, BIM’de 6nceden yapilandiriimis
duvar c¢oézimleri ile kolayca olustu-
rabilirsiniz. Burada da yine farkh du-
var tipleri icin BIM objeleri mevcuttur.
Sececeginiz duvarla ilgili bitlin teknik
bilgiler ve duvar tzerine uygulanacak
olan katmanlar “specification text” sek-
mesinde bulunmaktadir. Resim 2.

BIM objeleri ile olusturulan duvarlar, en
yaygin uygulanan Ytong duvar ¢6zim-
lerine ve pratikteki tecrlibelere dayani-
larak tasarlanmistir.

Yine de duvarin statik ve fiziksel ge-
reklilikleri  karsilaylp  karsilamadigi,
uygulamadan énce her zaman kontrol
edilmelidir.

Bu baglamda Ytong vyetkilileri teknik
destek veya diger konularda size her
zaman yardimci olacaktir. Bunun igin
bizlerle her zaman iletisime gecebilir
ve randevu talep edebilirsiniz.

Kaynak

* https://www.xella.com/de/bim.php

* Durmus Akkaya, Yildiz Teknik Uni-
versitesi, insaat Miihendisligi Bolimii
istanbul, Yapi Bilgi Modellemesi (YBM)
Kapsaminda, Bilgi Sistemi Olusturma-
ya Yonelik Modelleme Calismasi

* https://www.youtube.com/watch?v=
n4hNfC90iBI

* https://bimsoft.com.tr/bim-nedir/



TISK Mikrocerrahi Vakfi,
Yeni Yonetimini Belirledi

““Vakfin yeni Miitevelli Heyet Baskani TiSK icra
Kurulu Uyesi ve Kagit isveren Sendikasi Bagkani
Riza Kutlu Isik, Yonetim Kurulu Bagkani ise
Necmettin Oztemir oldu.y,

is kazas! geciren iscilere ve Tirkiye’de mikrocerrahinin gelisimine destek olmak
amaciyla 1985 yilinda kurulan TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstrilksiyon Vakfi, her
yil mikrocerrahi midahale gerektiren ylzlerce isciye umut 1s1g1 oluyor. Gegtigimiz
yil iginde isgi-isveren tarafinda ve tip diinyasinda birgok destekte bulunan vakfin
mutevelli heyet Uyeleri, yaptigi olagan toplantiyla yeni yénetimini belirledi.

Yapilan toplantida, vakfin yeni Miitevelli Heyet Bagkani TiSK icra Kurulu Uyesi ve
Kagit isveren Sendikasi Baskani Riza Kutlu Isik olurken, Yénetim Kurulu Baskani
ise Necmettin Oztemir oldu.

Yoénetim Kurulu'nun diger Gyeleri ise su isimlerden olustu: Micahit Atmanoglu,
Metin Emiroglu, Prof. Dr. Tirker Ozkan, Hakan Yildirmoglu, M. Sinan Abes (TiSK),
M. Feridun Uzunyol (KiPLAS), Basar Ay (Tekstil isverenleri Sendikasi), Ozgiir Barut
(MESS), Baris Hasemoglu(INTES), H. Serdar Sardan (CEIS).

Yonetim Kurulu yedek Uyeliklerine ise; Necati Kurmel ile birlikte Sendikamiz Genel
Sekreteri Av. Pliren Kunt Tulpar ve KIPLAS Genel Sekreteri Av. Saadet Ceylan
secildiler.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan vakfin yeni Mutevelli Heyeti Baskani
Riza Kutlu Isik ve Yénetim Kurulu Baskani Necmettin Oztemir, yeni dsnemde hem
iscilere hem de doktorlara desteklerini strdireceklerini ve yeni dénemde is kazasi
geciren iscilere tibbi yardimin yani sira, ailelerine ve basarili gocuklarina da destek
olacaklarini aktardi.

Gegctigimiz yil kamu hastanelerine yaptiklari cihaz yardimlarini hatirlatan Isik, bu
tdr tibbi cihaz yardimlarinin yeni dénemde de slrecegini ifade etti. Son yillarda
25 uzman doktorun yurt disinda mikrocerrahi egitimi almak lzere goénderildigini
belirten Isik, bu yil daha fazla doktora egitim destegi sunmayi hedeflediklerini
s6zlerine ekledi.

Riza Kutlu ISIK

Necmettin OZTEMIR
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“Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu”

Bilgilendirme Toplantisi

isveren Bilgilendirme Toplantilar Devam Ediyor...

Sendikamiz “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” kapsaminda
6 Mart 2018 Sali gunu, sendika merkezinde Bilgilendirme
Toplantisi diizenledi.

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Erdem Ozdemir'in konusmaci olarak yer aldigi toplantida,
basta insan kaynaklari sirecleri olmak Uzere, ticari kayitlarin
yonetimi konularinda isverenlerimizin yukimluliklerinin neler
oldugu ve bu kapsamda igverenin aydinlatma yukimlalaga,

kisisel verilerin islenmesi ve saklanmasi konularina yer verildi.
Prof. Dr. Erdem Ozdemir, konusmasinda, kisisel verilerin
islenmesinde calisanin acik rizasinin sart olduguna dikkat
cekerek, Kanuna gére, kisilerin irki, etnik kokeni, siyasi
dusuncesi, felsefi inanci, dini, mezhebi veya diger inanclari,
kihk ve kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika uyeligi, saghgi,
cinsel hayati, ceza mahkdmiyeti, biometrik ve genetik verilerinin
ilgilinin acgik rizasi olmaksizin islenmesinin yasak séyledi.

Ozdemir, 6698 Sayili kanun ve madde 4’e gore kisisel verilerin
islenmesinde uyulmasi gereken ilkeleri ise su sekilde siraladi:
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a) Hukuka ve durustlik kurallarina uygun olma.

b) Dogru ve gerektiginde glincel olma.

c) Belirli, acik ve mesru amaglar icin islenme.

¢) islendikleri amagla baglantili, sinirli ve 6lgiili olma.

d) ilgili mevzuatta 6ngériilen veya islendikleri amag icin gerekli
olan sure kadar muhafaza edilme.

Bu ilkeler dogrultusunda bir degerlendirme yapan Prof. Dr.
Ozdemir;” isyerinde gizli kamera ile gekim yapamazsiniz.
Ancak, belirli, acik ve mesru amag icin kamera uygulamasini
yapacaksaniz, bunu mesrulastirmaniz gerekli. Ornegin, is
saghgi ve glvenligi veya genel glivenlik mesru gerekgeler olarak
kabul edilebilir. Ancak, is guvenligi amaci ile kullaniyorsaniz,
bununla sinirli kalmali ve 8l¢ili olmalisiniz” dedi.

Prof. Dr. Ozdemir, isverenin, isciye ait kisisel verileri, ancak
iscinin ise yatkinligiyla ilgili veya hizmet s6zlesmesinin ifasi igin
zorunlu oldugu él¢ide kullanabilecegini belirtti.

isletmelerde, bir KVK kurulunun zorunluluguna ve veri
envanterinin hizli bir sekilde hazirlanmasi gerektigine isaret
eden Prof. Dr. Ozdemir, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak
dlizenlenmesi durumunda cezai yaptirmlari bulundugunu
sozlerine ekledi.
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Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Amaciyla

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun YGriorloge Girdi

7099 sayili ‘Yatiim Ortaminin iyilestirimesi Amaciyla Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’ 10 Mart 2018 ta-
rihinde, 30356 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak ydrirlige
girdi.

Yeni Kanun ile stire, maliyet ve prosedir sayisi anlaminda yati-
rimcilarin karsilastigi idari ve birokratik stireglerin iyilestiriimesi
yoluyla uluslararasi yatinmlarin artiriimasi ve yatirimlar igin ul-
kemizin cazip hale getiriimesi amaglanmaktadir. Birgok alanda
saglayacagi kolayliklarla yatirrm ortamini iyilestirece@i éngoéru-
len Kanun ile dis ticaretin de ivme kazanacagi bekleniyor.

Yeni Kanun ile Neler Degisiyor?

e Kamu kurum ve kuruluslari, kredi kuruluslari, bankalar, Esnaf
ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri ile Tarim Kredi
Kooperatiflerince agilan veya agilacak tim borg¢ ve kredilere kar-
silik teminat g&sterilen tasinmazlarin ipotek islemleri, taraflarin
istemi halinde, taraflarinca imzalanan kredi veya bor¢ sézles-
mesine istinaden tapu mudurliklerinde tapuya tescil olunacak.
* Anonim ve limited sirketler ile kooperatiflerin kurulus asama-
sinda yaptirmak zorunda olduklari defter tasdikleri, ticaret sicili
mudurliklerince yaptirilacak.

* Yapi kullanma izin belgesine baglanan binalarin cins degisik-
ligine iliskin tescil bildirimi ve eki belgeleri, bu belgeleri diizen-
lemeye yetkili idareler tarafindan kadastro mudurltklerine gén-

50

derilecek, gerekli teknik islemler tapu ve kadastro idarelerince
tamamlanacak.

* Muellifi mimar tarafindan hazirlanan proje, yetkili idarelerce
maliklerin imzalari tamamlanip Tapu ve Kadastro Genel Mudr-
ligince belirlenen standartlarda taranarak glvenli elektronik
ortamda tapu mudurliklerine génderilecek.

» Kooperatif kurulurken ana sdzlesmedeki imzalarin noterce
onaylanmasi zorunlulugu kaldiriliyor. Ana sdzlesme, ticaret
sicili midirliginde yetkilendiriimis personel huzurunda imza-
lanacak. Kooperatif Yonetim Kurulu, kooperatifi temsile yetkili
kilinanlarin adlarini, imzalarini da artik noterde onaylatmasina
gerek kalmadan ticaret siciline bildirecek.

* Belediye sinirlari ve mucavir alanlar icinde umumi hizmet
alanlarinda yapilacak kazi islemleri icin belediyece verilecek
altyapi kazi izni harca tabi olacak.

* Altyapi kazi izni harcinin matrahi, éncelikle Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca yayimlanan birim fiyatlar olmak izere Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi veya bunlarin ilgili birimle-
rince yayimlanan birim fiyatlarinin, bu idarelerde kazi alani tiiri
itibariyla birim fiyatinin olmamasi halinde diger kamu kurum ve
kuruluslarinca yayimlanan birim fiyatlarinin, kazi alaniyla ¢arpil-
masli sonucu bulunan tutar olacak.

e Altyapi kazi izni harci, alan tahrip tutari Gzerinden binde 2 ora-
ninda alinacak. Bakanlar Kurulu, belediye gruplari itibariyla bu
oranli yarisina kadar indirmeye, on katina kadar artirmaya yetkili
olacak.



* Elektronik haberlesme altyapisi olus-
turulurken, 6zellikle kirsal bélgelerde,
mera vasfinda olan yerlere de baz is-
tasyonu ve diger elektronik haberlesme
altyapilari ve sisteminin kurulmasi ama-
clyla diizenleme yapihyor.

* Kanunla gecici depolama maliyetlerinin
azaltilmasi ve dis ticaret erbabinin reka-
bet glictinun ylkseltiimesi amaclaniyor.
¢ Buna gore, Turkiye ile diger Ulkeler ara-
sinda deniz ve havayoluyla yapilan esya
ve yolcu tasimalarinda yararlanilan de-
niz ve havalimanlarini isleten kurulusglar
ile gecici depolama vyeri igleticileri; giim-
rikli sahalarda bulunan esya ile ilgili
tahmil, tahliye, ardiye, saha igi tasima
Ucretleri ve benzeri masraflarin GUmrik
ve Ticaret Bakanligi tarafindan belirle-
nen azami bedellerine uymakla yukamlu
olacak.

e Bakanlik tarafindan azami bedeller
belirlenirken &zellestirme uygulamalari
cercevesinde yapilan sézlesmelerde yer
alan duzenlemeler dikkate alinacak.

* Bakanlik¢ca belirlenen azami bedellere
uyulmamasi halinde, her bir islem i¢in 5
bin lira usulsuizlik cezasi uygulanacak.

e Blrokrasinin azaltilmasi ve yapi ruh-
sati islemlerinin basitlestiriimesinin sag-
lanmasi amaciyla, “yapi ruhsatinin im-
zalanmasi yukimlaligd”, yapr denetim
kuruluglarinin gérevleri arasindan kaldi-
riliyor.

* Yapi denetim kuruluslarn éncelikle risk
bazli denetim yapacak.

e Kanuna gére, belediyeler “e-Belediye”
bilgi sistemini kullanacak; e-Belediye

bilgi sistemini kurmaya, isletmeye, veri
saklama, veri iletimi ve veri paylasimiy-
la ilgili politikalari tespit etmeye ve bu
sistemle ilgili merkezi hizmet standardi-
zasyonu olusturmaya igigleri Bakanhg
yetkili olacak.

* Bu sistemin hayata gecmesiyle, vatan-
daslarin belediye hizmetlerinden elektro-
nik veya mobil imza ile yararlanmasina
imkéan saglayacak altyapi olusturularak
kesintisiz yerel hizmet sunumu sagla-
nacak. Bankalar ile anlik veri transferi
saglanarak, vatandaslarin vergi ve fatu-
ra gibi 6demelerini bu sistem Gzerinden
yapabilmesi mimkiin olacak.

* Belediyeler, e-belediye bilgi sisteminin
kurulduguna dair bildirimin icigleri Ba-
kanhg! tarafindan yapilmasindan itiba-
ren e-Belediye sistemiyle ilgili calismala-
rint bir yil icinde tamamlayacak.

e Benzer sistemi kullanan belediyeler,
verilerini, sistemi kullanmaya basladik-
tan itibaren bir yil icinde e-Belediye bilgi
sistemine aktaracak. igigleri Bakanlig
bu sireyi bir katina kadar artirabilecek.
e Kanunla, sirket kuruluglarinin ticaret
sicil memurluklarina bildiriimesi, SGK’ya
da bildirilmesi anlamina gelecek ve isye-
ri SGK tarafindan tescil edilmis olacak.

* SGK her turll bilgi ve belgeyi bilgi is-
lem ortaminda olusturmaya, bu sekilde
hazirlanacak bilgi ve belgeleri sadece
internet ve benzeri iletisim ortamindan
ilgili kisilere verilmesini kararlastirmaya
yetkili olacak.

e Tapu ve Kadastro Genel Mudurliga,
yargl mercileri ile yetkili kurum ve kuru-

luglarca talep edilen serh ve beyan tesisi
niteligindeki haciz, satis serhi gibi islem-
leri elektronik ortamda yapacak.

e Tacirler, kullanacagi ticaret unvanini ve
bunun altina atacagi imzay, ticaret sicili
madarliginde yetkilendirilmis persone-
lin huzurunda yazili beyanda bulunmak
suretiyle verecek. Tlccar tuzel kisi ise
unvanla birlikte onun adina imzaya yet-
kili kimselerin imzalari da sicil mudurli-
glne verilecek.

 KOB/'lerin sahip oldugu her tiirlli taginir
ve hak Uzerinde rehin hakki kurulabile-
cek. Rehin edilen tasinir varigin gele-
cekteki her tirlu faiz, sigorta gibi hukuki
getirileri ile dogal Griin ve ikamesi mallar,
tasinir varlik ile birlikte dogrudan rehin
kapsamina girecek.

e Bir tasinirnin rehinli oldugunu bilme-
yen veya bilmesi gerekmeyen iyi niyetli
tglncu kisinin iyi niyeti korunacak.

e Sirket tlrlerine kurulusta saglanan ko-
layliklar, kooperatifler icin de getirildi.

e Limited sirket kurucularinin sézlesme-
deki imzalarinin noterce onaylanmasi
uygulamasi kaldiriliyor. Limited sirket
kuruculari veya temsilcileri, herhangi bir
ticaret sicili mudurliginde, bu isle yetki-
lendirilmis personelin huzurunda sirket
s6zlesmesini imzalayabilecek.

* Rehin kaldirma sureleri de artirildi.
Yabanci hukuka tabi rehin alacaklisi
30, Tiurk hukukuna tabi rehin alacaklisi
15 isguna icinde rehin kaydini sicilden
terkin icin basvuruda bulunacak. Bu yu-
kimlulugu yerine getirmeyenlere idari
para cezasli uygulanacak.
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T.C.
YARGITAY
22. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2015/23727
Karar No : 2017/28545
Tarih :13.12.2017

* iSCILIK ALACAKLARI

(Fesih Tarihine Kadar is Kanunu 26. Md. Ongériilen Alti
Gunlik Hak Dusurict Sure Gegtigi - Davacinin Lakayt
Tavirlar Sergiledigi Yonindeki Davranislarina Dayal Bu
Eyleminin Fesih icin Hakli Sebep Olusturmayacag)

* ESIT iSLEM BORCU

(Tutanaga Konu Olayin ilk Kez Davacinin Satasmasi ile
Gergeklestiginin Acik Olmadigi/Fesih Konusunda Esit
islem Borcuna Uygun Davranildigi da Ortaya Koyulama-
digi/is Sé6zlesmesinin Davalilarca Hakli Sebep Olmadan
Feshedildigi - Kidem ve ihbar Tazminati Alacaklarinin
HUkum Altina Alinacag)

* KIDEM VE iHBAR TAZMINAT

(Tutanaga Konu Olayin ilk Kez Davacinin Sézlii veya
Eylemli Davranisi ile (Satasmasi) Gergeklestiginin Agik
Olmadigi/Fesih Konusunda Esit islem Borcuna Uygun
Davranildigi da Ortaya Koyulamadigi/S6ézlesmenin Da-
valilarca Hakli Sebep Olmadan Feshedildigi - istemlerin
Kabull Gerektigi)
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4857/m.26
1475/m.14

OZET: Dava; iscilik alacaklar istemine iliskindir. Dava-
cinin, daval igyerinde yaklasik alti yillik kidemi bulun-
maktadir. Belirtilen tarih édncesinde hakkinda tutulan bir
tutanak, uyar veya disipin cezasi yoktur. Anilan tarihte,
anons Uzerine goérev yerine ge¢ intikal etmisse de, da-
vaciya yeterli stire tanindiktan sonra yeni bir eyleminin
gerceklestigi ortaya koyulamadigi gibi anilan tarihten
sonra, fesih tarihine kadar is Kanunu 26. maddesinde
6éngorilen alti gunlik hak disiricu sure de gegmistir.

Davacinin lakayt tavirlar sergiledigi yénindeki davra-
niglarina dayali bu eyleminin fesih i¢in hakli sebep olus-
turmayacagi dairemizce kabul edilmistir. Yine bir diger
tarihli tutanaga konu olayin ilk kez davacinin sézlii veya
eylemli davranisi ile (satasmasi) gerceklestigi dosya
kapsamina goére acik degildir. Zira davali taniklarinin bu
konuda gorgliye dayali bilgileri bulunmadigi gibi davaci
tanigi da davaci ile olan konusmalarina temizlik perso-
nelinin gllmesi lzerine davacinin uyardigini, tartismaya
baslayinca kavga edecekken ayirdiklarini belirtmistir.
Fesih konusunda esit islem borcuna uygun davranildigi
da ortaya koyulamamistir.

TUm bu hususlar bir bltiin olarak degerlendirildiginde is
s6zlesmesinin davalilar tarafindan hakli sebep olmadan
feshedildiginin kabuliyle kidem ve ihbar tazminati ala-
caklarinin hikdm altina alinmasi gerekirken yazili gerek-
¢e ile reddedilmesi hatal olup bozmayi gerektirmistir.



DAVA: Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda veri-
len kararin, temyizen incelenmesi davaci ve daval Sag-
ik Bakanhgi vekilleri tarafindan istenilmekle, temyiz ta-
leplerinin suresinde oldugu anlasildi. Dava dosyasi igin
Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geregi konusulup disunaldi:

KARAR: Davaci vekili, mivekkilinin is s6zlesmesinin
davalilar tarafindan hakli sebep olmadan feshedildigini
belirterek kidem ve ihbar tazminati ile yillik izin Ucreti,
Ucret ve asgari gecim indirimi alacaklarinin hikim altina
alinmasini istemistir.

Davali Saglik Bakanhgi vekili, davacinin is sézlesme-
sinin yapmakla 6devli oldugu gdérevi hatirlatildigi halde
yapmamakta israr etmesi nedeni ile hakh sebeple feshe-
dildigini belirterek davanin reddi gerektigini savunmustur.
Davali sirket vekili, davanin reddi gerektigini istemigtir.
Mahkemece, toplanan deliller ve bilirkisi raporu dogrultu-
sunda davanin kismen kabulline karar verilmistir. Karar,
sUresi icerisinde davaci ve davali Saghk Bakanhgi vekil-
leri tarafindan temyiz edilmigtir.

1-) Davali Saglhk Bakanhgr'nin temyiz istemi yoninden;
Miktar ve degeri temyiz kesinlik sinirini asmayan tasinir
mal ve alacak davalarina dair nihai kararlar 6100 Sayi-
Il Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun gegici 3. maddesi
uyarinca uygulanmasina devam olunan miilga 1086 Sa-
yih Hukuk Usuli Muhakemeleri Kanunu’nun 427. mad-
desi uyarinca temyiz edilemez. Kesinlik siniri kamu du-
zeni ile ilgilidir. Temyiz kesinlik sinir belirlenirken yalniz

davaya konu edilen tasinir malin veya alacagin degeri
dikkate alinir. Faiz, icra (inkar) tazminati, vekalet Ucreti
ve yargilama giderleri hesaba katiimaz.

Dosya igerigine gore temyize konu edilen miktar 1584,43
TL olup, karar tarihi itibari ile 2.080,00 kesinlik siniri kap-
saminda kaldigindan davali Saglik Bakanhgi vekilinin
temyiz isteminin 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri Ka-
nunu’nun gegici 3. maddesi uyarinca uygulanmasina de-
vam olunan miilga 1086 Sayili Hukuk Usulii Muhakeme-
leri Kanunu’nun 427, 432. maddeleri uyarinca REDDINE,

2-) Davaci temyizi yéninden;

3-) is s6zlesmesinin, isveren tarafindan hatirlatildig hal-
de iscinin gorevlerini yapmamakta israr etmesi ve is¢inin
isverenin baska isgisine satasmasi sebebiyle hakli ola-
rak feshedilip feshedilmedigi noktasinda taraflar arasin-
da uyusmazlik s6z konusudur.

4857 Sayili is Kanunu’nun 25inci maddesinin 2 numarali
bendinin (h) alt bendinde, is¢inin hatirlatildigi halde go-
revlerini yapmamakta israr etmesi durumunda isverenin
hakli fesih imk&ninin bulundugu hiikme baglanmistir.

is gérme edimi isci tarafindan isverenin verdigi talimat-
lara uygun olarak yerine getirilmelidir. isveren tarafin-
dan fesih 6ncesinde, iscinin yapmakla yikimli oldugu
gbrevleri hatirlatiimalidir. Bu hatirlatmanin sézli ya da
yazili bicimde yapilmasi mimkindir. Bu konuda ispat
yuku de isverendedir.
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isciye yapilacak hatirlatmada/uyarida, isciye yapmasi
istenen goérev acik bicimde bildirilmeli ve isin tamamlan-
masina yetecek bir stire 6ngdrilmelidir. Bildirimde, gére-
vin hatirlatiimasi yeterlidir.

Gorevin gereklerinin yerine getirilmemesi durumunda is
sOzlesmesinin feshedilecegdi hususunun ayrica bildirilme-
si gerekmez. Ancak, igveren tarafindan isciye bu yénde
bir bildirim yapilmis ise, is¢inin yeni bir eylemi gercekles-
medikce, dnceki eylemlerine dayanilarak is akdi feshedi-
lemez.

Anilan kanunun 25/2-d maddesinde, is¢inin isverene ya-
hut ailesi Uyelerinden birine yahut baska is¢isine satas-
masi, hakli fesih gerekgesi olarak agiklanmistir.

Dosya igerigine gére, davalilar blinyesinde Yunus Emre
Devlet Hastanesi’'nde glvenlik gérevlisi olarak calisan
davaci hakkinda 06.04.2014 tarihinde, vardiya amiri ta-
rafindan ambulas yolunun kapatiimasi konusunda telsiz-
le talimat verildigi, davacinin talimat sonrasinda gérev
yerine gec geldigi, tekrar eski yerine dénmesi istendigin-
de lakayt tavirlar sergiledigi gerekgesi ile tutanak tutul-
mustur.

Bu olay yapmakla 6devli oldugu goérevi hatirlatildigi hal-
de yapmamakta israr ettigi gerekcesi ile 17.04.2014
tarihinde yapilan fesih icin gerekce yapiimistir. Davaci
olaya dair savunmasinda, balkonda sigara icen bir mus-
teriyi uyardigi icin asagiya geg indigini beyan etmistir.

12.04.2014 tarihli tutanakta ise, davacinin yemekhane
gobrevilisi... ile arka ambulans girisinde konustuklan sira-
da, orada bulunun temizlik personeli...’in gulimsemesi
Uzerine aralarinda 6nce s6zIU tartisma yasandigi, ardin-
dan birbirlerine tekme tokat attiklari ve olayin blyidigu
belirtiimistir.

Davaci olaya dair savunmasinda, temizlik personeli...’in
konusmalarina gilmesi (izerine szl olarak uyardigini
ve temizlik personeli birden bire ayaga kalkip bardakla
kendisine vurmaya baslayinca kendisini savundugunu
belirtmistir.

Davacinin, daval igyerinde yaklasik alti yillik kidemi
bulunmaktadir. 06.04.2014 tarihi 6ncesinde hakkin-
da tutulan bir tutanak, uyari veya disipin cezasi yoktur.
06.04.2014 tarihinde, anons Uzerine gbrev yerine geg in-
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tikal etmisse de, davaciya yeterli sire tanindiktan sonra
yeni bir eyleminin gergeklestigi ortaya koyulamadigi gibi
anilan tarihten sonra, fesih tarihine kadar i§ Kanunu 26.
maddesinde 6ngdérilen alti glunlik hak duisdrigt sire
de gegmistir. Davacinin lakayt tavirlar sergiledigi yénin-
deki davraniglarina dayali bu eyleminin fesih igin hakl
sebep olusturmayacagi dairemizce kabul edilmistir. Yine
12.04.2014 tarihli tutanaga konu olayin ilk kez davacinin
s6zIlU veya eylemli davranigi ile (satasmasi) gerceklesti-
gi dosya kapsamina goére acik degildir.

Zira daval taniklarinin bu konuda gérglye dayali bilgi-
leri bulunmadigi gibi davaci tanigi...’da davaci ile olan
konusmalarina temizlik personelinin gllmesi tUzerine da-
vacinin uyardigini, tartismaya baslayinca kavga edecek-
ken ayirdiklarini belirtmistir. Fesih konusunda esit islem
borcuna uygun davranildigi da ortaya koyulamamistir.

TUum bu hususlar bir bitin olarak degerlendirildiginde is
s6zlesmesinin davalilar tarafindan hakli sebep olmadan
feshedildiginin kabullyle kidem ve ihbar tazminati ala-
caklarinin hikdm altina alinmasi gerekirken yazili gerek-
ce ile reddedilmesi hatali oluhp bozmayi gerektirmistir.

SONUGC: Hikmun yukarda agiklanan sebepten BOZUL-
MASINA, pesin alinan temyiz harcinin istenmesi halinde
davaciya iadesine, 13.12.2017 tarihinde oybirligi ile ka-
rar verildi.

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2016/32850
Karar No : 2017/21915
Tarih :21.12.2017

 FESHIN GEGERSIZLIiGi VE iSE iADE iSTEMI

(Davacinin Ozel ve Ailevi Nedenlerinden Dolayi Toplu
Miktarda Nakit Paraya ihtiyaci Bulundugundan ihbar
Tazminati ve Diger Hak Edislerinin Odenerek is Sozles-
mesinin Sona Erdirilmesini Talep Ettigi - Ardindan ikale
Sézlesme Yapildigi ve Davaciya Kidem ve ihbar Tazmi-
natlarinin Odenecegi Belirtildigi/Davacinin Dilekgesinin
irade Fesadiyla Alindigi Somut ve inandirici Delillerle



Kanitlanamadigindan Davanin Reddine Karar Verilmesi
Gerektigi)

* IKALE SOZLESMESI YAPILMASI

(Davacinin Ozel ve Ailevi Nedenlerinden Dolayi Toplu
Miktarda Nakit Paraya ihtiyaci Bulundugundan ihbar
Tazminati ve Diger Hak Edislerinin Odenerek is S6z-
lesmesinin Sona Erdirilmesini Talep Ettigi - Ardindan
Davaciya Kidem ve ihbar Tazminatlarinin Odenecegi
Belirtildigi/Davacinin Dilekgesinin irade Fesadiyla Alin-
digi Somut ve inandirici Delillerle Kanitlanamadigindan
Davanin Reddine Karar Verilmesi Gerektigi)

* DILEKCENIN iRADE FESADIYLA

(Davacinin Ozel ve Ailevi Nedenlerinden Dolayi Toplu
Miktarda Nakit Paraya ihtiyaci Bulundugundan ihbar
Tazminati ve Diger Hak Edislerinin Odenerek is Séz-
lesmesinin Sona Erdiriimesini Talep Ettigi - Ardindan
ikale S6zlesme Yapildigi ve Davaciya Kidem ve ihbar
Tazminatlarinin Odenecegi Belirtildigi/Davacinin iddiasi
Somut ve inandirici Delillerle Kanitlanamadigindan Da-
vanin Reddine Karar Verilmesi Gerektigi)

4857/m.20/3

OZET: Uyusmazlikta; davacinin 6zel ve ailevi neden-
lerinden dolayi toplu miktarda nakit paraya ihtiyaci bu-
lundugundan ihbar tazminati ve diger hak edislerinin
O6denerek is s6zlesmesinin sona erdirilmesini talep etti-
gi, bunun Uzerine ikale s6zlesme yapildigi ve davaciya
kidem ve ihbar tazminatlarinin 6édenecegini belirtildigi,
davacinin dilekgesinin irade fesadiyla alindiginin somut
ve inandirici delillerle kanitlanmadigi, anlasildigindan,
davanin reddine karar verilmesi gerekir.

DAVA: Davacl, feshin gecersizligine, ise iadesine ve
yasal sonuglarina hikmedilmesine karar verilmesini is-
temistir.

Yerel mahkemece, davanin kabuline karar verilmistir.
Hukdm sdresi icinde davall avukati tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi i¢in Tetkik Hakimi tarafin-
dan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelen-
di, geregi konusulup disinildu:

KARAR: A-) Davaci isteminin Ozeti: Davaci vekili, dava-
cinin davall sirkette isci sifati ile galistigini, gecersiz ve
haksiz olarak is s6zlesmesinin feshedildigini ileri strerek
muvekkilinin ise iadesini istemistir.

B-) Davali Cevabinin Ozeti: Davali vekili, davacinin di-
lekgesi ile kendisinin isten ayrilmay talep etmesi Gzeri-
ne davaciyla karsilikli anlasilarak ikale s6zlesmesi ile is
s6zlesmesinin sonlandigini, baski iddiasini kabul etme-
diklerini beyan ederek davanin reddini istemistir.

C-) Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti: Mahkemece da-
vacinin kendi istemi (izerine isten ¢ikarildigi iddiasinin
hayatin olagan akisina aykiri oldugu, is s6zlesmesi fes-
hinin Is Hukuku mevzuatina isten gikarma usul ve prose-
dirGne calisanlar arasinda esit davraniimasi ve feshin
son care olmasi ilkesine uygun olmadigi gerekgesiyle
davanin kabullne karar verilmistir.

D-) Temyiz:
Karari daval vekili temyiz etmistir.

E-) Gerekee:

Somut uyusmazlikta; davacinin 12.01.2016 tarihli dilek-
cesinde 6zel ve ailevi nedenlerinden dolayi toplu miktar-
da nakit paraya ihtiyaci bulundugundan ihbar tazminati
ve diger hak edislerinin 6denerek is s6zlesmesinin sona
erdirilmesini talep ettigi, bunun Uzerine ikale sézlesme
yapildigi ve davaciya kidem ve ihbar tazminatlarinin
O0denecegini belirtildigi, davacinin s6z konusu dilekge-
sinin irade fesadiyla alindiginin somut ve inandirici de-
lillerle kanitlanmadigi, anlasildigindan, davanin reddine
karar verilmesi gerekirken yazil sekilde kabull hatalidir.

4857 Saylli is Yasasinin 20/3 maddesi uyarinca Daire-
mizce asagidaki sekilde karar verilmigtir.

SONUGC: Yukarda agiklanan gerekge ile;

1. Mahkemenin kararinin BOZULARAK ORTADAN
KALDIRILMASINA,

2. Davanin REDDINE,

3. Harg pesin alindigindan yeniden alinmasina yer ol-
madigina,

4. Davacinin yaptigi yargilama giderinin tizerinde birakil-
masina, davalinin yaptigi 120,00 TL. yargilama giderinin
davacidan tahsili ile davaliya 6denmesine,

5. Karar tarihinde yurarlikte bulunan tarifeye gére belir-
lenen 1.980,00 TL. Ucreti vekaletin davacidan alinarak
davaliya verilmesine,

6. Pesin alinan temyiz harcinin istemi halinde davaliya
iadesine,

Kesin olarak, 21.12.2017 tarihinde oybirligi ile karar
verildi.
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T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2015/18509
Karar No : 2017/21606
Tarih :18.12.2017

* iSCILIK ALACAKLARININ TAHSILI iISTEMI
(Kanunda Ongériilen istisnalar Disinda Hakimin iki Ta-
raftan Birinin Séylemedigi Seyi veya Vakialar Kendili-
ginden Dikkate Alamayacagi - Delil Durumu ve Kanun
Karsisinda Davacinin Dava Dilekgesinde Belirttigi Yo-
gun Dénemlerde Haftada 3 Giin Sire ile Belirtilen Sa-
atler Arasinda Diger Zamanlarda ise Sadece Haftada 1
Gun Belirtilen Saatler Arasinda Calistigi Kabul Edilerek
Hesaplama Yapilmasi Gerektigi/Alacagin Davacinin Ta-
lebi Dikkate Alinmadan Belirlenmesinin Hatal Oldugu)

e FAZLA CALISMA UCRETI

(Kanunda Ongériilen istisnalar Disinda Hakimin iki Ta-
raftan Birinin Séylemedigi Seyi veya Vakialari Kendili-
ginden Dikkate Alamayacagi - Delil Durumu ve Kanun
Karsisinda Davacinin Dava Dilekgesinde Belirttigi Yo-
gun Dénemlerde Haftada 3 Giin Sdre ile Belirtilen Sa-
atler Arasinda Diger Zamanlarda ise Sadece Haftada 1
GUn Belirtilen Saatler Arasinda Calistigi Kabul Edilerek
Hesaplama Yapilmasi Gerektigi/Alacagin Davacinin Ta-
lebi Dikkate Alinmadan Belirlenmesinin Hatali Oldugu)

 HAKIMIN TALEPLE BAGLILIGI

(Kanunda Ongériilen istisnalar Disinda Hakimin iki Ta-
raftan Birinin Séylemedigi Seyi veya Vakialar Kendili-
ginden Dikkate Alamayacag! - Delil Durumu ve Kanun
Karsisinda Davacinin Dava Dilekgesinde Belirttigi Yo-
gun Doénemlerde Haftada 3 Gin Sire ile Belirtilen Sa-
atler Arasinda Diger Zamanlarda ise Sadece Haftada 1
GuUn Belirtilen Saatler Arasinda Calistigi Kabul Edilerek
Hesaplama Yapilmasi Gerektigi/iscilik Alacaklarinin
Tahsili istemi)

« UCRETIN HESAPLANMASI

(Delil Durumu ve Kanun Karsisinda Davacinin Dava Di-
lekgesinde Belirttigi Yogun Dénemlerde Haftada 3 Giin
Sdre ile Belirtilen Saatler Arasinda Diger Zamanlarda ise
Sadece Haftada 1 Gun Belirtilen Saatler Arasinda Calis-
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t191 Kabul Edilerek Hesaplama Yapilmasi Gerektigi - Ala-
cagin Davacinin Talebi Dikkate Ainmadan Belirlenmesi-
nin Hatal Oldugu/iscilik Alacaklarinin Tahsili istemi)

4857/m.41
6100/m.25

OZET: Kanunda Ongorilen istisnalar disinda, hakim, iki
taraftan birinin séylemedigi seyi veya vakialari kendili-
ginden dikkate alamaz. Delil durumu ve Kanundaki du-
zenleme karsisinda davacinin dava dilekgesinde belirt-
tigi yogun dénemlerde haftada 3 giin sire ile belirtilen
saatler arasinda diger zamanlarda ise sadece haftada 1
gln belirtilen saatler arasinda ¢alistigi kabul edilerek he-
saplama yapilmaldir. Mahkemece alacagin davacinin
talebi dikkate alinmadan belirlenmesi hatalidir.

DAVA: Davacl, kidem tazminati ile fazla mesai Ucreti,
ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarinin 6detil-
mesine karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kismen kabulline karar ve-
rilmistir.

HUukum suresi icinde davali avukati tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi igin Tetkik Hakimi tarafin-
dan dizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelen-
di, geregi konusulup distnuldu:

KARAR: A-) Davaci isteminin Ozeti:

Davaci, davaliya ait isyerinde musteri temsilcisi olarak
calisirken kendisine uygulanan psikolojik baski sebebiy-
le is s6zlesmesini hakli olarak fesh ettigini ileri stirerek
kidem tazminat ile fazla calisma, ulusal bayram ve ge-
nel tatil alacaklarinin tahsilini, istemigtir.

B-) Davali Cevabinin Ozeti:

Davali, davacinin yeni is buldugundan bahisle istifa etti-
gini, rakip firmada buldugu yeni isini kagirmamak icin ih-
bar 6nelini beklemedigini, tazminata hak kazanmadigini,
kendisine mobbing uygulandigi iddiasinin dogru olmadi-
gini, istifa beyanini kendi el yazisi ile yazdigini, iki ayn
ibraname imzaladigini, kendi rizasi ile arada fazla mesai
yaptigini savunarak davanin reddini istemistir.

C-) Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti:
Mahkemece, toplanan kanitlar ve bilirkisi raporuna daya-
nilarak, mobbinge yoénelik iddianin kanitlanamadigi an-



cak is s6zlesmesinin Ucretlerin gerektigi gibi 6denmeme-
si Uizerine davaci tarafca hakli olarak fesh edildigi buna
gore davacinin kidem tazminatina hak kazandigi gibi
fazla calisma ve genel tatil Gcreti alacaklar da oldugu
gerekgesi ile davanin kismen kabullne, karar verilmistir.

D-) Temyiz:
Karari daval taraf temyiz etmistir.

E-) Gerekge:
1-) Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin dayan-
digi kanuni gerektirici sebeplere goére, davalinin asagi-
daki bendin kapsami disinda kalan temyiz itirazlar ye-
rinde degildir.

2-) Davaci daval isyerinde fazla g¢alisma yaptigini ileri
surerek alacak talep etmis, davali ise davacinin yasal si-
nirlar dahilinde ve ¢cogunlukla kendi istemi ile arada fazla
calisma yaptigini, savunmustur.

Mahkemece hikme esas alinan bilirkisi raporunda giris
cikis kaydi olmayan dénem igin tanik beyanlarina gére
davacinin haftada 2 gin sure ile 08.30-18.30 saattleri
arasinda 3 guin ise 08.30-21.00 saatleri arasinda c¢alis-
ma yaptigi kabul edilerek hesaplama yapilmistir.

Davaci taraf dava dilekgesinde, s6z konusu alacakla ilgili
aciklama yaparken, normal mesainin 08.30-18.00 saat-
leri arasinda oldugunu, her yil Eylul-Ekim ile Mart-Nisan
aylarinda yogunluk nedeni ile 2-3 saat fazla ¢alisma yap-
tigin1 bazen 24.00° e kadar ¢alistigini, bunun haricinde
yogunluk olmadigi dénemde her hafta Cuma gina 2-3
saatlik fazla calisma yaptigini agiklamistir.

Mahkemece dinlenen taraf taniklari da ortak beyanla-
rinda iglerin yogun oldugu zamanlarda haftada 2-3 giin
fazla calisma yaptiklarini agiklamiglardir.

6100 Sayill HKM’'nin 25. maddesine gére Kanunda 6n-
gobrilen istisnalar digsinda, hakim, iki taraftan birinin soy-
lemedigi seyi veya vakialari kendiliinden dikkate ala-
maz.

Aciklanan delil durumu ve Kanundaki diizenleme karsi-
sinda Mahkemece davacinin dava dilekgesinde belirttigi
yogun dénemlerde haftada 3 giin sure ile 08.30-21.00
saatleri arasinda diger zamanlarda ise sadece haftada
1 giin 08.30-21.00 saatleri arasinda galistigi1 kabul edile-
rek hesaplama yapilmalidir.

Mahkemece alacagin davacinin talebi dikkate alinma-
dan yazil sekilde belirlenmesi hatali olup bozmayi ge-
rektirmistir.

SONUGC: Temyiz olunan kararin, yukarda yazili sebep-
den dolay1 BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istenmesi halinde ilgiliye iadesine, 18.12.2017 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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Karbosan Katildigi Fuarlarla Yurticinde ve
Yurtdisinda Yeni Urinlerini Tanith

b Karbosan 4-7 Mart 2018 tarihlerinde Almanya’nin K&In sehrinde yapilan
Uluslararasi Hirdavat Fuari’'nda (International Hardware Fair) ve 15-18 Mart 2018
tarihleri arasinda Istanbul’da gerceklestirilen istanbul Hirdavat Fuari’nda yeni ve
inovatif Granlerini tanitti.,,




Kesme diskleri, taglama diskleri, fiber diskler, 6zel tas serisi,
bant ve rulo zimparalarinin yaninda 6zellikle ZA ince Kesme
Diski, Yeni Seri Cirth Diskleri ve yenilenen kategorisiyle Flap
Disk Serisi fuarlarda 6n plana ¢ikan ve sergilenen Urlnlerdi.

Karbosan’in 6n plana cikan Grtnlerinden Yeni Seri Cirtli
Diskler tum sektérel uygulamalarin farkli kullanim ihtiyaclarini
karsilamak icin cesitli 6zelliklerde, Silisyum Karbir, Aliminyum
Oksit ve Zirkonyum asindiricidan olusan toplam 5 farkli
secgenek ile sunulmaktadir. Genellikle 24 kumdan 400 kuma
kadar ve 100mm captan 230mm capa kadar, 8 farkl delik
yapisina sahip disk se¢enekleri bulunmaktadir.

Yeni Seri Flap Diskler ise Aliminyum Oksit, Zirkonyum ve
Seramik asindiricidan olusan toplam 4 farkli segenek ile 36
kumdan 120 kuma kadar ve 100mm captan 180mm capa
kadar sunulmaktadir.

Karbosan flap diskler, yeni kategorisi Comfort Line ve Premium
Line olmak Uzere iki ana gruptan, standart (Standard Density)
ve ylksek (High Density) olmak lzere 2 farkli yogunluk
cesidinden toplam 6 farkl tGrtinden olusmaktadir.

Yenilenen kategorizasyonu ve yizlyle flap disk etiketler her
zamanki kalitesi ve performansiyla yakinda raflarda yerini
alacak. Fuarin bir diger dikkat ceken (riinii ZA ince Kesme
Diski, Ustlin performansi ve kesme kalitesiyle 6n plana
cikmaktadir. Aliminyum oksit asindirici tanelere ve sert yapiya
sahip olan (rtin, ince et kalinligina sahip butin yapi ¢eliklerinin
hassas kesim iglemlerinde en az seviyede malzeme kaybi ile
kesim yapma avantajiyla kullanicilarin ilgisini cekmektedir.

Fuar ziyaretgilerinin yogun ilgisiyle karsilasan Karbosan,
kullanicilarin taleplerine en uygun Griind genis Griin portféyinin
sayesinde karsilamis ve musteri memnuniyetini én planda

tutmustur. Ozellikle Karbosan'in Zimpara Uriinleri portféyii
ziyaretcilerin dikkatini cekmistir.

Siz de Karbosan’in yeni uriin portfdylni gérmek ve detayli
bilgi almak istiyorsaniz www.karbosan.com.tr adresini ziyaret
edebilir, 0212 698 90 90 numaral telefonla bilgi alabilir,
info@karbosan.com.tr adresine e-posta atabilirsiniz.

CranmfiweT Lin ZH - T
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TUrk Ytong Ekibinin 2018 Sloganu:
“Biyuk DUsiUn”

b Yapi malzemesi sektoriiniin 6ncii kurulusu, tretimde diinya lideri Tirk Ytong,
Yetkili Saticilari ile KKTC’de diizenlenen 47. Ytong Yetkili Saticilar Toplantis’'nda
bir araya geldi. “Buyuk Dusun” sloganiyla gerceklestirilen toplantida Turk Ytong
Yetkili Saticilari ve Ytong Satis Ekibi hedefleri blyuterek 2018 yilina coskulu bir
baslangic yapti.y,

47. Yetkili
didii




Tark Ytong Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticileri, Yetkili
Saticilar ve Satis-Pazarlama yoneticilerinin katildigi 47. Ytong
Yetkili Saticilar Toplantis’'nda 2017 yili de@erlendirmesinin
yani sira 2018 yili hedefleri paylasildi.

Diinya Liderligini Elinde Tutmaya Devam Edecek

Toplantinin agilis konusmasini yapan Yénetim Kurulu Baskani
Fethi Hinginar, 2017 yilini degerlendirdigi konusmasinda
sunlar séyledi: “2017 yili Tark Ytong icin yine oldukca verimli
bir yil oldu. Uretim kapasitemiz ve satiglarimizia sektér
liderligini surddrirken, yepyeni bir Grin ile 1s1 yalitim sektérine
giris yaptik. Bu yil icerisinde agmayi hedefledigimiz 50 milyon
Euro yatinm tutarina sahip Dilovasi tesislerinin temelini attik.

Ozellikle son ceyrekte ekonomide kendini gésteren belirsizlik
ve hareketlilige ragmen, Tirk Ytong blylme trendini devam
ettirdi. Bu noktada siz degerli yetkili saticilarimizi ayrica tebrik
etmek isterim. Sizlerin varligi, Turk Ytong’a olan inanciniz ve
baglhliginiz, sektérdeki glicimiizin en énemli glivencesi...”

Turk Ytong Genel Mudiri ve ayni zamanda sendikamiz
Yonetim Kurulu Uyesi Gékhan Erel ise konusmasinda Turk
Ytong’'un gazbeton sektérine Onderlik etmeye devam
edecegini belirtti: “Sektérimiiz, yarattigi is hacmi, katma
deger ve istihdam olanaklarnyla lilke ekonomisi i¢in kaldirag

gOrevini Ustleniyor. Bu bilingten hareketle hem tlkemiz hem
de sektérimiiz adina basaril isler yapmaya devam edecegiz.
2018 yilinda devreye alacagimiz istihdam ve enerji tasarrufu
acisindan ulkemize ve bodlgeye 6nemli katkilar saglayacak
Dilovasi Tesisimiz, teknolojisi ve kapasitesiyle, blnyesinde
yer alacak Ytong Akademi Egitim Merkezi ve Ar-Ge Merkezi
ile TUrk ingsaat ve gazbeton endustrisinin ¢itasini Ust seviyelere
tasiyacak modern bir donanima sahip olacak.” dedi.

2018 yili satis hedefleri icin bir degerlendirme yapan Genel
Mudar Yardimeisi Tolga Oztoprak ise yeni Griinler ve gelismeler
hakkinda bilgi verdi.

Dlzenlenen gala yemeginde, Ytong ile uzun yillar isbirligi
yapan Yetkili Saticilara Kidem plaketleri verildi, 2017 yilinin
basarili Yetkili Saticilan édllendirildi. Program Ozgir Ozan’in
sundug@u “Ytong Ailesi Yarisiyor” etkinligi ile son buldu.
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VitrA, mimar ve i¢ mimarlara ilham veren
VitrA porselen karo koleksiyonlarindaki
yenilikleri UNICERA istanbul  Seramik,
Banyo, Mutfak Fuar’'nda tanitti. Renklerden
desenlere, ylzeylerden boyutlara, VitrA’nin
en yeni endistriyel tasarim trendlerini
karsilayan porselen karo serileri ilk kez
UNICERA'da sergilendi. VitrA’'nin yeni
serilerinde grej tonlan, altigen ve tugla
ebatlar, moduler 6élciler, yeni kaydirmaz
ve yumusak ylizey secenegi dikkat cekiyor.

VitrA bu yil, 3 yeni beton gérunimlu karo
serisi tasarladi. Clay-Cement, betonun
zamansiz glizelligini kilin dogal sicakligiyla
birlestiriyor. Newcon, vyeni kaydirmaz
ve yumusak ylzeyinin yani sira, hem
kaydirmaz hem de lappato gérinimlu
ylizeyiyle farklilasiyor.

Ash&Burn ise sicak beton trendine
Oncilik ediyor ve altigen formlariyla 6ne
cikiyor. VitrA’'nin en yeni karo serilerden
Bricx, loft havasini evin icine tasiyan
cizgisiyle, modern tasarim trendlerinin
yeni glindemini yansitiyor. Alman Tasarim
Konseyi tarafidan verilen Iconic Awards
2018'de Best of the Best (En lyilerin en
lyisi) 6dilinG alan Urban Blue, tasarim
dinyasinin yukselen trendi blue stone
dogal tasinin ¢arpici giizelligini, antrasit ve
gri tonlariyla yeniden yorumluyor.

62

Tas dokulu Slatemix serisi, zamana karsi
koyan mekanlar tasarliyor. Colorado’daki
daglarin renk zenginligini, ahsabin dogal
dokusuyla bir araya getiren Aspenwood,
sofistike bir siklik sunarken, modern
geometrik cizgilere sahip City Rug, altigen
formu ve iki farkli renk paletiyle, sinirsiz
kombinasyona olanak taniyor. Siyah ve
beyazin zitliklardan beslenen mermer
gorinimld  Marmori  serisi ise klasigin
modasi gegmeyecek sadeligini mekanlara
tasiyor.

o Serilerini UNICERA’da Sergiledi
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“ Ocak ayinda Good Design’dan 11 6diil alan VitrA,
iF’ten de biri “gold” toplam 8 6dulle dondu.,

Uriin ve tasarim kalitesi agisindan diinya
capinda mikemmelliginin sembolli olarak
kabul edileniF’ten VitrA’ya 8 yeni 6dul geldi.
Modas! hi¢c gecmeyecek yasam alanlari
yaratan dogal tas gorinimli seramik
serisi Stix, iF’in altin 6dulinG almaya hak
kazand. VitrA Tasarim Ekibi'nin imzasini
tastyan banyo serisi Sento, armatir serisi
Suit, oturma alanli dus teknesi Seat ile
Frame yari monoblok lavabo édile layik
goruldd. VitrA'nin karo serilerinden Black
Swan ve Tech-slate de iFten &dille
doéndl. Markanin, strdirdlebilirlige vurgu

L
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yapmak Uzere konteynerler kullanilarak
tasarlanan Unicera fuar standi da 6dul
aldi. VitrA, ocak ayinda da dinyanin en
eski ve en saygin tasarim yarigsmalarindan
Good Design kapsaminda 11 6dulin
sahibi olmustu.

1953'ten bu yana duizenlenen iF Design
Award'a bu yil 54 Ulkeden 6.400°Un
Gizerinde basvuru yapildi. Urtinler; tasarim,
endlstri ve mimari alanlarinda uzman
63 kisilik uluslararasi juri tarafindan,
yenilikgilik, fonksiyonellik, estetik ve gevre
sorumlulugu gibi kriterlerle degerlendirildi.
Bugline kadar 22 iF 6dulu almaya hak
kazanan VitrA’nin Urtnleri ayrica; EDIDA,
Design Innovation, Design Plus, lconic
Awards, Interior Innovation, iF, Plus X,
Red Dot, Wallpaper gibi dinyaca unli
tasarim ve inovasyon &édillerine sahip.
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SEREL

Odully, Cevre Dostu ve
Teknolojik Tasarimlarini
Unicera Fuari’nda Sergiledi

Tirkiye’nin en biyuk ihtisas fuari UNICERA 2018 istanbul-Seramik Banyo
Mutfak Fuari, CNR Holding kuruluslarindan istanbul Fuarcilik, Tiirkiye Seramik
Federasyonu (TSF) ve Tesisat ingaat Malzemecileri Dernegi (TIMDER) is birligi
ile CNR EXPO Yesilkdy'de seramik, banyo ve mutfak sektori temsilcilerini 27
Subat-3 Mart tarihleri arasinda bir araya getirdi.

SEREL vitrifiye Granlerinin ¢alisir durumda tiiketiciye sunuldugu fuarda yenilikgi
olgusu yaninda, 6dulli tasanmlar teknolojik buluslarla bir arada sunuldu.

SEREL urlnleri son 5 yilda 20 adet tasarim &6dull ile taglandirildi. Yenilikgi
tavrini, modulerlik ve cesitlilige olanak saglayan vitrifiye modelleriyle giindeme
getiren SEREL fuarda banyo mekanlari igin inovatif ¢éztimlerini kapsamli bir
sekilde sergiledi.

SEREL EasyWash yikama teknolojisine sahip Poseidon serisi asma klozet
ve lavabolar fuarda ziyaretgcilerin ilgisini ¢ceken Grinlerdi. SEREL’in klozetlere
yonelik gelistirdigi EasyWash yikama sistemi, Griinlin i¢ ylzeyini su sigratmadan
yikama 6zelligi ile 6ne ¢ikiyor ve klozet ylizeyinde 360 derece %100 temizlik
sagliyor. SEREL Easywash lavabolarda ise kendi kendine devreye giren
yikama sistemi sayesinde temizlik saglayan yeni teknolojisi, fonksiyonellik ve
hijyen konularina farkl bir boyut getiriyor.

Farkli kullanim senaryolart ile yeni nesil modulerlik sunan SEREL Helios Lavabo
Seti, keskin hatlara sahip ve cift renk opsiyonu sunan SEREL 4life serisinin yeni
tyesi SEREL 4life monoblok asma lavabo, SEREL PureWash (rimless) yikama
teknolojisine sahip klozetler SEREL icin fuarda dikkat ceken Uriinler oldu.

“SEREL Hygiene+” ylizey teknolojisi
fuarda dikkat c¢eken konulardan
il biri olarak yer aldi. SEREL vitrifiye
& 1 Urinleri  sahip olduklan yizey
teknolojisi sayesinde kir tutmuyor,
& bakteri olusumunu engelliyor, kolay
temizleniyor ve maksimum hijyen
saghyor.









