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Basyazi

Son yillarda teknolojide yasanan gelismeler uluslararasi
ticarette rekabet kosullarini hizla degistiriyor. Yeni ve yikici is
modelleri, dijitallesmenin de etkisiyle hepimizi en iyi bildigimizi
dlistndugumuz isleri bile yeniden 6grenmeye, kurgulamaya
ve deger zincirindeki konumumuzu sorgulamaya davet ediyor.

Bdyle bir ortamda diinya ekonomisinin bir yil dncesinden
daha kirilgan oldugunu séylemek sanirim yanlis olmaz.
Gelisen teknoloji ve artan maliyetler rekabetciligi 6nemli
Olciide etkiliyor. Bircok ulke, ilave gimruk vergileri, kotalar,
tarife disi engeller gibi kisitlamalarla hem i¢ piyasalarini, hem
de uluslararasi pazarlardaki ¢ikarlarini korumaya calisiyor.

Ticaret savaglari ile artan gerginlikler, uluslararasi iligkileri de
tehdit ediyor. Avrupa ekonomilerinin son yillarda yakaladiklari
ivmenin yavasladigi sinyalleri geliyor. Buna Brexit slreci de
eklenince, Avrupa’da belirsizligin artma olasiligi is insanlarini
kaygilandinyor. Korumacilik ve artan jeopolitik risklere,
giderek sikilasan yeni finansal kosullar ekleniyor. Ozetle,
hemen hemen her sektérde oyuncularin hareket alani
darahyor.

Tarkiye ekonomisi dinyadan bagimsiz bir ekonomi degil.
Uluslararasidalgalanmalardanherlke gibibizde etkileniyoruz.
Ayristigimiz noktalar, kendimize has sorunlarimiz da var.
ithalata dayall bir biiyiime modeli ile kalkinmada umdugumuz
kadar basarli olamayacagimizi gériyoruz. ihracatimizi
daha da arttirmamiz gerekiyor. Ihracatla isini biytlten bir
is dinyasi, yenilikgilikte, inovasyonda ve markalasmada
da kendisine koydugu hedeflere er ya da ge¢ ulasabilir.
Dunya piyasalarinda rekabet gucunu sirdirebilmenin tek
yolunun yenilikgilik oldugunu hepimiz biliyoruz. Bu nedenle,
arastirmaya, gelistirmeye ve markalasmaya da yeterince
kaynak ayirmamiz gerekiyor. Diinya pazarindan daha fazla
pay almaya yobnelik senaryolar U(zerinde yogunlasarak
icinde bulundugumuz dénemi daha kolay atlatabilecegimizi
o6ngoriyoruz. Bu yolda, Tirkiye’nin Avrupa Birligi ile paylastigi
ortak bir gelecek hedefini daha da glg¢lendirmesinin 6nemli ve
degerli oldugunu disintyorum.

Sadece Ulkemizin ekonomi yénetiminin degil, ayni zamanda
is insanlarinin, tlketicilerin ve her birimizin cabalariyla,
her zaman oldugu gibi, deger yaratmaya devam etmemiz
gerekiyor. Turkiye’'nin, karsilasacagi glclikler ne olursa
olsun, girisimcilik potansiyeline ve iyi yetismis insan glctne
dayanan; ihracata 6ncelik veren bir atilimla, ayricalikli bir
konuma gelebilecegine inaniyorum.

Tarkiye’nin ~ kalkinma  cabalarinda is¢ci ve igveren
sendikalarimizin da ©6nemli bir sorumlulugu bulunuyor.
Toprak isverenleri olarak, 25. Genel Kurul Toplantimizi
gerceklestirerek, yeni bir déneme basladik. Ayni inan¢ ve
sorumlulukla, calismalarimiza devam ediyoruz. inaniyorum
ki, Glkemizi ve sektérimiizi bekleyen her tirli guglikten, yine
glglenmis olarak ¢ikacagiz. Yeni déneme girerken kendimizi,
sektorimizi ve iginde bulundugumuz is ekosistemini
yeniden kesfetmeye calisacak; kendimizi ve yodnettigimiz
surecleri nasil yenileyebilecegimizi tekrar tekrar diisiinecegiz.
Bu sekilde, yenilenmenin, degisimin ve basarinin nasil bir
pargasi olabilecegimize iliskin sorularimiza yanitlar bulmak
da mumkin olacak. Endustri iligkilerimizde, isyerlerimizde
6rgutli  sendikalar ve tim calisanlarimizla beraberce
yarattigimiz yapici sosyal diyalogun korunmasi ve daha da
glclendirilip gelistiriimesi icin yorulmadan caba gdstermeyi
surdlrecegiz.

Bu vesileyle, islerinizde kolaylik, bereket ve hayirh isler
dilerim.

Atalay GUMRAH
Yo6netim Kurulu Baskani
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Ticaret Savaslari:

Genel Degerlendirme

Giris

Her ne kadar savas kelimesi itici olsa da veya savas kelimesini kan ve gdzyasi ile
betimlesek de insanligin var oldugu ilk dénemlerden giinimUze kadar tarih, savas-
larla doludur. Savas, kimi zaman bir gli¢ gdsterisi olarak kimi zaman ise kaynaklarin
kithgr nedeni ile ortaya ¢ikabilen bir gercektir.

Klasik iktisatcl T. Malthus’un farelerle yaptigi gézlemde dahi kaynaklar (gida) azal-
dikca fare kolonisinde kavganin, savasin ortaya ¢iktigi ve durumun kaynaginda da
populasyonun geometrik, kaynaklarin ise aritmetik arttigini ortaya koymustur.

Kuresel Dlinyada, son yillarda giderek artan Uretim ve cesitlenme, bir taraftan yeni
pazarlarin ele gegirilmesi gerekliligini ortaya koyarken diger taraftan da artan Ureti-
me bagli hammadde talebini de giderek arttirmis ve Ureticilerin maliyetleri izerinde
bir baski ortaya koymustur.

Calisma savas kavrami ve ticaret savaslar Gzerine odaklanirken, 2016 yilinda ABD
Baskani secilen Donald Trump’in agresif dis ticaret politikalarinin yol acgtigi Ticaret
Savasi irdelenecektir.

1. Savas Kavrami

Savas teriminin farkl sekillerde tanimlanmasi, kavramin olusumundan (ontolojik),
kavrama iliskin bilginin kaynagindan, kapsamindan, dogasindan (epistomolojik) ve



bu kapsamdaki tanimlamalarda farkli
inceleme duzey ve birimlerinin kullanil-
masindan kaynaklanmaktadir'. Oz iti-
bari ile savas Clausewitz’e gére savas!
karsit iradelerin gatistigi karsilikli siddet
eylemi olarak tanimlamaktadir®. Bura-
dan hareketle savasin karsilikl bir ¢ikar
catismas! sonucu ortaya c¢ikti§i kabul
edilebilir. Geleneksel savaslarda karsit
iradeler guclerini konvansiyonel silahlar
ve beseri sermayesi askerler ile bir gli¢
gbsterisi haline getirirken, gunimuzde
konvansiyonel olmayan yéntemler eko-
nomik ve siyasi irade gug gdsterisi ile de
savas ruzgarlan estirebilmektedir.

iktisat biliminin ortaya cikisi ile birlikte
“kit kaynaklar ve sonsuz ihtiyag” argi-
mani karsit iradenin veya karsilikli giic
g0sterisinin de odak noktasi ve sebebi
haline gelmigtir.

ilkel insan doénemlerinde dahi avcilar
ve toplayicilar arasinda meydana gelen

strtismelerin kaynaginda da toplayici-
liktan ilkel tarima dogru ilerleme asama-
sinda, kaynak bulmakta zorlanan avci-
larin yerlesik hayata gegmeye baslayan
ilkel tarim bdlgelerine saldirdiklar goé-
rilmustdr. Cografi kesifleri motive eden
unsurlarin da basinda yeni ve bakir kay-
naklar bulma istegi vardir ve her bulu-
nan yeni cografya orada yasayan yerli
halkin elinden kaynaklarin glg tolu ile
alinmasina neden olmustur. Kisaca sa-
vas; guc¢ gosterisi ve sahip olunan glg¢
nedeni ile kazanim elde etme amacina
yoneliktir.

Yakin tarih bir ¢ok geleneksel kanli
savaglara sahne olmus, maddi, mane-
vi, sosyo-kdlturel yok oluslari getirmis,
bunlarin sonucunda ise Ulkeler ticaret
iliskileri gelistirerek, ekonomik enteg-
rasyonlar kurarak kendi aralarindaki
baskiyi hafifletebilme yoluna gitmisler-
dir. Ancak gelinen noktada da ekonomik
gl¢ elde edildikge, ekonomik acidan

zayif ekonomiler giderek dezavantajli
hale gelmisler, Singer-Probisch Tezinde
ifade edildigi gibi dinya ticaret hadleri
uzun dénemde gelismis Ulkeler lehine
donerek bir refah esitsizligine de neden
olmustur®.

Ozellikle 1970’lerden sonra disa agik
ekonomilerin sayica artmasi, ihracata
ybénelik blyume stratejileri ve liberali-
zasyon ruzgari 1980’lerin de basinda
Kuresel Ekonomiyi dogurmustur. Ar-
tik ekonomiler sadece ulusal ekonomi
politikalarindan degil kiresel ekonomi
oyuncularinin aldigi kararlardan da et-
kilenmektedirler. Glnlimuzde karsi kar-
stya kalinan tim bu ekonomik sorunlar
“kuresel ekonomi” gercevesinde ¢dzim-
lenmektedir®.

2. Ticaret Savaslarina Bir Bakis

Ticaret savaglar ulkelerin kendi cikar-
larini maksimize amacl ve yerli Ure-
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ticileri ve ekonomiyi korumak amagli
uygulamaya soktugu politikalarin dogal
bir sonucudur. Ulkelerin giimrik vergisi
artinmi ve kotalar gibi ticaret engelleri
uygulayan bir tlkeye misilleme yaptikla-
ri bir durumu tanimlar ve ayni zamanda
kuresel gerginliklere yol acan bir dizi so-
runu ortaya cikarabilir®.

Bir ticaret savasi, bir Ulkenin ithalat ve
dis Ulkelerdeki gumrik vergileri veya
kotalar uygulamasina benzer ticaret
korumaciligina benzer sekilde karsilik
vermesidir. S6z konusu savas buyuduk-
¢e, bir ticaret savasi uluslararasi ticareti
azaltici etkiye de kacinilmaz olarak ne-
den olabilecektir®.

Ticaret savasi; bir Glkenin yerli sanayisi-
ni korumaya, is ve istihdam yaratmaya
calistiginda baslar ve kisa vadede ise
yarayabilir bir etki ortaya koyabilir. Uy-
gulamaya konulan yeni tarifelerin, s6z
konusu Urtndn yerli Ureticilerine reka-
bet avantaji saglamasi amaglanir, Yerli
Ureticilerin fiyatlari yabancilarin altinda
kaldigi icin de talep daha ¢ok yerli Gre-
tici lehine kayarak Uretimi ve milli geliri
arttiracagi beklenir. Fakat uzun vadede,
kiresel ekonomide daralmaya ve artan
savas ruzgarlarinin etkisi ile yukselen
tarifelerin fiyatlar arttirmasi durumunda
da kuresel bir enflasyona neden olabile-
cegi de blyuk bir olasiliktir.

Gecmiste 1930 Smoot-Hawley Tarifesi
yaklasik 900 ithalat kaleminin vergisini
ortalama yuzde 40 ila 48 oraninda ar-
tirmis, bu durum BuyUk Buhran’i daha
da kétllestiren ve derinlestirin bir tica-
ret savasinin etkisi olarak anilmaktadir’.
Smoot-Hawley, aslinda ekolojik bir fe-
laket olarak anilan, 1930 — 1940 ddéne-
minde etkisini gésteren siddetli toz firti-
nalarinin, Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada’nin bozkir ve cayir topraklarina
6nemli derecede ekolojik ve tarimsal za-
rar veren Dust Bowl veya Dirty Thirties
olarak anilan bir ddnemin zararlarini mi-
nimize etmek icin ¢ikartiimis bir dnlemler
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butlnd idi®. Ancak ayni zamanda Bulyuk
Buhran’in yok edici glcu altinda ezilen
Amerikalilar Smoot-Hawley tarifeleri
nedeni ile artan gida fiyatlari nedeni ile
de ikinci agir bir darbe almiglardir. Zira
s6z konusu ABD’nin tarife artisina diger
Ulkelerde kendi tarifelerini arttirmak su-
reti ile karsilik vermiglerdir. Bu dénem-
de Ticaret savas! uluslararasi ticareti
yaklasik ylzde 65 azaltmistir. Mevcut
durum durgunlug@a girmis bir ekonomiyi
depresyona dénlstirmus ve Il. Dinya
Savasi’'nin baslamasina da zemin teskil
etmistir®.

Yine 1980’lerde ABD-Japonya otomo-
bil dis ticaretinde Géniillii ihracat Kisiti
anlasmasi ile sure gelen dengesiz ve
Amerika aleyhine gelisen dis ticareti
dengelemek amacli, Japonya ABD’ye
yapmis oldugu otomobil ithalatini tarife
tehdidi altinda kabul etmis ve uygula-
maya sokmustur. Ancak bu dénemde
ABD vatandaslar artik yerli ve yabanci
otomobilleri eskiye gére daha fazla para
Odeyerek aldiklari igin reel gelir kaybina
ugramislardir.

3. Trump ‘in Baskanlik Vaadleri ve
Baslayan Ticaret Savasi

ABD Cumhuriyetci Parti adayr Trump,
secim dncesi NAFTA'y1 (Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Anlagsmasi) “facia” diye
nitelendirmis olup “Avustralya, Bruney,
Kanada, Sili, Japonya, Malezya, Mek-
sika, Yeni Zelanda, Peru, Singapur,
Vietham ve ABD arasinda varilan ve
2016 yilinin Subat ayinda imzalanan
ama yUrdrlige giremeyen bir anlasma
olan Trans Pasifik Ortaklik Anlagsmasini
(TPP) kétliniin de kétlsu olarak deger-
lendirmis ve buna son verecegiz’ de-
mistir. Ayrica vaatlerinde Cin ile ticaret
acigini kapatma sozu vererek yerli eko-
nomiyi canlandirmayi da vaatlerine ek-
lemistir'°.

Trump’in 08 Kasim 2016’da Bagkan se-
cilmesi ile beraber TPP’den ayrildiklari-

ni agiklamasi, daha sonra, eger daha iyi
kosullar mlzakere edilirse anlasmaya
yeniden katilmanin mimkin oldugunu
sOylemesi ile ticaret savaslarinin fitili
ateslenmis oldu.

30.Kasim.2016’da ABD, Meksika ve Ka-
nada liderleri, Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlasmasr’'nin (NAFTA) yerini
alacak ABD-Meksika-Kanada (USMCA)
Anlasmasi’ni imzalamiglardir. S6z ko-
nusu anlasmanin NAFTA’nin 25. Yildé-
niminden sonra da ydrirlige girmesi
konusunda da konsensus saglanmistir.

ABD ve Cin arasindaki dis ticaret den-
gesizliginin giderilmesi icinde bir takim
tarife 6nlemleri alan Trump ise Cin ile
arasinda giderek tirmanan bir ticaret
savasini da baslatmistir. Her iki taraf da
ticarete konu olan mallar tzerinde mil-
yarlarca dolar maliyet artisina yol acan
yeni gumruk vergileri aciklamiglardir.

ABD Bagkani Donald Trump, Cin’in “bo-
zulmus uluslararasi sistemin ve haksiz
uygulamalarin uzun suredir kétlye kul-
laniimasi’ni gidermek icin yaptigi kam-
panyayi ilan etmistir'’. Nisan 2018de,
ABD, Cin’in fikri mulkiyet haklarini ihlal
ettigi yonindeki kaygilarla ilgili olarak
Dunya Ticaret Orgliti’'ne danisma tale-
binde bulunmustur.

ABD Ticaret Bakanligrndan yeni ra-
kamlara goére, 2017 yilinda ABD ticaret
acig1 dokuz yilin en ylksek seviyesi 566
milyar ABD Dolarina ulasmis, ABD-Cin
toplam ticareti 635.97 milyar ABD Do-
lar seviyesini gérirken, ABD’nin Cin’e
ihracatl sadece 130.37 milyar ABD do-
lari iken ABD’nin Cin’den ithalati 505.6
milyar ABD dolari bulmustur’?. Bu kéti
gidis Trump’in bir takim énlemler alma-
sinin da zeminini olusturmustur.

Baskan Trump 8 Mart 2018'de, celik
ithalatinda yltzde 25 ve aliminyumda
yuzde 10’luk bir tarife aciklayarak, “Ti-
caret savaslari iyi ve kazanmasi kolay”



diyerek stratejisini ortaya koymustur.
Ancak piyasalardaki dalgalanmalar bu-
nun aksini gostermis, kiresel borsalar,
dinyanin en buyutk ekonomileri arasin-
daki bir ticaret savas! korkusuyla gerile-
migtir's.

Her ne kadar ABD Kongresi tarifeleri
koymaya yetkili tek organ olmasina rag-
men, Trump, 1962’de Kongre tarafindan
verilen 6zel bir glict kullanarak, ulusal
guvenligi tehdit eden ithalati durdurma-
sina yetkisi ile tarifelerde degisiklige git-
mistir'“. Ozellikle metal ithalatinda disa
bagimhhgin basta silah sanayi olmak
Uzere Ulke sanayisini olumsuz etkileme-
si bu kararlarin alinmasinda da buyuk
rol oynamigtir.

Elbette ABD’nin aldigi bu kararlarin
ardindan mduttefik siniflandirmasinda
yer alan Kanada, Hindistan ve Meksi-
ka, Avrupa Birligi, Norveg ve isvicre ile
Cin ve Rusya Dinya Ticaret Orgiitiine
resmi sikayette bulunmuslardir. Dinya-
nin en blylk celik ithalat¢cisi ABD ise
ilgili sektdrde calisan 6,5 milyon is¢inin
147.000 nin sektdrin disina itildigi ve
ekonomisine ciddi zarar verdigi argima-
nini kullanmistir. Buna karsilik, Giney
Kore 2012 yilinda imzalanan ikili ticaret
anlasmasini degistirmeyi kabul ederek,

Guney Kore celik tarifesinden muaf hale
gelmisgtir.

15 Temmuz 2016’daki Hain Darbe giri-
simini kinamakta beklemeyi tercih eden,
ardindan Turkiye'’de darbe ile iligkili
oldugu suphesi ile tutuklu olan Rahip
Brunson’u “cok iyi bir din adami ve ¢ok
iyi bir ABD vatandasi olarak” tanimlayan
Trump, 10 Agustos 2018’de Turkiye’den
aliminyum ve celik ithalat vergilerini iki
katina cikaracagini aciklayarak ticaret
savaslarinda yeni bir cephe agmis oldu.
ABD’nin bu hareketi, Tlrk lirasinin de-
gerini ABD dolarina kars! rekor bir sevi-
yede seviyesine disirmustir'®.

4. Ticaret Savaslarinda AB Cephesi

Trump’in Avrupa Birligi ile ekonomik
iligkileri tartismaya baslamasi kiresel
ticaret riskini giderek arttirmis ve uygu-
lanabilecek yeni tarifelerin Avrupa Birligi
ekonomisinde tedarik zincirleri ve 6lgek
ekonomileri Gzerine ciddi negatif etkiler
dogurarak AB sirketlerinin kiresel gu-
cln0 tehdit edebilecegi 6ngdrilmastir'®.

Bu risklere ragmen baslangicta 1 Ha-
ziran 2018’e kadar AB’ye olan tarifeyi
erteleyen ABD, AB’den ABD otomobil-

lerine uygulanan ylzde 10luk tarifeyi
kesmesini ayrica AB’den ¢elik ihracatina
kota koymasini istedi. Hemen ardindan
da 31 Mayis 2018’de Trump tarifenin
Kanada, Meksika ve AB’ye uygulanaca-
gini acikladi.

21 Haziran’da, Almanya’nin énderligin-
de AB ABD’den alinacak otomobillere
ek vergi teklif ederken, Baskan Trump
da AB kaynakli otomobil ve hafif ticari
araclara vergi koymak suretiyle AB ile
de ticari savas baslatmis oldu.

5. Ticaret Savaslarinin Diinya ve
Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri

Son dénemde ortaya ¢ikan Ticaret sava-
s1, celik ve aliminyum kullanan tiketim
mallarinin fiyatlarini artirmak sureti ile
kaynak maliyetlerini arttirmistir. Tim Gin
ithalatinin yarisi, ABD Ureticileri tarafin-
dan baska urtnler yapmak icin kullanilan
urdnlerdir. Tarifelerin maliyetleri yikselt-
mesi, artan maliyetlerin fiyatlar izerinde
baski meydana getirmesi ya da maliyet
optimizasyonu igin care arayan sirket-
lerin iscileri isten cikarmaya zorlamasi
gibi trajik etkiler meydana getirmektedir.
Ozellikle teknoloji ve bilisim alaninda
Uretim yapan firmalar Gzerinde tarifelerin
etkileri daha da net gérilmustir.



Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii-
nun (OECD) yayinlamis oldugu raporda
Ozellikle ABD ve Cin arasinda yasanan
ticaret savasinin siddetini giderek art-
tirmasi ya da ivmesini kaybetmemesi
durumunda bunun tim dinya ekono-
misi Uzerinde olumsuz etkiler ortaya ¢i-
kartacagini, bozulan 6lgek ekonomileri
nedeni ile ticaret hacimlerinin giderek
dusecegini ifade etmistir.

OECD ‘nin 2060 yilina kadar olasi eko-
nomik senaryolarla ilgili Rapora gére,
serbest ticaretten geri adim atilip, 1990’1
yillarin gimrik tarife oranlarina geri do-
nilmesi halinde dinya genelinde uzun
dénemde yasam standartlar yizde 14
dlsecektir ve ayni zamanda bu durum-
dan en ¢ok etkilenen Ulkelerde ise yagsam
standardinin ylizde 15 ile 25 arasinda
dlsus gosterecegini ortaya koymustur'”.

Meydana gelen Ticaret Savasi, kendi
icinde bir soguk savas akimi meydana
getirirse, ucuz is giicl ile yaptigi ihraca-

triceriye dénuk yapabilecek ya da ithalat
kalemlerini i¢eride Uretmek icin kismen
yer degistirme yapabilmek secenegi
Turkiye icin bir cikis yolu olabilecektir.
Buna ilaveten yavaslayan ticaret dusuk
faiz ortam getirdigi takdirde bundan da
yine en cok Turkiye gibi yiksek betaya
sahip Ulkeler yararlanacaklardir'.

Kuresel ticarette meydana gelebilecek
daralmalar karsisinda, ikili ticaret an-
lasmalarini arttirabilmek, pazar ve urin
cesitlendirmesine gidebilmek, sahip ol-
dugu jeopolitik konumunu ekonomik bir
degere ddnistirebilmek savas ortamin-
da ayakta kalabilmenin ana formuilleri
arasinda yer alabilir.

Sonug

Ekonomi tarihi pek ¢ok kriz, pek ¢ok ti-
caret savaslari, pek ¢ok durgunluk ve
depresyon izleri ile doludur. Ekonomik
isleyiste en Onemli nokta sorunlarin
dogru tespit edilip ardindan da gercekgi

politikalarla desteklenmesi gerekir.

Buglnin realitesi olan ABD kaynakl ti-
caret savasi ne ilk ne de son olacaktir.
insanoglunun tiketim hirsi, sirketlerin
Pazar kaygisi ile yeni Pazar arayislar
devam ettikce gelecekte de pek ¢ok ti-
caret savasi kacginilmazdir. Dlnya eko-
nomisinde séz sahibi olan Ulkelerin ge-
rek kendi Ureticilerini koruma ve onlara
rekabet avantaji saglama gayretleri de
bu savaslarin kuresel etkilerle genele
yayilmasi beklenen bir gelismedir.

Bu olumsuz etkilerden kurtulabilmenin
en temel unsuru ise teknolojiyi Urete-
bilme gucidur. Aramali, sermaye mal
Uretebilecek teknolojilerin ayni zaman-
da maliyet optimizasyonu da saglaya-
cak “ddngusel ekonomi” modellerine
kaymasi kacinilmazdir. Atiklari minimi-
ze edebilen, mevcut atiklari bir sekil-
de ekonomiye yeniden kazandirabilen
bdylece hammaddeye bagimliligini en
aza indirebilen bir teknolojiyi barindiran
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““Kuresel ticarette
meydana gelebilecek
daralmalar kargisinda,
ikili ticaret anlagsmalarini
arttirabilmek, pazar ve
urtn gesitlendirmesine
gidebilmek, sahip oldugu
jeopolitik konumunu
ekonomik bir degere
doénusturebilmek savas
ortaminda ayakta
kalabilmenin ana
formulleri arasinda
yer alabilir. 4,

Uretim modeli olan “déngusel ekonomi”
Ulke ekonomileri Uzerindeki baskiy! da
azaltabilecegi 6ngoérilmektedir.
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Kiresel Ticaret Savaslarinin
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Ekonomi Politigi:
Gelismekte Olan Ulke
Ekonomileri Yansimalarr

1. Ticaret Savaslarinin Arka Plani

2008 yilinda meydana gelen kuresel ekonomik ve finansal kriz, makroekonomik
gbstergelerde kirilganlik, istikrarsizlik ve dengesizlikleri beraberinde getirmistir.
S6z konusu kiresel ekonomik ve finansal istikrarsizliklar, G7 Uyesi Ulkeler basta
olmak Uzere, yikselen piyasalar ve gelismekte olan ulkelerin ekonomi yénetimin-
de yasanacak olan degisimin de habercisi olmustur. Bir slire sonra ‘istikrarsizligin
istikrar’ haline gelen mevcut klresel ekonomi politik, acik/liberal ekonomik diizeni
Post-Keynesyen bir déntstime tabi tutmus ve devletin ekonomi yénetiminde rol ve
fonksiyonunun arttigi, korumaci uygulamalari beraberinde getirmistir.

2016 yihinda gerceklesen ABD Baskanlik secimlerinde Baskan Donald Trump’in
segim vaatleri arasinda yer alan Trans Atlantik Ticaret ve Yatinm Ortakhgi Anlas-
malarindan (TTIP) geri ¢ekilme taahhidu ile ABD ekonomisinin kendi icine déne-
rek, gimrik duvarlarini ylUkseltecegi vurgusu, segim sonrasi sirecin bu yéndeki ilk
isaretlerini vermistir. 2,4 trilyon dolar ile dinyanin en buyik mal ithalat¢isi ve 1,5
trilyon dolar ile Cin’den sonra diinyanin en buyuk ikinci ihracat¢isi konumunda olan
ABD’de? ylikselen bu korumaci uygulamalar, ticaretin ulusal bir gli¢ araci olarak
kullaniimasini kiiresel ekonomi politik giindemin merkezine yeniden tasimistir.

Siyaset felsefesinin énemli teorisyenlerinden Edward H. Carr'in® uluslararasi iligki-
lerde yirmi yil krizi tanimlamasindan hareketle 2000’li yillardan bu yana dinyanin
siyasal, ekonomik ve glivenlik merkezli yeni krizlerle anildigi bir ddnem yasanmak-
tadir. Yine Unli tarihgi Eric Hobsbawm'’in 20. YUlzyili nitelendirmek igin kullandig



‘Asinilklar Gagr* kavraminin, 2000'li
yillar sonrasi rol ve fonksiyonunun de-
giserek devam ettigi gorilmektedir. S6z
konusu krizler, kiresellesmenin getirdigi
mutlak entegrasyon ve ulusal kimlikler
paradoksunun bir parcasi olarak 2017
yilindan itibaren uluslararasi siyasal ek-
sende derinlesmektedir.

Bu derinlesmenin entegrasyon sureci-
nin dinya ¢apinda en iyi 6rnegi olarak
nitelendirilen Avrupa Birligi'nde dahi
meydana gelmesi, klresel politik riskin
kimulatif olarak yukselmesini berabe-
rinde getirmistir. Gegtigimiz haftalarda
Birlesik Krallik blinyesinde oldukcga tar-
tismali bir sekilde yasanan Avrupa Birli-
gi'nden ayrilma sirecinin, ne yone eviri-
lecegi de henliz kestirilebilmis degildir.®
S6z konusu gerceklik dahi, kiresel eko-
nomi politigin icerisinde bulundugu risk-
lerin ve devletlerin bu riskler karsisinda
rasyonel secimlerden uzak olma duru-
munun aglik bir ifadesi niteligindedir.

Ote yandan, ABD ve Euro bélgesin-
de artan ‘siyasal populizm’ destekli bu
irrasyonel tutum, G20’nin ikinci onluk
diliminde yer alan Asya merkezli llkele-
rin kuresel ekonomi politik giic denge-
si degisimi ile devlet, toplum ve iktisat
Ugcgeninde yapisal degisiklikleri bera-
berinde getirmis, dis ticaret dengesini
devletlerarasi temel rekabet araci haline
tasimistir. Bu paradigma degisikliginden
hareketle, ABD’nin yine Baskan Donald
Trump déneminde ilan ettigi 2017 tarihli
Yeni Ulusal Glvenlik Stratejisi’nde eko-
nomik ve siyasi rekabet 6n plana ¢ikar-
tiimis, Rusya ve Cin’in ABD degerlerine
meydan okuyan rakipler oldugu vurgu-
su yapilmistir. Nitekim, ABD ticaret ka-
nunun 232 numarall maddesine atifla,
ulusal guivenlik gerekgesini 6ne surerek
uluslararasi ticarete kisit ve tarifeler ge-
tirmistir.

Bagkan Donald Trump’in demir-gelik
ithalati basta olmak Uzere bircok ithal
urinde bu kisitlamalara bagvurmasi

mevcut klresel rekabetin reel sektor,
ekonomik ve finansal kuruluslar ile dev-
let ekseninde genisleyecegini gozler
Onilne sermis, yine Cin’den ithal edilen
bircok Urliine ek gumrik vergisi uygu-
lamasi getirilmistir. ABD yd&netiminin
ekonomide artan bu korumaci tutumu-
nu ulusal gavenlik ile esit bir seviyede
ifade etmesi, ABD’nin ekonomi politik
glcunde yasanan degisimi de gdsterir
niteliktedir. 1980’li yillarla birlikte Was-
hington Uzlasisini ilan eden ABD, 2018
yilinda kendi ilan ettigi acik/liberal ve
cok tarafl ticaret sistemini kisitlamis,
bir yénlyle kendi insa ettigi neo-liberal
ekonomik dulzlemin reddiyecisi konu-
muna gelmistir.

ABD tarafindan ilan edilen bu yeni reka-
bet sireci, devletlerin kendi sinirlarina
donlp askeri gli¢c ve guvenlige dayali
savas paradigmasindan 6teye gecerek,
uluslararasi ticaret ve dis ticaret denge-
sine dayal kulresel rekabet dizleminin
derinleseceginin ilk isaretleri olmustur.
Atlantik'ten Asya’ya kayan diinya ticaret
dengesi degisiminin bir yansimasi mahi-
yetinde olan séz konusu kiresel ticaret
savaglarinin bu ilk yarisi, yine ABD tara-
findan gelistirilen Diinya Ticaret Orgitii
(DTOYNiN uluslararasi ticarette ‘karsi-
likhihk’ ilkesine de aykiridir.

Nitekim Avrupa Birligi'nin Ticaretten
Sorumlu Komiseri Cecilia Malmstrom,
DTO kurallarina referans vererek ABD
ybnetiminin aldigi ek gimrik vergisi
kararinin, bu kurallara aykiri oldugunu
ve AB’nin ABD’nin korumaci tutumu-
na karsi durarak, celik, sanayi ve tarim
Urtnlerinden olusan bir ithalat kisitlama
listesinin de ABD’ye karsi uygulanmakta
oldugunu ifade etmistir.®

ABD yo6netimi tarafindan celik ithalatina
uygulanan %25 ve aliminyum ithalati-
na uygulanan %10 ek gimruk vergisi-
nin ABD ekonomisinin 2020 ekonomik
blylime projeksiyonunu %0,5 asagiya
cekebilecegi ve kuresel ticaret savas-

larinin diinya ekonomisine maliyetinin
yaklasik 470 milyar dolar seviyesinde
olabilecegi 6ngoérilmektedir.” Buna ek
olarak, ABD pazarinda ithalatin da-
ralmasiyla birlikte ylksek enflasyonla
karsilasiima riskinin artacagi, bu i¢ eko-
nomik dengenin yoénetilebilmesi adina
ABD Merkez Bankasi FED’in kapasite
ve performansinin zorlanacagl 6ngoril-
mektedir. Bir diger ifadeyle ABD kendi
Urettigi, eklemlenmis, neo-liberal ticaret
diizeninin ‘en ¢ok kayirilan ulus kuralin-
dan’ ‘en ¢ok zarar veren’ ulus kuralina

acikca gecis yapmistir.

ABD ve Cin arasinda devam eden Ti-
caret Savaslarini birka¢ evre icerisinde
degerlendirmek mimkinddr. Bunlardan
ilki, Baskan Trump’l gbérev basina geti-
ren poplilist sag siyaset baskisi ve s6z
konusu baskilarin bir yansimasi niteli-
ginde olan Trump tipi diplomasi uygu-
lamalaridir. iran’in P5+1 (lkeleri ile im-
zaladigi nikleer enerji sézlesmesinden
geri ¢cektiriimesi hamlesi ve Kuzey Kore
ile yasanan nukleer silah restlesmeleri
Trump tipi diplomasi uygulamalarina 6r-
nek teskil etmektedir. S6z konusu dip-
lomasi uygulamalarinin arka planinda,
ABD’nin rakiplerini politik rizaya uyumlu
hale getirme cabalar yer almaktadir.
Goreve gelir gelmez Trump’in bu yén-
de attigi adimlarin basinda, Paris iklim
Sozlesmesi'nden ¢ekilme, TTIP sireci-
nin feshi ve 2018 Arjantin G20 Zirvesi'n-
de yansimalarini bulan Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA)’ nin
hukdmlerinin kirmizi cizgilerle yeniden
sekillendirmesi gelmektedir.

Kiresel ekonomi politigi yapisal olarak
etkileyen bu gelismeler, kuresel blyime
oranlarini da Asya merkezli bir sarsin-
tiya slriklemistir. Hindistan ve Cin’in
makroekonomik performansinda ya-
sanan durgunluk, ABD ekonomisinden
gelen tarim disi istihdam oranlarindaki
iyilesme ile birlikte, Trump ydnetiminin
klresel capta uyguladigi ‘dolarizasyon’
slrecinin fonksiyonunu guclendirmigtir.
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The Economist tarafindan Mart 2019°da
yayinlanan ‘Kiresel Ekonomi igin En
Onemli 10 Risk 2019’ raporunda diinya
ekonomisinin kisa ve orta vadeli gele-
cegi adina kaygi duyulan temel riskin,
ABD ve Cin arasinda devam eden Ti-
caret Savaslarinin derinlesmesi oldugu
ifade edilmektedir. S6z konusu riskin,
kiresel ekonomik blylmeyi 2019 yi-
linda %2,9dan %2,8’e, 2020 yilinda
ise %2,6’'ya kadar duslrebilecegi belir-
tilmektedir. Ticaret Savaslarinin bir so-
nucu olarak gelisen Euro bélgesi ve Cin
ekonomisi merkezli ekonomik biylime-
deki yavaslama, bu disusun temel se-
beplerinden biri olarak gosterilmektedir.®

ABD, 3 Nisan 2018 tarihinde devreye
soktugu dérdlncli hamle ile Ticaret sa-
vaslarinda bu defa fikri mulkiyet konusu-
na odaklanmistir.® Cin Urdnlerinin marka
patent uygulamalari basta olmak Uzere,
kopya ve ikame urln olma c¢abasina
karsi koyma mabhiyetindeki bu adimla-
rin, ABD ve Cin arasinda devam eden

Global risk scenarios
M Political M Millitary ™ Financial

A full-blown global
trade war

Corporate debt-driven
US recession

Major cyber-attack
cripples online activity

Broad-based emerging
market crisis

Supply shortages
spark oil-price spike

ticaret savasinin bir diger rekabet alani
oldugu gérilmektedir. Yine ABD yo&ne-
timinin, Cin menseili ileri teknoloji Grln-
lerine uyguladigi %25’lik ek vergi de bu
mucadelenin kisa vadede derinlesmesi-
ni beraberinde getirmektedir.™

Kiresel ekonomide, ticaret savaslari
merkezli ortaya ¢ikan bu durgunluk ha-
linin, mevcut kuresel jeopolitik ¢catisma
risklerinin yUksekligi ile birlesmesi fi-
nansal piyasalar ve petrol endustrisin-
de o6nemli baskilar olusturmaktadir.'
Bu yénuyle finansal istikrarsizlik temelli
kiresel ekonomik beklentideki yavas-
lama surecinin devam etmesi, Hyman
Minsky’nin ifadesi ile ekonominin i¢sel
istikrarsizligi haline gelmektedir.’? S6z
konusu istikrarsizligin, ekonomi politik
dizeyde etkilerinin bircok yapisal soru-
nu beraberinde getirdigi literatlrde sik-
likla ifade edilmekte, 2019 yili ekonomik
beklentilerinin temel sorunsal kiresel
finansal istikrarin nasil saglanacagi hali-
ne gelmektedir.'

A ddisorderly
no-deal Brexit

An ltalian

Minsky’e gére belirsizligin hane halki
gelirleri, kalkinma ve yatinmlar Gzerinde
ortaya cikarttigi negatif etkiler, finansal
istikrarsizligin temel kaynagi olarak gé-
rilmektedir.' Yapi-yapan kavramsallas-
tirmasi icerisinde ekonomik faaliyetlerin
belirleyicileri ve talep yanlisi aktérlerinin
tanimlanamamasi ise ekonomik belir-
sizlik kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.'
Kinlganlik kavramsallastirmasi ise ge-
lismekte olan Ulke ekonomilerinin dig
kaynak bor¢clanmalarina dayali yatirimei
perspektifine dayanmaktadir. Kirilganhk
gbstergeleri hukumet, finansal sektor,
hanehalki ve kurumsal sekitorleri kap-
samaktadir. Ekonomilerin kriz 6ncesi
asamalarda yer almasi durumunda s6z
konusu sektorlerde ortaya cikan kolek-
tif stres durumu kirilganhk dinamiklerini
olusturmaktadir.’® Ornegin bir iilke eko-
nomisinde ortaya ¢ikan mali acik, déviz
kurlarinda degisimi beraberinde getire-
cek, kamu borcunu tasimakta olan ban-
kalara olan guvenin sarsiimasiyla birlik-
te bankacilik krizine neden olabilecektir.

War on the Korean
peninsula

China economic crisis

]i

Outbreak of major
hostilities in South

China Sea

banking crisis

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, “The top 10 risks to the global economy 2019”, s. 3.

12



Kuresel ticaret savaslarinin gelismekte
olan Ulke ekonomileri agisindan bu te-
mel kirllganlik parametresini insa ettigi
gorilmektedir.

2019 yilinda karsilasiimasi muhtemel
risklerin cografi dagihmini ve igerigini
asagidaki tabloda gérebilmek mimkin-
dur. Kiresel risk senaryolarinin agirhkli
olarak finansal riskler den olustugu, Ti-
caret savaslarinin Asya ve Avrupa mer-
kezli derinlesmesinin kiresel ekonomik
kirilganhgi arttiracagr agikga anlasil-
maktadir.

S6z konusu risk senaryosuna ek olarak
Cinli Huawei markasina karsi Kanada,
Almanya, Birlesik Kralllk ve Avustral-
ya’dan gelecek adimlar, teknoloji mer-
kezli ticaret rekabetini glclendirecek ve
ticaret savaslarina farkl bir safha aca-
bilecektir."”

Ticaret savaslarinin surekliligi adina
6nemli bir sorunsal olabilecek bu du-

rum, ticari risklerin dinya ¢apinda artisi-
na 6rnek teskil etmektedir. Asagida yer
alan tabloda, ticari risklerin 2012 yilin-
dan itibaren hizla yikseldigi gérilmek-
te, agirlikli kirllma noktasinin ise ABD
Baskani Donald Trump’in géreve geldigi
2017 yilindan itibaren gerceklestigi go-
rilmektedir. Bu yénuyle yuzlik dilimde
ortalama 36 seviyelerinde olan risk ba-
reminin hali hazirda 42 seviyesine yuk-
seldigi, s6z konusu ortalama 6 birimlik
artisin 4 biriminin Trump dénemine ait
oldugu anlasiimaktadir.

Ticaret Savaslari ve Tiirkiye

Tarkiye'nin de icerisinde yer aldigi ge-
lismekte olan Ulke ekonomileri agisin-
dan kuresel ticaret savaslarinin etkileri
6nemli oranda hissedilir niteliktedir.
2018 yaz aylarindan itibaren ABD’nin
dinya genelindeki Dolar hamlesi ile bir-
likte Turkiye, Endonezya, Hindistan ve
Guney Afrika Cumhuriyeti para birimle-
rinde 6énemli 6lgulerde dusls yasanmis-

Trade risks have grown consistently

(global avarage; 0-100)

46.0

tir.’® Tlrkiye ekonomisi 6zelinde ifade
edildiginde ise, 2001 yilinda yasanan
bankacilik krizinin ardindan yapisal re-
formlar 6nemli oranda yerine getirilmis,
bu yéniyle kiresel ticaret savaslari ne-
deniyle finansal istikrarsizlik kaynakli
sistemik bir riskin olusmasi bulyuk oran-
da engellenmistir.

Reel sektériin kapasite ve performan-
sini gi¢lendirme adina ise atilmasi ge-
reken 6nemli adimlar glncelligini halen
korumaktadir. ithalata dayali temel Gre-
tim girdilerinin yerli Grtnlerle ikame edil-
mesi zorunlulugu, ticaret savaslari mer-
kezli ortaya ¢ikan ekonomik daralmanin
Tuarkiye ekonomisi acisindan énemli bir
sonucu niteligindedir. Kuresel ticaret
savaglarinin ortaya cikarttigi bu yeni
dénemin &zellikle gelismekte olan ulke
ekonomileri acisindan yapisal reform,
orta ve uzun vadeli ekonomi hedefleri-
nin degisen sartlara hizli adaptasyonu
ve kaynak yénetiminde verimlilik strec-
lerini insa etmesi kaginiimazdir.

= Trade
48.0

m== Qverall
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Kaynak: The Economist Intelligence Unit, “The top 10 risks to the global economy 2019”, s. 5.

13



Kuresel ticarette yasanan bu surec,
devletlerin daha fazla yerli ve milli Ure-
tim araglarina yatirrm yapma zorunlu-
lugunun, acil bir gereksinim oldugunu
bir kez daha hatirlatmistir. S6z konusu
yerli Uretim alt yapisinin guglendirilme-
siyle, TUrkiye’nin de icerisinde yer aldig
G20'nin ikinci onluk diliminde yer alan
Ulkelerin korumaci ticari uygulamalar
karsisinda, kendi aralarinda basta bdl-
gesel ve deniz asin ticareti arttirarak
ABD’nin kiresel ticareti daraltici uygula-
malarina karsilik verebilme ¢abalarinin
glglendirilebilecegi gorilebilecektir.

Cin'in G20’nin ikinci onluk diliminde
yer alan (lkelerin ekonomik liderligine
girismesi ¢abalarina 2016 yili Cin Halk
Cumbhuriyeti (CHC) G20 ddénem bas-
kanhginda rastlanmaktadir. CHC tara-
findan baslatilan ve 65 (lkeyi kapsayan
‘Bir Kusak Bir Yol Ticaret Projesinin’ ilan
edilmesinden sonra hizlanan ABD’nin
korumaci tutumlari karsisinda Cin’in,
ABD devlet tahvilleri Gzerinden bir den-
ge araci olusturabileceg@i 6ngérilmekte-
dir. Cin’in ABD tahvil piyasasindaki agir-
gini muhafaza ederek, olusturacag:
yeni dis ticaret dengesi ile ABD’ye kure-
sel ticaret dengelerinin insasinda yalniz
basina olmadigi mesajini net bir sekilde
hissettirdigi géralmustur.
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Ancak, Dolar karsisinda deger kaybi
yasayan gelismekte olan Ulke ekonomi-
lerinin gittikgce artan oranlarda para poli-
tikasinda sikilasma, maliye politikasinda
ise tasarruf ve iktisadi faaliyeti arttiric
uygulamalara yoéneldigi gorilmektedir.
Nitekim 31 Temmuz'da TCMB Baskani
Murat Cetinkaya tarafindan agiklanan,
“2018 Ill. Enflasyon Raporunda” gelis-
mekte olan Ulkelerde yasanan para bi-
rimlerindeki deger kayiplarinin ylkselen
petrol fiyatlari ve dis ticarette kuresel
Olcekte artan korumacilik séylemleri ne-
deniyle, buylime gérinimunin ulkeler
arasinda farklhlastigi vurgusu yapilmis-
tir. Raporda, 30 Nisan tarihli toplantida
Tarkiye ekonomisi icin éngérilen yilso-
nu %8,4’lik enflasyon oraninin, yurt ici
belirsizlikler ve cari acik ile enflasyonda
gorulen yikseligle birlikte Turkiye’'nin
Ulke riski pirimi ile ddviz kurlarina dair
gbstergelerin olumsuz ayrismasi sonu-
cu, %13,4 olarak revize edildigi ifade
edilmigtir. Bu gelismelerle birlikte, enf-
lasyonun 2019 yili orta noktasinin %9,3,
2020 yili orta noktasinin ise %6,7 olarak
gerceklesecegi beklenmektedir. Rapor
analiz edildiginde enflasyonla miica-
delede TCMB'nin siki para politikasini
devam ettirecegi, gerekli olmasi halin-
de ise mevcut sikilasmayi derinlestire-
cegi 6ngorilmektedir. Raporda Turkiye
ekonomisini enflasyon yénuyle daral-
tan gelismelerin, gelismekte olan ulke-
lere yonelik bozulan risk algisina ilave
olarak, jeopolitik riskler ile yurt icindeki
makroekonomik gériinime dair endise-
ler sonucunda Turk lirasinin ima edilen
oynakhginin Nisan Enflasyon Raporu
dénemine kiyasla belirgin bir sekilde ar-
tis gostermesi oldugu ifade edilmistir.™

Kuresel ticaret savaslari ve kur riski kar-
sisinda 2018 yili yaz aylarindaki turizm-
deki glclu toparlanmanin net ihracatin
buylimesinde en temel faktér oldugu
gérilmektedir. 2018'in ilk alti ayhk dé-
nemine iliskin dis ticaret acgiginin arti-
sinda TCMB enflasyon raporunda da
atifta bulunulan eneriji fiyatlamalarindaki

ylkselis ile kiresel ticarette artan koru-
macilik ve Turkiye’nin yakin ¢evresinde
devam eden jeopolitik riskler temelli
dogrudan yabanci yatirmlarda azalma
ve diger ekonomik istikrarsizliklarin 6n
planda oldugu goérilmektedir. Agustos
ayinin sonu itibariyle tamamlanarak ka-
muoyuna aciklanmasi beklenen Orta
Vadeli Programda, gerek dis ticaret
aciginin azaltilmasi gerekse de enflas-
yonla mucadelede para ve maliye poli-
tikasinda esgudimdin arttiriimasi, gagla
ve kaynak cesitliligi ile derinlestiriimis bir
sermaye piyasasinin olusturulmasi he-
deflenmektedir.

Yine Orta Vadeli Program cercevesin-
de uluslararasi sermayenin Turkiye'ye
cekilmesi, dretim ve istihdam temel-
li yatinmlarin arttinimasi konusunda
Ticari Diplomasi ataginin yapilmasi
durumunda, ikinci alti aylik dénemde
makroekonomik gostergelerde yukari
yonll iyilesmelerin goérilecegini ifade
etmek muUmkundir. 2019 yilinin ikinci
yarisi adina piyasa beklentilerinin ise,
ticareti genisletici ve blylme dostu bir
vergi sistemi ile ivmelenebilecegini ifade
etmek mumkdndar.

Sonuc ve Beklentiler

21. Yuzyilda kuresel ekonomi politigin
rekabet araclarinda farkliliklar ortaya
cikmasina ragmen, devletlerin varolus-
sal gu¢c mucadelesinin agikga devam
ettigi gortlmektedir. S6z konusu glg¢
mucadelesinin piyasa ekonomisinin ig-
sel istikrarsizhigi ile birlesmesi, klresel
capta ekonomik ve siyasal etkileri bera-
berinde getirmektedir. Ticaret Savasla-
ri 6rneginde gorildigu Uzere, kiresel
ekonominin gu¢ merkezli, kurumsalla-
sama ve kurallardan uzak isleyen ya-
pisi, ulusal ekonomilerin ekonomik ve
finansal kirilganhgini Ust seviyelere ta-
siyabilmektedir.

DTOnin karar alma ve uygulama sii-
reclerinde yasanan sorunlarin asiima-



sI ve cok tarafli ticaret sisteminin yeni
kurallar ile isletiime ihtiyaci, kuresel
finansal istikrarin temel anahtari konu-
mundadir. S6z konusu kurumsallasma
ve kurallar iliskisi fonksiyonel olarak ye-
rine getirilemediginde devletler arasinda
devam eden kiresel refahin paylasim
sorununun derinlesecegini ifade etmek
muimkundir. ABD ve AB eksenli birgcok
kuresel glic merkezinde ekonomik ve si-
yasal esitsizlik temelli ortaya ¢ikan sag
poplilist siyasetin yakin ve orta vadede
kiresel siyaseti etkileyece@i ongorile-
bilmektedir. S6z konusu poplilist siya-
setin gelismekte olan Ulkeler Gzerindeki
etkisi ise ancak bélgesel gig¢ birliginin
kurumsal ve surdurllebilir bir duzeye
tasinabilmesi ile asadi cekilebilecektir.
Bu yo6nlyle Turkiye ekonomisinin mu-
kayeseli Uistlinlige sahip oldugu mal ve
hizmetleri merkeze alan yeni bir ‘Ulusal
Uretim Eylem Planinin’ hayata geci-
rilmesi oldukga elzemdir. S6z konusu
planin uygulanmasinda kamunun hali
hazirda uyguladig tesviklere ek olarak,
Tark Urdnlerinin kiresel pazarlarda ko-
numlanmasi, rekabetcilik kapasitesini
arttirmasi ve 6deme engellerinin ¢6zu-
lebilmesine degin her asamada Uretici
piyasa aktorleri ile etkin bir isbirligi ser-
gilemesi gerekmektedir.
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Korumacihgin Tetikledigi

Ticaret Savaslari Turkiye Icin
Itici GUg Olabilir

Gelisen teknoloji ve dijitallesme ‘Kolay — Hizli Dis Ticaret'in 6nini acarken daha givenli
ticaret icin Ulkelerin dnemli tedbirler almasina da neden olmustur. Dis ticaret sadece Ulke-
ler arasinda Urlin alis verisi degildir. Dis ticaret ekonomik kazanim kadar ulke glivenligi,
insan sagligi, cevre, doga ve canlilarin korunmasi igin de ¢ok énemlidir. Hele bizim gibi
komsularinda savas sirenlerinin hi¢ susmadig tlkeler icin dis ticaret islemlerinde givenli
ticaretin 6nemi daha da artar. Glvenli ticaret korumaciligi da yaninda getirmektedir. Sunu
gururlar ifade etmeliyim ki; tGlkemiz dis ticaretinin %92’sininde imzasi bulunan ‘Gimrik
Mdsavirleri’ olarak: Yaptigimiz her islemde hizli ama glvenli ticaretin gergceklesmesi igin
ciddiyet ve titizlikle calismaktayiz.

Tarihinin 16. yy. dayandigi korumaciligi; Ulkeler yukarida belirttigim nedenlerden dolay!
kendi baslarina uyguladiklarinda bundan fayda saglayabilirler. Fakat korumaci politika-
lar bircok Ulke tarafindan ayni anda uyguladiginda bu ticaretin bir kazanani olmaz. Tam
aksine bu durum kiiresel ekonomiyi daha da zora sokar. Bu tarz korumacilik Ticaret Sa-
vasi’na dénusur.

Ticaret Savaslari, bir Ulkenin ithal ettigi ham maddelere ylksek oranda vergi ve/veya
kota koymasiyla (ya da mevcut vergilere ek vergi koymasiyla) beraber gimrik duvarla-
rini yikseltmesidir. Bu slrecte ham madde ihra¢ eden Ulkeler de vergi kararlarina karsi
misillemeler yapabilir.

ABD’nin Cin’e karsi uyguladigi korumacilikla baslayan Ticaret Savaslar’nin diinya eko-
nomisine verecegi zararlarin boyutunun ne kadar biyuk olacagini diisinmek bile iste-
mezsiniz. Dlnya ticaretinin %85'ini gergeklestiren G20 Ulkeleri; 21-22 Temmuz 2018'de



Arjantin'de duzenledikleri G20 Zirvesi'nde
acikca “Ticaret Savaglan” ifadesini kullan-
mislardir. Ulkeler artik terdr, toprak savas-
larinin yani sira guvenliklerini ve huzurla-
rini tehdit eden bir de ticaret savagslar ile
karsi karslya kalmaktadir. Bu misillemele-
rin karsilikli olarak yapilmasi sonucunda
kuresel gerilim iyice artmistir.

Dinyanin en buyuk ihracat¢l giict ve Ti-
caret Savaglarinin en énemli muhatabi
olan Cin; 5-10 Kasim 2018 tarihinde ‘Cin
Uluslararasi ithalat Exposu’ diizenleyerek,
diinya ekonomisinin dar bogaza girmeme-
si icin elinden geleni yapmaya calismistir.

Bu konudaki hassasiyetlerini Cin Devlet
Baskani Si Cinping 47. Dlnya Ekonomik
Forumu’'nda su sozlerle dile getirdi: “TuUm
dinya olarak kader birligi icindeyiz, tim
Ulkeler birbirine bagimli, bu ticari savasin
galibi olmaz. Serbest ticaretin 6ninu ac-
maliyiz. Yerli ekonomiyi korumaya yonelik
ekonomik politikalar uygulamak tipki ken-

dini karanlik bir odaya kilittemek gibidir. Bu
ticaret savasinin kazanani olmaz.”

15-16 Kasim 2015’de Turkiye’nin ev sa-
hipliginde Antalya’da yapilan G20 liderler
zirvesinin sonu¢ bildirgesinde korumaci
politikalardan kaginiimasi gerektigine isa-
ret edilerek adil ve modern bir uluslararasi
vergi sistemine ulasma gayretine vurgu
yapilmigtir.

Sonug bildirgesinin ilgili paragrafi s6yle:
“Klresel olarak daha adil ve modern bir
uluslararasi vergi sistemine ulasmak ama-
clyla, G20/OECD Matrah Aginmasi ve Kar
Kaydirma (BEPS) Projesi kapsaminda ge-
listirilen tedbirler paketini onaylyoruz. Pro-
jenin uygulanmasini, gelismekte olanlar
dahil olmak Uzere tim Ulke ve yetki bolge-
lerinin bize katilmalarini tesvik ediyoruz.”

Turkiye’nin blyuk gayretleriyle sonug bil-
dirgesine alinan bu maddede gecen G20/
OECD Matrah Asinmasi ve Kar Kaydirma

(BEPS) Projesi kapsaminda gelistirilen
calisma, sirketlerin bir Ulkeden digerine
matrah kaydirmasi ve daha az vergi 6de-
melerinin 6ne gececek bir madde olarak
kayitlara gecmistir.

Antalya’daki toplantinin sonug bildirgesin-
de, bugln sert bir vergi savasiyla karsi
karsiya kalan diinya ticaret sisteminin sag-
likli isleyisi icin Diinya Ticaret Orgliti’niin
6nemine de dikkat cekilmistir. “Ticaret
sisteminin omurgas!” olarak nitelendirilen
DTO'niin ekonomik bilyiime ile kalkinmays
gelistirmek icin merkezi bir rol oynamaya
devam etmesi gerektigi vurgulanmistir. He-
men ardindan da yaygin ve tutarl bir uygu-
lama icin dzellikle sinir étesi vergi kurallari
belirlenirken G20/OECD Matrah Asinmasi
ve Kar Kaydirma (BEPS) Projesi’nin kritik
6neme sahip oldugu ifade edilmistir.

Ulkemizin énderliginde Ticaret Savaslarn-

na karsi verilen micadeleye ragmen ABD
Turk ¢elik Grunlerinde %25'lik vergi artiri-
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mi uygulamistir. Buna karsilik Turkiye de
ABD’den ithal ettigi 22 (irlinde vergi arttirdi.
Ticaret Bakanligr'nin uluslararasi kanallar-
da ABD’ye karsi her tarli yaptinm icin mu-
cadele verdi, hatta DTO’de ABD'ye karsi
bircok dava acti.

Elbette ki hem jeopolitik dnemi olan hem
de gelisip buylyen ulkemiz icin Ticaret
Savaglari vatan hattini savunmak kadar
cok 6nemli. Bu acidan meslektaglarimin,
gumrik ve dis ticaret alaninda calisan her-
kesin; vatan hattini koruyan askerlerimiz
kadar kutsal bir gérev yaptigina inanmak-
tayim. Her toplantida her toplumda siklikla
Ulkemizin dis ticarette ciddi risklerle karsi
karsiya oldugundan bahsetmekteyim. Yi-
zimuzu gelismis Ulkelere déndirmuisken
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sirtimizi saglam ticari milli politikalara da-
yamallyiz.

Turkiye; kamusuyla, 6zel sektériyle,
calisaniyla, &grencisiyle el ele vermeli,
tretmeli, calismall ve ‘Dinya Vatandasr’
olacak insanlar yetistirmeli. Girisimleri ve
yatirmlari iyi planlamaliyiz, uygulamali-
yiz ve kontrol etmeliyiz. insanlanmiza dis
ticaret, pazarlama, marka ve inovasyo-
nu &gretmeli ve bu degerlerin kilturini
olusturmaliyiz. Panik olmak yerine Ticaret
Savasr’nin yarattigi stresi pozitif itici glice
cevirmeli, daha fazla tretime odaklanma-
lyiz. Gelismekte olan Ulkelerde pazarlari-
mizi blyUtebilecek Uretim gulcline ve insan
kaynagina sahip oldugumuzu asla unut-
mamaliyiz.
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“TUrkiye; kamusuyla, 6zel sektoruyle, calisaniyla,
dgrencisiyle el ele vermeli, Gretmeli, calismali ve
‘Danya Vatandas!’ olacak insanlar yetistirmeli.
Girisimleri ve yatirimlari iyi planlamaliyiz, uygulamaliyiz
ve kontrol etmeliyiz. insanlarimiza dis ticaret,
pazarlama, marka ve inovasyonu 6gretmeli ve bu
degerlerin kilttrind olusturmaliyiz. Panik olmak yerine
Ticaret Savasi’nin yarattigi stresi pozitif itici glice
cevirmeli, daha fazla tretime odaklanmaliyiz.
Gelismekte olan Ulkelerde pazarlarimizi
blyultebilecek Uretim glclne ve insan kaynagina
sahip oldugumuzu asla unutmamaliyiz.,
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MAKALE

Mustafa YAVUZ
GUmrik ve Ticaret Uzmani

Sirketlerin Tacir Olmasina
Baglanan HGkim ve
Sonuclar

Giris

Tacir, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun' (TTK) en temel kavramlarindan birisidir.
Tacir kavrami TTK’da tanimlanmis, ayrica bu kavram gercek ve tlzel kisi tacir ol-
mak Uzere ikili bir ayrima tabi tutulmustur.

TTK'da tacir kavrami, gercek Kisiler ve tlzel kisiler bakimindan ayri ayr ele alin-
mistir. Anilan Kanunda gergek Kisi tacir; “bir ticari isletmeyi, kismen de olsa, kendi
adina igleten kisi” olarak tanimlanmis ve gercek kisilerde tacir sifatinin kazaniimasi
bir ticari isletmenin mevcut olmasi, bir ticari isletmenin igletiimesi ve ticari isletmenin
kismen de olsa o kisi adina isletiimesi unsurlarina baglanmistir. Bu arada, bir ticari
isletmeyi kurup actigini, sirkiler, gazete, radyo, televizyon ve diger ilan araglariyla
halka bildirmis veya isletmesini ticaret siciline tescil ettirerek durumu ilan etmis olan
kimse de, fiilen isletmeye baslamamis olsa bile tacir sayilmaktadir.

Tazel kisi tacir kavraminin kapsami ise mezkidr Kanunun 16. maddesinde acik-
lanmis olup, bu hikimde, ticaret sirketleri (kollektif, komandit, anonim ve limited
sirketler ile kooperatifler) ile amacina varmak igin ticari bir isletme isleten vakiflar,
dernekler ve kendi kurulus kanunlari geregince 6zel hukuk hikimlerine gére yéne-
tilmek veya ticari sekilde isletiimek tzere Devlet, il 6zel idaresi, belediye ve koy ile
diger kamu tuzel kisileri tarafindan kurulan kurum ve kuruluslarin da tacir sayilacagi
belirtiimistir. Bu kapsamda, Ulkemizde toprak, seramik, cimento ve cam sanayii sek-
térlerinde faaliyet gdsteren anonim ve limited sirketler de tacir vasfini haizdir.



Tacir sifati, belli bir ticari faaliyet icrasi-
ni ve toplum icinde ekonomik bir gii¢c ve
6nemi ifade etmektedir. Bu bakimdan
TTK'da ve ilgili mevzuatta s6z konusu
sifata, bir takim sonuglar, yakdmlGlik-
ler, nimet ve kulfetler baglanmistir. Ta-
cirler bu sifati haiz olmayan kisilerden
farkl olarak faaliyetlerinde daha agir bir
sorumluluk tasidiklari gibi, bazi hallerde
de lehlerine olarak karsi tarafa bazi ta-
lepler ileri surebilirler.?

iste bu calismada, sirketlerin tacir olma-
sina bagli hikim ve sonuglar tim yén-
leriyle ele alinmis ve de@erlendirilmistir.

1. Tacir Sifatina Bagh
Hukuki Sonuclar
1.1. iflasa Tabi Olma

TTK’nin 18. maddesi geregince tacirler,
her tirlii borglari icin iflasa tabidir. iflas,
tacirin bitln borglarinin haczedilebilen

tim malvarligindan tahsil olunabilme-
sini saglayan cebri icra yoludur. Anlan
hikme gére, borg adi olsun, ticari olsun,
tacir sifatini haiz sahis iflas yoluyla takip
edilebilir. Bir baska deyisle, tacirin ifla-
sinin istenebilmesi icin iflasa konu olan
borglarin, mutlaka tacirin ticareti veya ti-
cari isletmesiyle ilgili olmasi zorunlu de-
gildir; kaynagi ve niteligi ne olursa olsun
tacir butlin borglarindan dolay iflasa ta-
bidir. Hatta amme alacaklari icin de ala-
cakll kamu idaresinin (tahsil dairesinin)
taciri iflas yoluyla takip etmesi mimkan-
dar.® Ancak alacakl, tacirler hakkinda
haciz yolu ile de takipte bulunabilir.

Tacirlerin her tirll borglarinin iflasa tabi
olmasinin istisnasi ise rehinle temin
edilmis borglardir. Nitekim 2004 sayili
icra ve Iflas Kanununun* (iiK) 45. mad-
desinde, rehinle temin edilmis bir alaca-
gin borglusu iflasa tabi kisilerde olsa bile
alacaklinin yalniz rehnin paraya cevril-

mesi yoluyla takip yapabilecegi, ancak
rehnin tutari borcu 6demeye yetmezse
alacaklinin kalan alacagini iflas veya
haciz yoluyla takip edebilecegi hikme
baglanmistir. Yeri gelmisken belirtelim
ki, tacirler iflasa tabi olmakla birlikte,
iIK’nin 43. maddesinde iflas yolu ile ta-
kibin, TTK geregince tacir sayilan veya
tacirler hakkindaki hdkimlere tabi bulu-
nanlar ile 6zel kanunlarina gére tacir ol-
madiklari halde iflasa tabi bulunduklar
bildirilen gercek veya tizel kisiler hak-
kinda yapilacagi belirtilmistir.

1.2. Ticaret Unvani Se¢cme ve
Kullanma

Ticaret unvani bir tacirin ticari isletmesi-
ne iliskin is ve islemlerini gerceklestirir-
ken kullandigi isimdir. Bu yondyle tica-
ret unvani, taciri tanitmayi ve onu diger
tacirlerden ayirt etmeyi saglamaktadir.
Gergek ve tuzel kisi her tacir, bir ticaret
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unvani se¢cmek, ticari isletmesine iligkin
islemleri, ticaret unvaniyla yapmak ve
isletmesiyle ilgili senetlerle diger belge-
leri bu unvan altinda imzalamak, ayri-
ca isletme konusunu ticaret unvaninda
gOstermek zorundadir. Tescil edilen
ticaret unvani, ticari isletmenin gérule-
bilecek bir yerine okunakl bir sekilde
yazilr (md. 18, 39).

Usulen tescil ve ilan edilmis olan ticaret
unvanini kullanma hakki sadece sahibi-
ne aittir. Hem tuzel kisi hem de gercek
kisi tacirlerin ticaret unvanlar tim Tur-
kiye’de korunmaktadir. Zira bir ticaret
unvanina Turkiye’nin herhangi bir sicil
dairesinde daha 6nce tescil edilmis bu-
lunan diger bir unvandan ayirt edilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ek yapilma-
sI zorunludur. Oyle ki, Ticaret Unvani
Tebligine® gore ticaret sicilinden silinen
bir ticaret unvani, unvanin silinmesine
iliskin ilanin Turkiye Ticaret Sicili Ga-
zetesinde yayimlandigi tarihten itibaren
bes yil gecmedikge baska bir tacir adina
yeniden tescil edilemez. Diger taraftan,
ticaret unvaninin, ticari dirtstlige aykiri
bicimde bir baskasi tarafindan kullanil-
masl! halinde hak sahibi, bunun tespi-
tini, yasaklanmasini; haksiz kullanilan
ticaret unvani tescil edilmisse kanuna
uygun bir sekilde degistiriimesini veya
silinmesini, tecavlizin sonucu olan
maddi durumun ortadan kaldirilmasini,
gereginde araglarin ve ilgili mallarin im-
hasini ve zarar varsa kusurun agirligina
gére maddi ve manevi tazminat isteye-
bilir. Mahkeme ayrica, davayi kazanan
tarafin istemi Uzerine, giderleri aleyhine
hidkum verilen kimseye ait olmak Uzere,
kararin gazete ile yayimlanmasina da
karar verebilir (TTK md. 52).

1.3. Ticari isletmeyi Ticaret Siciline
Kaydettirme

Her tacir, ticari isletmesini ticaret sicili-
ne tescil ettirmekle yikumluddr. Tescil
ve ilan islemi, ticari isletmenin acildig
glnden itibaren 15 gln iginde, isletme
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merkezinin bulundugu yerdeki ticaret si-
ciline yaptirilir. Ticari isletme ise esnaf
isletmesi icin 6ngdrilen sinirt asan di-
zeyde gelir saglamayi hedef tutan faa-
liyetlerin devamli ve bagimsiz sekilde
yarataldagu isletmedir.

Belirtelim ki, ticari isletmeye iligkin tescil
edilmis hususlarda meydana gelen her
turld degisiklik de tescil ve ilan olunur.

1.4. Ticari Defterler Tutma

Her tacir, gerekli ticari defterleri tutmak
ve defterlerinde, ticari islemleriyle ticari
isletmesinin iktisadi ve mali durumunu,
bor¢ ve alacak iligkilerini ve her hesap
dénemi icinde elde edilen neticeleri,
TTK'ya gére acikgca gérulebilir bir sekil-
de ortaya koymak zorundadir. Defterler,
Uclncl kisi uzmanlara, makul bir sire
icinde yapacaklari incelemede isletme-
nin faaliyetleri ve finansal durumu hak-
kinda fikir verebilecek sekilde tutulur.
Ayrica, isletme faaliyetlerinin olusumu
ve gelismesi defterlerden izlenebilmeli-
dir (TTK md. 18/1, 64).

TTK'da sayilan ticari defterler; yevmiye
defteri, defteri kebir ve envanter defteri-
dir (TTK md. 64/3). Bunlarin disinda ay-

rica, ayni Kanunun 64/4. maddesinde,
pay defteri, yénetim kurulu karar defte-
ri ve genel kurul toplanti ve mizakere
defteri gibi isletmenin muhasebesiyle
ilgili olmayan defterlerin de ticari defter-
lerden oldug@u ifade edilmistir. Dolayisiy-
la, tacirlerin tutmasi gereken defterler;
muhasebeyle ilgili ticari defterler ve mu-
hasebeyle ilgili olmayan ticari defterler
seklinde siniflandirilabilir.

Defter tutma yGkimlaligu tacirler baki-
mindan, isletmenin ticaret siciline tes-
cil ettirme yUkimlGlGginin dogdugu
andan itibaren baslar. Ticari defterler
fiziki ortamda tutulabilmesinin yaninda
elektronik ortamda da tutulabilir. Ticari
defterlerin fiziki veya elektronik ortamda
nasil tutulacag, defterlere kayit zama-
ni, onay yenileme ile acilis ve kapanis
onaylarinin sekli ve esaslar Ticaret Ba-
kanhgi ile Hazine ve Maliye Bakanhgin-
ca mustereken cikarilan Ticari Defterle-
re iliskin Teblig® ile belirlenmigtir.

Son olarak ifade etmek gerekirse, ticari
defterler ve gerekli diger kayitlar Tlrkge
tutulur. Kisaltmalar, rakamlar, harfler ve
semboller kullanildigi takdirde bunlarin
anlamlari acikga belirtilir. Bunun yanin-
da, defterlere yazimlar ve diger gerekli




kayitlar, eksiksiz, dogru, zamaninda ve
dizenli olarak yapilir. Bir yazim veya
kaydin 6nceki icerigi belirlenemeyecek
sekilde cizilmesi ve degistiriimesi ile
kayit sirasinda mi yoksa daha sonra mi
yapildigi anlasiimayan degistirmelerin
yapilmasi ise yasaktir.

1.5. Ticaret ve Sanayi Odalarina
Kaydolma

5174 sayili Kanun’ ile; Gyelerinin muste-
rek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faa-
liyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mensuplarinin birbirleri ve
halk ile olan iligkilerinde durustligu ve
glveni hakim kilmak Uzere mesleki di-
siplin, ahlak ve dayanismay! korumak
amaciyla tlzel kisilige sahip kamu kuru-
mu niteliginde meslek kuruluslari olarak
ticaret ve/veya sanayi odalari kurulmus-
tur. S6z konusu Kanun kapsaminda ku-
rulan ve faaliyet gésteren odalar; ticaret
ve sanayi odasi, ticaret odasi, sanayi
odasi ve deniz ticaret odasidir.

Ticaret siciline kayith tacirler ve mezkdr
Kanunun 5. maddesine goére sanayici
ve deniz taciri sifatini haiz tim gergek
ve tuzel kigiler ile bunlarin subeleri ve
fabrikalari, bulunduklari yerdeki odaya
kaydolmak zorundadir. Odaya kayit zo-
runlulugunu bir ay icinde yerine getirme-
yenler ise odalar tarafindan re’sen kay-
dedilir ve durum kendilerine teblig edilir
(5174 sayih Kanun m. 9).

1.6. Basiretli Bir is Adami Gibi
Hareket Etme

TTK’nin 18/2. maddesinde; “Her tacirin,
ticaretine ait bltun faaliyetlerinde basi-
retli bir is adami gibi hareket etmesi ge-
rekir.” hukmune yer verilmistir. Basiretli
is adami gibi davranma yUkumlulugu,
tacirin ticari isletmesine iligkin tim igleri
kapsar. “Ticari is” deyiminden ise tacirin
her turld is, islem ve fiilleri anlasilir. Bu
cercevede tacire getirilen sorumluluk,

sadece isletmenin konusuyla sinirli ol-
mayIp, tacirin yaptigi batin ticari isleri
ihtiva eder. Bununla birlikte, tacirin 6zel
hayatina ve sahsina iligkin islerde basit-
li davranma yUikamliligd bulunmamak-
tadir.

Basiretli bir is adami gibi hareket, taci-
rin gerek hukuki gerekse ticari islerinde
gOstermesi gereken dikkat, ihtimam,
tedbir ve Olcllli hareket demektir. Bu
yukUmlilik, objektif® bir 6zen élgusi ge-
tirmekte ve tacirin ticari isletmesiyle ilgili
faaliyetlerinde kendi yetenek ve imkan-
larina gére ondan beklenebilecek ézeni
gostermesinin yeterli olmadigini, ayni
ticaret dalinda faaliyet gdsteren tedbirli
ve 6ngorull bir tacirden beklenen 6zeni
gbstermesinin zorunlu oldugunu vurgu-
lamaktadir. Bu kapsamda tacirin, ticari
isletmesi ile ilgili s6zlesmeleri yaparken
ve bu sézlesmelerden dogan borglarini
yerine getirirken, 4721 sayili Turk Me-
deni Kanununun® (TMK) 2. maddesinde
Oéngdrulen durustlik kuralinin yaninda,
basiretli bir isadami gibi hareket etme-
si gerekir.’® Esasen, tacirden beklenen
6zen, tacir olmayanlara nazaran ortala-
manin Ustlindedir. Buna karsin tacirden
beklenen basiretli hareketler ise ayni
faaliyet alaninda calisan ortalama (va-
sat) bir tacirden beklenebilecek davra-
nislardir. Bu noktada tacir, bahsi gecen
yukimliliga bilmedigini ve iyi niyetli
davrandigini ileri stirerek sorumluluktan
kurtulamaz. Bir bagka anlatimla, kendi-
sinden beklenen 6zen ve tedbiri géster-
meyen tacir, her durumda ortaya ¢ikan
zarara katlanir.

1.7. Ticari Orf ve Adetlere Tabi Olma

TTK'nin 1. maddesinde, mahkemenin,
hakkinda ticari bir hdkim bulunmayan
ticari islerde, ticari 6rf ve adete, bu da
yoksa genel hikimlere gére karar ve-
rece@i 6ngorulmustir. Anilan Kanunun
2/3. maddesinde, “Ticari orf ve adet,
tacir sifatini haiz bulunmayanlar hakkin-
da ancak onlar tarafindan bilindigi veya

bilinmesi gerektigi takdirde uygulanir.”
denildiginden, ticari 6rf ve adetler, tacir-
ler agisindan baglayicidir. Bu baglamda
tacirler, kendi faaliyet alaniyla ilgili ticari
orf ve adetleri bilmedigini ileri siremez.
Ticari orf ve adetler ise, “uzun zaman-
dan beri uygulanan ve bunun sonucun-
da ticari hayatta uyulmasinin zorunlu
oldugu hususunda yaygin inancin yer-
lesmis oldugu kurallar’ seklinde tanim-
lanabilir.

Ticaret ve sanayi odalarinin gdrevle-
rinden biri de calisma alanlar igindeki
ticari ve sinai 6rf, adet ve teamidilleri tes-
pit etmek, bunlari Ticaret Bakanhginin
onayina sunmak ve ilan etmektir (5174
saylll Kanun md. 12/1-f, 17/1-e). Dola-
yislyla, usuliine uygun olarak tespit ve
ilan edilmeyen 6rf ve adetler, ticari orf
ve adet olarak kabul edilemez. Oyle ki,
TTK'nin 2/1. maddesinde, kanunda ak-
sine bir hikim yoksa ticari 6rf ve adet
olarak kabul edildigi belirlenmedikce
teamilin, mahkemenin yargisina esas
olamayacag! ifade edilmistir. Bu arada,
bir bélgeye veya bir ticaret dalina 6zgu
ticari orf ve adetler genel olanlara Ustiin
tutulur. iigililer ayni bélgede degillerse,
kanunda veya sdézlesmede aksi 6ngé-
rilmedikge, ifa yerindeki ticari orf ve
adet uygulanir.

1.8. Ticari is Karinesine Tabi Olma

TTK'nin 3. maddesi geregince, anilan
Kanunda duzenlenen hususlarla bir ti-
cari isletmeyi ilgilendiren battn islem ve
fiiller ticari islerdendir. Bunun yaninda,
ayni Kanunun “Ticari is karinesi” baslk-
I 19. maddesinin birinci fikrasinda “Bir
tacirin borclarinin ticari olmasi asildir.”
hdkmine yer verilmistir. Zikredilen kari-
ne baglaminda, tacirlerin borglari ticari
niteliktekidir. Ancak, tacirlerin alacaklari
bu kapsamda degerlendiriimez.

Kanun koyucu, ticari is karinesini tizel

kisi tacirler bakimindan mutlak olarak
dizenlemis, buna mukabil gercek Kisi
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tacirlerin borglarinin ticari olmasi kurali-
na iki istisna getirmistir. Buna gére, ger-
cek kisi olan bir tacir, islemi yaptigi anda
bunun ticari isletmesiyle ilgili olmadigini
diger tarafa agikga bildirdigi veya isin ti-
cari sayllmasina durum elverigli olmadi-
g1 takdirde borg adi sayilmaktadir. Birinci
duruma 6rnek olarak, gercek kisi tacirin,
kars! tarafa acgikga evi icin beyaz esya
satin aldigini belirterek satim sézlesme-
si imzalamasi verilebilir. Bu durum, ticari
is karinesinin istisnasini olusturur ve adi
is kabul edilir. Buna bagh olarak, gergek
kisi tacir, ticari veya mesleki olmayan bir
amagla hareket ettigi icin “tUketici” sayi-
Iir ve ilgili kanun hikimlerine tabi olur.

Ote yandan, taraflardan yalniz biri igin
ticari is niteliginde olan so6zlesmeler,
TTK'da aksine hiukim bulunmadikca,
digeri icin de ticari is sayilhr (TTK md.
19/2). Anilan durumun 6n sarti, taraf-
lar arasindaki iliskinin bir sézlesmeden
kaynaklanmasidir. O halde, taraflar ara-
sindaki iliskinin nedeni bir haksiz fiil ya
da sebepsiz zenginlesme ise bu isleme
mezkdr TTK hikmi uygulanamaz.

1.9. Ucret ve Faiz isteme

Ticari isletmelerin amaci gelir saglamak
oldugundan, bu isletmeleri isleten tacirin
de yaptigi is ve hizmetlerin Ucret karsi-
hgr yapilmasi sonucunu dogurur. Zira
TTK md. 20/1°de tacir olan veya olma-
yan bir kimseye ticari isletmesiyle ilgili
bir is veya hizmet gdren tacirin uygun
bir Ucret isteyebilecedi dizenlenmistir.
Tacirin anilan hikme istinaden Ucret
talep edebilmesi icin éncelikle ticari is-
letmesiyle ilgili bir is veya hizmet g6-
rilmesini duzenleyen sbzlesmede, bu
is veya hizmet icin Ucret 6denecegine
dair bir hikmin bulunmamasi gerekir.
Zaten sOzlesme ile tacirin isteyecegi lic-
ret kararlastiriimigsa, tacir bunu sézles-
meye dayanarak da isteyebilir. Kisacasi
tacirin Ucret isteyebilmesi icgin, taraflar
arasindaki s6zlesmede Ucrete iligkin bir
sart bulunmasi gerekmeyip, bu hakki
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kanundan kaynaklanir. Ote yandan, ta-
cirin ticari isletmesinin faaliyet alani ile
ilgili olmayan konularda agikca kararlas-
tinlmis olmadikga tacir Gcrete hak kaza-
namaz. Dolayisiyla bu hak, tacirin aslen
ticari igletmesiyle ilgili olan bir is veya
hizmetten kaynaklanir.™

Buna ilaveten tacir, verdigi avanslar ve
yaptigi giderler icin 6deme tarihinden iti-
baren faize hak kazanir (TTK md. 20).
S6z konusu faiz, anapara (kapital) faizi-
dir. 3095 sayili Kanuni Faiz ve Temer-
rit Faizine iliskin Kanunun' 1. madde-
sinde, Borglar Kanunu ve Turk Ticaret
Kanununa goére faiz 6denmesi gereken
hallerde, miktari s6zlesme ile tespit edil-
memisse bu édemenin yillik %12 orani
Gzerinden vyapilacagi, Cumhurbagka-
ninin (09.07.2018 6ncesinde Bakanlar
Kurulunun), bu orani aylk olarak belir-
lemeye, ylzde onuna kadar indirmeye
veya bir katina kadar artirmaya yetkili
oldugu ifade edilmistir. Anilan yetkiye is-
tinaden kanuni faiz orani, 2005/9831 sa-
yili Bakanlar Kurulu Karari ile %9 olarak
belirlenmistir. Bu gercevede, TTK’'nin 20.
maddesi geregince uygulanacak olan
faiz orani hali hazirda %9’dur. Bunun-
la beraber, akdedilen sdzlesmede fai-
ze iliskin dizenleme yapilmasi halinde
taraflar arasinda ilgili kanun maddeleri
degil, s6zlesme hukimleri tatbik olunur.

1.10. Ucret ve Cezalarin indirilmesini
isteyememe

TTK'nin 22. maddesinde, “Tacir sifatini
haiz bor¢lu, Tark Borglar Kanununun
121 inci maddesinin ikinci fikrasiyla'
182 nci maddesinin Gglncu fikrasinda ™
ve 525 inci maddesinde'® yazili héller-
de, asin Ucret veya ceza kararlastiriimis
oldugu iddiasiyla Ucret veya sdzlesme
cezasinin indirilmesini mahkemeden
isteyemez.” hukmine vyer verilmistir.
Gorildugu Gzere kanun koyucu, asli-
ri oldugu ileri surilen ceza kosulunun
indirilip indirilememesi bakimindan ta-
cir olan ve olmayan arasinda bir ayrim

yapmistir. Tacir sifatini tasimayanlar
TBK’nin zikredilen maddelerinden isti-
fade ederek Ucret ve sézlesme cezala-
rinin asiri oldugu iddiasiyla indirilmesini
isteyebilirken, tacir olanlar bu imkandan
istifade ettirilmemistir.'® S6z konusu si-
nirlama esasen, tacirlerin basiretli bir
isadami gibi hareket etme zorunlulugu-
nun tezahuriudidr. HOkimde, Ucret ve
s6zlesme cezasinin indirilememe sart
“asirn” olmaya baglanmistir. Buna gore,
basiretli bir is adami gibi davranmak zo-
runda olan tacir, asiri oldugu iddiasiyla
Ucret ve sbzlesme cezasinin indiriime-
sini isteyemez. Ancak Ogretide, bahse
konu hikmin kati yorumlanmamasi
gerektigi, lGcret ve sézlesme cezasi ta-
cirin ticari anlamda mahvina sebebiyet
verecek derecede ylksekse (ekonomik
6zgurliguna kabul edilemez derecede
sinirlayip, onun ekonomik mevcudiyeti-
nin buyuk bir tehlike altina sokulmasina
ve yikilmasina neden oldugu hallerde)
tacirin indirim talep etmesinin mimkin
sayllmasi ifade edilmektedir.

2. Her iki Tarafin da Tacir Olmasi
Sartina Bagl Hukuki Sonuclar

2.1. Tacirler Arasinda Belirli ihbar ve
ihtarlarin Sekle Tabi Olmasi

TTK'nin 18/3. maddesinde, “Tacirler
arasinda, diger tarafi temerrtide dusur-
meye, sbzlesmeyi feshe, sdzlesmeden
dénmeye iligkin ihbarlar veya ihtarlar
noter aracihgiyla, taahhitli mektupla,
telgrafla veya guvenli elektronik imza
kullanilarak kayitl elektronik posta sis-
temi ile yapilir.” hikmune yer verilmistir.
Anilan hikimde 6ngoérilen ihbar ve ih-
tarlarin sayilan sekillerle yapilmasi igin
her iki tarafin tacir olmasi gerekir. Do-
gal olarak, taraflardan biri tacir degilse,
ifade edilen sekil sartlarina uyulmasi
gerekmemektedir. Hikimde belirtiime-
mekle birlikte, 6gretide ihbar ve ihtarla-
rin tacirlerin ticari isletmesiyle ilgili olma-
sinin sart oldugu vurgulanmaktadir. O
halde, her iki taraf tacir olsa da, yapilan
isin sadece bir tarafinin ticari isletmesiy-



le ilgiliyse bu durumda séz konusu sekil
sartlarina riayet etmek zorunlu degildir.

Mezkur hiikme gore belli sekil sartlarina
tabi olan ihbar ve ihtarlar, “diger tarafi
temerride dlstrmeye”, “s6zlesmeyi fes-
he” veya “s6zlesmeden dénmeye” iliskin
olmahdir. Bahsi gecen amaclardan biri-
ne dair olmayan ihbar ve ihtarlarin sekle

bagh yapilmasi gerekmemektedir.

Tacirler arasinda, diger tarafi temerriide
disirmeye, sézlesmeyi feshe, sbzles-
meden doénmeye iligkin ihbarlar veya
ihtarlarin ne sekilde yapilabilecegi, TTK
md. 18/3'te sayma ydntemiyle belirlen-
mistir. Buna gére, mezkdr ihbar ve ihtar-
larin ancak noter araciligiyla, taahhtli
mektupla, telgrafla veya givenli elekt-
ronik imza kullanilarak kayith elektronik
posta sistemi ile yapiimasi mimkuindur.

2.2. Fatura Verme ve Faturaya itiraz

TTK’nin 21. maddesinin birinci fikrasinda,
ticari isletmesi baglaminda bir mal sat-
mig, Uretmis, bir is gérmis veya bir men-
faat saglamis olan tacirden, diger tarafin,
kendisine bir fatura verilmesini ve bedeli
ddenmis ise bunun da faturada gosteril-
mesini isteyebilecegi'’; ikinci fikrasinda
da bir fatura alan kisi aldigi tarihten itiba-
ren sekiz gln iginde, faturanin icerigi hak-
kinda bir itirazda bulunmamissa bu icerigi
kabul etmis sayilacagi 6ngérilmustur.
Faturanin tanimi TTK’da yapiimamisg, 213
sayill Vergi Usul Kanununun 229. mad-
desinde ise; “Fatura, satilan emtia veya
yapilan is karsiliginda musterinin borglan-
digr meblagi géstermek tzere emtiayi sa-
tan veya isi yapan tlccar tarafindan mus-
teriye verilen ticari bir vesikadir.” seklinde
tanimlanmistir. Bu noktada ticari bir belge
niteliginde olan fatura, “ticari satislarda
satici tarafindan aliciya verilen ve sati-
lan malin miktarini, vasiflarini, élgiisind,
fiyatini ve sair hususlari veya ifa edilmis
hizmetleri gésteren hesap pusulasi” sek-
linde ifade edilebilir. Fatura, s6zlesmenin
kurulmasi safhasiyla degil, ifasina iliskin
ticari bir belgedir.

Bu durumda, bir faturayi alan kisi aldig
tarihten itibaren sekiz gun icinde fatura-
nin icerdigi bilgilere itiraz etme hakkina
sahip olmaktadir. Aksi takdirde fatura-
nin icerigini kabul etmis sayilmaktadir.
Fatura, 6zellikle tacirler arasinda ifaya
yonelik bir ispat aracidir. S6z konusu
dizenleme ile, faturaya slresinde itiraz
edilmemesi halinde minderecatindan
sayilan hususlar yéninden dlzenleyen
lehine, adina fatura diizenlenenin aley-
hine bir karine getirilmistir. Bu karine fa-
turanin ispat gliciine yénelik bir diizen-
lemeyi ortaya koymaktadir. Bu karinenin
uygulanabilmesi igin; faturayi diizenle-
yen kisi ile adina fatura diizenlenen kisi-
nin tacir olmasi, taraflar arasinda gecerli
bir sézlesmenin (satim, eser, hizmet,
vekalet gibi) iliskisinin bulunmasi ve fa-
turanin bu iliskiye dayanarak akdin ifa-
siyla ilgili olarak diizenlenmis olmasi ge-
rekir. Sadece faturanin teblig edilmesi,
akdi iligkinin varligini ispatlamaz. Karsi
tarafin akdi iliskiyi inkar etmesi halinde

tacirin, dncelikle akdi iliskiyi baskaca de-
lillerle ispatlamasi sarttir.

Ote yandan, faturaya itiraz, faturanin
alindig: tarihten sekiz gun icinde yapil-
masi gerekmekle birlikte, itirazin sekiz
gln icinde kargi tarafa varmasi sart ol-
madigi gibi, bu itiraz bir sekle de bagli
degildir. Onemli olan, faturanin alindig
tarihten itibaren sekiz glinlik sure iginde
itirazin yapilmasi ve bu itirazin siresin-
de yapildiginin ispatlanabilmesidir.

2.3. Teyit Mektubu ve
Teyit Mektubuna itiraz

Telefonla, telgrafla, herhangi bir iletisim
veya bilisim araciyla veya diger bir teknik
aracla ya da so6zli olarak kurulan séz-
lesmelerle yapilan agiklamalarin icerigi-
ni dogrulayan bir yaziyr alan kisi, bunu
aldigi tarihten itibaren sekiz gln iginde
itirazda bulunmamissa, s6z konusu teyit
mektubunun yapilan sézlesmeye veya
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aclklamalara uygun oldugunu kabul
etmis sayilir (TTK md. 21/3). Bilindigi
Uzere, bir hak, ya bir s6zlesmeden veya
haksiz fiilden do@ar. Buradan hareketle
teyit mektubu, “s6z konusu yéntemlerle
akdedilen sbézlesmelerin veya yapilan
aciklamalarin igeriklerini dogrulamak
lzere karsi tarafa gonderilen yazili bir
belge” seklinde tanimlanabilir. Baska
bir deyisle, teyit mektubu bir sézlesme
olmayip, yazili veya sifahi olarak yapil-
mis muteber bir sézlesmenin sartlarini
g0steren yazili bir ticari belgedir.

Oncelikle agiklamak gerekir ki, teyit mek-
tubu, TTK’da “Tacir olmanin hikimleri’
bashginda dizenlenmesine ragmen, te-
yit mektubunu diizenleyen TTK’nin 21/3.
maddesinde tacirden bahsedilmeyerek,
“yaziyi alan kisi” ibaresinin kullaniimasi,
teyit mektubu taraflarinin tacir olmasinin
gerekli olup olmadigi konusunda tartis-
malara neden olmustur.

Ancak, o6gretide genel kabul, anilan
hukmin uygulanabilirligi agisindan teyit
mektubunu alan kisinin de tacir sifatini
haiz olmasi gerektigi yonindedir. Fakat
yine de s6z konusu tartismalarin engel-
lenebilmesi amaciyla, hikimde yer alan
“yaziyl alan kisi” ibaresinin “yaziyi alan
tacir” olarak degistiriimesi dogru olur.'®

Teyit mektubundan bahsedebilmek igin,
taraflar arasinda, TTK md. 21/3'de ifa-
desini buldugu sekilde 6nceden kuru-
lan bir sézlesmenin bulunmasi gerekir.
Zira teyit mektubu &nceden kurulmus
bulunan bu sézlesmenin igerigini dog-
rulamak maksadiyla génderilir. Evvelce
kurulmus olan bir s6zlesme yoksa gén-
derilen yazi sadece “6neri” (icap) olarak
kabul edilir ve 6098 sayili Turk Borglar
Kanununun®™ (TBK) bu husustaki hu-
kimlerine tabi olur. Diger bir sart ise
sOzlesmenin icerigini dogrulamak mak-
sadiyla bir yazinin (teyit mektubunun)
gdénderilmis olmasi ve gercekten de bu
yazinin daha énce kurulmus olan s¢z-
lesmenin igerigini dogrulamasidir.
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Ote yandan, teyit mektubunu alan kisi,
bunu almasindan itibaren sekiz gun ice-
risinde itiraz etme hakkini haizdir; aksi
halde s6z konusu teyit mektubunun ta-
raflarca yapilan sézlesmeye ve gorls-
melere uygun oldugu kabul edilmis sayi-
lir. Sekiz gunluk strenin baslangici teyit
mektubunu aldigi tarihtir. Ancak, itirazin
sekiz gunllk sure igerisinde kars! tarafa
ulagsmasi zorunlu degildir.

2.4. Ticari Defterlerin Delil Olarak
Kullanilabilmesi

Ticari uyusmazlklarda ve belli sartlarin
varligina bagl olarak tacirler tarafindan
tutulan ticari defterler, ispat araci olarak
tacir lehine ve aleyhine delil olarak kul-
lanilabilir. Ticari defterlerin delil olarak
kabul edilebilmesine iligkin esaslar, 6100
sayili Hukuk Muhakemeleri Kanununun?®
(HMK) 222. maddesinde dlzenlemisgtir.

HMK’nin 222. maddesinde mahkeme-
nin, ticari davalarda taraflarin ticari def-
terlerinin ibrazina kendiliginden veya
taraflardan birinin talebi Gzerine karar
verebilecegi hikme baglanmistir. Tacir-
ler ticari defterlerini, ticari davalarda de-
lil olarak sunabilirler. Ticari davalar ise,
tacirler arasinda ve her iki tarafin ticari
isletmesiyle ilgili olan davalardir. Yargi-
tay’in®' kararlarina gére de ticari defter-
ler kesin delil niteligindedir.

Ote yandan, HMK’da yer alan esaslar
cercevesinde ticari defterler, sahibi le-
hine delil olabilecegi gibi, belli hallerde
sahibi aleyhine de delil olabilir. S6z ko-
nusu defterlerin sahibi lehine delil ola-
bilmesi icin; davanin her iki tarafinin da
ticari defterleri tutmakla yikimli olma-
sI, uyusmazlik konusunun iki taraf aci-
sindan da ticari bir isten kaynaklanmasi,
ticari defterlerin kanuna gore eksiksiz ve
usuliine uygun tutulmus olmasi, ticari
defterlerin agilis ve kapanis onaylarinin
yaptirilmis olmasi, ticari defter kayitlari-
nin birbirini dogrulamasi, uyusmazliga
iliskin karsi tarafin ticari defterlerinde

aykiri kaydin bulunmamasi veya defter-
lerdeki kayitlarin aksinin ispat edilmemis
olmasi gerekir. Bununla birlikte, acilis
veya kapanis onaylari bulunmayan ve
icerdigi kayitlar birbirini dogrulamayan
ticari defterler, sahibi aleyhine delil olur.

Son olarak belirtelim ki, taraflardan biri
tacir olmasa dahi, tacir olan diger tarafin
ticari defterlerindeki kayitlar kabul ede-
cegini belirtir; ancak, karsi taraf defterle-
rini ibrazdan kaginirsa, ibrazi talep eden
taraf iddiasini ispat etmis sayilr (HMK
md. 222/5).

2.5. Ticari Dava Konusu Olma

iki tarafin tacir oldugu ticari islere uygu-
lanacak sonuglardan biri de, ¢ikan uyus-
mazligin ticari dava konusu olmasidir.
Bir davanin ticari dava olup olmadigi
ise TTK’nin 4. maddesinde gdsterilen
ilkelere gore belirlenmekte olup, 6gre-
tide benimsenen gérise goére de ticari
davalar kendi aralarinda “mutlak ticari
davalar’ ve “nispi ticari davalar’ olmak
Uzere ikiye ayriimaktadir. Mutlak ticari
davalar icin taraflarin sifatlarina ve dava
konusunun ticari isletme ile ilgili olup
olmadigina bakilmazken, nispi ticari da-
valarda dava konusunun ticari isletme
ile ilgili olup olmadigi kriter olarak kabul
edilmigtir.

Bu ¢ergevede, mutlak ticari davalar, ta-
raflarin tacir olup olmadigina ve isin bir
ticari isletmeyi ilgilendirip ilgilendirmedi-
gine bakilmaksizin sirf dava konusunun
TTK'da duzenlenmesi nedeniyle ticari
sayilan davalardir. Nispi ticari dava-
lar ise, her iki tarafin ticari isletmesiyle
ilgili olmasi halinde ticari nitelikte sayi-
lan davalardir. TTK’'nin 4/1. maddesine
gdre her iki tarafin ticari isletmesiyle ilgili
hususlardan dogan ve iki tarafi da tacir
olan hukuk davalari ticari dava sayilir.
Bu hikme gbére bir hukuk davasinin
ticari dava sayilabilmesi icin, hem iki
tarafin ticari isletmesini ilgilendirmesi,
hem de iki tarafin tacir olmasi gereklidir.



Bahsi gecen sartlar birlikte bulunma-
dik¢a, uyusmazlik konusunun ticari is
niteliginde olmasi veya ticari is karinesi
sebebiyle diger taraf icin de ticari is sa-
yilmasi davanin ticari dava olmasi igin
yeterli degildir.

Ote yandan, TTK'nin 5/1. maddesine
gbre aksine hukim bulunmadikca, dava
olunan seyin degerine veya tutarina ba-
kilmaksizin tim ticari davalara asliye
ticaret mahkemesi bakmakla gérevlidir.
Ticari davalara iligkin yetkili mahkeme
tayini hususunda ise HMK’nin 17. mad-
desinde 6zel dizenleme yapilmistir. Bu
noktada, tacirler, aralarinda dogmus
veya dogabilecek bir uyusmazlik hak-
kinda, bir veya birden fazla mahkemeyi
sOzlesmeyle yetkili kilabilirler. Taraflar-
ca aksi kararlastiriimadik¢a dava sade-
ce sozlesmeyle belirlenen bu mahke-
melerde agllir.

2.6. Ticari Satis ve Mal Degisimi

Tacirler arasindaki ticari satis ve mal
degisimi hakkindaki TTK’nin 23. mad-
desinde 6zel hikimlere yer verilmigtir.
Anilan maddenin birinci fikrasinin bi-
rinci cumlesinde, “Bu maddedeki 6zel
hdkamler sakli kalmak sartiyla, tacirler
arasindaki satis ve mal degisimlerinde
de Turk Borglar Kanununun satis séz-
lesmesi ile mal degisim s6zlesmesine
iliskin hdkdmleri uygulanir.” denilmek
suretiyle asagida belirtilen kurallar di-
sinda tacirler arasindaki ticari satis ve
mal degisimine iliskin TBK’nin 209 ve
devami ile 282 ve devami hukimleri
uygulanacaktir. TTK'nin 23. maddesi
cercevesinde,

- Sézlesmenin niteligine, taraflarin ama-
cina ve malin cinsine gbre, satis sézles-
mesinin kisim kisim yerine getiriimesi
mumkiln ise veya bu sartlarin bulun-
mamasina ragmen alici, ¢ekince ileri
stirmeksizin kismi teslimi kabul etmisse;
s6zlesmenin bir kisminin yerine geti-
riimemesi durumunda alici haklarini

sadece teslim edilmemis olan kisim
hakkinda kullanabilir. Ancak, o kismin
teslim edilmemesi dolayisiyla sézles-
meden beklenen yararin elde edilmesi
veya izlenen amaca ulasiimasi imkani
ortadan kalkiyor veya zayifliyorsa ya da
durumdan ve sartlardan, sézlesmenin
kalan kisminin tam veya geregi gibi ye-
rine getirilemeyecegi anlasiliyorsa alici
s6zlesmeyi feshedebilir.

- Alici mitemerrit oldugu takdirde sati-
cl, malin satisina izin verilmesini mah-
kemeden isteyebilir. Mahkeme, satisin
acik artirma yoluyla veya bu isle yetki-
lendirilen bir kisi araciligiyla yapilmasi-
na karar verir. Satici isterse satis igin
yetkilendirilen kisi, satisa cikarilacak
malin niteliklerini bir uzmana tespit et-
tirir. Satis giderleri satis bedelinden ¢i-
karildiktan sonra artan para, saticinin
takas hakki sakli kalmak sartiyla, sa-
tici tarafindan alici adina bir bankaya
ve banka bulunmadigi takdirde notere
birakilir ve durum hemen aliciya ihbar
edilir.

»
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- Mahn ayiph oldugu teslim sirasinda
acikca belli ise alici iki giin i¢inde duru-
mu saticiya ihbar etmelidir. Acikca belli
degilse alici mali teslim aldiktan sonra
sekiz gun icinde incelemek veya ince-
lettirmekle ve bu inceleme sonucunda
malin ayipli oldugu ortaya cikarsa, hak-
larini korumak icin durumu bu sdre igin-
de saticiya ihbarla yukimlidir. Diger
durumlarda, TBK’'nin 223. maddesinin
ikinci fikrasi uygulanir.

2.7. Hapis Hakki

Tacirlerin sahip oldugu hapis hakki,
esasen TTK'da degil TMK'da dlzenlen-
mistir. Hapis hakki, kanunda belirtilen
kosullarin gerceklesmesiyle alacakliya,
zilyetligi altinda bulunan borgluya ait
menkul mallar ile kiymetli evraki iade
etmeyerek, bunlar alacaginin teminati
olarak alilkoyma ve paraya cevirme yet-
kisi veren bir ayni haktir. TMK’nin 950.
maddesine goére hapis hakkinin dogma-
sl icin gereken kanuni sartlar; alacaklinin
borcluya ait tasinira veya kiymetli evra-

. ¥
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ka onun rizasi ile zilyet olmasi, alacagin
muaccel olmasi, alacak ile alacaklinin
zilyetliginde bulunan tasinir veya kiy-
metli evrak arasinda tabii bir baglantinin
bulunmasi ve hapis hakkinin sézlesme
ile yasaklanmamis olmasidir.??

Hal boyle iken, TMK md. 950/2'de “Zil-
yetlik ve alacak ticari iliskiden dogmus-
sa, tacirler arasinda bu baglanti var sa-
yilir” hukmine yer verilmek suretiyle,
tacirler arasindaki hukuki iligkiler baki-
mindan hapis hakkinin kullaniimasina
kolaylk getiriimis ve zilyetlik ile alaca-
gin ticari iliskiden dogmasi halinde bu
baglantinin varligi karine olarak kabul
edilmistir. Dolayisiyla, tacirler arasi ilis-
kilerde, hapis hakkini kullanacak tacirin,
zilyetlik ile alacak arasinda bir baglanti
bulundugunu kanitlamasi gerekmemek-
tedir. Ancak, hikimde agik¢a belirtil-
mesi nedeniyle bu karineden ancak iki
tarafin da tacir oldugu ve zilyetlik ya da
alacagin ticari iliskinden kaynaklandigi
hallerde yararlanilabilir.

2.8. Mal ve Hizmet Tedarikinde
Gec Odemenin Sonuglari

Mulga 6762 sayil Turk Ticaret Kanunun-
dan (ETTK) farkli olarak TTK’nin 1530.
maddesinde ticari isletmeler arasinda
mal ve hizmet tedarikinde ge¢ édeme-
nin sonuglari ézel olarak dizenlenmis-
tir. Buna gore; ticari isletmeler arasinda
mal ve hizmet tedariki amaciyla yapilan
islemlerde, alacakli, kanundan veya

sOzlesmeden dogan tedarik borcunu
yerine getirmis olmasina ragmen, borg-
lu, gecikmeden sorumlu tutulamayacag!
haller hari¢, sb6zlesmede 6ngoérulmus
bulunan tarihte veya belirtilen 6deme
sliresinde borcunu &demezse, ihta-
ra gerek olmaksizin temerriide dulger.
Mdatemerrit borclunun alacaklisi sézles-
mede 6ngérilen tarihten ya da édeme
suresinin sonunu takip eden glinden iti-
baren, sart edilmemis olsa bile faize hak
kazanir. S6zlesmede 6deme guni veya
suresi belirtiimemisse veya belirtilen
slire anilan maddenin besinci fikrasina
aykir ise, borclu hiikimde belirtilen su-
relerin sonunda ihtara gerek kalmaksi-
zin mitemerrit sayilir ve alacakh faize?®
hak kazanir.

Buna ilaveten, s6zlesmede 6ngdrilen
6deme suresi, faturanin veya es deger
6deme talebinin veya mal veya hizme-
tin alindigi veya mal veya hizmetin goz-
den gecirme ve kabul usultiniin tamam-
landigi tarihten itibaren en fazla 60 gin
olabilir. Ancak, alacakli aleyhine agir bir
haksiz durum yaratmamak kosuluyla ve
acikca anlasmak suretiyle taraflar daha
uzun bir stre 6ngorebilirler. Lakin ala-
cakhnin kaguk yahut orta dlcekli isletme
(KOBI) veya tarimsal ya da hayvansal
Uretici oldugu veya borglunun blylk
Olcekli isletme sifatini tasidigi hallerde,
6deme suresi 60 glini asamaz.

Yeri gelmigken belirtmek gerekirse, ge-
cikme faizi 6denmeyecegini veya agir

derecede haksiz sayilabilecek kadar
az faiz ©6denecegini, alacaklinin geg
6deme dolayisiyla ugrayacagi zarardan
borglunun sorumlu olmayacagini veya
sinirh bir sekilde sorumlu tutulabilecegi-
ni 6ngdren sbézlesme hikumleri gecer-
sizdir.

Sonuc

6102 sayili Turk Ticaret Kanununda bir
ticari isletmeyi, kismen de olsa, ken-
di adina igleten kisi tacir olarak tanim-
lanmistir. Adi gecen Kanunda ticaret
sirketleri de tacir olarak kabul edilmek-
tedir. Bu cergevede, sermaye sirketleri
ve dolayisiyla toprak, seramik, cimento
ve cam sanayii sektdrlerinde faaliyet
g0bsteren anonim ve limited sirketler de
tacir sifatina sahiptir. Kanun koyucu, ta-
cir olmaya bazi yukimlulik ve sonuglar
baglamistir.

Tacir sifatina baglanan hiukim ve so-
nuglar ise; iflasa tabi olmak, ticaret
unvani kullanmak, isletmesini ticaret si-
ciline tescil ettirmek, gerekli ticari defter
ve kayitlar tutmak, basiretli bir is adami
gibi hareket etmek, ticari 6rf ve adetle-
re tabi olmak, kanunda 6ngérilen ihtar
ve ihbar sekillerine uymak, ticari is kari-
nesi, ticari isletmeyle ilgili gérulen is ve
hizmetlerde kararlastirimamis olsa bile
Ucret isteyebilmek, avanslar ve giderler
icin faiz talep edebilmek, fatura vermek,
faturaya ve teyit mektubuna suresinde
itraz etmemenin neticelerine katlan-
mak, Ucret ve cezai sartin indirilmesini
isteyememek, ticari yargi konusu olmak,
ticari satis ve mal deg@isiminde 6zel hi-
kimler, mal ve hizmet tedarikinde gec
6demenin 6zel sonuglari ve hapis hakki
bakimindan 6zel dizenlemelerdir.

Dolayisiyla, tacir olmanin hikim ve so-
nuglari bakimindan sermaye sirketleri-
nin bu sifatin nimetlerinden geregi gibi
faydalanmalarinin yaninda, gereklerini
de tam olarak yerine getirmeleri menfa-
atlerine olacaktir.
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e Ticaret Unvanlari Hakkinda Teblig
(14.02.2014 tarihli ve 28913 sayili R.G.).

* Yargitay 15. H.D.’nin 12.09.2017 tarihli ve
E.2016/3858, K.2017/2944 sayili karari.

* Yargitay 15. H.D.’nin 13.06.2017 tarihli ve
E.2016/2310, K.2017/2537 sayil karari.

* Yavuz, Mustafa, Her Tacirin Basiretli Bir is
Adami Gibi Hareket Etme YUkimlGlaga, Yak-
lasim, Mart 2013, S.243.

Dipnot

16102 sayih Turk Ticaret Kanunu, 14.02.2011
tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanmistir.

2 Mahmut Kizir, Yargitay Kararlari Isiginda
Basiretli isadami Gibi Hareket Etme Y (ikiim-
[Glaglnan  Sézlesmenin  Degisen Sartlara
Uyarlanmasina Etkisi, Selguk Universitesi
Hukuk Fakdltesi Dergisi, C.19, S.2, 2011,
S.247.

3 Riza Ayhan, Mehmet Ozdamar, Hayrettin
Caglar, Ticari isletme Hukuku, Yetkin Yayin-
lari, Ankara 2014, s.173.

42004 saylli icra ve iflas Kanunu, 19.06.1932
tarihli ve 2128 sayili Resmi Gazete’'de yayim-
lanmistir.

® Ticaret Unvanlari Hakkinda Teblig,
14.02.2014 tarihli ve 28913 sayili Resmi Ga-
zete’de yayimlanmistir.

¢ Ticari Defterlere iliskin Teblig, 19.12.2012
tarihli ve 28502 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanmistir.

75174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi ile Odalar ve Borsalar Kanunu, 01.06.2004
tarihli ve 25479 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanmistir.

8 Kisinin kendi isinde gosterdigi 6zen 6lgu-
tune subjektif 6zen Olcutl; herkesin tedbirli,
sagduyulu, makul, mantikli bir insanin gos-
termesi gereken bir davranigi gdsterme yu-
kiimldlGglne ise objektif 6zen 6l¢itl denir.

9 4721 sayill Tirk Medeni Kanunu,
08.12.2001 tarihli ve 24607 sayili Resmi Ga-
zete’de yayimlanmistir.

10 Mustafa Yavuz, Her Tacirin Basiretli Bir Is
Adami Gibi Hareket Etme YUkimluliga, Yak-
lasim, Mart 2013, S.243.

" Ozge Kuru, Gergek Kisi Tacir, Marmara
Universitesi, istanbul 2015, s.102-103.
123095 sayili Kanuni Faiz ve Temerrt Faizi-
ne iliskin Kanun, 19.12.1984 tarihli ve 18610
sayill Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
136098 sayili Turk Borglar Kanununun (TBK)
121. maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda,
“Faiz veya irat borcunu ya da bagisladigi bir
miktar parayl 6demekte temerride dlsen
borglu, icra takibine girisildigi veya dava agil-
digr glinden baslayarak, temerriit faizi 6de-
mekle yukumlidur. Buna aykiri olarak yapi-
lan anlasmalar, ceza kosulu hikimlerine tabi
olur.” denilmektedir.

“ TBK’nin 182. maddesi, “Taraflar, cezanin
miktarini serbestce belirleyebilirler. Asil borg
herhangi bir sebeple gecersiz ise veya aksi
kararlastirimadikga sonradan  bor¢lunun
sorumlu tutulamayacagi bir sebeple imkan-
siz hale gelmisse, cezanin ifasi istenemez.
Ceza kosulunun gegersiz olmasi veya borg-
lunun sorumlu tutulamayacagi bir sebeple
sonradan imkansiz héle gelmesi, asil borcun
gecerliligini etkilemez. Hakim, asin gordigu
ceza kosulunu kendiliginden indirir.” hikm-

nu amirdir.

® TBK’nin 525. maddesinde, “Sézlesmede
asir bir Ucret kararlastiriimigsa, borclunun
istemi Uzerine, bu Ucret hakim tarafindan
hakkaniyete uygun olarak indirilebilir.” hikmu
bulunmaktadir.

6 Riza Ayhan, Mehmet Ozdamar, Hayrettin
Caglar, age, s.178.

7 TTK’nin 21/1. maddesinde, her ne kadar
tacirlerin fatura diizenleme yukimlilagua, di-
ger tarafin istemesi sartina baglanmissa da,
213 sayil Vergi Usul Kanununun 232. mad-
desinde, birinci ve ikinci sinif ticcarlarin, ka-
zancl basit usulde tespit edilenlerin ve defter
tutmak mecburiyetinde olan ciftcilerin; birinci
ve ikinci sinif tliccarlara, serbest meslek er-
babina, kazanclari basit usulde tespit olunan
tuccarlara, defter tutmak mecburiyetinde olan
ciftcilere ve vergiden muaf esnafa sattiklan
emtia veya yaptiklari isler igin fatura vermek
ve bunlara da fatura istemek ve almak mec-
buriyetinde oldugu belirtilmistir.

18 Ozge Kuru, age, s.135-136.

©° 6098 sayilll Tark Borglar Kanunu,
04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Ga-
zete’de yayimlanmigtir.

206100 sayill Hukuk Muhakemeleri Kanunu,
04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Ga-
zete’de yayimlanmigtir.

2" Yargitay 15. H.D.nin 12.09.2017 tarih-
li ve E.2016/3858, K.2017/2944 sayili ka-
rari ile 13.06.2017 tarihli ve E.2016/2310,
K.2017/2537 sayih karari.

22 Ozge Kuru, age, s.183.

ZTTK’nin 1530. maddesinin yedinci fikrasin-
da; alacakliya yapilan ge¢ ¢demelere iliskin
temerrit faiz oraninin sézlesmede 6ngdrul-
medigi veya ilgili hikiimlerin gecgersiz oldugu
héllerde uygulanacak faiz oranini ve alaca-
gin tahsili masraflari icin talep edilebilecek
asgari giderim tutarini Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin her yil ocak ayinda ilan
edecegi, faiz oraninin 3095 sayili Kanunda
6ngorilen ticari islere uygulanacak gecik-
me faizi oranindan en az ylzde sekiz fazla
olacag belirtilmistir. Buna istinaden Merkez
Bankasinca 01.01.2018 tarihli Resmi Gaze-
te’de yayimlanan Tebli§ ile s6z konusu faiz
orani yillik yizde 10,75 ve alacagin tahsili
masraflar icin talep edilebilecek asgari gi-
derim tutari ise 185,00 TL olarak tespit edil-
migtir.
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TiSK’ten “Istihdam Seferberligi 2019”

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Zimrit Selcuk’un
tesrifleri ile diizenlenen “istihdam Seferberligi 2019” toplantisi
9 Mart 2019 tarihinde istanbul’da gerceklestirildi.

Toplantinin acilis konusmasini yapan Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Zimrut Selguk, Turkiye’nin 2018'de de
ekonomik saldiriya maruz kaldigini ama hepsine karsi basarili
bir sekilde miicadele edildigini ve bugine gelindigini sdyledi.

Selguk, “Turkiye’'nin ekonomide hayata gegirmeye basladigi
yerli ve milli girisimleri durdurmaya calisanlara da en gizel
cevabl isveren ve iscilerimiz hep beraber verecegiz. Daha
fazla calisarak, daha fazla istihdam saglayarak buna cevap
vereceginize inancim tam.” ifadelerini kullandi. Turkiye’'nin son
16 yilda isveren ve girisimciler sayesinde 3,5 kat blyiduguni
dile getiren Selcuk, “2002’de 727 bin olan sigortali calisan
is yeri sayimiz 1,9 milyona, yine aktif sigortali sayimiz 12
milyondan 22.3 milyona yiikseldi. ISKUR'un aktif is giici
programlarimizdan yararlananlarin sayisi da 3 milyonu gecti.”
diye konustu.

Gucli bir ekonomiye ulasarak istihdami arttirmak istediklerini
ve bu konuda isverenlerden destek istediklerini belirten Selcuk,
ayni zamanda hukumet olarak isverenlere istihdami arttirmak
icin katki sunacaklarina isaret ederek, sunlari séyledi:

“17 tesvik programimiz vardi. Yeni nesil tesvik paketimizde,
nisan ayinin sonuna kadar saglayacaginiz her ilave istihdam
icin Ug ay boyunca prim ve vergilerin yani sira tcretlerini de biz
o6deyecegiz. Eger sartlar saglanirsa izleyen 9 ayda da prim ve
vergileri de 6demeye devam edecegiz. Bunlarin biz isverenler
icin cok 6nemli olduguna inantyoruz.”

Bakan Selguk, 18 ayn tesvik ve destek uygulamalarindan
isverenlerin yararlanmasini istediklerini vurgulayarak, “Bugtine
kadar 1,7 milyona yakin isverenimiz, 11 milyondan fazla
sigortalimiz halihazirda destek aliyor. Biz istiyoruz ki daha fazla
isverenimiz ve sigortalimiz bu tesvik paketlerinden yararlansin.
Prim desteklerini hayata gecirdigimiz 2004 yilindan bu yana
isverenlerimize yaklasik 150 milyar kadar bir destek sagladik
devlet olarak.” ifadelerini kullandi.
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Tarkiye’'nin kalkinmasi ve guglenmesi igin Uretimin olmasi
gerektigini vurgulayan Selcuk, sunlar kaydetti: “Daha fazla
projelerde yer almamiz gerekiyor. Calisma barisi da ancak
bu Urettiklerimizin ve kalkinmanin getirdiklerini paylasmakla
mUmkin. Bu paylasimi da gercek anlamda saglayabilmenin en
etkili yollardan biri de istihdami arttirabilmek. Bu anlamda devlet
olarak, 6zel sektor olarak ve kamu sektorli olarak her birimize
ayri ayri gorevler ve sorumluluklar duistligine inaniyorum.
Hikimetimizin sagladigi tesvik ve destekleri de is dlinyasi icin
bir itici glic olarak gérmekteyiz. Bizim isverenlerden beklentimiz
ivmenizi daha da yukseltmeniz ve etkinliginizi arttirmaniz. Tim
isverenlerin Cumhurbaskanimiza verdigi s6zd 2019 yilinin
sonuna kadar tutacagina inaniyoruz.”

TiSK Baskani Kudret Onen ise “istihdam Seferberligi 2019”
programini desteklediklerini belirterek, “Ekonomik ve siyasi
degisimler agisindan, son derece dinamik bir dinya ile
karg! karsiyayiz. Yeni seferberlik kapsaminda uygulanmaya
koyulacak tesviklerin yani sira, gegctigimiz yil istihdam
seferberligi kapsaminda baslatilan ve uygulanan tesvikler de
isletmelerimize ‘can suyu’ olmustur. Bunun i¢in HikUmetimize
tesekkuri borg biliriz.” dedi.
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Toprak isveren Sendikasi
XXV. Olagan Genel Kurulu
21 Mart 2019 Tarihinde Toplandi

““Y6netim Kurulu Baskanhigina Atalay GUMRAH,
Baskan Vekilligine Mufit ULKE yeniden segildi.y,

Sendikamizin XXV. Olagan Genel Kurul Toplantisi
21 Mart 2019 tarihinde istanbul’da gerceklestirildi.

Sendika zorunlu organlarinin belirlendigi genel kurulda,
yapilan secimler sonucu yoénetim, denetim ve disiplin
kurulu Uyeleri asagidaki isimlerden olustu;

Yoénetim Kurulu;

Atalay Muharrem GUMRAH
Mafit ULKE

Erciiment ARICI

Gokhan EREL

Oguzhan GURSOY

Denetleme Kurulu;
Cuneyt ENSOYLU
Kerem ERTURAN
Emrah KAPTANOGLU

Disiplin Kurulu;
Ali M. AKOZ
Mert EREZ
Devrim KARDES

Secilen Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul sonrasi
yapilan ilk toplantida bir araya gelerek, aralarinda
gorev dagihminda bulundular. Bu dagilm sonucunda
Yénetim Kurulu Baskanligina Atalay GUMRAH, Baskan
Vekilligine Miifit ULKE yeniden secildi.
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Ulkemizde Kadinlarin Isgicine Katlimi

Dinyanin birgok Ulkesinde nifusun ¢ogunlugunu kadinlar
olusturmasina ragmen, is dlnyasindaki varliklari gegcmisten
ginimuze erkeklerin gerisinde kalmistir. Ginimuzde kadin-
lar erkeklere gére daha az istihdam edilmekte, daha az ka-
zanmakta, daha az is ve kariyer imkanlarindan yararlanabil-
mektedir.

Ekonomideki yapisal sorunlar ve uygulanan politikalar issizligi
azaltmada yetersiz kalirken kadin isgucu issizlik sorununu er-
keklere gére daha fazla yasamaktadir.

Secilmis gostergeler

Okuryazar olmayan niifus orani (25+ yas)

Yuksekokul veya fakilteden mezun niifus orani (25+ yas)

Istindam orani (15+ yas)
Isgiiciine katilim orani (15+ yas)
Geng issizlik orani (15-24 yas)

TUIK - Cinsiyete gére secilmis gdstergeler, 2017
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Ulkemizde de kadinlarin isgiiciine katilimi uzun yillardir kro-
nik bir sorun olarak devam ederken, isglclne katilim orani
gerek AB gerekse OECD ortalamalarinin oldukca gerisinde
kalmistir.

Kadinlarin isguctne katiliminda cesitli engeller bulunmakta-
dir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, egitim, Ucretsiz aile isgiligi,
kayitdisi calisma, disulk Ucret gibi nedenler kadinlarin isgu-
cune katilimini ve ise devam etmelerini olumsuz yénde etki-
lemektedir.

(%)

Toplam Erkek Kadin
48 1,5 8,0
16,7 18,9 14,5
471 65,6 28,9
52,8 72,5 33,6
20,8 17,8 26,1



TUIK’in yaptigi Hanehalki isglicii arastirmasi sonuclarina
gbre; Tlrkiye nifusunun %49,8’ini kadin ntfusu olusturmak-
tadir. Ulke nifusunda agirlikli bir yeri olan kadinlarin is diinya-
sindaki yeri maalesef ayni agirliga sahip degildir. 2017 yilinda
Tarkiye’de 15 ve daha yukar yastaki istihdam edilenlerin orani
%47,1 olup bu oran erkeklerde %65,6, kadinlarda ise %28,9
olarak belirlenmistir.

Toplam nufus iginde en az bir egitim diizeyini tamamlayan ka-
dinlarin orani %83,6'dir. Okuryazar olmayan kadinlarin isgu-
cline katilim orani %15,9, lise alti egitimli kadinlarin isgiicline
katihm orani %27,7, lise mezunu kadinlarin isgicine katihm
orani %34,3, mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin isgu-
clne katihm orani %42,6 iken yiksekdgretim mezunu kadin-
larin isgtictne katilim orani ise %72,7 olarak tespit edilmistir.

Egitim durumuna gore isgiclne katim orani incelendiginde;
kadinlarin egitim seviyesi ylkseldikge isgiicline daha fazla ka-
tildiklar gérulmektedir.

Ekonomik faaliyetler acisindan incelendiginde de, kadinlarin
buyUlk oranda tarim ve hizmet sektériinde yer aldigi gériimek-
tedir. %28,3’0 tarimda, 9%56,1’s1 hizmet sektdriinde yer alir-
ken, %15,6’sI sanayide istihdam edilmektedir.

Dinyada ve Ulkemizde ise kayit disi calistirima erkeklere

gbre fazladir. Kayit disilik daha ¢ok tarimsal faaliyetlerde ve
Ucretsiz aile islerinde yogunlasmaktadir.

Kadinlarin isglctne katiim oranlar hala ¢ok dusuktir. An-
cak artan egitim dlzeyi, kiiresel ekonomik entegrasyon ve
degisen toplumsal degerler daha fazla istihdam imkani sun-
maktadir. Kadinlarin ekonomik yasama daha fazla katiimalari
ve toplumdaki konumlarinin iyilestiriimesi, kalkinma ve buyu-
meden daha fazla pay almalar agisindan 6nem arz etmekte-
dir. Kadin isglictiniin artmasi, tlkenin ekonomik buytimesine
olumlu yansimaktadir.

Kadinlarin, ekonomik ve toplumsal kalkinmadaki énemini dik-
kate alirsak, bu ydnde daha etkin politikalar uygulamak kaci-
nilmaz gériinmektedir.

Ulkemizin istihdam politikasinin énceliklileri arasinda, kadin-
larin isglictine katiiminin artirilmasi yéniinde énemli adimlar
atilmaktadir. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan
Uzerinde durulan konularin basinda kadinlarin isguicu piyasa-
sina daha fazla katilmasi ve toplumsal cinsiyet esitsizligiyle
miicadele yer almaktadir. Bu kapsamda Ulusal istihdam Stra-
tejisi 2017-2019 dénemi i¢in hazirlanan eylem planinda da ka-
dinlarin isglcl piyasasina katiimalarinin éniindeki engellerin
ortadan kaldinimasi agisindan yurutilen ¢calismalarin strdiru-
lecegi 6ngorilmektedir.
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Derleyen:

Mimar Zeynep CELIK
Uriin Sefi (Donatil Uriinler)
Turk Ytong Sanayi A.S.

Ytong GUrolto Bariyeri ile

Trafik Kaynakh Cevresel

GUriltonin Azalhlmasina
Yonelik Cozimler

Cevremizdeki sesler bizi rahatsiz etmeye basladigi zaman gurdlti olarak algilariz.
Gurlltu sadece rahatsiz edici olmakla kalmayip, beden ve ruh sagligimizi da olum-
suz yénde etkiler. Bunun i¢in de gurdltinin kontrol altina alinmasina yénelik yasal
dizenlemeler yapilmistir. Turkiye’de 2005 yilindan beri yurirlikte olan “Cevresel
Gurulttinuan Degerlendiriimesi ve Yénetimi Yénetmeligi” ile cevresel glriltlye maruz
kalinmasi sonucu kisilerin huzur ve siukdnunun, beden ve ruh sagliginin bozulma-
masi icin gerekli tedbirlerin alinmasi hedeflenmektedir.

Nufustaki artisa paralel olarak trafigin ve yasam kalitesi ile ilgili beklentilerin artma-
siyla giriltt konusu, karayolu ve demiryolu aglarinin gelistiriimesinde ve isletiime-
sinde 6nemli konulardan biri haline gelmektedir. Dolayisi ile trafik kaynakli gurilti-
ndn kontrol altina alinmasinda etkili bir ¢6zim olan gurultl bariyerleri, karayolu ve
demiryolu aginin gerekli ve gorsel bir bileseni olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ilk gurtlti bariyerinin 1968’de Kaliforniya’da insa edilmesinden bu yana giiriilti ba-
riyerleri diinya ¢apinda birgok arastirmaya konu olmustur. Akustik agidan bakildi-
ginda bu arastirmalar, girQltd bariyerlerinin gurdltiden korunmada etkili bir ydntem
oldugunu gdstermektedir. Ancak kentsel tasarim ve estetik acidan bakildiginda
sonuglar degisken olabilmektedir.[1] Girlltd bariyerleri ile ilgili genel kani gorsel
acidan monoton ve baskin yapilar olmasidir. Bu nedenle cesitli tasarim ve malzeme
alternatifleri ile gorsel rahatsizlik vermeyecek tasarimlar elde edilmeye c¢alisiimak-



tadir. Kisaca gurultt bariyerleri sadece
akustikle ilgili bir konu olmayip ayni za-
manda sehir peyzajinin bir konusudur.

Gurulti Bariyerlerinin Calisma
Prensibi

GUrdltd bariyeri Uzerindeki ses dalga-
larinin hareketlerini basit bir dille ifade
edebilmek icin ses dalgalarini kaynak-
tan yayilan bir dizi 1sin olarak dusline-
biliriz. Kaynaktan ¢ikan ses aliciya dog-
rudan duz bir ¢izgi halinde veya dolayli
olarak yansima veya kirinim yoluyla ula-
sacaktir. Kaynak ile alici arasina gurdltu
bariyeri konulmasiyla kaynaktan aliciya

YansnyTn ses

olan direk yol engellenmis olur.[1] Ses
dalgalarinin bir gurdltt bariyerinin Gze-
rindeki hareketleri sematik olarak asagi-
da gdsterilmektedir. (Sekil 1)

GUrdltd bariyerlerinin  guriltt azaltma
etkisi degerlendirilirken bariyerin kayna-
ga ve aliciya olan mesafesi, ylksekligi
ve tasarimi g6z éninde bulundurulma-
hdir. Bu degerlendirmeyi yaparken ilk
olarak bariyerin kaynak ile alici arasin-
da nereye konumlandirilacagina bakil-
maldir. Prensip olarak bir gurGltd bari-
yeri kaynaga ne kadar yakin olursa sesi
azaltmadaki etkisi de o denli ylksek
olur. Bariyerin kaynagda ne kadar yakin

konumlandirilabilecegi, proje ©zelinde
ve projedeki kisitlara gére belirlenir.

GUrdlta bariyerleri ile ilgili bir diger kriter
bariyer ylksekligidir. Bariyerin etkili ola-
bilmesi icin, yeterince ylksek olmalidir.
Bu nedenle bir ulasim hatti kenarinda
gurultu bariyeri yapilmasinin makul ve
uygulanabilir olmasi igin, gurdltiden ko-
runmasi planlanan alanda yer alan yapi-
lasmanin, gurultiden etkilenen yapilarin
ylkseklikleri incelenmelidir.

Bariyer yuksekligi pratikte estetik ve
maliyet acisindan sorunlar yaratabile-
ceginden, yulkseklik konusu bariyerler

Ses golge bolgesi

Kirtnimli ses ‘

-
pul—

-
S

KAYNAKe

e ALICI

Sekil 1. Gurultd bariyerinde ses dalgalarinin hareketi [1]
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insa edilmeden &énce proje 6zelinde ele
alinmalidir. Ozellikle sehir ici ulasim ag-
larinin kenarina yapilacak bariyerlerin
yuksekligi belirlenirken, yeterli gurdlta
azaltiminin saglanmasi igin gerekli yik-
seklik kriteri gecerli olmayabilir, bariyer
yuksekliginin yaratacagi goérsel etki ni-
hai karar icin belirleyici bir 5Sneme sahip
olabilir.

Giiriilti Bariyerleri ve Malzemeler

GUnumulzde gurdltd bariyerleri gesitli
malzemelerden yapilabilmektedir. Bu
malzemeler arasinda beton, metal, plas-
tik, seffaf malzemeler (akrilik ve cam
gibi), kil kagir birimler, ahsap ve dona-
til gazbeton paneller sayilabilir. Bunun
disinda bitkilendirme, bitkilendiriimis
toprak setleri veya setlerin lzerine insa
edilmis gurdltt bariyerleri ile de gurdlta
kontroll uygulamalar yapilimaktadir.

Malzeme secimi yapilirken, malzemenin
kullanilacagdi peyzaj icindeki gorsel ka-
rakteri ve yapisal niteligi ile ilgili kriterler
birlikte ele alinmalidir. Yapisal dayanik-
lilik, hava sartlarina dayaniklilik, bakim
onarim ihtiyaci, yangin dayanimi, mon-
taj kolayhgi, baslangi¢ ve yasam déngu-
su maliyeti, akustik gerekliliklerin yanin-
da ele alinmasi gereken kriterlerdendir.
Ayrica vandalizme dayanikli malzeme-
ler tercih edilmelidir. Kesilebilen ve c¢i-
zilebilen yumusak ve hafif malzemeler
kolay hasar alabilir.

Ytong Giirultii Bariyerleri

GUrdltd bariyeri yapiminda gazbeton
malzemesi 6zellikle Avustralya, Ameri-
ka gibi Ulkelerde yaygin olarak kullanil-
maktadir. Turkiye’de de Ytong firmasi,
gazbeton gurultt bariyerleri konusunda
¢Ozlmler Uretmektedir. Ytong Gurl-
tu Bariyeri donatili gazbeton sinifinda
olup, blyik boyutlu panel elemanlardir.
Genellikle beton temellere sabitlenmis
celik direklerin arasina yatay olarak yer-
lestirilir. Gazbeton gurilti bariyerlerinin
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kurulumu basittir ve yiksek ses yalitim
Ozelligi ile etkin grdltd korumasi saglar.
Ytong paneller, endustriyel yéntemlerle
uretilen ve kalitesi kontrol altinda tutu-
labilen bir yapr malzemesidir. Ytong
GUrdltd Bariyerinin akustik testleri, TS
EN 1793 standardina gére TSE labora-
tuvarlarinda tamamlanmistir.

Girulti Bariyeri Tasarim Kriterleri ve
Ytong Bariyerler

Gurdlta bariyeri tasariminda etkili olan
kriterleri, akustik kriterler ve akustik ol-
mayan kriterler olarak iki kategoride ele
alabiliriz. Akustik olmayan kriterler ara-
sinda yer alan ‘estetik’ konusu bir hayli
Onemlidir. Gurdltu bariyerleri yapisi ge-
regi uzun ve yUksek yapilar oldugu icin,
sehir mimarisi, peyzaj, komsu binalarda
yasayanlar ve yol Uzerindeki gorsel et-
kileri, akustik ve yapisal performansi ile
birlikte distnulerek butlncdl bir yakla-
simla tasarlanmalidir.

Gurdlta bariyerlerinin gdrsel algisini iki
farkll sekilde dusinmek gerekir: Siru-
culer tarafindan lineer ve gegici bir yapi
olarak algilanirken, hemen bitisigindeki
binalarda yasayanlar ve yayalar tara-
findan her gin gérdlkleri daimf bir yapi
ve manzaranin bir parcasi olarak algi-
lanirlar.

Bazi yaklagimlarda gurdltt bariyerleri
mevcut peyzaj igerisine anitsal bir 6ge
olarak yerlestirilir, malzeme ve detaylar
buna goére secilir. Diger bir yaklasimda
ise bulundugu cevreye uyumlu ve géze
batmayacak bir sekilde peyzajin icerisi-
ne dahil edilir.

Hangi tasarim yaklasimi benimsenirse
benimsensin, gurultd bariyerleri icinde
bulundugu c¢evrenin mimarisi ve peyzajl
dikkate alinarak tasarlanmalidir. Ytong
Gurdltt  Bariyeri akustik ve yapisal
Ozellikleri ile cesitli bariyer tasarimlari-
na olanak saglayan alternatif ¢dzimler
sunmaktadir.

Ytong Giuirultii Bariyerinin
Akustik Performansi

Ses yalitimi: Yeterli ses yalitim degeri-
ne sahip gurdltd bariyerleri, ses dalgala-
rinin direk olarak gecisini 6nemli 6l¢tide
engeller. Bir gurultt bariyerinin ses yali-
tim &zelligi malzemenin kdtlesine bagli-
dir. Bu nedenle gurultt bariyerinde kul-
lanilacak olan malzemelerin kutlesi 20
kg/m2den daha az olmamalidir. Akustik
testleri yapilmis olan 15 cm kalinliktaki
Ytong Gurdltu Bariyerinin (G3 sinifi) kat-
lesi 108 kg/m2dir.

Bir gurdltt bariyerinin hava ile yayilan
ses yalitimina ait performansi dB cinsin-
den tek sayi olarak DLR ile ifade edil-
mektedir. Ytong gurdltd bariyerlerinin
DLR degeri karayolu trafik gurultisu igin
39 dB ve demiryolu trafik guraltisu icin
41 dB'dir. Sistem her iki gurdltd kayna-
g1 icin belgelendirilmistir. TS EN 1793-2
standardinin Ek A’sina gére Ytong Gu-
rlltt Bariyeri panellerinin ses azaltim
sinifi B4 olarak bulunmustur. Hava ile
yayilan ses yalitiminin siniflandiriima-
sinda B4 en iyi performans sinifini ifade
etmektedir.

Ses yalitimi icin yeterli yogunlukta bir
malzeme kullansak bile bilesen malze-
meler arasinda sizdirmazlik saglanma-
hdir. Ufak bir bosluk/delik bile bariyerin
performansini énemli dl¢tide duslre-
cektir. Bir gurdltt bariyerinin yapisal ém-
riinden bahsedilirken malzemede bdyle
ufak delik ve bosluklarin olusumu da
dikkate alinmalidir. Ytong bariyerlerde
kullanim 6émri boyunca herhangi bir
kesit kaybi, delik, bosluk olusumu géz-
lenmez.

Sesin kirinimi: Gurdlti bariyerinin tepe
noktasindan kirilan ses, bariyerin akus-
tik performansini etkileyen faktérlerden
biridir. Eger alici Sekil.1’de gosterildigi
gibi bariyerin akustik gélge boélgesinde
ise alici tarafindaki genel ses seviyesin-
de ciddi azalmalar saglanabilir. Kirilan



Sekil 2. Ytong Gurdltd Bariyerleri ile kirimimli sesin etkisini azaltmaya yénelik tasarimlar

sesin genel ses seviyesine etkisinde se-
sin kat ettigi yolun uzunlugu da énemlidir.
Daha yuksek bariyerler yapilarak sesin
alacag! yol uzatilabilir ancak bu her za-
man uygulanabilir bir ¢6ziim olmayacak-
tir. Bu durumda bariyerin tepe noktasin-
daki kinnimin agisini degistirecek sekilde
tasarimlar yapilabilir. Ytong Gurultu Bari-
yeri bu tip tasarimlara olanak saglayacak
bicimde duzenlenebilir. (Sekil 2.)

Sesin yansimasi/yutulmasi: Gurdlta
kaynag: ile alici arasina bir bariyer ya-
pildiginda kaynaktan ¢ikan ses aliciya
dolayli olarak kirinimla ve yansiyarak
da ulasmaktadir. Burada yansiyan ses
6zellikle sert ve duzgin yuzeyli malze-
melerde bir guriltt kaynagi gibi dav-
ranarak alici tarafindaki genel ses se-
viyesini artirabilir. Birtakim &nlemlerle

yansiyan sesin etkisini azaltmak mim-
kindlr. Bunun ic¢in bariyerin guralti
kaynagina bakan ylzeyine ses yutucu
kaplamalar uygulanabilecegi gibi bariye-
rin geometrisinde degisiklikler yapilarak
da sesin yansima agisi aliciya gelmeye-
cek sekilde yénlendirilebilir. Bu noktada
bariyerin insa edilecegi malzemeler ile
tasarim ilkeleri birlikte dustndlmelidir.
Ornegin dik bariyerler yerine egik bari-
yerler tercih edilebilir. Ytong panellerin
celik direklerin arasina yerlestirildigini
g6z o6nilnde bulundurursak direklerin
egik yerlestiriimesi ile kolaylikla egik ba-
riyerler elde edilebilir. (Sekil 3.)

Ytong Giuirilti Bariyerlerinin
Akustik Olmayan Performansi

Bakim/Onarim: Gurlti bariyerleri insa

[

edildikten sonra zamanla bakim veya
onarima ihtiya¢ duyar. Bu durum ta-
sarim asamasinda dikkat edilmesi ge-
reken hususlardandir. Ornegin bakim
ihtiyaci olustugunda bakim personeli
bariyerin her iki tarafina da kolaylkla
ve guvenli bir sekilde ulagilabilmeli ve
serit kapatmadan trafigi aksatmayacak
sekilde bakim onarim iglemlerini sr-
durulebilmelidir. Malzeme segimi ya-
pilirken bakim maliyetlerinin minimum
dizeyde olmasina dikkat edilmelidir. Bu
durum cesitli malzemelerle ilgili maliyet
etkinligi karsilastirmasi yapilirken akilda
tutulmalidir. Ytong Gurilti Bariyerleri
zamanla ¢irimez, paslanmaz, sekil bo-
zuklugu olmaz ve korozyona ugramaz.
Basit uygulama teknigi sayesinde hasar
godren bir panelin degisimi diger panelle-
re zarar vermeden kolaylikla sékuilerek

A A

Sekil 3. Ytong Gurdltl Bariyerleri ile yansiyan sesin etkisini azalmaya yonelik tasarimlar
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yapilabilir. Bakim maliyetleri dusuk ol-
dugu icin yasam déngusi maliyeti aci-
sindan ekonomi saglar.

Dayanikhlik: Yol kenarlarindaki gurdl-
tu bariyerleri, rizgar yikl, yanindan
gegen araclarin yaratti§gi basing ve ce-
kilmeler ya da kendi agirligindan dola-
yiI cesitli yuklere maruz kalirlar. Araglar
tarafindan firlatilan taslarin carpmasi,
toplanmis kar sonucu olusan kar agirligi
da bariyerlerin Gzerlerine etkimesi bek-
lenen yUklerdir. Ytong Gurilta Bariyeri
panelleri, Uzerlerine etkimesi beklenen
bu yuklere dayanimli olacak sekilde,
icerisine statik hesap sonucu belirlen-
mis ¢elik donatilar yerlestirilerek Gretilir.

Hava sartlarina dayanikhlik: Gurdltu
bariyerleri sirekli olarak formunu koru-
yan ve hava sartlarina direncli bir ya-
pida olmalidir. Daimi olarak dayanikli
olmali ve uzerinde catlak, delik, agik
ek yeri bulunmamalidir. Ytong paneller
uzun 6émarld yapi elemanlarndir, hava
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sartlarina direnclidir ve Turkiye’deki bu-
tin iklim bélgelerinde kullanilabilirler.
Panel birlesim bélgelerinde lamba-ziva-
na profil yapisi ile birbirlerine gegme ya-
parlar. Boylelikle panel birlesimlerinde
ses ve su etkilerine karsi sizdirmazlik
saglanmis olur. Ytong panellerin ylizeyi-
ni donma-¢6zlime etkilerinden korumak
icin yuzey koruyucu bir astar uygulama-
sI énerilmektedir.

Montaj hizi: Gurdltid bariyerlerinin in-
sas! sirasinda trafikte aksamalar olabi-
lir. Yolun tamamen trafige kapatiimasi
gerekebilir. Bu ylzden yapim asamasi
mUmkin oldugunca kisa slrede ta-
mamlanmali ve montaj mimkin oldu-
gunca az ekipmanla yapilmahdir. Ytong
panellerin montaj hizi yuksektir. Panel-
ler fabrikadan bitmis Urlin olarak sevk
edilir, santiyede sadece panellerin yeri-
ne yerlestirme islemi yapilir.

Yangin dayanimi: Gurdlti bariyerleri,
orman yanginlari, kuraklik, yakinlarda

bulunan yanici malzemelerin tutusmasi
sonucu veya trafik kazalarindan kay-
nakli yanginlara maruz kalabilir.

Bu ylzden yangina dayanikli malzeme-
ler tercih edilmelidir. Ayrica yangin duru-
munda zehirli gazlarin agiga ¢ikmamasi
istenir. Esas olarak tekrar dénusturdle-
bilen malzemelerin kullaniimasi tercih
edilmelidir. Ytong paneller A1 sinifi ‘hi¢
yanmaz’ ve yangina uzun slre dayanim
saglayan yapi malzemedir. Yangin es-
nasinda zehirli gazlar agiga ¢ikarmaz.

Estetik: Ytong Gurlltt Bariyerleri ize-
rine dogrudan boya uygulamasi yapila-
bilir, yizeyi islenebilir ve tizerinde cesitli
gorsel tasarimlar yapilmasina olanak
saglar. Cesitli tasarimlar ve renklendir-
me ile gevre sakinlerini rahatsiz etme-
yecek bir gorsel etki elde edilebilir ve
uygulandigi ¢evreye uyum saglayacak
sekilde sehir mimarisine dahil edilebi-
lirler. Bariyerler Gzerine gines panelle-
ri yerlestirilerek, enerji ve cevre ile ilgili




diger alanlarda da pozitif etkiler sagla-
nabilir.

Cevre dostu: Ytong Gurdltu Bariyeri
cevreye zarar vermeyen dogal ham-
maddelerden dretilir. Yasam déngusi
boyunca toksik veya gevre kirliligine yol
acan atiklar olusmaz.

Sonuc

Gurultinun insan saghgr ve yasam kon-
foru Uzerinde birgok olumsuz etkisi var-
dir. Gurultiye maruz kalma seviyesine
bagl olarak isitme kaybina varan cesitli
saglik sorunlari yasayabiliriz. Bu neden-
le saglikli bir cevrede yasamak i¢in ge-
rekli 6énlemlerin alinmasi amaciyla ce-
sitli yasal duzenlemeler yapilmaktadir.
Ornegin; en cok maruz kalinan giriiltii
kaynaklarindan biri olan trafik gurdltisu
icin Cevresel Grdltinin Degerlendiril-
mesi ve Yonetimi Yénetmeligi'nde trafik
gurultisu seviyelerine sinir degerler ge-
tirilmistir.

Gurdlta bariyerleri trafik kaynakh cev-
resel gurdltinin kontrol altina alinma-
sinda oldukca etkili bir yéntemdir. GU-
riltiden korunma o&nlemi olarak tim
diinyada yaygin olarak tercih edilen bir
yéntemdir. Turkiye’de de bu konuda c¢a-
lismalar yiruttlmekte olup gesitli diizen-
lemelerle gurultt bariyerleri yapilmasi
tesvik edilmektedir.

Gurdltu bariyerleri yapisi geregi goérsel
acidan baskin yapilardir ve icinde bu-
lunduklari ¢evre manzarasina etkileri
yuksektir. Bu nedenle bariyer tasarimi
yapilirken bariyerin akustik ve yapisal
performansi ile sehir mimarisine ve pey-
zaja etkisi, komsu binalarda yasayanlar
tarafindan nasil algilandigi bir bltin
olarak ele alinmalidir. Burada bariyer
yapiminda kullanilan malzeme ve bari-
yerin geometrisi 6nem arz etmektedir.

Ytong Grdltu Bariyerleri, ekonomik olu-
su, Ustln fiziksel ézellikleri, uygulama
kolayligi, saglamhgi, cesitli ylzey uygu-

Ytong gurdltd bariyerleri ve panellerin lamba-zivana profil yapisi

lamalarina ve bariyer geometrisinde ¢e-
sitli formlar elde edilebilmesine olanak
saglamasi sayesinde trafik kaynakl gu-
raltinun 6nlenmesinde estetik ve etkili
¢dzUmler sunmaktadir.

Kaynak

e [1] NSW Roads and Maritime Services,
March 2016, Noise wall design guideline,
Design guideline to improve the appearance
of noise walls in NSW.

¢ [2] Conference of European Directors of Ro-
ads, March 2014, Questim — Assessing the
acoustic durability of noise barriers on NRA
road networks.

¢ [3] Richard E. Klingner, Michael T. McNer-
ney, llene Busch-Vishniac, November 2003,
Design Guide For Highway Noise Barriers.

* [4] T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, Cevre-
sel Giriilti Yénetimi ile ilgili AB Direktifinin
Uyumlastinimasi ve Uygulanmasi AB Esles-
tirme Projesi, Gurultd Azaltim Onlemleri El
Kitabi, Nisan 2008.
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Isletmesel Nedenlerle
Is S6zlesmesinin Feshi

4857 sayill is Kanunu’nun feshin gegerli sebebe dayandiriimasini diizenleyen 18.
maddesinde agikca belirtildigi lzere otuz veya daha fazla is¢i calistiran isyerlerinde
en az alti aylik kidemi olan is¢inin belirsiz streli is s6zlesmesini fesheden igveren,
iscinin yeterliliginden veya davranislarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir.

Her ne kadar is Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca isletmenin ve isyerinin gerekle-
rinden kaynaklanan durumlar fesih icin gecerli neden olusturmakta ise de, feshin
hukuka uygun ve gecerli olarak kabul edilebilmesi icin is s6zlesmesi sonlandiriima-
dan &énce cesitli hususlarin géz éniinde bulundurulmasi ve cesitli sartlarin yerine
getirilmesi gerekmektedir. iginde bulundugumuz giic ekonomik sartlar nedeniyle
isverenlerin, isletmesinin menfaatlerini korumak amaciyla iscilerin is s6zlesmelerini
sonlandirmasi, bir diger deyis ile, isyerini kliglltmeye gitmesi uygulamada siklikla
gorulmekte oldugundan, bu sayidaki yazimizda isletmenin veya isyerinin gerekle-
rinden kaynaklanan fesih ve bu kapsamda 6zellikle is s6zlesmesinin ekonomik ne-
denlerle feshi hakkinda Yargitay ictihatlar isiginda bilgi vermeye calisacagiz.

I. isletmesel Nedenlerle is Sézlesmesinin Feshinin Tanimi ve Kapsami
is sdzlesmesinin isletmesel nedenlerle feshi, iscinin pozisyonu énem arz etmeksi-

zin, ekonomik zorluklara veya yeniden yapilanma ihtiyaclarina veya teknolojik de-
gisimlere bagli olarak, isyerinde iscinin yaptigi ise artik gereksinim duyulmamasi
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veyahut isin niteliginin degismesi dola-
yisiyla iscinin ¢calismaya devam etmesi
olanaginin ortadan kalkmasi nedeniyle
olusan isguict fazlasinin, isci ihtiyacina
uyarlanmasi nedeniyle yapilan fesih
olarak tanimlanmaktadir.” Nitekim, i§
Kanunu’nun 29. maddesinde de, islet-
me gerekleri kavramina kismen agiklik
getirilmis ve isletmedeki ekonomik, tek-
nolojik, yapisal ve benzeri gerekliliklerin
isletme gerekleri kapsaminda degerlen-
dirilecegini belirtmistir.

is Kanunu’nun 18. maddesinin gerekce-
si incelendiginde, isletmesel nedenlerin,
isyerinin disindan veya icinden kaynak-
lanan nedenler olarak ikiye ayrildigi
g6rulmektedir. Maddenin gerekcesinde
isyeri disindan kaynaklanan nedenlere
Ornek olarak; surim ve satis olanaklari-
nin azalmasi, talep ve siparis azalmasi,
dis pazar kaybi, ham madde sikintisi
gibi nedenlerle isyerinde isin surdurdl-
mesinin olanaksiz hale gelmesi verilmis-
tir. isyeri ici nedenlere drnek olarak ise;
yeni ¢alisma ydntemlerinin uygulanma-
sl, igyerinin daraltiimasi, yeni teknoloji-
nin uygulanmasi, isyerinin bazi bélim-
lerinin iptal edilmesi, bazi is turlerinin
kaldiriimasi gibi nedenler sayilmistir.?

Il. isletmesel Nedenlerle is
Sézlesmesinin Feshinde Dikkat
Edilmesi Gereken Hususlar

a) isletmesel Karar

isletmesel karar en genis anlamiyla, is-
letme ve isyeri ile ilgili ve isin dizenlen-
mesi konusunda, bu kapsamda is¢inin
is s6zlesmesinin feshi dahil olmak tzere
isverenin aldigi kararlardir. Bu kararlar,
isletme ve isyerinden kaynaklanan ne-
denlerden dolayi alinabilecegi gibi, is-
yeri disindan kaynaklanan nedenlerden
dolayi da alinabilecektir.®

Her ne kadar isletmesel kararlar alin-
masl noktasinda isverenin bir takdir
yetkisinin mevcut oldugu ve kural olarak
bir yargl organinin bu takdir yetkisini
denetleyemeyecegi kabul edilse de is-
letmesel kararlarin feshe dayanak teskil
etmesi halinde artik bu kararlar da asa-
gida agikladigimiz hususlar géz 6nlinde
bulundurulmak suretiyle yargi deneti-
mine tabi olmaktadir. Nitekim, Yargitay
bir kararinda “isveren amag ve igerigini
belirlemekte serbest oldugu isletmesel
kararlar alabilir. Ancak, isletmesel karar
sonucunda, tedbir olarak disiinilen fes-
hin zorunlu hale gelmis olmasi gerekir.”

seklinde bir karar vermek suretiyle, is-
letmesel kararlarin serbestce alinabile-
cegini ancak bu hususlarin feshi objektif
olarak zorunlu kildiginin isveren tara-
findan ispatlanmasi gerektigine isaret
etmistir.* Ancak bu noktada belirtmek
gerekir ki, isveren, almis oldugu isletme-
sel kararin feshi zorunlu kildigini ispat
etmis olsa dabhi, is¢inin feshin baska bir
nedene dayandigini iddia etmesi ve bu
hususu ispatlamasi durumunda yapilan
fesih gecersiz sayilacaktir.

1. Son Care ilkesi

isveren, isletmesel sebeplerden dolayi
iscilerinin is sbézlesmelerini feshetmek
istiyorsa, feshi son care olarak gérme-
li ve alternatif ¢6ézim yollarini éncelikli
olarak degerlendirmelidir. is hukuku lite-
ratriinde “son care (ultima ratio) ilkesi”
olarak agiklanan bu kural geregi, anilan
sebeplerin gercekten de is¢inin calisma
olanagini kesin ve surekli bir bigcimde
ortadan kaldirmis olmasi, alinan iglet-
mesel kararin istihdam fazlasi meydana
getirmesi, calisana mesleki egitim ve-
rilerek dahi calisanin baska bir sekilde
degerlendirilememesi  gerekmektedir.
Bir diger deyis ile, ekonomik nedenler-
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den dolayi alinmis olan isletmesel karar
ile ulasiimak istenen hedefe, fesih digin-
da baska bir ¢6ztim yoluyla ulasilabiliyor
ise 0 halde son care ilkesine uyulmadigi
kabul edilecektir. Bu sebeple, isverenin
fesih opsiyonunu kullanmadan 6&nce
her tlrlG ihtimali degerlendirmesi olduk-
ca 6nem arz etmektedir. Uygulamada,
mahkemeler tarafindan feshin son care
olup olmadigi ¢cok siki bir bicimde ince-
lenmekte ve fesih gercekten ekonomik
nedenlere dayansa ve fesih prosediri
tamamen usuliine uygun bir bicimde
gergeklestirilse  dahi, mahkemelerce
son care ilkesine uyulmadigi kanaatine
varildigi takdirde feshin gecersizligine
hikmedilmektedir.

Yargitay kararlari incelendiginde, mah-
kemenin her somut olay bakimindan
alinabilecek Onlemleri ayr ayri deger-
lendigi gorilmektedir. Ornegin, zorlayici
ekonomik sebepler ile taleplerde disus
yasanmis ve bdylece sunulan hizmet
veya yapilan Uretimde azaltmaya gidil-
mis ise is¢i sayisini da ayni oranda du-
stirmek her zaman s Kanunu agisindan
gecerli bir fesih nedeni olmayacaktir.
Yarg! kararlarinda da gérdlduga Gzere,
fesih yoluna basvurmadan 6nce asagi-
da siralanan ihtimallere benzer intimaller
degerlendiriimelidir®:

e Fazla mesai uygulamasi olan bir isye-
rinde mesai saatlerinin kisaltiimasi

« [scinin rizas! ile esnek calisma saatle-
rinin getirilmesi

* isciye mesleki egitim verilmesi

« iscinin rizasi ile galisma surelerinin ki-
saltiimasi ve isin zamana yayillmasi

* Temsil ve tanitma giderlerinden tasar-
ruf edilmesi

 Sabit telefon ve GSM (cretlerinden ta-
sarruf edilmesi

* iscilere yillik ticretli izinlerinin kullandi-
riimasi

e Sézlesme slresi dolan taseron sahis
veya firmalarla s6zlesme yenilenmemesi
 Vardiya sayisinin azaltiimasi

e Yeni is¢i aliminin durdurulmasi

¢ Eski ve kullaniimayan makinalarin sa-
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tilmasi/kiralanmasi

Yargi kararlarinda ézelikle 6ne ¢ikan bir
tedbir ise, is¢inin egitimi ve yetkinligi g6z
6ndnde bulundurularak, isyerinde baska
bir gérevde gcalismaya davet edilmesidir.
Bu noktada her isten ¢ikarilacak is¢i ba-
kimindan ayn bir degerlendirme yapil-
masi gerekmektedir. Zira 6nemli olan is-
yeri kapsaminda baska bir departmanda
isci eksikligi olmasi degildir. isginin siib-
jektif olarak is performansi, yetkinlik ala-
ni, becerileri ve almis oldugu egitimler
bir btlin olarak deg@erlendirilip, is imkani
saglanabilecek diger pozisyona ne dere-
cede uygun oldugu takdir edilmelidir.

Nitekim, Yargitay, elektrik teknisyeni
olarak calisan bir iscinin is sdzlesme-
sinin isletmesel karara dayanilarak fes-
hedilmesine iliskin bir kararinda®; iscinin
s6zlesmesinde belirtilen gdrev tanimi
ile uyusan baska kadrolarin mevcut ol-
masina ragmen calisanin bu kadrolarda
degerlendirilmemis oldugunu belirtmis,
isyerinde gerekirse kesif de yapilarak
davaci is¢i ile ayni isi yapan kisilerin ca-
lismaya devam edip etmediginin ve fes-
hin son ¢are olmasi kapsaminda davaci
iscinin ustalik belgesi ve 6zgecmisinde
yer alan nitelikler beraberce degerlen-
dirilip iscinin c¢alisabilecegi kadro ve
pozisyonlarin arastiriimasi gerektigini
vurgulamistir. Yargitay isabetli olarak,
Ozellikle de grup sirketler dahilinde yer
alan bagka bir sirketteki is pozisyonu-
nun arastiriimasi gerekmedigine huk-
metmistir. Holding benzeri yapilanma-
larda hukuken her sirketin ayri bir tizel
kisiligi bulundugundan, farkh bir tizel
kisi isverene ait isyeri kapsaminda de-
gerlendirme yapilmasi gerekli degildir.”

2. Tutarliik-Keyfilik-Olciiliiliik
Denetimi

Yukarida aciklanan son care ilkesi ile
baglantili olarak, alinan isletmesel karar
hakkinda mahkeme tutarlilik, keyfilik ve
Olcululik denetimi de yapmaktadir.

istihdam fazlaligi olmasi sebebi ile isci
sayisini azaltan bir igverenin, fesih igle-
minden kisa bir slre sonra yeni isciler
istihdam etmesi, yeni yatirimlar yapma-
s, yeni subeler agmasi tutarli bir dav-
ranis olarak degerlendirilemeyecektir.
isverenin, almis oldugu isletmesel karar
ile celisen davranisglar icinde olmasi tu-
tarlilik denetiminin yani sira, mevcut du-
rumun bir zorunluluktan kaynaklanma-
digi tartismasina da yol agacaktir.

Keyfilik 6lgutl bakimindan degerlendiri-
len husus, isverenin almis oldugu islet-
mesel kararin objektif bir zorunluluktan
kaynaklanmis olmasi gerekliligidir. Bir
diger ifade ile, mevcut ekonomik duru-
mun isyeri Uzerindeki etkisi sonucu is-
¢inin isyerinde calisma ihtimali objektif
olarak ortadan kalkmis olmal ve igve-
ren, feshi gerceklestirirken keyfi davran-
mamall ve sdzlesmesi feshedilecek is¢i
secimini objektif bir kritere dayanarak
yapmalidir.

Yukarida aciklanan son care ilkesi ile
baglantili olarak, ©6lctlilik denetimi
bakimindan, somut olay kapsaminda
alinabilecek alternatif 6nlemlerin deger-
lendirilmesi bir kez daha énem kazan-
maktadir. Zira, karsi karsiya kalinan gu¢
ekonomik sartlarin mahiyeti ile alinan is-
letmesel karar arasinda paralellik olma-
si gerekir. Ornegin, calisma saatlerinin
ve surelerinin yeniden organize edilme-
si ile olumsuz sartlarin etkisi kolaylikla
azaltilabiliyorsa, is s6zlesmesinin feshi
Olcusiiz bir tedbir olacaktir.

3. Sosyal Secim ilkesi ve
Ayrim Yasagi

Sosyal secim ilkesi prensip olarak, is-
ten cikarilacak iscinin verimlilik, kidem,
emeklilige hak kazanma, evlilik ve ¢o-
cuk sahibi olma durumu gibi kriterler
bazinda degerlendirme yapilmasini én-
gérmektedir. Her ne kadar Yargitay son
dénemdeki kararlarinda sosyal segim
Slcutind terk eder bir tutum sergilemek-



te ise de ayrim yasag: ilkesi agisindan
denetleme yapmaya devam etmektedir.
is Kanunu’nun 5. maddesi ve 18/3-a-b-d
hidkimlerinde yer alan dizenlemeler
uyarinca, isveren isten cikarilacak isci-
nin segiminde hicbir sekilde dil, din, irk,
siyasi goéris, medeni hal, aile yapisi,
sendikal faaliyetler gibi hususlan goéz
éniinde bulundurmayacaktir. Isveren-
den beklenen husus, isciyi bu sayilan
unsurlardan ari bir sekilde salt olarak
mesleki performansi ve isyerinin geregi
kapsaminda degerlendirmesidir.

b) Zorlayici Ekonomik
Sebeplerin Varhgi

Zorlayici ekonomik sebepler olarak ad-
landirilan, isverene istihdam fazlaligini
azaltmasi imkanini taniyan ve is Ka-
nunu uyarinca gecerli bir fesih sebebi
olan ihtimaller genellikle sunulan hizmet
veya mala karsi taleplerde dusus, mus-
teri kaybi, tahsilat guglikleri, ithalat-ih-
racat zorluklari, ciroda azalma, maliyet-
te artis, piyasalardaki dengesizlikler gibi
Orneklerden kaynaklanabilir. Zorlayici
ekonomik sebeplerin gercekten var ol-
masli ve yapilan isi esasli olarak etki-
lemesi is Kanunu agisindan en énemli
kriterleri olusturacaktir. Ote yandan, her
sene sektérde yasanan dénemsel du-
susler veya gecici piyasa dalgalanma-
lari bir zorlayici ekonomik sebep olarak
kabul gérmeyecektir.

Zorlayici ekonomik sebepler yaygin ola-
rak ekonomik kriz basligi altinda toplan-
maktadir. Onemle belirtmek gerekir ki,
bir ekonomik krizin varligi tek basina ge-
cerli fesih sebebi olusturmayacagi gibi®
bir ekonomik krizin bulunmamasi da
isveren icin zorlayici ekonomik sebep-
lerin dogmadigi anlamina gelmez. Bu
noktada asil 6nem arz eden husus, her
somut olay bakimindan aranan sartlarin
bir butln olarak saglanip saglanmadigi-
dir. Nitekim, Yargitay 9. Hukuk Dairesi
vermis oldug@u bir kararinda “Genel veya
sektorel kriz tek bagina fesih icin gecer-

li gegerli neden olmaz. Bunun igin ...
makroekonomik ve sektérel faktorlerin
isletmeyi de olumsuz etkilemis olmasi
ve buna bagll olarak istihdam fazlasi
dogmus olmasi gerekir” seklinde hikim
kurmak suretiyle bu durumu ifade etmis-
tir. Gergekten de her somut olay bazinda
mahkemeler tarafindan yapilacak olan
degerlendirmede, mevcut ekonomik du-
rumun igverenin faaliyet gosterdigi sek-
tér Uzerindeki etkisi, isyerindeki mali ve-
rilerdeki degisiklikler ve bu duruma karsi
alinan énlemler detaylica incelenecektir.
Unutmamak gerekir ki, zorlayici ekono-
mik sebeplerin varligi kabul gérmis olsa
dahi, isveren yukaridaki kriterler 1s1ginda
s6z konusu ekonomik gigligin is s6z-
lesmesinin feshi sonucunu zorunlu kildi-
gini ispatlamakla yikamladdr.

c) Ekonomik Nedenlerle is
Sozlesmesinin Feshinde isveren
Tarafindan ispati Gereken Hususlar

Ekonomik nedenlere dayali olarak ali-
nan isletmesel karar nedeniyle is s6zles-
mesinin feshi durumunda feshin gegerli
olup olmadiginin tespitinde mahkemeler
tarafindan asgari olarak asagidaki hu-
suslar degerlendirilecektir:

* [sletmesel karar neticesinde istihdam
fazlaliginin olusup olusmadigi,

¢ Yillik izin veya Ucretsiz izin imkanlarina
basvurulup basvurulmadigi,

» isletmesel kararin yukarida acikladigi-
miz keyfilik, tutarlilik ve 6lguliluk ilkele-
rine aykirhk teskil edip etmedigi,

* is sdzlesmesinin feshinden sonra ayni
veya benzer nitelikte bir isginin ise alinip
alinmadigi ve

¢ Feshin son ¢are olmasi ilkesi geregin-
ce fesihten 6nce baskaca tedbirlerin uy-
gulanip uygulanmadigi.

lll. Sonug¢

icerisinde bulundugumuz zorlu eko-
nomik sure¢ karsisinda uygulamada
isverenler tarafindan kiclulmeye gidil-
mesi nedeniyle is sézlesmelerinin fes-

hedilmesi oldukca sik karsilasilan bir
durumdur. Ancak unutmamak gerekir
ki, is s6zlesmesinin ekonomik neden-
lere dayanan bir isletmesel karar ne-
deniyle feshedilmesi durumunda alinan
isletmesel karar ve feshin gecerli olup
olmadigi mahkemeler tarafindan yu-
karida agikladigimiz hususlar isiginda
siki bir incelemeye tabi tutuldugundan,
olumsuz sonuglarla karsilagiimamasi
adina isverenlerin, ekonomik nedenlerle
calisanlarinin is sézlesmelerini feshe-
derken yukarida acikladi§imiz hususlari
g6z éntinde bulundurmasi ve ekonomik
nedenlerle feshin son care olarak ger-
ceklestirildigini somut delillerle ortaya
koymasi faydali olacaktir.
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22. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2017/20291
Karar No : 2018/28025
Tarih :24.12.2018

« iSCILIK ALACAKLARI DAVASI

(Davalinin Sézlesme Oncesinde Davaclyl Sézlesme
Sireci Hakkinda Aydinlatma YUkimluligani Yerine Ge-
tirmemesi Sebebi ile S6zlesme Oncesi Sorumlulugunu
ihlal Ettigi ve Davacinin Fiili Olarak Calistigi Bir Buguk
Aylik Fiili Calismasinin Karsiliginin Odenmesi Gerektigi)

* SOZLESME ONCESi SORUMLULUK

(Davaciya So6zlesmenin YUrlrlige Girecegi Hususunda
Guven Verildigi ve Yine Davacinin Bu Glvene Binaen
Davali is Yerinde Bir Buguk Ay Fiili Olarak Calisma Yap-
tig1 - Davalinin Sézlesme Oncesi Sorumlulugunu ihlal
Ettigi ve Davacinin Fiili Calismasinin Karsiligini Odeme-
si Gerektigi)

* FiiLi CALISMA

(S6zlesme Oncesi Sorumlulugun ihlali Nedeniyle Da-
vacinin Fiili Olarak Cahstigi Bir Buguk Ayhk Fiili Calis-
masinin Karsiliginin Odenmesi Gerektigi Gibi Davacinin
Talebi ile Sinirli Olarak Yeni ise Basladigi Tarihe Kadar
isleyecek Ucretinin de Davaliya ihlal Edilen Sézlesme
Oncesi Sorumluluk Geregi Odenmesi Gerektigi)
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« UCRET ALACAGI

(Davalinin Sézlesme Oncesi Sorumlulugunu ihlal Ettigi
- Davaciya Sézlesmenin Yururlige Girece@i Hususun-
da Gulven Verildigi ve Yine Davacinin Bu Glvene Bina-
en Davali is Yerinde Bir Buguk Ay Fiili Olarak Calisma
Yaptigi/Anilan Fiili Calismasinin Karsihiginin Odenmesi
Gerektigi)

4721/m.2

OZET: Dava, iscilik alacaklari istemine iliskindir. Somut
uyusmazlikta; taraflar arasinda davacinin davali Uni-
versitede 6gretim gorevlisi olarak gcalismasi yoniinde bir
s6zlesmenin hazirlandidi, bu sézlesmenin gerekleri igin
bir takim eylemsel hareketlerin taraflar arasinda gercek-
lestigi hususu tartismasizdir. Her ne kadar séz konusu
s6zlesmenin yarirlik bulabilmesi icin gerekli onaylar ali-
namamis ise de davali igverenin, yabanci uyruklu olan
davacly sézlesme prosedirii hakkinda bilgilendirdigine
dair dosyada her hangi bir delil olmadigi, s6zlesme met-
ninde de yurarligin sarta baglandigina dair bir ifadenin
bulunmadigi, davacinin sézlesme goérlismeleri dncesi
calistigl isini ve ikametini degistirdigi dikkate alindigin-
da davaciya s6ézlesmenin yUrirlige girecegi hususunda
gliven verildigi ve yine davacinin bu glivene binaen da-
vall is yerinde 1,5 ay fiili olarak galisma yaptigi da anla-
silmaktadir. Bu durumda davalinin sézlesme éncesinde
davaclyi s6zlesme sureci hakkinda aydinlatma yukim-
[G1GgUnd yerine getirmemesi sebebi ile s6zlesme dncesi
sorumlulugunu ihlal ettigi, ve davacinin fiili olarak ¢alis-
t1g1 1,5 aylik fiili caismasinin karsihginin 6denmesi ge-
rektigi gibi davacinin talebi ile sinirli olarak yeni ise bas-



ladigi tarihe kadar isleyecek Ucretinin de davaliya ihlal
edilen s6zlesme Oncesi sorumluluk geregince édenmesi
gerekmektedir. Bu durumda mahkemece yapilmasi ge-
reken davacinin 1,5 aylik fiili calismasi geregi 6denmesi
gereken Ucret ile birlikte davacinin talebi ile sinirli olarak
almasi gereken bakiye Ucret alacaginin kabullne karar
vermek iken bu hu husus gdzetilmeden davacinin baki-
ye Ucret alacagi talebinin reddine karar erilmesi bozmayi
gerektirmigtir.

DAVA: Taraflar arasinda goériilen dava sonucunda veri-
len kararin, temyizen incelenmesi taraf vekillerince iste-
nilmekle, temyiz taleplerinin slresinde oldugu anlasildi.
Dava dosyasi icin Tetkik Hakimi ... tarafindan duzenle-
nen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi ko-
nusulup disundldu:

KARAR: Davaci isteminin Ozeti:

Davaci vekili dava dilekgesinde dzetle; davacinin davali
... ile arasinda yaptigi belirli stireli hizmet sézlesmesine
gbre davacinin Universitede 6gretim Uyesi olarak gérev
yapacaginin kararlastirildigini, ancak bu sézlesmenin
daval tarafindan tek tarafli sonlandiriidigini, sebep ola-
rak davacinin 6gretim gorevlisi olarak ¢alismasina Uni-
versite mitevelli heyetinin onayinin olmadiginin goste-
rildigi, davacinin kusuru olmadan feshedilen s6zlesme
geregince davacinin 1.5 aylik fiili calisma Ucreti ile yeni
ise girdigi tarih olan 11/04/2013 tarihine karar igleyen ba-
kiye Ucreti toplami 22,533,00 TL nin tahsilini davalidan
talep etmistir.

Davalinin Cevabinin Ozeti: Davali vekili cevap dilek-

cesinde; davaci ile aralarinda gecerli bir sézlesmenin
olmadigini, sézlesmenin gecerli olabilmesi icin Maliye
Bakanligi ve YOK izninden sonra miitevelli heyetinin
onayina ihtiyag oldugunu, bu hususun davaciya agik-
landigini, ayrica davacinin fiilen Gniversitede calismaya
baslamadigini, sézlesmede de YOK ve miitevelli onayi
alinmis olmadigi igin sézlesme ve yUrirlik tarihinin bos
birakildigini, agiklanan sebeplerle davacinin islemis Uc-
ret ve bakiye (cret alacagi talep edemeyecegini belirte-
rek davanin reddini talep etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti: Mahkemece, yapilan yargila-
ma sonucunda yazili gerek¢eyle davanin kismen kabu-
[Gne karar verilmistir.

Temyiz: Karar, taraf vekillerince temyiz edilmistir.

Gerekge: 1-)Taraflar arasinda, davacinin sézlesme ge-
regince fiili calisma (creti ve bakiye Ucret alacag talep
edip edemeyecegi hususu uyusmazlik konusudur.

Davali ile davaci arasinda yabanci dilde akdedilen s6z-
lesmenin terciimesinin dosya igerisine alindigi, s6zles-
menin bir yil streli olarak imzalandigi, davacinin 6gretim
Uyesi olarak goérev yapacaginin kararlastirildigi, s6zles-
menin imza tarihi ve yUrUrllk tarihlerinin belirlenmedigi,
yabanci dilde dizenlenen aslinda ise Universite rektéri-
nin imzasinin oldugu goérilmustar.

Ayrica s6z konusu sdzlesmede sbézlesmenin herhangi
bir sarta baglandigi da belirtiimemistir. Dosya kapsamin-
dan davacinin bu s6zlesmeye binaen eski isinden ayrila-
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rak ... iline geldigi, davali Universitenin davacinin gérev
alacagl gida bolimi dekanhg tarafindan, davacinin ...
ilinde gecici sureli olarak barinabilmesi adina Universi-
te yurdundan faydalanmasi icin Universite rektorlligine
hitaben 30/10/2012 tarihinde yazi yazildigi, daval ta-
nigr beyanlarindan ise ilgili bolimin ders programinin
hazirlanmasinda davacinin gérus bildirdiginin belirtildigi
anlasilmaktadir.

Uyusmazligin ¢dézimine yoénelik olarak, éncelikle borg
dogurucu sorumluluk kaynaklari Gizerinde durulmasinda
yarar vardir: Toplumsal hayatin hizla gelismesi sonucu
ortaya cikan ekonomik olay ve problemlerin ¢6zimand,
klasik bor¢ dogurucu sorumluluk kaynaklari olarak nite-
lendirilen, haksiz fiil, s6zlesme ve sebepsiz zenginles-
me icerisinde bulabilme ve ayni unsurlari bu yeni olay
ve problemlere uygulayabilme hemen hemen imkansiz
hale gelmistir.

Kanunlarin ¢ézim 6ngéremedigi bu tip durumlara, 19.
yuzyilin sonlarina dogru doktrin kayitsiz kalinamayaca-
gini anlamisg, 6zu ve niteligi farkli yeni hukuki miessese
ve sorumluluk tdrlerini belirleme yoluna gitmistir (Siley-
man Yalman, Tiirk- isvicre Hukukunda Sézlesme Gorls-
melerinden Dogan Sorumluluk, ... 20086, s. 37).

Bu yeni belirlenen sorumluluk tlrlerinden olan sézlesme
gbrismelerinden dogan sorumluluk, (culpa in contrahen-
do) genel bir ifadeyle belirtmek gerekirse, s6zlesme go-
rismeleri asamasinda taraflardan birinin digerine veya
onun korumasi altinda bulunan kisilere karsi aralarinda
daristlik kural (MK. m. 2) geregince ortaya ¢ikan gliven
iliskisinin ihlali sonucu meydana gelen sorumluluktur.
(Fikret Eren, Borglar Hukuku Genel Huktumler, Cilt. Il ...
1990, s. 1083.; ilhan Ulusan, Culpa in Contrahendo Us-
tiine, Prof. Dr. Umit Yasar Doganay Anisina Armagan,
... 1982, s. 287).

Bir kisinin davraniglariyla, baskalarinda yarattigi hakli
beklentiler nedeniyle bu kKisiler arasinda givene dayal
bir iliski olusmustur. Kendine 6zgu bir sorumluluk olan
glven sorumlulugu, bu gliven iliskisinden kaynaklan-
maktadir ve herhangi bir sézlesme iliskisinin varligini
gerektirmedig@i icin taraf iradesinden bagimsiz yasal bir
sorumluluk sebebidir. Given sorumlulugunun pozitif hu-
kuktaki dayanag Turk — isvigre Hukuku agisindan Mede-
ni Kanun’un 2. maddesi olan dirlst davranma ilkesidir.
(..., Damla Sézlesme Disi Yanlis Tavsiyede Bulunma

46

Ogit Verme veye Bilgi Vermeden Dogan Sorumluluk, ...
,2006 s.214) Medeni Kanun'un 2. maddesinde, herkes
haklarini kullanirken ve borglarini ifa ederken durdstlik
kuralina uygun davranmak mecburiyetini getiren kanun
koyucu, acik bir sekilde dogruluk ve gliven kurallarina
atif yapmistir.

Ayrica kanunun yorumlanmasinda, tamamlanmasinda,
irade beyanlarinin yorumunda, bu nedenle de hukuki is-
lemlerin kurulmasinda ve yorumlanmasinda, sézlesme-
lerin yeni sartlara uyarlanmasinda, tamamlanmasinda
ve degistiriimesinde de 6nemli islevi olan dogruluk ve
glven kurallari, sézlesme gdrismeleri esnasinda mey-
dana gelen culpa in contrahendo sorumlulugunun da
temelini olusturmaktadir. (Edis ,Medeni s.308) Culpa in
contrahendo sorumlulugunun varligindan s6z edebilmek
icin s6zlesmenin tim unsurlari ile kurulmus olmasinin
veya gegerli bir sézlesme olup olmadigininda bir 6nemi
bulunmamaktadir.

Batin bu hukuki kurumlarin temelinde durdstlik kurah
gere@i korunmasi gereken ve bu ylzden yasal bir yu-
kimlullk olarak da ortaya cikan, kendine 6zgu bir so-
rumluluk vardir. Glven sorumlulugu edim yikiminden
bagimsiz yasal bir borg iligskisine dayanir. Sorumlulugun
dogmasi icin zarar verenle zarar gbren arasinda asli
edim yUikimUnin dogumunu saglayacak bir sézlesme
iliskisinin kurulmus olmasi gerekmez. Taraflardan birinin
kendi davranislariyla diger tarafta gliven olusturmasiyla,
bu ikisi arasinda var olan guven iligkisinin zarar gérmus
olmasindan dolayi durustlik kurali geregi bir sorumluluk
meydana gelmektedir. (..., 5.217)

Yukarida belirtildigi Uzere, bor¢ dogurucu sorumluluk
kaynaklari yéninden somut olay degerlendirildiginde;
olaya “s6zlesme gorlismelerinden dogan sorumluluk”
kurallariyla bakilmasi gerektiginde kusku ve duraksama-
ya yer olmamalidir.

Gercekte de; sozlesme bir sirectir. Bir anda kurulup
meydana gelen hukuki bir islem degildir. Sézlesme ku-
rulmadan once taraflar s6zlesmenin muhtevasi, sartlari,
icerdigi hak ve yukumldllkler Gizerinde gorismeler ya-
parlar; bu gérismeler kisa veya uzun surebilir. Gorus-
melerin baslamasiyla gérismeciler arasinda hukuki bir
iliski kurulur. Bu iligki s6zlesme benzeri bir gtiven iligki-
sidir. Glven iliskisi MK. m. 2/1°de dizenlenmis bulunan
dardstluk kuralina dayanir. Buna goére gérismeler esna-



sinda gérusmecilerin sézlesmenin muhtevasi ve sartla-
ri_hakkinda birbirlerini aydinlatmasi, durtstlik kuralina
uygun davranmasi, birbirlerinin kisilik ve mal varhgi de-
gerlerine zarar vermemek igin gerekli 6zeni gdstermesi,
koruma yukumliliklerine uymasi gerekir. Gérlismeciler
bu yukimlultklere kusurlu olarak aykiri davranip, goris-
melerin baslamasiyla aralarinda kurulmus bulunan gu-
ven iliskisini ihlal ettikleri takdirde bundan dogan zarar-
dan sorumludurlar (Fikret Eren, a.g.e., s. 1084, 306 vd.,
ilhan Ulusan, a.g.e., s. 286).

Somut uyusmazlikta; taraflar arasinda davacinin daval
Universitede 6gretim gérevlisi olarak calismasi yéniinde
bir sézlesmenin hazirlandigi, bu sézlesmenin gerekleri
icin bir takim eylemsel hareketlerin taraflar arasinda ger-
ceklestigi hususu tartismasizdir. Her ne kadar s6z konu-
su s6zlesmenin yardrlik bulabilmesi igin gerekli onaylar
alinamamis ise de davall is verenin, yabanci uyruklu
olan davaciyi sézlesme prosedlri hakkinda bilgilendir-
digine dair dosyada her hangi bir delil olmadigi, sézles-
me metninde de ylrirligin sarta baglandigina dair bir
ifadenin bulunmadigi, davacinin sézlesme gérismeleri
Oncesi galistigi isini ve ikametini degistirerek ... iline gel-
digi dikkate alindiginda davaciya s6zlesmenin yurirlige
girece@i hususunda giliven verildigi ve yine davacinin bu
glvene binaen davali is yerinde 1,5 ay fiili olarak calisma
yaptigi da anlasiimaktadir. Bu durumda davalinin s6z-
lesme 6ncesinde davaciyl s6zlesme sureci hakkinda ay-
dinlatma yUkdmluligina yerine getirmemesi sebebi ile
sbzlesme 6ncesi sorumlulugunu ihlal ettigi, ve davacinin
fiili olarak calistigi 1,5 aylik fiili galismasinin karsihginin
6denmesi gerektigi gibi davacinin talebi ile sinirli olarak
yeni ise basladigi tarih olan 11/04/2013 tarihine kadar
isleyecek Ucretinin de davaliya ihlal edilen sézlesme 6n-
cesi sorumluluk geregince 6denmesi gerekmektedir.

Bu durumda mahkemece yapilmasi gereken davacinin
1,5 aylik fiili calismasi gere@i 6denmesi gereken Ucret
ile birlikte davacinin talebi ile sinirli olarak 11/04/2013
tarihine kadar almasi gereken bakiye Ucret alacaginin
kabulline karar vermek iken bu hu husus gbzetilmeden
davacinin bakiye Ucret alacagi talebinin reddine karar
erilmesi bozmayi gerektirmistir.

SONUGC: Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebep-
lerle BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgililere iadesine, 24.12.2018 glintnde oybirligi
ile karar verildi.

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2018/4511
Karar No : 2018/23546
Tarih :18.12.2018

« FESHIN GECERSIZLIGININ TESPITi iLE iSE iADE
(Kabin Memuru ve Hostes Olarak Calisan Davaci isginin
Calisma Suresi Boyunca Sik Sik Rapor Aldigi - Dava-
cinin Hakli Neden Niteliginde Olmayan Ancak Sik Sik
Rapor Alma Seklindeki Davranisinin is Akisini Bozacagi
Acik Olup isverenin Buna Katlanmasi Beklenemeyecegi/
Davacinin is Sézlesmesinin Feshinin Hakli Nedene Da-
yanmadigi Ancak Sik Sik Rahatsizlanarak Rapor Alan
Davacinin Davranisinin Fesih icin Gegerli Sebep Olus-
turdugu Anlasiimakta Olup Davanin Reddi Geregi)

* GECERLI NEDENLE iS AKDINiN FESHi

(ise iade - Sik Sik Rapor Alma Halinde isverenin Aralikli
da Olsa Isginin is Gérme Ediminden Faydalanamayaca-
§1/Sik Sik Hastalanan ve Rapor Alan iscinin Bu Nedenle
Devamsiziginin isyerinde Olumsuzluklara Yol Agacagl/
Davacinin is Sézlesmesinin Feshinin Hakli Nedene Da-
yanmadigi Ancak Sik Sik Rahatsizlanarak Rapor Alan
Davacinin Davranisinin Fesih icin Gegerli Sebep Olus-
turacag)

« iISCININ SIK SIK RAPOR ALARAK

IS AKISINI BOZMASI

(ise lade/Kabin Memuru ve Hostes Olarak Calisan Da-
vacl Iscinin Calisma Siresi Boyunca Sik Sik Rapor Aldi-
g1 - Davacinin Hakl Neden Niteliginde Olmayan Ancak
Sik Sik Rapor Alma Seklindeki Davranisinin is Akisini
Bozacagi Acik Olup isverenin Buna Katlanmasi Bekle-
nemeyecegi/Davacinin is Sézlesmesinin Feshinin Hakli
Nedene Dayanmadigi Ancak Sik Sik Rahatsizlanarak
Rapor Alan Davacinin Davranisi Fesih icin Gegerli Se-
bep Olusturdugundan Davanin Reddi Geregi)

4857/m.18,25
OZET: Davaci, daval tarafindan gecerli neden olmadan

is akdinin feshedildigini ileri strerek, feshin gecersizligi-
nin tespitini, ise iadesine, ise baslatmama tazminatinin 8
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aylik Ucreti tutarinda belirlenmesine, bosta gecen sireye
iliskin 4 aylik tcret alacaginin ve diger haklarinin éden-
mesine karar verilmesini talep etmistir.Dosya icerigine
gore, davali igsverenlikte kabin memuru ve hostes olarak
calisan davaci iscinin ¢alisma suresi boyunca sik sik ra-
por aldigi goértlmustir. Davacinin hakli neden niteliginde
olmayan ancak sik sik rapor alma seklindeki davranisi-
nin is akisini bozacagi agik olup, isverenin buna katlan-
masi beklenemez. Davacinin is sézlesmesinin feshinin
hakli nedene dayanmadigi, ancak sik sik rahatsizlana-
rak rapor alan davacinin davranisinin fesih icin gecerli
sebep olusturdugu anlasiimakta olup davanin reddi ge-
rekirken yanilgili degerlendirme ile yazili sekilde karar
verilmesi bozma nedenidir.

DAVA: Yerel mahkemece, davanin kabulline karar ve-
rilmistir.

ilk Derece Mahkemesi'nin kabul kararina karsi davali
avukati istinaf basvurusunda bulunmustur.

...Bolge Adliye Mahkemesi 28. Hukuk Dairesi daval avu-
katinin istinaf bagvurusunu esastan reddetmistir.

...Bolge Adliye Mahkemesi 28. Hukuk Dairesi’nin kara-
ri sresi icinde daval avukati tarafindan temyiz edilmis
olmakla, dava dosyasi icin Tetkik Hakimi tarafindan du-
zenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, ge-
regi konusulup disindldi:

KARAR: Davaci vekili, davacinin davali sirkette
01/04/2016 tarihinden 26/10/2016 tarihine kadar kabin
memuru ve hostes olarak calistigini, davall tarafindan
gecerli neden olmadan is akdinin feshedildigini ileri stre-
rek, feshin gecersizliginin tespitini, davacinin ise iadesi-
ne, ise baslatmama tazminatinin 8 aylik Ucreti tutarinda
belirlenmesine, bosta gecen sireye iliskin 4 aylik Ucret
alacaginin ve diger haklarinin 6denmesine karar veril-
mesini talep etmistir.

Davali vekili, davacinin daval ortaklikta 01/04/2016 ta-
rihinde ¢alismaya basladigini, davacinin kabin memuru
olarak calisirken hastalik mazereti ile devamsizlik etme-
ye basladigini, 2016 yilinda farkh tarihlerde toplam 15
gln hastalik mazereti ile ise gelmedigini ve 2 giin ma-
zeretsiz devamsizlik yaptigini, bunun isyerinde olum-
suzluklara, is arkadaslarinin ¢alisma programlarinda
degisiklik yapilmasina sebebiyet verdigini, yetersiz per-
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formans sergilemesi suretiyle is iliskisini ¢ekilmez hale
getirdigini ve davacinin savunmasinin istendigini, da-
vacinin savunmasinin yeterli gérilmemesi nedeniyle is
akdinin 10/10/2016 tarihli icra komitesi karari ile kidem
ve ihbar tazminati 6denerek feshedildigini savunarak da-
vanin reddini talep etmistir.

ilk derece mahkemesince, davacinin is akdinin iscinin
eyleminin 6grenildigi tarihten itibaren 6 giinlik hak du-
surlcu sure ile gecerli fesih icin makul sayilabilecek siire
gectikten sonra yapildigi, isveren tarafindan yapilan fes-
hin hakli ve gegerli nedene dayanmadigi gerekgesiyle
davanin kabullne karar verilmistir.

ilk derece mahkemesinin kararina karsi, davali vekili isti-
naf basvurusunda bulunmustur.

Daval vekili istinaf basvurusunda; davacinin is akdi,
kisa calisma déneminde sik sik hastalik raporu almasi
ve hizmetinden istifade edilememesi sonucunda kidem
ve ihbar tazminatlari 6denerek gecerli nedenle feshedil-
digini, yerel mahkeme kararinin kaldirilarak davanin red-
dine karar verilmesini talep ettiklerini belirtmistir.

Bdélge Adliye Mahkemesince, somut uyusmazlikta fesih
hakkinin makul siire iginde kullaniimadigindan ilk derece
mahkemesi kararinin usul ve esas yéninden hukuka uy-
gun oldugu gerekgesiyle, istinaf basvurusunun esastan
reddine karar verilmistir.

Bolge Adliye Mahkemesi'nin kararina karsi davali vekili
tarafindan siresinde temyiz basvurusunda bulunulmustur.

4857 Sayili is Kanunu’'nun 18. maddesinde is sdzles-
mesinin isveren tarafindan isginin yeterliliginden veya
davraniglarindan kaynaklanan gecerli bir sebebe daya-
nilarak feshedilebilecegi diizenlenmistir. S6z konusu ge-
cerli sebepler Is Kanunu’nun 25. maddesinde belirtilen
derhal fesih icin dngoérilen nedenler yaninda, bu nitelikte
olmamakla birlikte, is¢inin ve igyerinin normal yurayasua-
nd olumsuz etkileyen hallerdir.

iscinin yeterliliginden veya davranislarindan kaynakla-
nan sebepler ancak isyerinde olumsuzluklara yol agma-
si halinde fesih icin gecerli sebep olabilirler. is iliskisinin
surdurdlmesinin isveren agisindan énemli ve makul 6l-
culer icinde beklenemeyecegi durumlarda, feshin gecerli
sebeplere dayandigi kabul edilmelidir.



is Kanunu’nun gerekcesinde hangi hallerin isginin yeter-
sizligi nedeniyle gecerli fesih hakki bahsedecegi 6rnek
kabilinden sayilmis olup, bunlardan biri de sik sik hasta-
lanarak rapor almadir.

Sik sik rapor alma halinde, isveren aralikli da olsa is-
c¢inin is gérme ediminden faydalanamayacaktir. Sik sik
hastalanan ve rapor alan is¢inin, bu nedenle devamsizli-
ginin isyerinde olumsuzluklara yol agacagi acik bir olgu-
dur. is Kanunu’nun gerekcesinde sik sik hastalanmanin
yeterlilikten kaynaklanan neden olarak dérnek kabilinden
sayllmasi, isyerinde olumsuzluklara yol agtiginin kabul
edilmesindendir.

Somut uyusmazlikta, davacinin is sézlesmesi “.géreve
basladiginiz 01.04.2016 tarihinden itibaren sik sik rapor
aldiginiz, s6z konusu aligkanliklariniz nedeniyle ucus
operasyonlarinin aksamasina, isyerinde olumsuzlukla-
ra... sebep oldugunuzdan ve is iligkisini ¢ekilmez hale
getirdiginizden...is s6zlesmeniz ...4857 Sayil is Kanu-
nu'nun 17. 18. ve 19. maddelerine uygun olarak ...” fes-
hedilmistir.

Dosya igerigine goére, davali isverenlikte kabin memuru
ve hostes olarak calisan davaci is¢inin ¢calisma suresi
boyunca sik sik rapor aldigi gértimastar.

Davacinin hakl neden niteliginde olmayan ancak sik sik
rapor alma seklindeki davranisinin is akisini bozacagi
aclk olup, isverenin buna katlanmasi beklenemez. Dava-
cinin is s6zlesmesinin feshinin hakli nedene dayanma-
dig1, ancak sik sik rahatsizlanarak rapor alan davacinin

davranisinin fesih icin gegerli sebep olusturdugu anlasil-
makta olup davanin reddi gerekirken yanilgih degerlen-
dirme ile yazili sekilde karar verilmesi bozma nedenidir.

4857 Sayili is Yasasr’nin 20/3 ve 6100 Sayili HMK.'un
373. maddeleri uyarinca Dairemizce asagidaki sekilde
karar verilmistir.

SONUGC: 1. Bélge Adliye Mahkemesi ve ilk Derece Mah-
kemesi kararlarinin BOZULARAK ORTADAN KALDI-
RILMASINA,

2. Davanin REDDINE,

3. Karar tarihi itibariyle alinmasi gerekli olan 35,90 TL.
karar ve ilam harcindan pesin alinan 29,20 TL.nin mah-
subu ile kalan 6,70 TL. harcin davacidan tahsili ile hazi-
neye irad kaydina,

4. Davacinin yaptigi yargilama giderinin tzerinde birakil-
masina, davalinin yaptigi 150,00 TL. yargilama giderinin
davacidan tahsili ile davaliya 6denmesine,

5. Karar tarihinde yururlikte bulunan tarifeye gére belir-
lenen 2.180,00 TL. Ucreti vekaletin davacidan alinarak
davaliya verilmesine,

6. Taraflarca yatirilan gider avansinin varsa kullaniima-
yan kisminin karar kesinlestiginde ve isteg@i halinde ilgi-
lisine iadesine,

7. Yatirdigi temyiz harcinin istegi halinde davaliya iade-
sine,

8. Dava dosyasinin ilk Derece Mahkemesine, kararin bir
Orneginin ilgili Bolge Adliye Mahkemesine gdnderilme-
sine,

Kesin olarak 18.12.2018 tarihinde oybirligi ile karar ve-
rildi.

49



UYELERIMIZDEN |
HABERLER

48. Yetkili Saticilar
Toplantisi

_ongf'201 9 Hedefl.érlnl dela§il

Tirk Ytong, 48inci Ytong Yetkili Saticilar Toplantisi’ni
istanbul’da diizenledi. ‘Hep Birlikte Hep Zirvede’ bashgiyla
gerceklestirilen toplantida Tirk Ytong Yetkili Saticilari ve
Satis Pazarlama Ekibi 2019 yili i¢in belirledikleri hedefleri
gerceklestirmek Uzere guclu bir baslangic yapti.

Toplanti sonunda ise Ytong ile uzun yillar is birligi yapan

Toplantisy

yetkili saticilar ile 2018 yilinda énemli basarilara imza atan
yetkili saticilara 6dilleri verildi.

Yeni Fabrikayla 2019 Biiyiime Yili Olacak

Yoénetim Kurulu Baskani Fethi Hinginar toplantida yaptigi
konusmada 2018 yilini deg@erlendirerek 2019 yilina

48, Yetkil Satiglar
Toplant




yonelik hedeflerini paylasti. 2018 yilinin ikinci yarisinda
déviz kurlarinda yasanan dalgalanmaya ragmen Dilovasi
Fabrikasi’'nin ingaatinin tamamladiklarini sézlerine ekleyen
Hinginar, “Turk Ytong olarak her seye ragmen 2018 yilini
Uretim kapasitesi ve satis miktari konularindaki hedeflerimizi
gerceklestirerek kapattik. 2019 yilinda ise bu hedeflerimizi
gerceklestirerek karlihgimizi da artirmak istiyoruz. Dilovasi
Fabrikasi’nda Uretimin de baslamasiyla birlikte Turk Ytong
olarak 2019 yilinin blylUme ve kapasite artirim yili olacagina
inaniyorum” dedi.

Kapasite 2 Milyon Metrekiip

Turk Ytong Genel MUdird ve ayni zamanda Sendikamiz
Yénetim Kurulu Uyesi Gékhan Erel ise konugmasinda Tiirk
Ytong'un yenilikgi Grtnleriyle ingaat sektériinin gelismesini
ve buylmesini destekleyen en inovatif markalardan
biri olduguna dikkat cekerek “Tlrk Ytong'un Dilovasi

Fabrikasi’'yla birlikte Uretim kapasitemiz 2 milyon metrekip
seviyesine ulasti. Fabrikamiz teknolojisi ve kapasitesiyle,
bunyesinde yer alacak Ytong Akademi Egitim Merkezi ve
Ar-Ge Merkeziile Ulkemizin ingaat ve gazbeton endustrisinin
citasini Ust seviyelere tagiyacak modern bir donanima sahip
olacak. Yenilikgi olma becerisi, marka degeri, pazarlama ve
iletisim yetenekleri ile Ytong ¢ok 6zel bir konuma sahiptir.
Bu gicun fakinda olmaliyiz. Bu gicten kuvvet alarak, “Hep
Birlikte Zirvede Olalim” dedi.”

Turk Ytong Genel Mudir Yardimeisi Tolga Oztoprak ise
2019 yil satis hedefleri icin bir degerlendirme yaparak yeni
arinler ve gelismeler hakkinda bilgi verdi. Konusmalarin
ardindan yapilan 6dul téreninde ise 5 ile 35 yil arasindaki
yetkili saticilara kidem plaketleri verildi. Ayrica 2018 yilinin
basarili yetkili saticilari édullendirildi. Toplantinin ardindan
katilimcilar, Ayasofya Mlzesi’'ne diizenlenen gece turunda
istanbul’'un glizelliklerini kesfettiler.
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SEREL Modern Tasarimle
Konseptiyle I

Elginkan Toplulugu’'nun, vitrifiye alanindaki éncl ve koklu
markasi SEREL, Unicera Seramik, Banyo, Mutfak Fuari’nda
sergiledigi trtin ve teknolojilerle dikkatleri Gzerine topladi.

Genis Grin gaminda pek cok yenilige sahip sirket, SEREL
farkini banyo mobilyalari ile fuar kapsaminda tlketicileriyle
bulusturdu. SEREL, 2019 yilinda da genis Grlin gami ve yeni
drdnleriyle en uygun ¢éziimleri sunmaya devam edecegini
gbsterdi.

SEREL, son 6 yilda kazandigi 30 tasarim 6dili sayesinde,
uluslararasi tasarim otoritelerinin  takdirini kazanmis
olmanin hakli gururu ile inovatif ¢déztimlerini kapsamli bir
sekilde sergiledi. SEREL’in genis Urin gami Unicera’da
farkli bir konsept ile tanitildi. Hem evlerinde hem de ortak
yasam alanlarinda farkh aliskanliklara sahip tim bireylerin
ihtiyaclarina farkli mobilyalar ile yanit verebilecegini
vurgulayan marka, herkesi kendi ruh halini yansitan
banyolar icin yenilenmeye davet etti. Dlzenli, zamansiz,
huzurlu ve dinamik temalari ile tasarlanmis 4 farkli banyo
konsepti ziyaretcilerin begenisine sunuldu.

Huzurlu banyolarin basrolini yumusak formlarin hakim
oldugu SEREL Purity serisi Ustleniyor. Benzersiz hazne
formuyla mevcut lavabo algisini degistiren Purity, gizli su
gideri ile kullaniciya yeni bir akis algisi ve estetik sunuyor.
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Tarkiye’de bir ilk olarak kendi kendini temizleyen, yeni nesil yikama
teknolojisi ile SEREL EasyWash lavabolar, otomatik olarak devreye giren
temizlik sistemi ile aninda hijyen sagliyor. Maksimum temizlik konsepti ile
yola cikilarak tasarlanan SEREL EasyWash lavabo ve klozet serisi, su
sicratmadan %100 yikama teknolojisine sahip.

Tasarimi ile banyolarda multifonksiyonel kullanim saglayan SEREL
Helios lavabo serisi, farkli kullanim alanlarina yénelik tasarlanan, daire
ve kare formlu ¢anak lavabolari ile her zevke ve begeniye goére alternatif
secenekler getiriyor. Cocuk lavabosu segenegiyle, evde ve ev disindaki
alanlarda ¢ocuklara 6zel mekanlar yaratiyor. Kullanim kolayhgiyla dikkat
ceken seri, fonksiyonel diisiince tarzini yasam stili haline getirmis Uretken
kisilerin dikkatini cekiyor.

Pisuar temizliginde hijyeni maksimuma cikartma amaciyla tasarlanan
SEREL Luvi, estetik ve fonksiyonelligi bir arada saglayarak AVM ve
havalimani gibi toplu yasam alanlari icin ¢ézimler sunuyor.

SEREL’in inovatif tasarim riini SEREL PureWash klozetler, i¢ ylzeyinin
su sigratmadan tamamen yikanmasini saglayan ve kanalsiz yapisi
ile kanal kisminin temizligi sorununu ortadan kaldiran Ustin yikama
fonksiyonlari sayesinde, ideal temizlik ve hijyen bir araya geliyor.

Tdam SEREL vitrifiye Urunlerinde standart olarak sunulan “SEREL

Hygiene+” ylzey teknolojisi sayesinde Urlinler kir tutmuyor, bakteri
olusumunu engelliyor, kolay temizlenerek maksimum hijyen saghyor.
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LIFE ile

Duravit'in secilmis Uriinlerinden olusan DURALIFE
koleksiyonu baharin  baslangici ile beraber
tuketicilerin begenisine sunuldu.

Ustiin Alman teknolojisi ile Tirk mihendis ve

iscilerin emegi olan Grinler DuraCeram, Durawash,
DuraVak, Hygiene Glaze gibi Duravit’ e 6zel farkh
teknolojileri barindiriyor.

Dunyanin en énemli tasarimcilari tim kabiliyetlerini
Duravit icin bu Urlnlerde sergiliyor.

Sayisiz 6dul alan ve bir ¢ok farkli model simdi ¢ok
Ozel fiyatlar ile baharin mijdecisi olacak.







Sl

= — 4

ISKLER !-—.'.

= Jf o0

APARAL AR

® X @

‘?m‘.’;-"

Karbosan Istanbul Hirdavat Fuarinin
Platinum Sponsoru Oldu

Karbosan 14-17 Mart tarihleri arasinda dlizenlenen, Turkiye’nin
nalbur ve hirdavat sektériine yonelik tek 6zel organizasyonu,
istanbul Hirdavat Fuarinda yeni ve inovatif (riinlerini sunmak
Uzere ziyaretcileriyle bulustu.

Onceki yillarda destekledigi sektérel calismalardaki gibi,
tim sektdrd bir araya getiren bu énemli organizasyonun da
Platinum Sponsoru oldu.

Tuarkiye’nin lider asindirict markasi olan Karbosan, urtnlerinin
yuksek Kkalitesini ve Uretim teknolojisini fuar boyunca
ziyaretgilere sunmus olmanin gururunu yasamaktadir.

2019 istanbul Hirdavat Fuarinda Ozellikle Kendi Tesislerinde
Urettigi Zimpara Uriinleri On Plana Cikartti

Karbosan, istanbul Hirdavat Fuarinda 6zellikle kendi
tesislerinde Urettigi zimpara Urinleri 6n plana ¢ikartti. Tamamen
kendi Uretimi olan ¢esitli Rulo Zimpara, Sonsuz Bant Zimpara,
Fiber Disk, Flap Disk ve Cirth Disk Urinlerini ve ayrica zimpara
taslar gurubuna ait Bakalit ve Seramik Baglayicili Taslama
Taslan, Kesici Disk ve Capak Alma Diskleri basta olmak tzere,
genis Urun yelpazesiyle ziyaretcilerin blyuk ilgisini cekti.

Ziyaretciler ayni zamanda Karbosan’in Urettigi yeni, yiksek
kaliteli ve performansh trtnleri yakindan tanima ve detayh bilgi
alma sansini elde ettiler. Karbosan Teknik Ekibi, fuar boyunca
ziyaretgilerin ihtiya¢ duyduklan bilgi ve teknik deste@i vermek
adina stantta hazir bulundular.
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VitrA’da ISG Forum Tiyatro Etkinligi

TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfrnin TiSK'e lye
sendikalara bagl isyerlerine ydnelik diizenlemis oldugu ISG
Forum Tiyatro Etkinligi'ne Gye isyerlerimiz de ilgi gsterdi.

ISG Forum Tiyatro, ISG kiiltiriinin yerlesmesi, farkindalik
yaratma, guvenilir davraniglarin tutum olarak belirlenmesi ve
riskli davraniglarin ortadan kaldiriimasini hedefleyen bir etkinlik
olup, isyerlerinde gerceklestiriimektedir.

22 ve 23 Ocak 2019 tarihlerinde VitrA Karo'da bes seans
olarak gerceklestirilen etkinlikte katilimcilara;

* Kisisel koruyucu malzemelerin kullaniimasinin énemi ve
isletme icinde pozisyon gbzetmeksizin herkesin kullanmasi

gerekliligi,

* Yerde duran personelin kaldirabilecegi agirhktaki bir
malzemenin ne sekilde yerden kaldirilacagl ve personelin
kaldiramayacagi kadar agir bir malzemenin kaldirimasinda
nasil bir yol izlenecegi,

* Dikkatsiz ve sorumsuz davraniglardan olusabilecek kazalarin
canlandirmasi,

e Olusan kazalardan sonra bilingsiz insanlarin midahalesi
yerine acil bir sekilde revire haber verilmesi gerektigi,

* Yetkisi olmayan personellerin ne pahasina olursa olsun(iretim
dursa bile) arizalara miidahale etmemesi gerektigi,

* is konsantrasyonunun ne kadar 6nemli oldugu eglenceli bir
sekilde anlatildi.

BiZE BISEY OLMAZ ABI Tiyatro
Tarihi Saati Katilimci Sayisi
08:30-09:40 69 Mavi Yaka
22.01.2019 13:30-14:40 21 Beyaz Yaka
16:15-17:15 60 Mavi Yaka
23.01.2019 08:30-09:40 66 Mavi Yaka
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Banyolar
Beyaza
Meydan
Okuyor!

Beyaz, glvenli tasarim algisiyla bugine kadar
banyolarin hakim rengi olarak 6n plana ¢ikti. Uzun
vadeli degerlendirildiginde ise her zaman riskle
6zdeslestirildi. VitrA Tasanim Ekibi, banyoda renk
kullanimini  tesvik eden bir renk kombinasyon
sistemi gelistirdi. mode, kullanicilarin  moduna
uygun ¢dzimler sunuyor!

Pek cok &dulli karo koleksiyonuna imza atan
VitrA Tasarim Ekibi, banyoda renk kullanimini
tesvik etmek ve zamana meydan okuyan banyolar
tasarlayabilmek icin, simdi de mode adini verdigi
renk kombinasyon sistemini gelistirdi. Dért renk
paleti Gstine kurulu mode sistemi, kullanicisinin
tarzini yansitan banyo atmosferleri yaratmaya
olanak taniyor. Zeminle uyumlu banyo duvarlarinda
ton-sur-ton ve kontrast renklerle aksan yaratirken,
rlyef dokularla duvarlara hareket katiyor.

VitrA’nin mode sistemindeki ilk renk paletinde yer
alan yosun grisi ile lava kirmizisi, ferah ve enerjik
banyolaryaratiyor. Kil beji, zimrut yesiliile bulusarak
huzur ve glvenin adresi oluyor. Terra rosa ve
safir mavisi karolar bir araya geldiginde duygulari
harekete gegiriyor. Dogal tasin grisi, amber sarisi
ile tamamlandiginda ise sicak mekanlar doguyor.



Kombinasyonlari zenginlestirmek icin sistem, renk
ve ton gesitliligi sunan mode, moduler boyutlari
sayesinde VitrA’'nin diger karolariyla da uyum
sagliyor. Son dénemin trend mat ylzeylerini, kolay
temizlenen, ince ve hafif teknolojisiyle bir araya
getiren mode; banyodaki yikanma, dinlenme,
saklama ve rahatlama alanlarini  renklerle
ayristirmak icin akilli ¢ézlmler éneriyor.

,
&
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VitrA’nin En Yeni Urinleri, Unicera’da
Konteynerler Icinde Sergilendi

Eczacibasi Yapi Urdnleri Grubu, VitrA ve Artema
markalarinin en vyeni Urlnlerini, her zaman oldugu
gibi ilk kez 5-9 Subat 2019 tarihlerinde dizenlenen
Unicera’daki standinda sergiledi. Banyo gereclerinden
karoya, armatlrlerden yikanma alanlarina, zengin bir
yelpazenin sunuldugu stand, son 2 yildir oldugu gibi yine
konteynerler kullanilarak tasarlandi. Surdirilebilirlige
vurgu yapmak Uzere konteynerlerle olusturulan stant,
dinya ¢apinda mikemmelliginin semboli olarak kabul
edilen iF’ten 6dul aldi.

Banyonun Sinirlarini Zorlayan Tasarimlar

Buyilin en dikkat ¢cekici yenilikleri, calismalarini Milano’da
surdiren iki 6nemli uluslararasi tasarimcinin VitrA
Tasarnim Ekibi ile birlikte gelistirdigi yeni banyo serileri
oldu. Terri Pecora’nin imzasini tasiyan Plural ve Claudio
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Belli'nin tasarladigi Equal, banyonun sinirlarini zorluyor.
Heniiz pazara sunulmadan, diinyanin en degerli tasarim
odllerinden iF, Good Design ve Edida’yl almaya hak
kazanan Plural, banyoyu bir sosyallesme alani olarak
yeniden tanimliyor. Yalin bir tasarima sahip Equal ise
metal, seramik ve ahsabin uyumuyla basit bir dizen
icerisinde karakteristik bir banyo mekani yaratiyor.

VitrA fuarda, banyoda tasarim butlinligi saglamak
izere dénlsen yeni Griinlerini de sergiledi. Ozel bir
malzeme olan solid stone ile Uretilen V-Stone dus
tekneleri, yuzeylerdeki dogal tas goérinimuni dusta
da sUrdurldyor. V-Stone’da, metalin yani sira, solid
stone sifon kapagi segenegi de bulunuyor. Camdan
uretilen Vetro kumanda panelleri ise siyah ve beyazin
yanina eklenen bej ve vizon alternatifleriyle, banyonun
ambiyansiyla uyum saglayacak renklere burintyor.



Zamana Meydan Okuyan Karolar

Diinya lansmani Bolonya’daki Cersaie Fuari’'nda yapilan
ve Turkiye’de ilk defa Unicera’da sergilenen VitrA’nin en
yeni karo koleksiyonlari, ColorCode ve Natural Stone
temalar altinda sunuluyor. Banyoda rengi tesvik etmek
ve zamana meydan okuyan banyolar tasarlayabilmek
icin VitrA Tasarim Ekibi’nin gelistirdigi mode renk
kombinasyon sistemi ile geleneksel karo desenlerini
yeniden yorumlayarak modern mekanlar yaratan
retromix koleksiyonu da ilk kez Unicera’da géruldu.

Armatiir ve Banyo Aksesuarlarinda VitrA imzasi

Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu, bu yil sektér
profesyonellerinin ~ karsisina  bir  slrprizle ¢kt
VitrA’nin banyo Kkoleksiyonlariyla uyumlu armatir ve
aksesuarlardan olusan Origin serisi, VitrA markasiyla ilk
kez Unicera’da sergilendi. ince ve yalin tasarimiyla 6ne
cikan Origin’in lavabo bataryalari, 4 farkli boyut ve renkte
uretiliyor. Krom, mat siyah, fircali nikel ve bakir renkleri,
banyo bataryalarina da tasiniyor. Seriyle uyumlu banyo
aksesuarlari ise armaturlerin renklerini takip ediyor.




Cesur Yalinhk

Yogun ve kalabalik sehir yasaminin getirdigi sorunlardan
kacmanin kisa bir yolu var mi? Yalin bir tasarim anlayisi,
ruhu dengede tutabilir mi? Beklentileri uyumla karsilayan
¢cézimler, sehrin guriltisini disarda birakabilir mi?
VitrA ve Claudio Bellini’nin ortaya koydug@u cesur yalinlik,
banyonun rahatlatici atmosferini gt¢lendiriyor.

Claudio Bellini ve VitrA Tasarim Ekibi is birligiyle
tasarlanan Equal koleksiyonu, yalin bir diizenle cesur ve
karakterli banyolar yaratiyor. Mantik ve duygu arasindaki
dengeyi temsil eden koleksiyon, dizenli ve kdseli, ayni
zamanda yuvarlak ve yumusak formlariyla, banyoda
benzersiz bir uyum yakaliyor. Cesur yaklasimiyla,
basit mimari égeleri, tim temel olanaklarini zorlayarak
kullaniyor. Mekanin duygusal ve rahatlatici atmosferini
glclendirmek icin, soguk ve sicak materyalleri seramik







VitrA - Terri Pecora is Birligine)

Yurt Disindan Odil ve Ovgi Yagmuru

VitrA’nin tasarimci Terri Pecora’nin is birligiyle gelistirdigi yeni banyo
koleksiyonu Plural, yurt disindan édul Ustine &édul alirken, énemli
uluslarasi dergilere de konu oluyor. Banyoyu bir sosyallesme alani
olarak yeniden tanimlayan VitrA Plural koleksiyonu, hentiz pazara
sunulmadan, diinyanin en eski ve en saygin tasarim yarismalarindan
Good Design’dan 6dil almaya hak kazandi. Bu 6dull, tasarimda
mukemmelligin simgesi iF ile Edida izledi. The Designer Award
kapsaminda inovasyon kategorisinde &dul alan koleksiyona,
Wallpaperdan da o&dul geldi. Fransizlarin Unli tasarim dergisi
Intramuros’un yani sira, ingilizlerin tiim diinyada biyiik begeniyle takip
edilen Monocle dergisi de banyonun sinirlarini zorlayan VitrA Plural
koleksiyonuna yer verdi.

VitrA Plural koleksiyonu, geleneksel banyo mekanini bugiine tercime
ediyor. Dunya lansmani Milano’da yapilan ¢arpici koleksiyon, ortak
banyo alanlarindaki ritiiellerin mirasindan esinleniyor. insanlarin
bulustugu, kendileri, arkadaslari ve aileleriyle bag kurdugu bir paylasim
alani olarak tanimladigi banyoyu, “evin yeni kalbi” yapmayi hedefliyor.
Geleneksel banyo diizenini yeniden yorumlayan VitrA Plural, mekani
degerlendirmek icin inovatif céztimler ve yeni kullanim sekilleri 6neriyor.
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