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Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Yansimalari






Basyazi

Pandemi ile surddrdlebilifige dair farkindaligimiz daha da
artti. Karesel 1sinma ve iklim krizi ile Gretim sureclerimizi ve
tiketim aliskanliklarimizi yeniden degerlendirmek zorunda
oldugumuzu gérdik. Paris iklim Anlasmasrnin ivmelendirdigi
kiresel yesil doniusim seferberligine (lkemiz de katildi.
Oniimiizde, yerkiireyi paylastigimiz tim canlilarin gelecegini
diuslnerek, az zamanda cok is yapmamiz gereken bir
dénem var. Bu cergevede ortak akil, ortak ¢aba ve isbirligi ile
asllamayacak zorluk, elde edilemeyecek bir basari olmadigina
ictenlikle inantyorum.

Gelecege dair iyimser beklentilerimize ragmen gercekgi
olmak durumundayiz. Paris'te 6 yil 6nce dunya ulkeleri
yerklrede sicaklik artisini 2 C ile sinirli tutmak Uzere sera
gazi emisyonlarini azaltma taahhidinde bulundu. Bugine
kadar yapilanlar -ne yazik ki- yeterli gérinmuyor. Pandeminin
getirdigi yavaslamaya ragmen durum bdyle... Kuraklik artiyor.
Orman yanginlari da... Yagis rejimleri degisti. Olaganusti hava
olaylari hemen hemen her yerde yasaniyor. isin kaygi veren
tarafi, bundan sonra tedbirler artsa ve disiplinle uygulansa
da, sanayi devrimi 6ncesine kiyasla ortalama sicaklk artisi
3 Cyi bulabilir. Bundan dolayi, ézellikle gelismis ekonomiler
basta olmak Uzere dinya Ulkelerinde ¢evre ve iklim degisikligi
konusundaki ¢calismalar daha da hizlanmis durumda...

Her guin yeni bir diizenlemeye, gelismeye, uygulamaya taniklik
ediyoruz. G20 iklim, Cevre ve Enerji Bakanlari bu yil Napoli'de
biraraya gelerek 25 maddelik bir bildiri yayinladi. G20 ilk kez
iklim, cevre, enerji ve yoksulluk arasindaki baglantiyr resmen
tanidi. Bu adim atilirken hava sicakliklari diinya genelinde
yeni rekorlar kirdi: Sicaklik ABD’nin Oregon eyaleti 44.4,
Kanada’'nin Britanya Kolombiya’si 46.1, Cizre’de 49.1 oldu.
Almanya, Belgika ve Hollanda’da bazi bélgeler ile Dogu
Karadeniz sellere teslim oldu.

Avrupa Komisyonu Temmuz ayinda, “Fit for -55%”a dair yol
haritasini acikladi... 1990 vyilina kiyasla karbon salimini
2030'a kadar %40 azaltmak hedefleniyordu. Avrupal
liderler bu hedefi %55 olarak guncellediler. “Fit for -55%” bu
hedefe nasil ulasilabilecegini 12 o6neri ile detaylandiriyor.
Bu &neriler 6nimuizdeki dénemde AB Uyesi Ulkelerin ulusal
parlamentolarinda tartisilacak. Kanunlasacak. Hedef 1 Ocak
2023’e kadar yasal slrecin tamamlanmasi ve &nerilerin
uygulanmaya baslanmasi...

Son 2 yilda AB, sanayi politikasini iki kez guncelledi. Yesil
Dénusim’dn her alaninda hemen hemen her ay &énemli
dizenlemeler tartismaya agciliyor, degerlendiriliyor ve
uygulamaya aliniyor. Avrupa Birligi, bu dénisima bir firsat,
daha iyi bir deger zincirini mimkun kilacak bir kaldirag olarak
goruyor. Yesil Mutabakat, cok uluslu yepyeni bir “toplumsal

s6zlesme”yi hayatimizin, ekonomimizin bir parcasi yapiyor.
Her gecen gin yeni seyler 6grendigimiz bu sireci heyecan

verici buluyorum. Is insanlan olarak yapabilecegimiz,
6grenebilecegimiz o kadar ¢cok sey var ki... Butin bunlardan
heyecan duymamak mimkiin degil.

Girisimci is insanlari olarak kendi deneyimlerimizden biliyoruz;
surddrulebilirlik temelinde iklim degisikligi problemlerine yeni
nesil teknolojiler ile ¢ézumler bulmak mumkin. Teknolojik
altyapinin gelistirilmesi icin inovasyon ve ar-ge calismalarinin
desteklenmesi, sanayinin daha yesil, déngusel ve dijital olmasi
kiresel egilimlerin ve gelismelerin dogru okunmasi yéninde
sanayi kuruluslarimiz basta olmak tizere deger zincirlerinin tim
aktérleri blyuk bir caba icinde. Yeni rekabet kosullarina uyum
saglamak icin odagimizda, karbonsuz is modelleri ve karbon
salmini sifilamak var. Dogal kaynaklarin etkin kullanimi,
enerji verimliligi; istihdamin artmasi, serbest ve adil rekabet
ortaminin korunmasi ve gelistiriimesi de bu yénde en énemli
6ncelikler olarak glindemimizde yer aliyor.

is diinyasi olarak, iklim degisikligi ve cevreyle ilgili sorunlarin
etkilerinin azaltilmasi ve yarinlarimiza daha iyi bir dinya
birakmak icin, sorumluklarimizin bilincinde olarak gayret
gosteriyoruz. Gelecek nesillere daha yasanabilir  bir
dinya birakma c¢abasina ortak olmus paydaslarimiza,
sanayicilerimize, Ureticilerimize ve calisanlarimiza igtenlikle
tesekkurlerimi sunuyor, saglikli ve bereketli ginler diliyorum.

Atalay GUMRAH
Ydénetim Kurulu Baskani
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Avrupa Yesil Mutabakati
ve Turkiye

Giris

COVID-19 krizi sonrasinda dijital ve yesil dénlisim kuresel gindemin merkezine
oturmustur. Bu baglamda Avrupa Birligi'nin sadece bir iklim politikasi olarak degil;
ayni zamanda ekonomik bir dénliisim programi olarak Avrupa Yesil Mutabakati’'ni
glindeme getirmistir. Urlin ve hizmetlerin karbon ayak izi hesaplanmasi, raporlan-
masi, Uretim sureclerinin tamaminda Yasam Doéngusu Analizi yaklagimlari ile tre-
timde dénglsel ekonomi yaklasimi ilkelerinin benimsenmesi ve hayata gecirilmesi
oldukga bulytk 6nem arz etmektedir. Bu duruma uyum saglayacak olan sanayimizin
bu yeni slrecte daha da glg¢lenmesi ve dezavantajlar avantaja gevirerek Avrupa
Birligi Sanayi Ligi'nde en glglu aktorlerden biri olarak yerini korumasinda buyuk rol
oynayacaktir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa Birligi politikalarinda 6ngérulen kapsamli
degisikliklerin yani sira, uluslararasi ekonomi ve ticarette meydana gelen dén(-
sum karsisinda, Ulkemiz kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde surdurulebilir,
kaynak-etkin ve yesil bir ekonomiye gecisi destekleyecek donisimiin saglanmasi,
Tuarkiye’nin 1980 sonras! ihracata dayal blylme stratejisi ile kiiresel ekonomiyle
sagladigi batinlesmenin korunmasi bakimindan biyik énem arz etmektedir. Bun-
lari gerceklestiremedigimiz takdirde tarife disi engellemelerle Avrupa Birligi'ne ihra-
catta maliyetlerin daha da artacagini 6ngoérebiliriz.

Mutabakat, Avrupa Birligi ile ekonomik, siyasi ve cografi baglantilari olan tim devlet,
uluslararasi kurulus ve 6zel sektér oyunculari nezdinde blylk yanki uyandirmistir.



Cunku Avrupa Birligi'nin tye Ulkeleri icin
koydugu standartlardan olusan Mutaba-
kat, ayni zamanda Avrupa Birligi Ulkele-
rinin U¢lnc partilerle olan iligkilerine de
etki edebilme potansiyeline sahiptir. Bu
durum, Avrupa Birligi'nin genis ticari ve
diplomatik baglari dikkate alindiginda
Mutabakat'in herkes tarafindan iyi an-
lasiimasi gerekliligini ortaya cikarmistir.
Bu arada 1 Ekim 2021 tarihinde Trki-
ye Buylk Millet Meclisi tarafindan Paris
iklim Anlasmasi onaylanarak yiiriirliige
girmigtir.

Yesil Mutabakat

Yesil mutabakat (Green Deal), 2050
yilina kadar AB’yi net sera gazi emis-
yonlarinin olmadigi ve ekonomik blyu-
menin kaynak kullanimindan ayristiril-
digi modern, kaynak agisindan verimli
ve rekabetci bir ekonomiye sahip, adil
ve mireffeh bir topluma doénistirmeyi
amagclayan yeni bir blylime stratejisidir.

Avrupa Birligi dogal sermayesini ko-
ruyup gelistirirken, ayni zamanda va-
tandaslarin saghgini ve refahini gevre
kaynakli risk ve etkilerden korumayi
da amagclamaktadir. Bu gecis adil ve
kapsayici olmalidir. Gegis, insanlari ilk
siraya koymali ve en buytk zorluklarla
karsilasacak bdlgelere, sanayilere ve
iscilere dikkat etmelidir. Avrupa Yesil
Mutabakati 6nemli bir degisime neden
olacagindan, politikalarin ise yaramasi
ve kabul edilmesi icin bu gecis sure-
cinde aktif halk katilimi ve glven ¢ok
6nemlidir. Ulusal, bélgesel ve yerel y6-
netimler, sivil toplum kuruluslari, Avrupa
Birligi kurumlari ve danisma organlari ile
yakin bir sekilde calisan endustriler ile
tim kesimlerden vatandaslari bir araya
getirmek icin yeni bir anlasmaya ihtiyag
vardir.

Aslinda Avrupa Birligi, ekonomisini ve
toplumunu daha surdurulebilir bir hede-
fe yonlendirebilecek kolektif yetenege

sahiptir. ikim ve cevre 6nlemleri, tii-
keticinin korunmasi ve is¢i haklari ko-
nularinda kuresel bir lider olarak glcli
yonlerini gelistirebilir. Emisyonlarda ek
azaltimlar gergeklestirmek ise zorlu bir
gbrevdir. Surdirtlemez uygulamalara
bagimh kalmayi 6nlerken, 6zel serma-
yeyi iklim ve cevre eylemlerine yénlen-
dirmek icin daha fazla ¢caba ve buyik
kamu yatirimlari gerekecektir. Strdiri-
lebilir coziimleri destekleyen tutarli bir fi-
nansal sistem olusturmaya yénelik ulus-
lararasi cabalarin koordinasyonunda
Avrupa Birligi 6ncl olmalidir. Bu agik ve
pesin yatirnm gerekliligi ayni zamanda
Avrupa’yl yeni, surdulrllebilir ve kapsa-
yicl blyime yoluna saglam bir sekilde
sokmak icin bir firsattir. Bu baglamda
Avrupa Yesil Mutabakati, tim sektorler-
de ihtiya¢ duyulan gecisi hizlandiracak
ve destekleyecektir. Yesil Mutabakatin
cevresel hedefine, Avrupa’nin tek ba-
sina hareket ederek ulasmasi mimkuin
degildir. iklim degisikliginin ve biyolojik
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Sekil 1: AYM Stratejisinin 7 Politika Alani

BIYOGESITLILIK

TARLADAN
SOFRAYA

AVRUPA YESIL

MUTABAKATI

-o .
TEMiz SURDURULEBILIR INSAATVE SURDURULEBILIR KiRLILIGIN
ENERJI SANAYI RENOVASYON HAREKET ORTADAN
KALDIRILMASI

Kaynak: https://www.semtrio.com/european-green-deal-avrupa-yesil-mutabakati

cesitlilik kaybinin itici gucleri kireseldir
ve ulusal sinirlarla sinirli degildir. Avru-
pa Birligi; komsularini ve paydaslarini
surdurllebilir bir yolda kendisine katil-
mak Uzere harekete gecirmek icin etki
alanini, uzmanhigini ve mali kaynaklarini
kullanabilir. Avrupa Birligi, uluslararasi
cabalara liderlik etmeye devam ederek
benzer duslincedekilerle ittifaklar kur-
mak istemektedir. Ayrica, diger aktorler
harekete gecmeye isteksiz oldugunda
bile, arz guvenligini ve rekabet glcinu
surdirme ihtiyacinin bilincindedir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile hedeflenen
politikalarin Avrupa sanayisi Uzerinde
yaratacagi maliyet karsisinda, Avru-
pa’nin rekabetciliginin korunabilmesi ve
Uretim ile yatirnmlarin, emisyon azaltim
hedefi Avrupa Birliginden az olan Ulke-
lere kaymasinin énlenmesi icin “Sinirda
Karbon Diizenleme (SKD) Mekanizma-
sI’nin hayata gecirilmesinin hedeflendi-
gi gortlmektedir.

Temel amaci, segili sektorler igin it-
halat fiyatinin, esyanin karbon icerigi
dikkate alinarak belirlenmesi olan SKD
mekanizmasina iliskin teklif, Avrupa Ko-
misyonu tarafindan 14 Temmuz 2021
tarininde yayimlanmistir.  Komisyon
tarafindan uygulamanin, 1 Ocak 2023
tarihi itibariyla 3 yilhk mali yukdmlalik
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getirmeyen bir gecis dénemi ile baslatil-
masi 6nerilmektedir. Yayimlanan taslak
ile Sinirda Karbon Duizenleme mekaniz-
masinin tasarimi ve sektérel kapsami
ile uygulama usul ve esaslari aciklan-
mistir. Bununla birlikte, sinirda karbon
dizenlemesine tabi olabilecek dncelikli
imalat sanayi sektdrlerinde sera gazi
saliminin  azaltimasini  desteklemek
amaciyla ilgili kurum ve kuruluslar ile
STK’lar tarafindan atilmasi gereken
adimlari iceren Ulkemiz yol haritasinin
veya faaliyetlerinin belirlenmesi amac-
lanmaktadir. Diger taraftan, Ulkelerin
sera gazl salimlarini azaltmak icin kul-
lanilan araglardan bir tanesi de etkin bir
karbon fiyatlandirma mekanizmasinin
uygulanmasidir. Dinyada iklim degisik-
ligi ile micadelede yUkseltilen hedefler
dogrultusunda, artan sayida ulke ulusal
karbon fiyatlandirma mekanizmalarini
hayata gecirmektedir. Halihazirda diin-
yada uygulanan veya hayata geciriimesi
planlanan 31’i emisyon ticaret sistemi
ve 30’u karbon vergisi olmak Uzere 61
ulusal karbon fiyatlandirma mekanizma-
sI bulunmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakat’nin kapsami
yedi strateji altinda 6zetlenmistir:
Biyocesitlilik: Halihazirda hassas bir
dengeye sahip ekosistemin korunmasi
icin gerekli dl¢atleri almak.

Tarladan Sofraya: Surdurilebilir tarim
ybntemleri saglamak.

Temiz Eneriji: Fosil enerji kaynaklarina
duyulan ihtiyaci minimize ederek, kar-
bon emisyonuna sebebiyet vermeyen
dogal enerji kaynaklarini (giines, jeoter-
mal, dalga, riizgar, vb.) kullanmak.

Surdiriilebilir Sanayi: Surdurulebilir
ve cevre dostu Uretimi tegvik etmek.

insaat ve Renovasyon: insaat sekto-
riin0 daha sUrdurdlebilir kilarak, faaliyet
kaynakli karbon emisyonlarini azaltmak.

Siirdurilebilir Hareket: Cevre dostu
ve minimum seviyede karbon emisyo-
nuna neden olan ulagim araclarinin kul-
lanimini tegvik etmek.

Kirliligin Ortadan Kaldiriimasi: Kirlili-
gi (hava, su ve toprak) hizli ve etkili bir
sekilde kaldirmak icin gerekli énlemleri
almak.

Planlanan dénisumuin gerceklestiriime-
si asamasinda yol gdésterici tarzda bir
takim plan ve mekanizmalar meydana
getiriimeye calisiimaktadir. Bunlar:

e Avrupa Yesil Mutabakati Yatirrm Pla-
ni; mutabakat kapsaminda ihtiya¢ duyu-
lan yatinmlarin yénetilmesi hususunda



cerceve niteligi tasir.

¢ Adil Dénlsim Mekanizmasi; fosil ya-
kit deger zincirinde bulunan topluluk ve
bélgelerin, bu siurecten sosyoekonomik
bakimdan zarar gérme riski ve negatif
etkilenmesinin éniine gegmek amaciyla
tasarlanmistir.

o Avrupa Iiklim Yasasi; 2050 yilinda
Avrupa’ da iklim nétr olmasi amacinin
gerceklestiriimesine sorun teskil edecek
ulusal uygulama farkliliklarini ortadan
kaldirmay! amaclar.

* Avrupa Endustriyel Stratejisi; endustri
ve KOBT’ lerin dijital ve yesil dénisim ile
desteklenmesini hedefler.

* Donglsel Eylem Plani; AB igerisinde
surdurdlebilir Gretim ve tiketim politika-
larinin benimsenmesini hedefler.

Yesil Mutabakat ve Tiirkiye

Tulrkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil
déndsumu; kapsayict ve surdarilebilir
bir blylmenin olusturulmasinin yani
sira, Ulkemizin Avrupa Birligi basta ol-
mak Uzere, Uguincu Ulkelere ihracatinda
rekabetciliginin korunmasi ve guglen-
dirilmesi icin zorunlu hale gelmektedir.
Bu alanda atillacak adimlar ayni za-
manda Ulkemizin kilresel deger zincir-
lerine entegrasyonunun gelistiriimesi ve
uluslararasi yatinmlardan alacagi payin
artirlmasi bakimindan da 6énem teskil
etmektedir. Bu amagla, Avrupa Birligi
basta olmak Uzere hayata geciriimesi
hedeflenen politika degisikliklerinin, Ul-
kemiz dis ticareti ile baglantili bir sekilde
sanayi, tarim, enerji ve ulastirma politi-
kalari Gzerindeki etkilerinin butiinsel ola-
rak ele alinmasi ve Ulkemizin Gumrik
Birligi iliskisi dikkate alinarak, uyumunu
saglayacak bir yol haritasi olusturulmasi
ihtiyaci gerekli hale gelmistir.

Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat ile iler-
leyen dénemde tim politikalarini yesil
dénisim temelinde sekillendirirken, ti-
caretinin yarisina yakinini Avrupa Birligi
ile gerceklestiren Ulkemizin, ticaret ve
sanayi basta olmak Uzere ilgili tim alan-

lardaki politikalarina Avrupa Birligi'nin
atacagr adimlari yakindan takip ede-
rek yon vermesi hem Avrupa Birligi ile
butinlesmemizin sirdlrilmesi ve de-
rinlestiriimesi icin bir gereklilik, hem de
uluslararasi rekabetciligimizin korunma-
sl igin bir intiyac olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu slrecte, Ticaret Bakanligi olarak
6ncu rol Ustlenip, atilacak adimlari belir-
lemek hedefiyle, ilgili tim kamu ve 6zel
sektér kuruluslariyla isbirligi  halinde
“Yesil Mutabakat Eylem Plani”ni hazir-
lamiglardir.

Eylem Plani ile tlkemizin kalkinma he-
defleriyle uyumlu bir sekilde surdirile-
bilir, kaynak etkin ve yesil bir ekonomiye
gecisin desteklenmesini amaglanmakta-
dir. “Yesil Mutabakat Eylem Plani”, Av-
rupa Birligi, basta olmak Uzere dlnya
ekonomisinde meydana gelmekte olan
déndsim politikalan ile uyumlu, yesil
yatinmlar tesvik eden, kiresel deger
zincirlerinin dénistimine katki saglaya-
cak ve bu suretle katma degerli Gretimi
de destekleyecek bir yol haritasi niteli-
ginde olacaktir.

Bu dogrultuda, sektdrel hassasiyetler
ve AB’nin sinirda karbon dizenleme
mekanizmasi dikkate alinarak ulusal bir
karbon fiyatlandirma mekanizmasinin
degerlendiriimesine yonelik calismalar
yuratilmesi hedeflenmektedir. Bunla-
ra ilaveten, 6zellikle Avrupa Birligi'nin
olasi bir sinirda karbon duzenlemesi
karsisinda isletmelerin karsilasabile-
cegi ilave burokratik ve mali engellerin
bertaraf edilmesine yonelik olarak AB
tarafindan belirlenecek yoéntem cer-
cevesinde Ulkemizde belgelendirme
ve raporlamanin gergeklestiriimesine
yénelik calismalar yapilmasi, ayrica
sanayiden kaynakli sera gazi emisyon-
larinin izlenmesi sisteminin ihtiyaclara
gbre gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.
Bununla birlikte, Eylem Planinin “Yesil
ve Doénglsel Ekonomi” bashgi altinda
hayata gecirilecek eylemler de, ilgili
sektérlerde sera gazi salimlarinin azal-

tilmasini destekleyecektir.
Eylem Planinin Kapsami

Tarkiye'nin surdirdlebilir ve kaynak et-
kin bir ekonomiye gegisine katki sag-
lanmasini ve Turkiye’'nin basta Avrupa
Yesil Mutabakati ile 6ngérulen kapsamli
degisikliklere, Turkiye - Avrupa Birligi
Gumrik Birligi kapsaminda saglanan
bittinlesmeyi koruyacak ve daha da ile-
riye tasiyacak sekilde uyum saglamasi-
ni teminen, Eylem Planinda,

(1) Sinirda karbon diizenlemeleri,

(2) Yesil ve ddngusel bir ekonomi,

(3) Yesil finansman,

(4) Temiz, ekonomik ve glvenli eneriji
arzi,

(5) Surdurlebilir tarim,

(6) Surdardlebilir akilli ulagim,

(7) iklim degisikligi ile micadele,

(8) Diplomasi ve

(9) Avrupa Yesil Mutabakati bilgilen-
dirme ve bilinclendirme faaliyetleri
basliklar altinda belirlenen hedeflere
ulagilmasi amaciyla hayata gecirilecek
eylemlere yer verilmigtir.

Bu cercevede, Eylem Plani 9 ana bas-
lik altinda toplam 32 hedef ve 81 eylemi
icermektedir.

Avrupa Birligi'nin, Yesil Mutabakat he-
defleri ve Yeni Sanayi Stratejisi dogrul-
tusunda 11 Mart 2020 tarihinde “Déngu-
sel Ekonomi Eylem Plani’ni yayimladigi
gorulmektedir. Avrupa Birligi tarafindan,
Dénglsel Ekonomi Eylem Plani ile be-
lirrenen yesil ekonomi temelli politika
degisikliklerinin ana akim ekonomik fa-
aliyetler seviyesine ylkseltiimesi hedef-
lenmektedir. Avrupa Birligi’nin déngisel
ekonomi eylem plani, strdurdlebilir Grin
politikasini hayata gecirmeyi merkeze
alarak, bu kapsamdaki éncelikli sektor
ve Urln deger zincirlerini, elektronik
ve bilisim teknolojileri, piller ve araclar,
ambalaj, plastikler, tekstil, yapr mal-
zemeleri, gida, su ve besinler olarak
siralamistir. Déngusel ekonomiye ge-
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¢is hedefleri dog@rultusunda getirilecek
kapsamli mevzuat degisikliklerinin bir-
cok sektdre cesitli dizenlemeler yoluy-
la doénustlricli yansimalarinin olmasi
beklenmektedir. Bu baglamda, Avrupa
Birligi ile Ulkemiz arasinda tesis edilmis
olan GimrUk Birligi kapsaminda AB ile
mevcut ticari entegrasyonumuzun yani
sira llkemizin dahil oldugu deger zincir-
leri dikkate alindiginda, AB tarafindan
hayata gecirilecek politika degisiklik-
lerinin hem enerji hem kaynak-yogun
sektdrlerde faaliyet gdsteren ekonomik
aktdrlerimiz tGzerinde dnemli etkiler do-
gurmasi kuvvetle muhtemel gérilmek-
tedir.

Ozellikle strdurilebilir drinler bagla-
minda, basta AB tarafindan ortaya ko-
nan hedeflerin ve gerceklestiriimesi 6n-
g6rulen dizenlemelerin yakindan takibi
ve bunlara uyum saglanmasi, Avrupa
Birligi teknik mevzuatina uyum yoluyla
Ulkemiz ile Avrupa Birligi arasinda sag-
lanan serbest dolasimin sirddriimesi
bakimindan énem tegkil edecektir. Bu
alanda ulkemizce uyuma yonelik atila-
cak adimlar, basta olmak Uzere din-
yada gerceklesen dénlsim neticesinde
Urtnlerin gcevresel anlamda karsilamasi
gereken standartlarin ve kriterlerin yeri-
ne getirilebilmesini ve ticarette rekabet-
ciligimizin sdrdirdlebilmesini saglaya-
caktir.

Bu hususlar 1siginda, Eylem Planinin
“Yesil ve Déngusel Bir Ekonomi” basl-
g1 altinda hayata gegirilecek eylemlerin,
AB’nin Dénglsel Ekonomi Eylem Plani
kapsaminda uygulamaya konulacak
politikalar ile uyumlu olmasi, bdylece
Avrupa Birligi'nin hayata gecirecegi de-
gisikliklerin Glkemiz Gzerindeki muhte-
mel etkilerine yénelik hazirlikh olunmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, énce-
likli sektérlerin belirlenerek ihtiyaclarinin
tespit edilmesi ve ulusal déngisel eko-
nomi eylem planinin hazirlanmasi bu-
yuk 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte,
Ulkemiz sanayisinin yesil déntisimuinin

8

gelistiriimesi bakimindan, Yesil OSB’ler
ve Yesil EndUstri Bélgeleri endistriyel
simbiyozun saglanmasi ve yesil reka-
betciligin artirlmasi icin énemli bir fir-
sat sunmaktadir. Bu c¢ercevede, Yesil
OSB’lerin ve Yesil Endistri Bélgelerinin
hayata geciriimesine ydnelik calisma-
larin tamamlanmasi amaclanmaktadir.
Yesil donlstim igin teknolojik altyapinin
da guglendirilmesi 6ncelik tagimaktadir.

Ulkemiz sanayisinin yesil déniistiminin
gelistiriimesi bakimindan bu alandaki
dizenleyici altyapinin da hem sektérler
bazinda dikey olarak hem yatay olarak
gelistirimesine ihtiya¢c duyulmaktadir.
Bu dogrultuda, drinlerin sirdrilebi-
lirligini ve bu c¢ercevede dayanikhhgr,
yeniden kullanimi, malzeme ile kaynak
verimliligi ile geri doniisim{ ve ener;ji
verimligini gelistirmeyi hedefleyen Avru-
pa Birligi'nin, strdirdlebilir Grin politika-
sI kapsaminda hayata gegirecegi yasal
cerceveye Ulkemizce de uyum saglan-
mas! hedeflenmekte ve gerekli mev-
zuat cahsmalarinin gerceklestiriimesi
amaclanmaktadir. Bununla birlikte, yesil
bir ekonomi icin 6nem arz eden zararli
kimyasallarin kullaniminin sinirlanmasi
amaclyla Avrupa Birligi'nin kimyasallar
mevzuatindaki degisikliklerin takibi ve
uyum calismalarinin surdurdlmesi he-
deflenmektedir. Bu baslik altinda ayri-
ca, endokrin bozucu kimyasallarin azal-
tiimasina yénelik dnemli bir asama olan
takip calismalarinin yayginlastiriimasi
6ngoérulmektedir.

Ayrica, surdurdlebilir tiketim ve Uretimin
gelistiriimesini teminen, ¢evrenin bir bi-
tin olarak korunmasi amaciyla, kirletici
vasfl yiksek sanayi tesislerinden kay-
naklanan hava, su ve toprak kirliligine
ybénelik emisyonlari ve atik olusumunu
Onlemek veya 6nlenemedigi durumlar-
da azaltmayi hedefleyen entegre kirlilik
6nleme ve kontrol ¢alismalarinin yird-
tulmesi, surdurulebilir tiketim ve Uretim
eylem planinin hazirlanmasi énem tes-
kil etmektedir.

Ulkemizde é&zellikle tath su kaynaklari-
nin buydk bir béliminin (%74) tarm-
sal amagli olarak kullanildigi géz éniine
alinirsa, atik sularin geri kazanimi ve
kullanimi éncelikli bir konu olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Kullaniimis sularin
iyilestiriimesi, yeniden kullanimi ve geri
déntsimu, iklim degisiminin olumsuz
etkileriyle artan su stresi beraberinde,
su kaynaklarinin daha iyi yénetimi icin
katki saglayan araglardan biri olarak de-
gerlendirilmektedir.

Ulkemizde sularin yeniden ve verimli
kullaniimasi konularinda calismalar yu-
ritilmesine karsin, uygulanabilirligi ve
uygulanmasi acgisindan yeterli seviyele-
re hentz gelinememistir.

Bu dogrultuda; antilimis atik sularin yeni-
den kullaniminin gelistiriimesi ve yaygin-
lastiriimasina yénelik eylemlerin hayata
gecirilmesi, buna yénelik tesvik mekaniz-
malarinin olusturulmasina iliskin calis-
malar ve planlamalar yapilmasi ve 2023
yilinda atik su yeniden kullanim oraninin
%5’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Di-
Jer taraftan, “su ayak izlerinin” deger-
lendirilmesi, suyun verimli kullaniminin
saglanmasi ve su kullanan sektorler ile
cevresel su kullanimi igin adil su tahsisi-
ne iliskin dogru kararlarin alinmasi ve ik-
lim degisikligine uyumu hizlandirici etkisi
olan énemli bir adimdir. Bu kapsamda,
havza bazinda sektérel olarak su ayak
izine yonelik calismalar yuratilmesi, su
ayak izinin sektérel su tahsis planlarina
entegre edilmesi ve bunun sonucunda
“su ayak izi ile ilgili rehber dokiiman” ha-
zirlanmasi amaclanmaktadir.

Yesil Mutabakat, AB’nin 2050’ye kadar
net sera gazi emisyonlarinin sifirlan-
masi, ekonomik buytdmenin kaynak kul-
lanimina bagliliginin sona ermesi (de-
coupling) ve kimsenin ve higbir bdlgenin
geride birakilmamasi temel hedeflerini
iceren yeni blyume stratejisidir. Yani
Mutabakat, emisyonlari azaltirken is
imkanlari yaratacak ve yasam kalitesini



artiracaktir.

Tanimlanan hedefler kapsaminda bu
blyume stratejisi;

i) Temiz eneriji,

i) Surdurulebilir sanayi,

iii) insaat ve renovasyon,

iv) Tarladan sofraya,

v) Kirliligin ortadan kaldiriimasi,

vi) Surdurdlebilir hareketlilik ve

vii) Biyocesitlilik olmak tzere 7 politika
alani altinda kurgulanmistir.

Avrupa Birligi, Mutabakat kapsaminda
hedeflenen dénlisimin gergeklestiril-
mesi slrecinde yol gdsterici nitelikte
olmasi ve arag gorevi gorebilmesi icin
bazi plan ve mekanizmalar da kurgula-
maktadir. Bunlar;

i) Mutabakat kapsaminda gerekli yati-
rimlarin yénetilmesi konusunda ¢erceve
niteligi tasiyan Avrupa Yesil Mutabakati
Yatirim Plani,

ii) Surecten sosyoekonomik olarak za-
rar gérme riski bulunan bélge ve toplu-
luklarin (fosil yakit de@er zincirinde yer
alanlar vb.) negatif etkilenmesinin 6nu-
ne ge¢mek amaciyla kurgulanan Adil
Dénusim Mekanizmasi,

iii) Avrupa’nin 2050’de iklim-nétr olmasi
hedefinin gerceklestirilebilmesine engel
olabilecek ulusal uygulama farklarini
ortadan kaldirmayi hedefleyen Avrupa
iklim Yasasi, i

v) Yesil ve dijital donlsum ile endustri
ve KOBI'lerin desteklenmesini hedefle-
yen Avrupa Endustriyel Stratejisi ve

v) Surddrdlebilir dretim ve tiketim pra-
tiklerinin Birlik icerisinde benimsenmesi-
ni hedefleyen Déngusel Ekonomi Eylem
Planrdir.

Avrupa Yesil Mutabakati - Tarim ve
Gida Ekosistemine Etkiler

e Tarladan Catala Tarim Stratejisi ile
gida deger zinciri ekosistemi

e Atik politikalari ve diuzenlemeleri

¢ AB’de Geri donustiriimis hammadde
pazarinin olusturulmasi

e Atik ihraci Politikasi- AB’den 3. (ilke-
lere atiklarin ¢ikariimasi engellenerek
yerinde islenmesinin saglanmasi

* Geleneksel Toprak igleme Sistemleri-
nin Degistiriimesi

e Elektrikli traktérler — Tarim ve Orman
Bakanligi, 2020 - 2030 yilina kadar 1
Milyon sarj noktasi hedefi

¢ Paketleme sistemlerinin azaltiimasi

e Tedarik zincirinin yakin ¢evreye gére
haritalandiriimasi

Avrupa Yesil Mutabakati - Tekstil
Ekosistemine Etkiler

e Sektdr yilda 1.2 Milyar ton karbon
emisyonuna neden olmaktadir. Bu oran
2020 yilinda toplamin %10’u iken 2030
yihinda %60’inI olusturacaktir.

* %1’den daha az tekstil GrinU geri d6-
nustirilmekte, %76’si yakilmakta ve
topraga karismaktadir.

* AB Komisyonu’nca Kapsamli Bir Teks-
til Stratejisi 2021 yili sonlarinda agiklan-
mak Uzere hazirlanmaktadir.

» Tedarik zincirinin yakin cevreye gére
haritalandiriimasi- daha yogun is ortak-
liklari

* Tek kullanim ve erken eskimenin kisit-
landiriimasi

e Satilmayan dayanikli mallarin imha
edilmesinin yasaklanmasi

¢ 2. el satis, daha kaliteli Grlin ile yillarca
kullanma, kiralama, tadilat gibi déngusel
is modelleri

e Tedarik zincirinin yakin cevreye gore
haritalandiriimasi

* Tek kullanim ve erken eskimenin kisit-
landiriimasi

e Satilmayan dayanikli mallarin imha
edilmesinin yasaklanmasi

o Ustiin sirdirilebilirlik performansi
gOsteren Urtnlerin tesviklerden daha
fazla yararlanmasi

Doéngiisel Ekonominin Reel
Ekonomiye Katkisi

e Surddrdlebilir kalkinma hedeflerinin 17
Trilyon $ bir pazar potansiyeli ortaya ¢i-

karmasi beklenmektedir.

e Bu pazar igerisinde 12 Trilyon §$ is fir-
satlari yer alacaktir.

* 2030 yilina kadar bu hedeflere ulas-
mak 380 Milyon yeni is imkani yarata-
bilecektir.

* Déngulsel ekonomiye gecis 2030 yilina
kadar 4,5 Trilyon $ yeni ekonomik po-
tansiyel yaratabilecektir.

Sinirda Karbon Vergisi Hedefindeki
Sektorler

e Celik, aliminyum ve diger metal sek-
torleri

e Cam ve seramik

e Cimento

¢ Madencilik ve tasocagi isletmeciligi ve
imalat sanayii

Sinirda Karbon Vergisi Hedefindeki
Sektorler (Karbon Kacagina Maruz
Kalma ihtimali olan Sektérler)

* Otomotiv

e Tekstil

* Plastik

* Beyaz Esya

* insaat Malzemeleri

e Kimya

e Hidrokarbon ve kémdur gibi sektdrlere
yikici etki (BUtin dretim sistemleri de-
Qgistirilebilir)

Karbon Sinir Vergisinin Olasi Etkileri

* Avrupa Birligi'nin karbon sinir vergisi
uygulamasi AB pazarinin boyutlari ve
Onemi sebebiyle dlnya ticaretini etkile-
yecektir.

e Distk karbonlu Uretim yapan Ureticiler
icin rekabet avantaji yaratacaktir.

e Karbon ayak izi yiksek olan sektorler
acisindan énemli bir handikap olustura-
bilir.

Ornegin Karbon dioksit saliniminin met-
rik tonu basina 30 dolarlik bir ek vergi
Avrupa Birligi disi Ureticinin kar payini
%20 dusUrebilir.



Avrupa Yesil Mutabakatinin En Fazla
Etkileyecegi Sektorler

Avrupa Yesil Mutabakati icerisinde yer
alan Sinirda Karbon Dlizenlemesi, AB
ile ihracat yapan her sektéri yakindan
ilgilendirmektedir. Fakat c¢imento ve
yapl, tekstil, tarim ve gida, sanayi, pe-
rakende ve enerji sektdri gibi karbon
emisyonu yuksek olan sektdrlerin ¢cok
daha fazla etkilenmesi 6ngérilmektedir.

Bu 6 sektér, TUSAID 2020 raporuna
gbre en cok karbon emisyonuna (kap-
sam 1-2) sebebiyet veren sektérler ol-
makla beraber, AB ile en ¢ok ithalat faa-
liyetlerinin bulundugu sektorlerdir.

Cimento ve Yapi Sektorii: Cimento ve
yap! sektdru, en ylksek karbon emisyo-
nuna sahip sektdr olarak en yliksek mali
yukumlllUkle karsilasabilecek sektor-
lerdendir. Sinirda Karbon Dlzenlemesi
kapsaminda ilk olarak ¢imentonun ana
hammaddesi olan klinker ve kirectasi
gibi maddelerin, akabinde kagit ve orga-
nik kimyasallar gibi trlnlerin vergilendi-
rilmesi bekleniyor.

Cimento sektdriiniin, su an AB pazarinda
gecerli olan CO2 tonu basina 30 Euro
Ucretlendirmesine tabi tutulmasi halinde,
170 milyon Euro ek karbon vergisi ?

6demesi 6ngérilmektedir.

3 &l
170 MILYON EURO |

Perakende Sektoéri: Perakende sekt6-
r, Uretim, lojistik, dagitim ve ulasimdan
dogan CO2 emisyonlari ile mal ve hiz-
met ihracati kaynakli sera gazi emis-
yonlari baz alindiginda ¢imento sekt6-
rindn hemen ardindan gelir.

Bu sebeple 6zellikle gida sektérini
sUrdurdlebilir, gida kaynagr ve besin
degerine dair gevresel ayak izi ile 6lgu-
lebilir kilmak (Ecolabel, vb.) ve tarladan
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sofraya stratejisi kapsaminda erisilebilir
saglikli gida saglayabilmek hedeflen-
mektedir.

Tekstil Sektorii: Tekstil sektori Trki-
ye’nin AB ile en ¢ok ihracat iligkisi kur-
dugu sektdrlerden biridir. Fakat Gretim
asamasinda elektrigin yogun kullanimi-
na bagli olarak yiksek karbon emisyon-
larina sebep olmasi nedeniyle, Sinirda
Karbon Diizenlemesi ile en ¢ok maliyet-
le karsi karsiya kalacak sektérlerden de
biridir.

Gncel ve Sinirda Karbon Diizenlemesi ile
ongorilen Ucretlendirmeler dogrultusunda
tekstil sektérinun sirasiyla 135 milyon
Euro ve 225 milyon Euro ek karbon
maliyetiyle karsi karsiya gelmesi ?
beklenmektedir.

o

. it s 3
135 MILYON EURO |

Tarim ve Gida Sektérleri: Avrupa Yesil
Mutabakat’’nin Tarladan Sofraya stra-
tejisi dogrudan tarim ve gida sektorleri
ile iligkilidir. Bu kapsamda 2030 yilina
kadar pestisit kullanimlarini %50, gubre
kullanimini ise %20 azaltmak hedefle-
nirken organik tarima agirlik verilmesi
beklenmektedir.

Turkiye tarim sektdérinin bu slre¢
icerisindeki Sinirda Karbon Diizenlemesi
ile  karbonun ton fiyati Uzerinden
yaklasik 90 milyon Euro karbon maliyeti
6demesi  beklenmektedir, Bu tutar,
tCO2 Ucretlendirmesinin 50 Euro olmasi

durumunda ise 150 milyon Euro’yu (‘5,

bulabilecektir. T@
I .

90 MiLYON EURO

Sanayi Sektérii: Sanayi sektérl sera
gazi salimina en ¢ok sebebiyet veren
sektdrlerden biri olarak en buyik dénu-

sUmin yer alacagi sektorlerden biridir.
Bu nedenle, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda daha c¢evreci, déngusel ve
dijital bir sanayi stratejisi izlenmesi bek-
lenmektedir.

Sanayi sektérl ayni zamanda Sinirda
Karbon kapsaminda
en yuksek maliyete tabi tutulacak
sektdrlerden biridir. Sektoriin 6ngorilen ek

Dizenlemesi

ihracat maliyeti glincel Ucretlendirme olan
30 Euro/tCO2 duzeyinde hesaplandiginda
100-150 milyon Euro bazinda <%
Ongorulmektedir.

o

3 P
100 MILYON EURO |

Enerji Sektorii: Avrupa Yesil Mutaba-
kat'nin éncelik verdigi sektérlerden bir
digeri de enerji sektoridir. Belirledigi
7 strateji arasinda en ¢ok 6neme sahip
alanlardan biri olan sektér, Turkiye’'nin
sera gazi emisyonunun %72,8’'inden
sorumlu olmasi nedeniyle reformlarin
sikga yasanacag! sektorlerinden de ba-
sinda gelmektedir.

Bu kapsamda AB’nin olusturdugu Ener-
ji Verimliligi Direktifi ise, elektrik, gaz,
bina, ulasim ve endistri gibi cesitli enerji
kaynaklarinin entegre edilmesi, fosil ya-
kit kullanimlarinin yenilenebilir enerjiye
yerini birakmasi ve temiz enerji kulla-
nimini tesvik etmesi gibi, Turkiye eneriji
sektérinin surdirdlebilirlige giden yo-
lunda faydalanabilecegi bir kaynaktir.

Avrupa Yesil Mutabakati’nin
Ulkemize Etkisi ve ihracatci
Firmalarin Alabilecegi Onlemler

AB’ ne Uye llkelerde uygulan iklim degi-
sikligi ile mlicadele politikalari ile benzer
uygulamalari hayata gecirmemis olan
Uye olmayan Ulkelerden Avrupa’ya ge-
len birtakim Grlnlere uygulanmasi he-
deflenen karbon fiyatlandirmasi demek
olan sinirda karbon vergisi uygulamasi,



ihracatinin ytzde 40’ indan fazlasini AB
Ulkelerine yapan Tdurkiye’ yi dogrudan
etkileyecektir. 30 yil icerisinde sera gazi
emisyonlari yuzde 130 artan tlkemizde,
emisyon yogunlugu disurilmedigi za-
man AB Ulkelerine ihracatimizda 6nem-
li Olcide kayiplar yasanabilir. Ancak
distk karbonlu ekonomiye gecis icin
AYM, Turkiye icin bir tehditten ¢ok firsat
olarak degerlendirilmelidir. Bunun igin-
de yapilmasi gereken en ge¢ 2050’ ye
kadar karbon nétr olma ilkesiyle, iklim
degisikligi ile micadele hedefimizi vakit
kaybetmeden ele almal ve bu hedefe
yardimci olacak butincdl bir iklim ve
onu destekleyici yesil kalkinma strateji-
mizi olusturmaliyiz.

Gida sektorii kapsaminda; et ve sit
Urinlerinde ylzde 50’ den fazla kayit
digi bir Gretim mevzu bahis. Bu konuda;
vergi kaybi, haksiz rekabet, sektérdeki
istihdama olumsuz etkiler, milli strdd-
rulebilirlik  politikalarinin ~ kapsaminin
artirlmasi konusunda yasanan guglik-
ler, Turkiye’ nin uluslararasi yapilan di-
zenlemelere uyum saglamasina engel
olmaktadir. Bu sektérde yem hammad-
delerinin yizde 60’ 1 ithal edilmektedir.
Bu konuda; kombine irk hayvanciliginin
tesvik edilmesi ile et ihtiyacimizin kar-
silanmasinda disa bagimhgimizi di-
surulebilir. Hayvanciligin surddrdlebilir
olmasi icin meralarin ihtisas sahiplerine
tahsisi yapilabilir.

Vergi kulfeti, desteklemelerin tGzerinden
kaldinlabilir. Tegviklerin gelistirilebilmesi
icin dolayl vergilerin bir slreligine as-
kiya alinmasi saglanabilir. TUketicilerin
kullandigi temel gida maddeleri Gzerin-
deki KDV’ nin, buttn drinlerden hic ol-
mazsa bir sireligine kaldiriimasi sagla-
narak onlara destek saglanabilir. AYM’
ye yonelik tesvikler diizenlenerek, kayit
disinin sisteme dahil edilmesine 6n ayak
olunabilir. Butlin paydaslar ile sektdrel
hedef birligi ve uzlasma gergeklestiri-
lebilir. Hayvancilik ve sut Gretimi konu-
sunda, kliresel ve AB’ deki konumumuz

dikkate alinarak potansiyelimizin hem
ic piyasada tluketici memnuiyeti hem
de ihracatta degerlendiriimesi olanak
dahilindedir. Tuarkiye’ nin dinamik 6zel
sektdérinin hizli uyum kapasitesinden
faydalanarak gecis suirecinde AB c¢evre
Ulkelerine yapilacak desteklemelerden
blylk oranda yararlanmak mamkundur.

Avrupa Birligi; AYM stratejisine gore
bundan sonraki uygulamalarda diger ul-
kelerle yapacagi STA gibi anlasmalarda,
o ulkenin Paris Anlagsmasr’ ni onaylamis
ve etkin bir bicimde uyguluyor olma 6n
sartinin yerine getirilip getiriimedigini
dikkate alacak. Bu sebeple, Tlrkiye bu
zamana kadar Paris Anlasmasini onay-
lamayan tek partner Ulke konumunda
oldugu icin AB ile ticaret konusunda si-
kintilar yasayacag bir gercektir.

SKD kapsaminda, karbonun ton fiyati-
nin giincel degeri olan 30 € daha son-
ra SKD uygulamasi devreye girdiginde
ulasacagl 6ngorilen 50 € seviyesinde
Ucretlendirme, TUrkiye’ nin tarim sekt6-
ri ihracatinin karsi karsiya kalabilecegi
toplam karbon maliyeti sirasiyla 90 mil-
yon € ve 150 milyon € civarinda gercek-
lesebilecegdi 6ngdriliyor.

Sera gazi salinimlarinin %72,8 i ener-
ji sektdérd kaynakli olan Turkiye’ de,
AB’nin hazirladigi eylem planlarindan
enerji endustrisini daha yesil ve surdi-
rilebilir olmasi dogrultusunda faydala-
nabilir.

Paris iklim Anlasmasi

12 Aralik 2015'te Paris iklim Zirvesi'nin
sonunda 195 Ulkenin katilimiyla kabul
edildi, 22 Nisan 2016’da aralarinda Tdr-
kiye’nin de bulundugu 175 Ulke tarafin-
dan imzalandi ve formalite slrecleri ta-
mamlandi.

Fakat Turkiye aradan gecen bu 5
sene igerisinde anlasmaylr TBMM’de
onaylamadi ve resmi olarak tanimadi.
Fakat 1 Ekim 2021 tarihinde Turkiye
Bluyuk Millet Meclisi tarafindan Paris
iklim Anlasmasi onaylanarak yurirlii-
ge girmistir.

Paris Anlasmasi yapilincaya kadar ik-
lim degisikligi konularinda (Sekil 2) ‘de
goruldugi bazi yasal dlizenlemeler ger-
ceklestiriimistir. Bunlardan en ilki 1994
yilinda yapilan Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesidir.

» Birlesmis Milletler Tklim Degiskligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS)

tespit etmek

* Kyoto Protokolii: Uygulama esaslar1 ve iilkeler bazininda yiikiimliiliikleri

* Paris Iklim Anlagmasi: ( COP21) Kiiresel ortalama sicaklik artisinin
sanayilesme oncesi doneme gore 2°C' nin altinda tutulmasi.

* Paris Iklim Anlagmasi: 4 Kasim 2016’ da yiiriirliige girdi.

 Avrupa Yesil Mutabakati (Green deal)

€€

Sekil 2: iklim Degisikligi S6zlesmeleri
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Sonug ve Oneriler

Surddrdlebilir bir dinya icin kiresel
capta cabalarin tim paydaslar tarafin-
dan her dlzeyde artirilmasi ihtiyaci,
2020 yihinda COVID-19 pandemisinin
yarattigi sosyal ve ekonomik krizin yan-
simalari ile daha da pekismistir. Bunun
neticesinde, COVID-19 krizi sonrasi to-
parlanma déneminde, surdurllebilir ve
kapsayici bir kiiresel ekonominin insasi
uluslararasi toplumun éncelikli gindemi
haline gelmistir. Buna ilaveten, artan sa-
yida uluslararasi firma ve yatinmcinin
da yesil dénlsum yol haritalarini belirle-
yerek, dusuk karbonlu, yesil ekonomiye
gecise ivme kazandirmayi hedefledikleri
gOrulmektedir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde blylk ekono-
mik daralmalara ragmen; Avrupa Yesil
Mutabakati ile vurguladigi 2050 yilinda
karbon nétr kita olma hedefinden hi¢
taviz vermemistir. Avrupa Birligi ekono-
mide hangi tur sikinti yasanirsa yasan-
sin, bu dénemde ekonomik ve sosyal
hayatin butin yoénlerini yesil dénisim
perspektifiyle sekillendirdigini net olarak
ortaya koymustur.

Oniimiizdeki yillarda Birlik (lkelerinin
basini cekecegdi bu degisim dalgasinin
tim dlnyaya yayilacaginin sinyallerini;
farkli cografyalardan pek ¢ok kamu ku-
rulusunun, 6zel sirketin ve sivil toplum
Orgutiinln, is dunyasi birliginin ve ulus-
lararasi kurumun halihazirda Mutaba-
kat'a uyum saglama yollarini tartisma-
sindan almak mumkinddr. Tarkiye'nin
de Avrupa Birligi ile is birligine devam
edebilmesi icin Mutabakat kapsaminda
en fazla degisim ve dénlsim gecirme-
si beklenen tarim, elektronik, ambalaj,
plastik, tekstil ve insaat (ve insaata girdi
saglayan imalat kollar) gibi sektorlerde
dizenlemeleri iyi anlamasi, gelismeleri
takip etmesi ve olusturulacak standart-
lara uyum saglamak konusunda hizli
adim atabilme yetenegini gelistirmesi
gerekecektir.

12

Avrupa Yesil Mutabakati ve kapsamin-
daki eylemlerin eneriji, ulasim, sanayi, fi-
nans ve gida dahil Avrupa Birligi sanayi-
sinin tamamini ¢evre ekseninde yeniden
sekillendirecek ve yillar alacagi 6ngoéri-
len bir ekonomik seferberlik oldugunu
da unutturmayacaktir. Ulkemizin de
temel amaci, Avrupa Yesil Mutabakati
‘nin yeni ticaret sisteminde 6n gérdigu
yaplyi dogru analiz etmek ve alacagimiz
aksiyonlar ile bu riskleri Ulkemiz adina
birer firsata dénutstirmek olmahdir.

Ulkemizde faaliyet gésteren firmalarin,
“Avrupa Birligi Yesil Mutabakat” cer-
cevesinde olusturulan kriterlere uygun
Uretim yapabilmeleri ve buna bagh ola-
rak ihracat engelleriyle karsilasmamala-
ri icin acilen calismalar baslatiimalidir.
Bu kapsamda kalici bir dénisim sag-
layarak hem Avrupa Yesil Mutabakati
normlarina Ust dizey uyumu hem de
Ulkemizin kiresel ihracattaki pazar pa-
yini artirmayi hedeflemek hayati 6nem
arz edecektir. Sanayinin ve ihracatin
gelecegi agisindan blyik 6nem tasiyan
“Yesil Mutabakat” konusuyla ilgili olarak
meslek odalari ve kamuda gérev yapan
teknik yetkililerin katilimlariyla cesitli ¢a-
lisma gruplarinin kurulmasi éncelikli he-
deflerden birisi olmalidir. Bu kapsamda,
AB’ye ihracat yapan firmalarin teknik
engellerle karsilasmamasi icin calis-
ma gruplari tarafindan bilgilendirme ve
proje calismalarinin ylritilmesinin ya-
ninda egitimler, seminerler ve firmalara
mentorluk hizmetlerinin de verilmesi ge-
rekecektir.

Oncelikle ve ozellikle, Avrupa Birli-
gi pazarina ihracat yapan ya da bdyle
bir firmaya girdi saglayan tedarikgiler
AB’nin karbon ile ilgili dizenlemesine
hazirlik yapmalari olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Sirketin/sirketlerin karbon
ayak izinin dlctlmesi ve dizenli olarak
raporlanmasi icin sistem olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica bu sirketler icin
karbon muhasebe sistemi olusturulma-
Il ve karbon vergisinin olusturacagi ek

maliyetleri ortaya konulmalidir. Bundan
sonra yeni makine yatinmlari ise karbon
salinim oranlari g6z énlinde bulunduru-
larak yapiimahdir.

Tdm bu gelismeler 1siginda, Tarkiye
ekonomi ve sanayisinin yesil ddntisuimda;
kapsayici ve surdurulebilir bir buyume-
nin tesis edilmesinin yani sira, tlkemizin
Avrupa Birligi basta olmak Uzere, Ggln-
cl Ulkelere ihracatinda rekabetgiliginin
korunmasi ve gugclendiriimesi igin el-
zem goérllmektedir. Bu alanda, atilacak
adimlar ayni zamanda Ulkemizin kuresel
deger zincirlerine entegrasyonunun ge-
listiriimesi ve uluslararasi yatirmlardan
alacagi payin artiriimasi bakimindan da
6nem teskil etmektedir.
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Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati ve Sonrasi:
Birlik Icindeki ve
Disindaki Yansimalar

Giris

Avrupa Birligi (AB), 2. Dinya Savasindan sonra kdmur ve ¢elik gibi iki 6nemli ham-
maddenin arz giivenligi ve savas sonrasinda dayanismanin arttiriimasi amaciyla 18
Nisan 1951°de kurulan Avrupa Kémur ve Celik Topluluguna dayanmaktadir. Avrupa
Komuir Celik Topluluguna Gye olan Belgika, Almanya, Fransa, Hollanda, Liksem-
burg ve italya 25 Mart 1957 tarihli Roma Antlasmasi ile AB'ne giden yolda Avrupa
Ekonomik Toplulugunu olusturmustur. 7 Subat 1992 yilinda imzalanan Maastricht
Antlasmasi ile toplulugun adi Avrupa Birligi haline gelmistir. AB 28 (lkenin Uye oldu-
gu 6nemli bir siyasi ve ekonomik bir érgit halini almistir.

Avrupa Birligi, kurulusundan buglne kadar egitimden ticarete Uye Ulkeleri bagla-
yan pek ¢cok alanda duzenlemeler gerceklestirmistir. Bu dlzenlemelerde 1970’li
yillara kadar ¢evre konusu AB igin pek giindemde olmamistir Bunun nedeni 2. Din-
ya Savasindan sonra Avrupa’nin igerisinde oldugu ekonomik ve sosyal sikintila-
rin giderilmesinin éncelikli olmasina dayanmaktadir. Dolayisiyla Avrupa Kémur ve
Celik Toplulugunu kuran 1951 ve Avrupa Ekonomik Toplulugunu olusturan 1957
antlasmalarinda cevre ile ilgili kayda deger bir dliizenleme bulunmamaktadir. S6z
konusu dénemde diinya genelinde zaten cevresel konular hukiimetlerin giindemin-
de de yer almamaktaydi. Cevre sorunlarinin uluslararasi alanda giindeme gelmesi
1968 yilinda kurulan Roma Kulibinin, 1972 yilinda yayinladigi Bayimenin Sinirlari



isimli calisma ile gerceklesmistir. Roma
Kulibinun Massachusetts Teknoloji
Enstitisi’nden (MIT) Denis ve Donella
Meadows, Jorgen Randers ile William
W. Behrens’e hazirlatmis oldugu Blyu-
menin Sinirlari isimli galismanin ulusla-
rarasi kamuoyunda olusturmus oldugu
ilgi sonucunda, 5-16 Haziran 1972'de
Stockholm’de Birlesmis Milletler (BM)
Cevre Konferansi diizenlenmistir (On-
der, 2018). AB’de uluslararasi alanda
olusan bu farkindalik ile birlikte 1970’li
yillardan ginimuze kadar ¢evre konu-
sunda pek cok duzenleme gergeklesti-
rilmigtir.

AB 22 Kasim 1973 yilinda, 1976 yilina
kadar olan dénemi kapsayan ilk Cev-
re Eylem Planrni kabul etmistir. Bu ilk
Cevre Eylem Planr’'nin temel hedefi, ulu-
sal cevre politikalarinin mimkin oldu-

gu kadar birbirine uyumlastirimasidir.
AB’nin 1993-2000 yillarini kapsayan 5.
Cevre Eylem Plani ile 2001-2010 yilla-
rini kapsayan 6. Cevre Eylem Planr'nda
iklim degisikligi 6ncelikli alanlardan biri
haline gelmistir. 2013-2020 yillarini kap-
sayan 7. GCevre Eylem Plani ile de yesil
ve rekabetci, disik karbon ekonomisi-
ne gecis hedefi belirlenmistir (Erdem ve
Yenilmez, 2017).

Avrupa Yesil Mutabakatina giden énem-
li adimlari siralamak gerekirse; 2013 yi-
linda 7. Cevre Eylem Plani, 2015 yilinda
“Dénglsel Ekonomi Eylem Plani” ve
2018 yilinda “Tim Avrupalilar igin Te-
miz Enerji Paketi” ile “Iklim Nétr Bir AB
igin Uzun Vadeli Strateji” sayilabilir. Gé-
rildaga Gzere Avrupa Yesil Mutabakati
son on yilda birbiriyle eslesen ve kap-
samli ¢abalarin bir sonucu olarak ortaya

ctkmistir. Bu c¢abalarin hepsi, iklim ve
cevre konularinin sektérler arasi enteg-
rasyonunun dnemini kabul etmektedir.
Ayrica, hepsi sifir emisyon, sifir atik,
déngusel ekonomi ve temiz hareketlilik
gibi temel politika kavramlarini tesvik et-
meye yoneliktir (Munta, 2020). AB iklim
degisikligi ve kiresel 1sinmaya yonelik
bu cabalarini, 2019 yilinin Aralik ayinda
acikladigr Avrupa Yesil Mutabakati ile
yeni bir asamaya tagimistir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile AB 2050 yi-
lina kadar Avrupa kitasini, karbon nétr
ilk kita haline getirmeyi amaglamaktadir
(Sahin, Taksim ve Yitgin, 2021). Avrupa
Yesil Mutabakatinin amaci, iklim politi-
kasi ve emisyon azaltiminin en énemli
oncelik haline geldigi AB mevzuati igin
genel bir yon saglamaktir (Eckert, ve
Kovalevska, 2021). Avrupa Komisyonu
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baskani Ursula von der Leyen tarafindan
insanoglunun aya ilk ayak bastigi ana
benzetilerek, yeni bir dénemin basladi-
g1 ima edilen Avrupa Yesil Mutabakat:
ile pek cok sektdrde koklu degisiklikler
yasanmasl beklenmektedir. Yasanacak
bu degisimlerin 6zellikle enerii, ulasim,
insaat, tekstil, otomotiv ve gida sektérle-
rinde yogunlasmasi beklenmektedir.

2. Avrupa Yesil Mutabakati ve AB’nin
Karbon Nétr Kita Olma Cabalari

iklim degisikligi konusu AB’ne Uye Ulke-
lerin yetki paylasimi yaptigi alanlardan
biridir. AB 2008 yilinda yapilan Lizbon
Antlagmasi ile iklim degisikligi konusunu
yetki paylasimi yapilan alanlara eklen-
mesini saglamistir. Bu alanda temsil ve
muzakere yetkisi AB dénem bagkani-
na aittir. Boylelikle AB’ne Uye Ulkeler,
uluslararasi alanda cevre konusunda
bir blok olarak tek elden temsil edilmek-
tedir. 1992 yilinda BM Rio zirvesinde,
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cer-
ceve Sozlesmesi ve 1997 Kyoto proto-
kollinde de bir grup olarak hareket edil-
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migtir (Kuran, 2019). AB’nin bu sekilde
hareket etmesinin temel nedeni, iklim
ve cgevre sorunlarinin uluslararasi bir
nitelik tasimasidir. AB bu sekilde hare-
ket ederek s6z konusu alanda basariya
ulasmayi ve sorumlulugu diger Ulkeler
ile paylasmayi amacglamaktadir (Yilmaz,
2021). AB’i gerek 1992 yilindaki Rio Zir-
vesinde gerekse de Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesinin
uygulanmasini ve yeni kararlar alinma-
sini sa@layan bir platform olan Taraflar
Konferanslarinda aktif rol oynamigtir.
1995 yilindan itibaren her yil dizen-
lenen Taraflar Konferanslarindan en
etkililerinin, 1997 Kyoto ve 2015 Paris
zirveleri oldugu sdylenebilir. Bu iki zirve-
nin sonucunda Kyoto Protokolu ve Paris
iklim Anlasmasi gibi iklim degisikligi ile
ilgili Glkeleri baglayici kararlar alinmis-
tir (Oztiirk ve Oztiirk, 2019). Ozellikle
Paris iklim Anlasmasrnin hayata geci-
rilmesinde AB Onderlik etmistir. Bu an-
lasmada AB, sera gazi emisyonlarini
2030 yilina kadar, 1990 yilina gére %40
azaltma hedefi ile diger Ulkelere gére
daha yUksek bir taahhttte bulunmustur

(Yilmaz, 2021). AB iklim degisikligi ile
ilgili uluslararasi alanda gdéstermis oldu-
gu bu liderligini Avrupa Yesil Mutabakat:
ile yeni bir asamaya tasimistir.

2019 yilinin Aralik ayinda ispanya’nin
Madrid sehrinde duzenlenen Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi 25. Taraflar
Konferansinda, Avrupa Komisyonu bas-
kani Ursula von der Leyen Avrupa Yesil
Mutabakatini agiklamistir (Kougias vd.,
2021). Avrupa Yesil Mutabakati, “AB’ni
modern, kaynaklari etkin kullanan ve
rekabet glicl yiksek bir ekonomiye sa-
hip adil ve refah icerisinde bir topluma
dénustirmeyi amagclayan bir biyime
stratejisi” olarak sunulmustur (Samper,
Schockling, ve Islar, 2021). Avrupa Ye-
sil Mutabakati, sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve biyocesitlilik déntsimuina
artirmak, AB ekonomisini surdurulebilir
kilmak, iklim agisindan nétr ilk kita ol-
mak icin bir yol haritasi olarak tasarlan-
mistir. Bu mutabakat, iklim ve cevresel
zorluklar tim politika alanlarinda firsat-
lara dénustirmek ve gecisi herkes icin
adil ve kapsayici kilmak Gizere diizenle-
me ve mevzuat ¢ercevesi olarak goril-
mektedir (Sikora, 2021).

AB Avrupa Yesil Mutabakati ile Paris
Anlasmasinda belirlemis oldugu 2030
yilina kadar olan %40’lik hedefi %55’e
cikarmistir. S6z konusu Avrupa Yesil
anlasmasi, 2050 yilina %100’luk bir he-
def ortaya koyarak karbon nétr bir eko-
nomi hedefini ortaya atmistir (Yilmaz,
2021). Avrupa Yesil Mutabakati hem
kisa hem de uzun vadede etkin ve ve-
rimli araglara dayal yatay bir diizenleyi-
ci cerceve icin firsat olarak gérilmekte-
dir (Sikora, 2021).

Avrupa Yesil Mutabakat icerisinde
AB’nin hayata gecirmeye calistigi pek
cok girisim bulunmaktadir. Bunlardan
ilki 2050 iklim nétrliga hedefiyle Avrupa
iklim Yasasidir. ikincisi ise Avrupa iklim
Paktidir. Bu pakt ile vatandaslarin iklim
eylemine katilmasi amaglanmaktadir.



Sekil 1: AB’de 1990 ve 2018 Dénemlerindeki Sera Gazi Emisyonlarinin Sektérel Karsilastirmasi

Sektorel sera gazi emisyonu,

AB-27, 1990

Atik
Yoénetimi
(%4)

Tarim %10

Endustriyel
surecler ve Uriin
kullanimi %9

Tasimacilik
%15

Kaynak: (Sahin, Taksim ve Yitgin, 2021)

Uciinclisii 2030 iklim Hedef Planidir.
Bu plan ile 2030 yilina kadar net sera
gazi emisyonlarinin en az %55 azaltil-
mas| hedeflenmektedir. Sonuncusu ise
AB iklim Uyum Stratejisidir. Bu strate-
ji, Avrupa’nin 2050 yilina kadar iklim
degisikliginin etkilerine adapte edilmis
iklime dayanikli bir toplum olmasini sag-
layacak yol haritasidir (Trincado, Sanc-
hez-Baydn ve Vindel, 2021).

Avrupa Yesil Mutabakatinda 4 temel
konuya 6ncelik verilmistir. Bunlardan ilki
Avrupa’nin iklim acisindan nétr bir kita
olmasini saglamaktir. Bu konu yukarida
da deginildigi Gzere sera gazi emisyon-
larinin 2050 yilina kadar sifirfanmasini
icermektedir. ikinci temel konu ise kirli-
ligin azaltiimasidir. Boylelikle insan ya-
saminin, hayvanlarin ve bitkilerin korun-
masinin arttirilmasi amaclanmaktadir.
Ugiincii temel konu, Avrupa is diinya-
sinin yesil teknolojilere éncllik etmesi
icin desteklenmesidir. Yesil teknolojilere
yapilacak olan yatinmlar ile yeni is im-
kanlarinin olusturularak, sanayinin yeni
déneme hazirlanmasi saglanacaktir.
Son olarak yesil ve dijital gecisin, adil ve
kapsayici bélumlerinin belirlenmesidir.
Hicbir bélgenin veya toplumun, yasana-

Endustriyel
surecler ve Urln
kullanimi %9
Tasimacilik
hari¢ yakit
tuketimi
%62
Tasimacilk
%25

cak bu dénlsumin disinda kalmamasi
saglanmalidir (Koundouri, Devves ve
Plataniotis, 2021). Avrupa Yesil Muta-
bakati ile ortaya konulan bu temel konu-
lari hayata gecirebilmek icin 9 éncelikli
alan belirlenmistir. Bu alanlari asagidaki
gibi siralamak mimkundur (Kirschling
vd., 2021);

e Temiz, uygun maliyetli ve guvenli
enerji,

e Surddrdlebilir ve ddngusel bir sanayi,
e Yapilasma ve yenilemede enerji ve
kaynak verimliligi,

e Surdurdlebilir ve akilli ulagim,

* Biyocesitliligin korunmasi,

e Ortak tarim politikasinin yesillendiril-
mesi,

* Tarladan catala,

¢ Kirliligin énlenmesi,

« iddiali iklim hedefleri ile 2050°de sifir
emisyon.

Yukarida siralanan bu 9 alanin éncelik-
li olarak secilmesinde AB’nin sera gazi
emisyonundaki sektorel dagilimin etkili
oldugu soylenebilir. Sekil 1’de gdsteri-
len AB’nin sera gazinin sektérel dagi-
lmi incelendiginde, enerji sektérindn
en 6nemli sera gazi emisyon kaynagi
oldugu goérilmektedir. 1990 yilina gére

Tarim %10

Sektorel sera gazi emisyonu,

AB-27, 2018

Atik
Yonetimi

(7%3)

Tasimacilik
hari¢ yakit
tiketimi
%53

2018 yilindan tasimacilik hari¢ yakit tu-
ketimi azalsa da, tasimacilik sektériinde
6nemli bir artis yasanmistir. Enerjinin
AB sera gazi emisyonundaki bu payi
nedeniyle temiz ve glvenli enerji icin
yatinmlar arttinlmaktadir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina yénelik yeni teknolo-
jiler ve uygulama alanlarinin arttiriimasi-
na yonelik cabalar gittikge artmaktadir.

AB tasimacilik sektdrinde elektrikli
araclarin payinin arttiriimasi, toplu ula-
simin yayginlastiriimasi ve dijital dénu-
sum ile ulasim kaynakli sera gazi emis-
yonlarinda 2050 yilinda %90’na ulasan
bir azalma beklemektedir. Sanayinin
geneline yénelik ddngusel ekonomi mo-
deli benimsenmistir (Tugag, 2020). Sa-
nayi sektoérinin genelinde %12’lik geri
dénidsmus malzeme kullanma oraninin
arttirlmasi icin déngusel ekonomi eylem
planlan hazirlanmaktadir. Enerji yogun
ve diger sektodrler ile baglantilan ylksek
olan celik, cimento ve kimya gibi sektér-
lerin, karbon nétr hale gelmesi AB igin
oncelikli hedefler arasindadir (Yilmaz,
2021). Boylelikle sanayi sektérinin do-
gal kaynak bagimhhg! azaltilarak, cev-
resel kirliligin azaltiimasi saglanacaktir.
AB, enerji verimliligi ile ilgili pek ¢ok
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dizenleme gerceklestirmistir.  Fakat
AB’ndeki binalarin yaklasik %75’i bu du-
zenlemelerden dnce insa edilmistir. Do-
layisi ile binalarin yenilenmesi ve eneriji
verimliligin arttirnlmasi, enerji tiketimini
azaltarak karbon emisyonunu azalta-
caktir. AB’inde binalarin yenilenme hizi
en fazla %1,2'dir. Bu oranin arttiriima-
sI icin destek paketleri aciklanacaktir.
Ozellikle kamu binalari ve sosyal konut-
larda bu yenileme dalgasinin baslatil-
mas! amaclanmaktadir. Yapilacak olan
yenilemelerde surdurulebilir malzeme
kullanimina dikkat edilmesi, yenilene-
bilir enerji kullaniminin  ézendiriimesi
ve akilli sistemlere gecis dncelik olarak
ele alinmaktadir (Munta, 2020). Ener;ji
alaninda yapilacak %55’lik karbon he-
define ulasmak icin yapilmasi gereken
yatinm tutarinin, gecmis on yila gbre
350 milyar avro arttinlmasi gerektigi
tahmin edilmektedir (Koundouri, Devves
ve Plataniotis, 2021). Enerji alaninda
yapilmasi gereken yatirnimlar ve gegmis
dénemler ile kiyaslamasi Sekil 2'de gos-
terilmektedir. Bu sekilden de gérilece-
gi Uzere konut sektdrine enerji temall
yatinm tutari, diger alanlara gére daha
yuksektir.

Sekil 1’de gorilecegi Uzere sera gazi
emisyonlarinin  %10’u, tarim kaynak-
lidir. AB, “Ortak Tarim Politikasi” ve
“Tarladan Catala Stratejisi” ile bu orani
azaltmaya calismaktadir. Tarladan Ca-
tala Stratejisi, 20 Mayis 2020’de yayin-
landi ve bir dizi strateji, direktif ve eylem
planindan olugsmaktadir. Bu stratejinin
amaci, Avrupa gida sistemlerini adil,
saglikli ve gevre dostu haline getirmek-
tir (Fetting, 2020). Tarimda arzu edilen
eylemlerin yayginlastinimasinda Ortak
Tarim Politikasi énemli bir rol oynaya-
caktir. 2021-2027 yillarini kapsayan bir
sonraki finansal perspektifte, ortak tarim
bltcesinin %40’ cevre ve iklim eylemle-
rine ayrilacaktir (Wrzaszcz, ve Prandec-
ki, K, 2020). Boylelikle temiz, surdrdle-
bilir, cevre ve saglik dostu tarimin tesvik
edilmesi planlanmaktadir.
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Sekil 2: iklim Hedeflerine Ulagmak igin AB’de Enerji Alaninda Yapiimasi Gereken Yatirim
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1 %55'lik sera gaz1 azaltma hedefine ulasmak icin 2021-2030 yillarinda yapiimas: gereke

yatunm tutan

Gecmis on yila (2011-2020) kiyasla gelecek on yilda (2021-2030) yapilmas: gereken

yaurnm tutan

. Enerji sektdriine 2011-2020 yillarinda yapilan yillik yatinm tutar

Kaynak: (Koundouri, Devves ve Plataniotis, 2021)

Tarladan Catala Stratejisi ve Ortak Ta-
rim Politikalari ayni zamanda biyocesit-
lilik ile ilgili destek mekanizmalarini da
icermektedir. Ciftciler ve balikgilar bu
destek mekanizmalar ile yeni finans-
man kaynaklarina erisim saglamaktadir.
Bunlarin yani sira biyogesitlilik ile ilgili
2020 Mart ayinda Biyogesitlilik Strateji-
si tanitildi. Bu biyogesitlilik Stratejisi ile
AB’nin kara ve deniz ylzeyinin %30’u
koruma alani icerisinde kalacaktir. AB
bdylece ormanlari, okyanuslari ve de-
nizleri, saglikli bir cevrenin saglanmasi
ve iklim degisikligiyle micadelede gide-
rek daha énemli unsurlar olarak kabul
etmektedir (Fetting, 2020). Biyocesitlilik,
tarim, sanayi, enerji, ulasim ve insaat
sektdrlerinde ortaya konan buatin bu
¢abalarin sonucunda AB iddiali iklim he-
deflerine ulasmayi hedeflemektedir.

AB’nin iddiali iklim hedefi Paris Antlas-
masi’nin ¢ok Ustlinde karbon emisyonu
azaltmasina dayanmaktadir. Tim ¢aba-
lar neticesinde 2050 yilinda, karbon nétr

bir kita olmay! amaclamaktadir. Karbon
nétr kita kavrami sifir karbon emisyonu
anlamina gelmemektedir. Bu ifade 1980
yilina gére sifir karbon emisyon artisi
anlami tasimaktadir (Sahin, Taksim ve
Yitgin, 2021). AB’nin 2050 yilindaki bu
hedefi Sekil 2’den de goérilebilmektedir.
Sekil 3'de AB’nin 1990 yilindan 2020 yi-
lina kadarlik ddnemde gerceklesen kar-
bon emisyonu gdsterilmektedir. AB’nin
1990 yilindan 2020 yilina kadarlk ge-
cen dénem icerisinde karbon emisyonu
azalmaktadir. 2020 yilinda azalmanin
hedeflenenin Gzerinde gergeklestigi go-
riimektedir. Bunda Covid-19 salgininin
6nemli bir pay! oldugu séylenebilir. AB
genelinde yasanan kisitlamalar, ulasim
ve sanayi sektérinde enerji tiketimini
azaltmis bdylelikle karbon emisyonunda
hedeflenenin Uzerinde bir azalma ya-
sanmigtir. Fakat yasanan bu azalma ve
ilave tedbirler almasina ragmen AB’nin
2050 yilina iliskin hedeflerine yine de
ulasamayacagini ortaya koymaktadir.
Bunun icin daha radikal kararlar alinma-



Sekil 3: Avrupa Birligi 1990-2050 Sera Gazi Emisyonu Tahmini ve Hedefleri
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Kaynak: (Koundouri, Devves ve Plataniotis, 2021)

sI gerektigi ortadir. Glinkli Covid-19 sal-
gininda yasanan duasusin gegici oldu-
gu, salgin sonrasi ddnemde ekonomide
yasanacak canlanmanin, karbon emis-
yonunu arttiracagi tahmin edilmektedir.

Sekil 4: Avrupa Yesil Mutabakati Yatirim Plani

AB Biitgesi

iklim ve gevre igin
503 Milyar Avro

AB Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) Fonlari

25 Milyar Avro

Kaynak: (Munta, 2020)

2050

- - EU-27: Mevcut &nlemler ile yapilan tahmin
- EU-27 ilave Gnlemler ile yapilan tahmin

Avrupa Yesil Mutabakatinin belirlemis
oldugu hedeflere ulagsmak icin en az 1
Trilyon Avro’luk bir yatinma ihtiyac ol-
dugu tahmin edilmektedir. Bu paranin
buyUk bir kismi (503 Milyar Avro’su) AB

En az 1 Trilyon Avro

InvestEU Programi

InvestEU

Garantisi
Ulusal bankalar ve

— uluslararasi finansal
kurumlar

Adil Gegis Mekanizmasi
100 Milyar Avro
(10 yilda 143 Milyar Avro)

Ulusal ortak finansman
yapisal fonlari
114 Milyar Avro

— Avrupa Yatirim Bankasi —

butcesinden karsilanacaktir. Yaklasik
100 Milyar Avro ise Adil Gegis Meka-
nizmasi tarafindan kullanilacaktir. Avru-
pa Yesil Mutabakatinin finansmaninda
yeni gelir kaynaklarinin da kullaniimasi
planlanmaktadir. Ornegin AB Emisyon
Ticaret Sisteminden yaklasik 25 Milyar
Avro’luk bir finansmanin gerceklesme-
si_hedeflenmektedir. Ayrica Birlige lye
devletler, 114 Milyar Avro’luk bir es fi-
nansman taahhuddnde bulunmuslardir.
Butln bu finansman sireci Sekil 4'te
gdsterilmektedir. Avrupa Yesil Mutaba-
kati i¢in geriye kalan finansman ihtiyaci-
nin ise AB butcesi tarafindan tetiklenen
yatinmlar ile ortaya ¢ikmasi beklen-
mektedir.

Avrupa Yesil Mutabakatinin finansma-
ninda Adil Gegis Mekanizmasi 6nemli
bir konumdadir. Ortaya konan hedef-
lere ulasirken ciddi sosyoekonomik zor-
luklarla karsi karsiya kalan bélgelere
bu mekanizma ile destek saglanmasi
amagclanmaktadir. Adil Gegis Mekaniz-
mas! U¢ slOtuna dayanmaktadir. Bun-

Kamu ve Ozel
Sektor

InvestEU iklim ve cevre
hedeflerine yonelik

279 Milyar Avro'luk
mobilize yatinm

@D 2B biitcesi

AB biitgesi tarafindan tetiklenen
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lar Adil Gegis Fonu, InvestEU Fonu ve
Kamu Sektori Kredi Kolayhgidir. Ocak
2020’de yeni bir AB yapisal fonu olarak
Onerilen Adil Gecgis Fonu, “yerel eko-
nominin ¢esitlendiriimesini ve moder-
nizasyonunu finanse ederek, istihdam
Uzerindeki olumsuz yansimalari azalt-
may!” amaclamaktadir. ikinci sitiin olan
InvestEU Fonu, uygulayici ortaklar tara-
findan saglanan finansal Grinler icin bir
AB butce garantisinden olusmaktadir.

InvestEU fonunun genel amaci, AB
icinde kamu ve 6zel yatirimlari hareke-
te gecirerek AB’nin politika hedeflerini
desteklemek, bdylece slrdirdlebilirlik,
rekabet edebilirlik ve kapsayici blyuU-
me ile ilgili AB hedeflerine ulasiimasini
saglamaktir. Uclincii siitun olan Kamu
Kredi Kolayligi ise, 2021-2027 yillarin-
da 25 milyar ila 30 milyar arasinda ek
kamu yatirrmini harekete gecirmek icin
Avrupa Yatinm Bankasi’'nda kismen
AB butcesi tarafindan garanti edilen bir
kamu sektori kredi olanaginin olustu-
rulmasindan ibarettir (Sikora, 2021). Bu
U¢ sUtun ile Avrupa Yesil Mutabakatinin

birlik igerisinde olusturacagi dénusimu-
nun kolay ve zararsiz olmasi saglanma-
ya calisilacaktir.

3. Avrupa Yesil Mutabakatinin
Birlik Disina Tasimi:
Sinirda Karbon Diizenlemesi

Sera gazi emisyonlari Uzerine bir fiyat
koyarak uygun maliyetli bir iklim politika-
sI uygulamasi pek cok ulke tarafindan
kullanilan bir yéntemdir. Bu emisyon,
ticaret sistemi ve karbon vergileri olmak
Uzere iki farkli ydontemle gergeklestiril-
mektedir (Delling vd., 2014). Karbon
vergisi, fosil yakitlarinin yanmasi sonucu
olusan emisyon Uzerine uygulanan bir
vergi tlrtddr. Emisyon ticaret sistemin-
de ise bir endustri icin belirli bir emisyon
miktari tanimlanir ve bu emisyon mikta-
ri, sektérdeki firmalara belirli bir fiyattan
veya Ucretsiz olarak tahsis edilir. Firma-
lar eger belirlenen limitin Ustline ¢ikmak
isterlerse, limitin altinda olan firmalar-
dan emisyon miktarini almak zorunda-
dir (Cicek ve Cicek, 2012). Yapilan bu
duzenlemeler karbon kacagi adi verilen

soruna neden olabilir. Karbon kacagi
birbiriyle iligkili iki farkh kanal Gzerinden
gerceklesmektedir. Birincisi, yapilan di-
zenlemeler sonucunda fosil enerji kay-
naklarina olan talebin diismesine bagli
olarak fiyatlarda diisiis yasanir. Bu di-
stk fosil enerji fiyatlari, karbon kisitla-
masi olmayan Ulkelerde fosil enerji kay-
naklarini kullanmay: tesvik eder. ikincisi
ise enerji yogun sanayi, karbon kontroli
olan Ulkelerden olmayanlara kayabilir
ve enerji yogun Urinlerini karbon kont-
roli olmayan Ulkelere geri ihrag edebilir
(Babiker, 2005). Bu iki kanalin islemesi
sonucunda, bdlgesel veya ulusal anlam-
da karbon emisyonu azalsa da kiresel
anlamda karbon emisyonu istenilen 6l-
cude azalmayabilir. Ayrica dinya ticaret
hadlerinin karbon kontroli olmayan llke
veya bélgeler lehine gelismesine neden
olarak karbon kontroll olan ekonomileri
olumsuz bir sekilde etkileyecektir.

Karbon kacagi ve rekabet edebilirlik
Uzerindeki olumsuz etkileri azaltmaya
yonelik politikalar, yogun akademik ve
siyasi tartismalara konu olmustur. Tah-
sislerin acik artirmaya c¢ikarilmasina
karsl, Ucretsiz tahsisat konusu uzun
zamandir tartisiimaktadir. Ucretsiz tah-
sis Ozellikle dis rekabete maruz kalan
sektorlere bir miktar rahatlama saglaya-
bilir. Karbon kagagi ve rekabet gliclyle
basa cikmanin daha kati bir alternatifi
ise, karbon kontrolu uygulayan ulkenin
ithalat sirasinda, emisyon izinlerini satin
alma ve yetkililere teslim etme yukidmli-
I0gU seklindeki sinirda karbon diizenle-
meleridir. Sinirda karbon diizenlemesi,
karbon sizintisini ve karbon kontroli
uygulayan ekonomilerin yerli firmalari-
ni, yabanci firmalar karsisinda rekabet
edebilirligini koruyabilecektir (Kuik ve
Hofkes, 2010).

Avrupa Yesil Mutabakati birlik icerisin-
de 6nemli bir yapisal dénlisim 6ngor-
mektedir. Bu déntstm birlik i¢erisindeki
sirketlerin uluslararasi rekabetini d6nemli
Olctde etkileyecektir. AB hem bu duru-



mun Ustesinden gelmek hem de kuresel
Olcekte karbon emisyonunu etkilemek
icin sinirda karbon duzenlemesi éneri-
sini 14 Temmuz 2021 tarihinde yayinla-
mistir.

AB’nin karbon kontrollne iligkin ilk gi-
risimi 96/61/AT sayili Konsey Direkti-
fi'ni degistiren 13 Ekim 2003 tarih ve
2003/87/AT sayili, Avrupa Parlamen-
tosu ve Konsey Direktifi OJ L275/32
araciligiyla olmustur (Gildogan, 2013).
AB emisyon ticaret sistemi 2005 yilinda
uygulanmaya baglanmistir. 2005-2007
yillari, 1. Faz ve gecis sureci olarak
tanimlanmaktadir. 2008-2012 yillari 2.
Faz, 2013-2020 yillari ise 3. Faz olarak
tanimlanmustir. ilk iki fazda emisyon tah-
sisatlari Ucretsiz bir sekilde dagitiimistir.
Ugiincti dénemde ise (icretsiz dagitilan
tahsisatlarin yarisi acik arttirmaya cika-

riimigtir. 2021°‘de baslayacak ve 2030’a
kadar surecek olan 4. Fazda da, acik
arttirmalarin devam etmesi ve Ucretsiz
tahsisatlarin azaltiimasi planlanmak-
tadir. AB Emisyon Ticaret Sistemi, AB
Uyesi 28 Ulke ile Norveg, izlanda ve
Lihtenstayn’da uygulanmakla birlikte
AB’nin karbon emisyonunun %45’ini
kapsamaktadir (Zabihian, 2021). AB
Emisyon Ticaret Sisteminin ilk iki fa-
zindan elde edilen tecriibe ile birlik
icerisinde basarili bir karbon ticaretinin
yapilabilecegi ve bu yénde 6nemli bir
kapasitenin oldugu belirlenmistir. Fakat
bu dénemde yasanan bazi aksakliklar-
da olmustur. Bu aksakliklarin en temel
nedeni olarak, tesislerin karbon emis-
yonlarini 6lgecek ve kayit altina alacak
saglikli bir sistemin yeterince iyi bir se-
kilde kurulamamis olmasi gdsterilebilir
(Canpolat ve Munlafalioglu, 2021).

AB uygulamis oldugu Emisyon Ticaret
Sistemi ile emisyon iznini satin alma-
nin finansal etkisinden dolayr dusik
karbon teknolojilerine yatirnmlarin art-
masini beklemektedir. Ancak, simdiye
kadar emisyon izinlerinin beklenenden
daha dusik olmasi nedeniyle dusuk
karbon teknolojilerine olan yatinmin
istenen seviyeye gelmedigi sOylenebi-
lir., AB 2020’ye kadar (2005’i temel yil
olarak kullanarak) tim sistem genelin-
de emisyonlari %21 oraninda azaltma
hedefiyle 3. Asamasini tamamlamistir.
AB Emisyon Ticaret Sisteminin 2021’de
baglayan 4. Asamasi, emisyonlarin %43
oraninda azaltiimasini hedeflemektedir.
4. Asamada yuksek karbon kagagi riski
olan endustrilere Ucretsiz emisyon tah-
sisi saglanmasina devam edilecektir.
Fakat diger sektorler icin Ucretsiz tahsi-
sat, 2030 yilina kadar kademeli olarak
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kaldinlacaktir (Vieira, Longo ve Mura,
2021). Uluslararasi rekabet guciini ko-
rurken endustriyel karbonsuzlastirmayi
ybénlendiren bir karbon fiyatlandirma
mekanizmasi tasarlamak, AB icin blyuk
bir ikilem teskil etmektedir (Evans, vd.,
2021). AB bunun ic¢in Sinirda Karbon
Dizenlenmesine olduk¢a 6nem ver-
mektedir.

AB’nin agiklamis oldugu Sinirda Karbon
Diizenlemesine iliskin taslagin uygu-
lanmaya baslanmasi ile birlik disinda
karbon kontrolii olmadan Uretilen mal
ve hizmetlerin, belirli bir karbon fiyati
Odettirilerek AB’ye ithal edilmesi amag-
lanmaktadir. Taslak 2023- 2025 yilla-
rini kapsayan 3 yillik bir gecis dénemi
6ngdérmektedir. Bu slre igerisinde itha-
lat¢ilarin, emisyonlarini izlemesi ve ra-
porlamasi gerekmektedir. ithalat icin bir
karbon vergisi 6demesi 2026’dan itiba-
ren baslayacaktir. Sistemin isleyisinde
ithal edilen malin emisyon degerinin,
bagimsiz bir denetci/dogrulayici tara-
findan dogrulanmasi gerekmektedir.
Gercek sera gazi emisyon degerlerinin
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dogrulanamamasi durumunda, AB’deki
en kotu performans gosteren bolgelerin
degerleri dikkate alinacaktir (Ozer ve
Oztiirk, 2021). AB’nin Sinirda Karbon
Dlzenlemesi taslagina iliskin slregler
devam etmekle birlikte agiklanan taslak
Uzerinde U¢ temel unsur ortaya ¢ikmak-
tadir. ik olarak, uygulanacak Onlemler
Dinya Ticaret Orgitinin kararlan ile
uyumlu olacaktir. ikinci olarak, sinirda
karbon dizenlemesinin ilk olarak yuk-
sek duzeyde sizintiya maruz kalan ithal
Urtnlere uygulanmasi planlanmaktadir.
Ugiinciist, ihracatgilar tarafindan driin-
lerin karbon igerigi izlenecek ve belgele-
necektir (Eicke, vd., 2021).

Sinirda Karbon Dilizenlemesinin uygu-
lanmaya gecmesi ile AB’ne celik, all-
minyum ve ¢imento gibi emisyon-yogun
sektdrlerde ihracat yapan Cin, Hindis-
tan, Rusya ve Avustralya’nin etkilen-
mesi beklenmektedir. AB’ne en fazla
aliminyum ihracati yapan Cin, Kanada,
Hindistan ve Rusya arasinda Rusya ve
Kanada; sahip olduklar hidroelektrik
santralleri nedeniyle énemli bir avan-

taja sahiptir. Celik sektériinde ise Cin,
Japonya ve Rusya’nin karbon emis-
yonlari oldukga ylksektir. Bu sektdrde
Guney Kore, Meksika ve Kanada avan-
tajli konumdadir. Cimento ihracatcilari
ele alindiginda ise bu sektorde yiksek
emisyonlu Uretim yapan Cin ve Meksika
dezavantajli gériinmektedir. Turkiye’'de-
ki cimento Ureticileri ise sifir emisyon
hedeflerini ortaya koyarak rekabete or-
tak olmaya calismaktadir (iklim Haber,
17/09/2021).
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Yaslanan Dinyaya
Cevreci Uretim Modeli:
Dongusel Ekonomi

Giris

insanoglu tarih boyunca ihtiyaglarini kargilayabilmek adina dretim yapmakta olup,
bu ihtiyaclar baslangicta temel ihtiyaclar iken, zamanla sosyal ve liks ihtiyac kate-
gorileri zenginlesmis, diktelenen veya ydnlendirilen talepler de zaman iginde ihtiyac
bash@i altina yazilmaya baslamistir.

Temel iktisat 6gretisinde Uretimin gerceklesebilmesi icin toprak/dogal kaynak, emek,
sermaye ve yatinmciya ihtiyag duyuldugu vurgulanmakta, kapitalist ekonomik anla-
yista Uretim kararlari biylk élgtde yatirimci/girisimci tarafindan verilmektedir. Gele-
neksel ve yonlendiriimis talep tim Gretim faktérlerine olan ihtiyaci zamanla daha da
arttirarak 6zellikle dogal kaynaklar tizerinde sémurici bir baski meydana getirmistir.

Giderek artan dinya nUfusu, giderek cesitlenen mal gruplari dogal olarak Gretimin
seklini de miktarini da degistirerek “sanayi devrimi” ile kitle Gretim modeli yoluyla yigin
Uretime gecilmis, daha fazla enerji, daha fazla hammadde ve daha fazla kar hirsi ile
dogal kaynaklarin, tikenebilir oldugu, dogal kaynaklar Gzerindeki baski ile meydana
getirilen doga tahribatinin gelecek nesillere kirli bir miras birakilabilecegi pek disi-
ndlmemigtir.



Kiresel cevre sorunlari konusunda
bircok kitap yazmis olan ¢cevre uzmani
Lester R.Brown’nin 1978’de yayimla-
digi 29. Gun isimli calismasi aslinda
gelecege dair ortaya atilan ilk ip ugla-
rindan biridir. Bu ¢alisma “bir gél lze-
rindeki niltifer cigeklerinin yapraklar
her gun ikiye katlanarak gélin yuzeyi-
ni kapladigi, 30. Ginde golin tamami
niltfer yapraklari ile kaplandiysa yarisi
ne zaman doldu sorusuna verilen 29.
Gun cevabini agiklamaktadir’. Verilen
O6rnekte gol dinyayi, niltfer yaprakla-
ri ise doga tahribatinin yaptig kirliligi
vurgulamaktadir (Brown, L. R., 1978).

Birlesmis  Milletler  projeksiyonlari,
dinya nidfusunun on ila on alti milyara
ulasana kadar bliyimeye devam ede-

bilecegini ifade etse de, Lester Brown
bunun gercekegi olmadigina inanmak-
ta, denizler, nehirler, gbller, ormanlar,
otlaklar ve ekili alanlar cercevesinde
yaptigi analizde mevcut nlfus ve kisi
basina tiketim seviyelerindeki taleple-
rin doganin uzun vadeli tagima kapasi-
tesini astigi sonucuna varmistir.

Ginldmize gelindiginde gevre ve do-
gal kaynaklarin giderek zarar gérmesi,
dogal yasam alanlarinin isgal edilmesi
nedeni ile hem biyolojik risklerin hem
de cevresel risklerin arttigi, ayni za-
manda bu olumsuz gelismelerin top-
lumlarin sosyo-ekonomik hayatini da
derinden etkiledigi g&zlemlenmistir.
Endustri 1.0 ile baslayan yigin tretim
modeli, endustri 2.0, 3.0 ve giinimuz-

de endustri 4.0’'la devam etmis, uygu-
lanan bu Uretim modeli hammadde,
arin ve atik zincirinin olusturdugu
“dogrusal ekonomi modeli” olarak ifa-
de edilmistir. Diger bir ifade ile dog-
rusal ekonomi isletme ve tiketicilerin
geleneksel / dogrusal” al, yap ve at’
anlayisi icerisinde kar ve fayda maksi-
mizasyonunu hedefleyen bir anlayisa
sahiptir.

Konuya iliskin Ellen MacArthur Vak-
f'nin c¢alismalari incelendiginde, gu-
nimuiz ekonomik anlayisi nedeni ile,
zenginligin meydana getirdigi esitsizlik
kaynaklarin dogrudan ya da dolayh
olarak Batili Ulkelerde toplandigini, bu
nedenle de finans gucu ile dinyanin
her yerinden daha fazla kaynak talep
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ederek Uretim sUrecini guclendirmeye
calistiklarini vurgulanmaktadir (Mac
Arthur, E. 2013).

Sonug olarak dreticiler, yogun mal-
zeme kullanimina dayanan ve insan
emeginden tasarruf saglayan is mo-
dellerini  benimsemiglerdir.  Beseri
sermayeyi desteklemek icin ne kadar
cok enerji ve malzeme/hammadde
kullanabilirlerse, o kadar fazla rekabet
avantaji elde edilebilecegi anlayisinin
hakim oldugu bu sistemde; ureticiler,
faaliyetlerinin negatif digsal maliyet-
lerini gdz ardi etmislerdir (Sariatli, F.
2017).

1. Dogrusal Ekonomiden
Doénguisel Ekonomiye Gecis

Birinci sanayi devrimi (1712-1860) ile
buhar glictinun kesfi ve basit makina-
larla daha fazla Uretime ulasilirken,
ikinci sanayi devrimi (1860-1914) ile

kémurle c¢alisan santrallerden elde
edilen elektrigin enerji kaynagi olarak
makinalarda kullaniimaya baslanmasi,
elektrik motorlarinin bulunmasi ile Gre-
tim glclt daha da arttiriimistir (Giinay,
D. 2002). Uretimin arttiriimasinin cev-
re ve dogal kaynaklar Gzerindeki et-
kilerini 6nemsemeyen birinci ve ikinci
sanayi devrimi kitle Uretimine odaklan-
mis, sanayi sehirlerinin kirliligini, isci
sinifinin yasam kalitesindeki gerileme-
yi dahi gérmezden gelmistir. Ugiincii
sanayi devrimi daha fazla emek yeri-
ne akilli makinalara ydnelmis, elekt-
ronik ve dijital devrimin de baslangici
olmustur. 1914’ten itibaren gelisen
Ugclincu sanayi devrimi tam olarak et-
kisini 1970’lerden sonra gdstermeye
baslamistir. Yogun dretim ve fosil ya-
kit kullanimi kaynakl cevresel tehlike-
lerin gtin ylzune ¢ikmasi ile yeni enerji
kaynaklari ile hammadden maksimum
verim elde edilebilecek akilll makinala-
ra yénelim baslamistir.

2011 yilinda Almanya’da dizenlenen
teknoloji fuarinda “Endustri 4.0” ilk
defa dile getirildiginden beri tim din-
yanin giindemine oturmustur. Endustri
4.0 anlayisi U¢ bilesende siniflandiri-
labilir:

¢ Yatay entegrasyon; diger bir ifade ile
cesitlendirme veya paralellestirme, bir
sirketin faaliyetlerini baska bir ilgili is
zincirine genislettigi kurumsal bir stra-
tejidir. Ozellikle Pazar pay! kiiciik olan
sirketler arasinda rekabet gucl elde
edebilmek amacl yapiimaktadir.

e Dikey entegrasyon; ayni sektbrde
ancak sektdr icerisinde farkl isler ya-
pan firmalar arasinda meydana geti-
rilen birlesmelerdir. Boylece 6zellikle
bir yandan tedarik zincirini kisaltmak
diger yandan da maliyet optimizasyo-
nunu saglamak amaclanmaktadir.

* Mihendislik entegrasyon; cesitli di-
siplinlerdeki muhendislik anlayisinin
yeni bir Grtin, mal ve teknolojinin kulla-
niminda bir araya getirilmesidir.




Anlasilacag! Uzere endistri 4.0 ola-
rak bilinen, dérdincli sanayi devrimi,
tikenen ve yenilenemeyen dogal kay-
naklarin farkina varmis ve Uretimde
maksimum verimlilige gitmeye calisa-
rak “blcek ekonomisi anlayisi icinde
Olcege artan getiri” elde etmeyi hedef-
lemistir.

Bununla beraber doganin massetme
kapasitesindeki azalig, artan endustri-
yel kirlilik, buna bagli sera gazlarindaki
artis ve kuresel 1Isinma hem dogrusal
ekonomi anlayisinda hem meydana
gelen atik anlaminda hem de 6zellikle
mallarin tasarimi konusunda yeni Ure-
tim modellerini tartismaya agmistir.

2. Sanayilesme ve Gelisen
Cevre Bilinci

Ekonomik buyime reel anlamda bir
Ulkenin belirli bir ddnemde Urettigi mal
ve hizmetlerin miktarindaki artis ile

Olctlmektedir. Ekonomik buytimenin
Ulkeler tarafindan istenmesinin altinda
yatan en énemli nedenler ise blyime
ile istihdamin artmasi, buna bagl ola-
rak milli gelir seviyesinde artis, milli
gelir seviyesindeki artis ile yasam ka-
litesinde iyilesme ve refahin artmasi-
dir. Ulkelerin artan biyiime ve Gretim
istahi ise bir yandan kuresel anlamda
kaynaklar Gzerinde baski olustururken
diger yandan da c¢evre Ulzerinde kisa
orta ve uzun vadeli negatif etkiler mey-
dana getirmigtir.

Ortaya c¢ikan sorunlara iligkin klresel
ilk tepki ve uyari sayilabilecek gelisme
5-16. Haziran 1972 tarihleri arasinda

Stockholm’de Birlesmis Milletler tara-
findan diizenlenen “insan ve Cevre
Konferansr’dir. Konferansta insanog-
lu, kendisini fiziksel olarak besleyen
ve kendisine entelektuel, ahlaki, sos-
yal ve manevi buylime firsati veren
cevresinin hem yaraticisi hem de

sekillendiricisi olarak tanimlanmistir.
Ancak artan dinya nifusu ve bunun
meydana getirdigi talep baskisi altinda
cevreyi tahrip etme degil cevreyi koru-
ma amagl adimlarin atilmasi gerekli-
ligi cercevesinde “insanin ait oldugu
cevresinin korunmasi ve iyilestirilmesi,
tim dlnyada halklarin refahini ve eko-
nomik kalkinmay: etkileyen en énemli
bir konu” oldugu vurgulanmistir (Sohn,
L. B.,1973).

1983 yilinda Norve¢ Basbakani Gro
Bruntland’un baskanliginda Birlesmis
Milletler Genel Sekreterligi tarafindan
cevresel degisim icin klresel bir gin-
dem belirlemek Uzere 6zel, bagimsiz
bir komisyon kurulmus, komisyon ha-
zirladig1 raporu 1987°de BM Genel
Sekreterligine “Ortak Gelecegimiz”
basligi ile sunmustur. Ozetle komisyon
asagidaki konulara dikkat cekerek suir-
durdlebilir blytime stratejilerine vurgu
yapmistir (Butlin, J. 1989):




- 2000 yili étesinde surdrulebilir kal-
kinmaya ulasmak i¢in uzun vadeli kal-
kinma stratejileri;

- Uluslararasi is birligi yoluyla ¢evresel
kaygiy1 karsilikli olarak destekleyici
hedeflere ulasiimasina dénustirmenin
yollarini dnermek;

- Uluslararasi toplumun cevresel kay-
gilarla daha etkin bir sekilde basa cik-
ma yollarini belirlemek;

- Uzun vadeli ¢evresel sorunlar ta-
nimlamak ve ¢evreyi korumak ve ge-
listirmek icin gereken cabalari belirle-
mek.

1992 yilinda Rio’da Birlesmis Millet-
lerin énculiginde dizenlenen Cevre
ve Kalkinma Konferansi’da sirdiru-
lebilir kalkinmanin odaginda “insanin”
oldugu vurgulanarak “insanoglunun
dogayla uyumlu, saglikh ve Uretken/
verimli bir yasam sirmesinin temel bir
hak” oldugu deklare edilmistir (Antrim,
L. N. 2019).

Meydana gelen sorundan nihai etki-
lenen insan, ayni zamanda rekabet
ve kar hirsi ile sorunun da kaynagini
olusturmaktadir. Bu nedenle sosyo-
ekonomik esitlik basligi altinda sorunu
topyekudn bir diinya refah anlayisi ice-
risinde gérmek daha akilci bir yakla-
sim olacaktir.

Sardurilebilir bliyime igin cevrenin ko-
runabilmesi, ortaya ¢ikan problemlerin
azaltilabilmesi amaci ile 1997 yilinda
Kyoto Protokoll kabul edilerek Birles-
mis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sdzlesmesi isler hale getiriimeye cali-
silmistir (Cirman, A., Domadenik, P.,
Koman, M., & Redek, T. 2009).

Avrupa Komisyonu Baskani Baskan
J.M. Barrosso, 2008 kuresel krizi son-
rasi 2010 yilinda yeni bir ekonomik
dizene ge¢menin tam zamani oldu-
gunu, yasanan krizin sosyo-ekonomik
problemleri de gun yizine ¢ikarttigini
ifade etmistir.
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Bu kapsamda komisyon tarafindan
“Akilli, strdirulebilir ve kapsayici bu-
ylime ic¢in bir Avrupa stratejisi: 2020
Vizyonu” calismasi cergevesinde he-
defin Avrupa’nin akilli, strdirllebilir
ve kapsayici blyime saglama, yeni is
alanlari ve meslek gruplarini meydana
getirmek oldugu vurgulanmistir (Bar-
roso, J. M. 2020).

Tum bu gelismeler 6zellikle Avrupa
Birligi'nde yeni bir Gretim-tiketim-atik
degerlendirme sistemine gecilmesi
yéninde adimlar olarak sayilabilmek-
tedir. Bu yeni uretim tarzi ise “Déngu-
sel Ekonomi” olarak tanimlanmakta-
dir. Avrupa Komisyonu, Mart 2020’de
yeni déngusel ekonomi eylem planini
(CEAP) kabul ederek, surdirllebilir
blyime cercevesinde Avrupa Yesil
Anlasmasr’nin temelini olusturmustur.

Bdylece AB’nin ddéngusel ekonomi-
ye gegcisi, dogal kaynaklar Gzerindeki
baskiyi azaltacak ve surdurilebilir ba-
yume ile yeni is alanlarinin ortaya ¢ik-
masiyla istihdam da artacaktir (Pardo,
R., & Schweitzer, J. P. 2018).

3. Siurdiriilebilir Ekonomi
Cercevesinde Dénglisel Ekonomi

isko¢ doga bilimci John Muir (1838-
1914) tarafindan ilk kez dillendirilen
Doénglsel Ekonomi, dogal kaynaklar
ve ekosistemleri daha etkili bicimde
kullanarak ekonomik bulylimeyi bu
kaynaklara yok edici baski ortaya koy-
madan gergeklestirmeyi hedeflemek-
tedir.

Geleneksel/dogrusal  al-yap/tiket-at
yaklasimindan farkli olarak, déngisel
bir ekonomi, Uretimde yenilenebilir
veya geri dénusturilebilir kaynaklarin
payini artirirken hammadde ve eneriji
tdketimini azaltarak ve ayni zamanda
emisyonlari ve hammadde/malzeme
kayiplarini azaltarak gezegenin sinir-
larina sayglr duymayi amaglayan yeni

bir ekonomik anlayistir (EEA Report,
2016).

Eko-tasarim ve paylasim, yeniden kul-
lanim, onarim, yenileme, mevcut Griin
ve malzemelerinfhammadelerin geri
doénustiralmesi gibi yaklagimlar, Grin-
lerin, bilesenlerin ve malzemelerin/
hammadelerin faydasini ve degerlerini
korumada 6nemli bir rol oynayacaktir.

Dénglsel Ekonomi; malzeme, bile-
sen ve drlnlerin yeniden kullanimi
alanlarinin yaninda yeni is modelle-
ri icin yeniligin itici glici olarak lanse
edilmektedir (EIONET Report, 2021).
Dénglsel Ekonomi anlayisi cerge-
vesinde daha etkili malzeme ve girdi
kullanimi, beraberinde maliyet tasar-
ruflar, yeni Uretim anlayisi ve yeni
Urdnler yolu ile pazarlari gelistirme ya
da mevcut pazarlari buyatme etkisi ile
daha fazla deger olusturabilecektir.
Dolayisiyla bu model, isletmeler ve
tuketicilerin geleneksel /dogrusal “al,
yap/tiket ve at” ekonomisinden Dén-
gusel bir modele gegmesi icin énemli
bir firsattir.

Doéngusel ekonomi, geleneksel kay-
nak anlayisini yeniden sekillendirerek
gerek is dinyasinda gerekse gelismis
Ulkelerde politika yapicilar arasinda
ciddi bir karsilik bulmaya baslamis-
tir. Burada ana tema c¢evresel etkileri
azaltarak, yesil blyimeyi ve sirdurud-
lebilir kalkinmay! saglayarak yasam
kalitesi daha da arttirilmis bir toplum
meydana getirebilmektir.

Kaynak verimliligini saglamak icin en-
dustriyel aktorler arasinda fiziksel kay-
nak aligverisi ve hizmet paylasimina
yoénelik igbirlik¢i stratejilere odaklanan
bir arastirma konusu olan endustriyel
simbiyoz, déngulsel ekonomi kavram-
larinin énemli bir uygulamasi olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Endustriyel simbiyozun temeli aslinda
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bir nevi dogada var olan dogal seleksi-
yonun Uretim endustrisine 6rnek teskil
etmesidir diger bir ifade ile endustrinin
cevresel negatif etkisinin, dogal eko-
sistemlerle bir analojiden &6grenerek
azaltilabilecegidir (Gibbs, D. 2008).

Endustriyel simbiyoz, trlnlerin degeri-
ni koruyabilmek ve israfi minimum du-
zeyde tutabilmek mantigi cergevesin-
de ayni amaca hizmet eden déngusel
ekonominin édnemli bir pargasi olarak
da goérulmektedir (Alvarez, R., & Ru-
iz-Puente, C. 2017).

Ozellikle endustriyel simbiyoz yoluyla
yan urlnlerin daha verimli kullanimi,
Uretim silreclerinde doénguselligi artir-
manin bir yolu olarak kabul edilmektedir.

Sonug¢

iktisat bilimi &gretisinde en sik duyu-
lan argiman “kit kaynaklar ve sonsuz
insan ihtiyaclari” olarak 6zetlenmek-
tedir. Ancak 6zellikle sanayi devrimi
sonras! kaynaklarin sadece kit olma-
dig1; tukenebildigi, yenilenemedigi ve
bunlara bagli olarak negatif cevresel
etkiler yolu ile dogal dengenin bozula-
rak hem surdurulebilir blyimenin hem
de insan yasam kalitesinin olumsuz
etkilendigi g6zlemlenmistir.

Es zamanl olarak insan nifusunun gi-
derek artmasi, beraberinde hizi katla-
narak artan endustrilesmenin yeni inhti-
yaclari yepyeni ve surekli giincellenen
mallarla karsilanmasi, ézellikle 2000’li

yillarla beraber uluslararasi faizlerde
ki dasis, Cin kaynakli ucuz Uretimin
devreye girmesi ile birlikte dinyada
tiketim cilginh@inin giderek artmasi,
bir yandan dogal kaynaklar Gzerinde
muazzam bir baski kurarken diger
yandan da endustriyel ve bireysel atik-
larin giderek cogalmasina ve doganin
massetme kapasitesinin  sinirlarina
gelinmesine neden olmustur.

iktisat biliminin énciisic Adam Smith,
her ne kadar serbestlik yanlisi politika-
lar 6nerse dahi kontrolstiz kalkinmaya
karsi da uyarmistir.

Ekonomik kalkinmaya “adalet kural-

larinin olusturulmasi eslik etmelidir,
ancak toplumsal adalet kurallari olus-
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turulabildiginde modern anlamda ka-
pitalizmin potansiyel sonuglari énlene-
bilir’ diyerek konunun éneminin altini
cizmistir (Vivenza, G. 2010).

Gelinen noktada, is dliinyasi ve politi-
ka yapicilari surdurilebilir kalkinmayi
6n plana alan, cevresel ve sosyal fay-
dalar saglayan bir yeni bir ekonomik
modele meydana getirmeye ve bunu
yayginlastirmaya calismaktadirlar.

Burada temel amag; kaynaklarin daha
iyi yonetilmesi ve Urtnlerin Uretim, tu-
ketim ve imha asamalarindaki déngu-
lerin negatif etkilerini minimize etmek-
tir. Bu gelismeler ise ¢evresel etkilerin
azaltilmasina, ekonomik dayaniklihgin
arttirilmasina ve yeni is déngu ve alan-
larinin yaratiimasina imkan saglaya-
caktir.

Doéngusel ekonomi mantigi ile yeni
tasarlanan endustriyel sire¢ atik Uret-
meme veya en az atik anlayigi iginde
calismakta, ayni zamanda dogal kay-
naklarn tekrar tekrar kullanan yeni is
alani ve modellerini de dogurmaktadir.
Diger yandan ise kaynak verimliligi,
daha temiz Uretim ve endustriyel eko-
loji ile kaynak optimizasyonunu des-
tekleyen bu yapi, sanayi firmalari veya
sirketler agini kapsayan bir endistriyel
simbiyoz olarak da dikkat gekicidir.

Dénglsel ekonomi; firma dizeyinde
3R olarak isimlendirilen “tliketimi azalt,
kaynak kullanimini azalt, ayristirma ve
yeniden dizayn yap” anlayisi (R edu-
ce consumption, R euse resources,
R ecycle the by products) ile daha
ylksek kaynak verimliligi hedeflene-
rek kalici surdurulebilir Grtin ve sireg

tasarimlarini iceren surdurulebilir bu-
yime ve kalkinma hedeflerine hizmet
edebilecektir.
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AB'nin Yesil Mutabakat Kanunu Cikti,
Cevre Dostu Uretim Sart

“Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan hazirlanan ve pandemi sebebiyle uzun sure
guindemde yer bulamayan ‘Avrupa Birligi Yesil Mutabakati — EU Green Deal’
yasas! AB’nin surpriz oylamasinin ardindan 24 Haziran 2021 tarihinde kanunlagti.
Tark Ytong Yénetim Kurulu Baskani ve Sendikamiz Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Fethi Hinginar, Yesil Mutabakat yasasinda Turk is dinyasini ¢ok yakindan
ilgilendiren ve ¢evre dostu Uretim yapma zorunlulugu getiren maddeler oldugunu
belirterek bu hUkimlere uymayan sirketlerin sinirda karbon duzenlemesiyle ek
vergi 6demek zorunda kalacaklarina dikkat ¢ekti. Yesil Mutabakat, 2030 yilina
kadar Avrupa’nin karbon emisyonlarini ylizde 55 dusurerek, 2050 yilinda ise
karbon emisyonunu sifira indirmeyi hedefliyor.,,

Fethi Hinginar, AB’nin 24 Haziran 2021 tarihinde kanunlastirdi-
g1 AB sinirlari igerisindeki karbon emisyon oranlarini dlistirme-
yi amagladigi Yesil Mutakabat yasasi ile ilgili 6nemli konulara
dikkat cekti. Aralik 2019 tarihinde bir kanun ¢agri metni olarak
Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlandigi ilk gtinden beri ge-
lismeleri yakindan izlediklerini, 6zellikle yapi ve insaat malze-
meleri sektériine yonelik tespit ve yaptirimlari incelediklerini
sOyleyen Hinginar, “AB Ulkeleri yapi malzemeleri ihtiyacinin
yuzde 12’lik oranini yurtdigindan satin aliyor. AB’nin yapi Grlin-
leri aldigi en 6nemli Ulkelerden biri de Tirkiye. AB pazarina
Urtin satan Turk sirketleri Yesil Mutabakat tarafindan belirlenen
cevreci Uretim kriterlerine uymadan Urettikleri mallar i¢in giim-
riklerde ilave vergi 6demek zorunda kalacak.” dedi.

Yapi1 Sektériinii Cevreye Duyarl Bir Yaklasimla
Déniistiirmek icin Bir Firsat

AB’nin kendi sinirlari icinde ¢cevre dostu Uretim ve yasam bigimi-
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ni hayata gecirmeye hazirlandigini sézlerine ekleyen Fethi Hin-
ginar, AB’nin mal ve Urlin satin aldigi Ulkelerin de kendisi gibi
cevreye duyarll Uretime sahip olmasi konusunda Yesil Muta-
bakat yasasiyla bir zorlamaya gittigini, cevre dostu Uretim yap-
mayan sirketlerin Grlinlerine ise gimriklerde karbon ayak izi
vergisi koymay! planladigini aktardi. Hinginar séyle devam etti:

“AB ithal ettigi her Urln igin bir karbon emisyon siniri koyacak.
Bu siniri asan Grdnler igin her bir 1 ton karbon emisyonu fazlasi
icin 55-60 Avro seviyesinde ek gimruk vergisi getirmeye hazir-
laniyor. Bu uygulamanin yapi malzemeleri ihracatini olumsuz
etkileyecegi acik. Ulkemiz yapi malzemeleri sektérinin AB
pazarinda rekabet gliclini ciddi oranda kaybetmesine yol aca-
bilir. Tark is diinyasinin sektér ayirt etmeden bu konuya odak-
lanmasi, eylem planlari icin harekete gegmesi gerekiyor. Sivil
toplum kuruluslari ve derneklerin Gyelerini bilgilendiren énemli
calismalari olsa da daha etkin ve kapsayici ¢calismalara ihtiyac
var. Diger yandan AB’nin bu adimini orta ve uzun vadede yapi



sektérinu cevreye duyarl bir yakla-
simla doénustirmek icin bir firsat olarak
g6rmeli ve karbon nétr olma vizyonunu
gindemimize almaliyiz.”

Tiirk Ytong Cevre Sorumluluklarinin
Bilincinde

“Konuyu sektérimiiz agisindan dogru-
dan Avrupa Gazbeton Birligi (EAACA)
kanalyla da yakindan izliyoruz. EAACA
bu konuda daha énde. Ornegin yakin
zamanda “Sifir Kirlilik Eylem Plani’ni
acikladi. Bu planla 2050 yilina kadar
hava, su ve toprak kirliligini saglhiga ve
dogal ekosisteme zarar vermeyecek
seviyelere indirerek kirliligi ortadan kal-
dirmayi hedefliyor. Binalardan kaynak-
lanan hava kirliligi ile mucadele etmek
ve i¢c mekan hava kalitesini artirmak igin
ise “Yenileme Dalgasi Stratejisi’nden
yararlanilacak. Ornegin, sifir kirlilik he-
definin temiz enerji ve enerji verimliligi
hedefleriyle entegrasyonunu tesvik et-
mek, insaat atiklarinin geri kazaniimasi
ve yeniden kullaniimasi gibi konularda

somut adimlar atiimasi hedefleniyor.
Turkiye Gazbeton Ureticileri Birligi ola-
rak tim bu gelismeleri ve hedefleri ya-
kindan takip ediyoruz. Tlrk Ytong ola-
rak cevreci bir Urtin ve sorumluklarinin
bilincinde bir kurum olarak adimlarimizi
dikkatle atiyor, yeni hedefler belirliyoruz,
sektére 6rnek oluyoruz.”

Cevreci ve Dogal Yapi Uriinii

Ytong malzemesinin cevreci 6zelligini,
icerdigi dogal hammaddeler ve cevre
dostu dretim teknolojisi sagliyor. Ytong
tum dlnyada, cevreye karsi hassas ve
bilingle yaklasan bir ingsaat malzemesi
olarak taniniyor. Hammadde kazani-
mindan uretime, santiyede islenmesin-
den yapi émrine katkisina ve hatta yi-
kilan bir binanin tasfiyesine kadar tim
detaylar disUndlerek tasarlanan Ytong,
yenilik¢i bir Urlin olarak yapilara deger
katiyor. Turk Ytong, Urettigi malzemele-
rin cevresel etkilerini detayl olarak or-
taya koyan ve dlnyaca kabul edilen bir
beyanname olan Cevresel Uriin Dekla-

rasyonu’na (Enviromental Product Dec-
laration - EPD) Turkiye’de sahip olan ilk
kurulus olma 6zelligine sahip.
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is Basmiifettisi

Asi Olmayan Iscinin
Is S6zlesmesinin Feshi

Ozet

isverenin isciyi koruma, dzellikle is saghg ve guvenligi ile ilgili énlemleri alma
borcunu dizenleyen Kanun ve yénetmelik hikiimleri emredici hukuk kurallari nite-
ligindedir. 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu bu borca iliskin genel kurali
koymustur. Yasal diizenleme geregi her isveren, isyerinde is sagligi ve glvenligini
saglamak igin gerekli her tirli 6nlemi almak, arag ve geregleri noksansiz bulun-
durmakla yukumludur.

Tark Borglar Kanunu'nda da ayni konuda benzer diizenlemeler vardir. Yargitay
ictihatlarina gére de isveren sadece isin niteligine uygun koruyucu malzeme ver-
mekle yukimli olmayip verilen malzemenin kullaniimasini saglamak ve énlemle-
rin uygulanip uygulanmadigini surekli ve etkin bir bicimde denetlemekle yikim-
ludar. isciler de is saghgi ve giivenligine iliskin emredici hukuk kurallari uyarinca
alinan énlemlere uymakla yukimlidur. iscinin, kendi hayati ve saghgi ile ilgili bir
konuda asI olmaktan kacinmasi kisisel bir tercihtir. Ancak, salgin kapsaminda
Covid-19 asisi olmamasi kisisel bir tercih olamaz. Clnkd, isyeri ortamindaki diger
iscilerin saghgr bakimindan énem arz eder.

Covid-19 asisinin zorunlu tutulmasina yonelik yasal bir diizenleme olmadigindan,
asl olmayanlarin is sézlesmesinin hakli nedenle feshedilemeyecegi, ancak 6331
saylli is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun, 4 ve 19 ’uncu maddesi hiikiimleri dog-
rultusunda gegerli nedenle feshedilebilecegi, diger bir ifadeyle iscinin tim kazanil-
mis yasal haklari 6denerek isten ¢ikarilabilecegi kanaatindeyim.




Anahtar Kelimeler

Covid-19 — Asi — Isci — Isveren — isyeri —
is Sagligi ve Gavenligi — Kamu Saghg
— isten Gegerli Nedenle Cikarma

1. Giris

Calisma hayatini diizenleyici, is¢i - is-
veren iligkilerinde c¢alisma bariginin
saglanmasini kolaylastirici ve koruyucu
tedbirler almak, is saghgi ve guvenligini
saglayacak tedbirleritn uygulanmasini
izlemek Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhgrnin, asli gérevleri arasinda-
dir. Bu dogrultuda, Bakanlik¢a, isve-
renlerin iscilerinden isteyecegi PCR
testi ve iscilerini Covid-19 riskleri ve
tedbirleri konusunda bilgilendirmesini
iceren, 2/9/2021 tarihli genel yaz 81
il Valiligine génderilmistir. Buna gére;
isverenlerin, isyerinde karsilasilabile-
cek saglik ve guvenlik risklerine yonelik
koruyucu ve 6nleyici tedbirler hakkinda

tum iscilerini bilgilendirmekle yukimla
olduklari hatirlatiimakta, isverenlerin
Covid-19 asisI tamamlanmamis isgile-
rini yazih olarak ayrica bilgilendirmesi
istenmektedir. Bilgilendirme sonrasinda
as! olmayan iscilere, kesin Covid-19
tanisi konmasi durumunun is ve sosyal
glvenlik mevzuati agisindan olasi so-
nuclar da isveren tarafindan bu durum-
daki iscilere bildirilecektir. Covid-19 asi-
si olmayan iscilerden 6 Eylul 2021 tarihi
itibariyle zorunlu olarak haftada bir kez
PCR testi yaptirmalari igyeri/igveren
tarafindan istenebilecek, test sonuglari
gerekli islemler yapilmak Gzere isyerin-
de kayit altinda tutulacaktir.

2. Fesih Hakki

Devam etmekte olan bir hukuki iliskiyi,
tek tarafli olarak ve ileriye donik olmak
lizere sonlandiran bozucu yenilik dogu-
rucu irade beyanina “fesih” denir. Fesih
hakki, is s6zlesmesini derhal veya be-

lirli bir strenin gegmesiyle ortadan kal-
dirabilme yetkisi veren bozucu yenilik
doguran ve kars! tarafa yoneltilmesi ge-
reken bir haktir. Fesih bildiriminde “fe-
sih” sézcliginin bulunmasi gerekmez.
Fesih iradesini ortaya koyan ifadelerle
eylemli olarak ise devam etmeme hali
birlesirse bunun fesih anlamina geldigi
kabul edilmelidir. Bazen fesih igverenin
olumsuz bir eylemi seklinde de ortaya
cikabilir, iscinin ise alinmamasi, otoma-
tik gecis kartina el konulmasi buna 6r-
nek olarak verilebilir.

2.1. Hakli Nedenle Fesih

ister belirli sureli, isterse belirsiz streli
bir is sdzlesmesi olsun, is¢i ve isveren
4857 sayill is Kanunu’'nun, 24’ncii ve
25’inci maddelerinde belirtilen ciddi ve
Onemli nedenlerin varligi halinde s6z-
lesmeyi derhal fesih yoluyla sona erdi-
rebilir. is Kanunu’nda hakli fesih neden-
leri isci ve igveren agisindan ayri ayri
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diizenlenmistir. is Kanunu’nun, 24’incii
maddesinde is¢i acisindan hakl fesih
nedenleri saglik nedenleri, ahlak ve
iyi niyet kurallarina uymayan haller ve
benzerleri ve zorlayici sebepler baslik-
larinda G¢ grupta toplanmistir. 25’inci
maddesinde ise igveren agisindan hak-
Il fesih nedenleri 24’Gncli maddeye
uyumlu nitelikte U¢ gruba ilave olarak
iscinin gdézaltina alinmasi veya tutuk-
lanmasi hallerini de icerecek sekilde
dért grup halinde dizenlenmistir.

Hakli nedenle fesih hakki, duristlik
kurallari geregi is iliskisini strdlrmesini
kendinden beklenmeyecek tarafa belirli
ve belirsiz sureli is s6zlesmesini derhal
feshetme yetkisi veren bozucu yenilik
doguran haktir. Strekli borg iliskisi ya-
ratan is sbzlesmesinde ortaya c¢ikan
bu durum nedeni ile bu iliskiye devam
taraflardan biri icin ¢cekilemez hale gel-
misse hakli nedenle fesih hakki ortaya
cikar.

2.2. Gecerli Nedenle Fesih

4857 sayili is Kanunu’nun, 18’inci mad-
desi geregi ;otuz veya daha fazla isci
calistiran igyerlerinde en az alti ay-
lik kidemi olan iscinin belirsiz sureli is
stzlesmesini fesheden isveren, iscinin
yeterliliginden veya davraniglarindan
ya da isletmenin, igyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli bir
nedene dayanmak zorundadir. Gegerli
sayllabilecek sebepler, ayni Kanunun
25’inci maddesinde belirtilenler kadar
agirhkh olmamakla birlikte, isin ve isye-
rinin normal ylrldylsidni olumsuz etkile-
yen hallerdir.

Gegerli fesih icin s6z konusu olabilecek
sebepler, is¢inin is gérme borcunu ken-
disinden kaynaklanan veya igyerinden
kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bigim-
de olumsuz etkileyen ve is gérme borcu-
nu gerektigi sekilde yerine getirmesine
olanak vermeyen sebepler olabilecektir.
iscinin yeterliliginden ve davranislarin-
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dan kaynaklanan gecerli sebepler 4857
sayili Kanunun 25’inci maddesinde be-
lirtilenlerin disinda kalan ve isyerlerinde
isin gérdlmesini dnemli 6lgtide olumsuz
etkileyen sebeplerdir. Kanun’da hangi
sebeplerin is¢inin yeterliliginden veya
davranislarindan ya da igletmenin veya
isin gereklerinden kaynaklanan gecer-
li sebep oldugu sayiimamistir. Ancak
Kanunun gerekcesinde, gecerli sebep
olacak haller 6rnek olarak gdsterilmistir.

3. PCR Testi

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanl-
grnin 02.09.2021 tarihli genel yazisi
ile 06.09.2021 tarihinden itibaren is-
verenlere agisi olmayan isciler ile ilgili
olarak; isyerinde asisi olmayan iscilerin
her hafta diizenli olarak PCR testi yap-
tirmasi gerektigine dair duyuru yapilma-
sl, yapilan PCR test bulgularinin isye-
rince kontrol ve takip edilmesi ile PCR
testlerinin arsivlenmesi, yukumlGlagu
getiriimistir. Genel yazida ihlal halinde
isverenlige bir yaptirim uygulanacagina
yonelik bir ifade olmadigindan, isveren-
lige genel yaziya uymadigi icin bir yap-
tinm kanaatimce uygulanamaz.

Ancak, is sagligi ve givenligi yoninden
teftis yapan Is Miifettislerince PCR test-
lerinin arsivlenmesi ihlali gerekcesiyle
6331 sayili is Saghgi ve Guvenligi Ka-
nunu’nun, 24’Gncd ve 26/1 a,b,f madde-
lerinden idari para cezasi uygulanabilir.
PCR testi icin is¢inin calismadigi sure-
nin g¢alisma suresinden sayilmasi igin
6331 sayili Kanun kapsaminda saglik
muayenesi olarak tanimlanmasi gere-
kir. Bu nedenle PCR testi icin gecen
sure “Ucretsiz izin” olarak yorumlanma-
lidir. Diger bir ifadeyle isveren test igin
gecen sure Ucretini 6édemek zorunda
degildir ve/veya isciden bu slreyi te-
lafi calisma ile gidermesini isteyebilir.
PCR testi maliyeti 6331 sayil is Sagli-
g1 ve Guvenligi Kanunu’nun, 4’ncu ve
15’inci maddeleri geregi isverene aittir.
isciye yansitilamaz.

4. PCR Testi Uygulamasinin
KVKK Yénu

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun, 6’nci maddesinde, Kisile-
rin 1rki, etnik kdkeni, siyasi disuncesi,
felsefi inanci, dini, mezhebi veya diger
inanclari, kilik ve kiyafeti, dernek, vakif
ya da sendika Uyeligi, saglgi, cinsel
hayati, ceza mahkdmiyeti ve guvenlik
tedbirleriyle ilgili verileri ile biyometrik
ve genetik verileri 6zel nitelikli kisisel
veri olarak tanimlanmistir. Yasal di-
zenlemede de yer verildigi Gzere “Kamu
Saghginin Korunmasi”amaciyla sagliga
iliskin verilerde, sir saklama yukumla-
IGgU altinda bulunan kisiler veya yetkili
kurum ve kuruluslar tarafindan ilgilinin
aclk rnizasi aranmaksizin islenebilecek-
tir. Covid-19 kapsaminda iscinin asi
bilgileride saglk verisi niteligindedir ve
Kanun kapsaminda 6zel nitelikli kisisel
veridir. Kisisel Verileri Koruma Kuru-
lu 28.09.2021 tarih ve 2021/980 sayili
sayili kararinda konuya iliskin agiklama
getirmistir.

Devletlerin, kamu saghginin korunma-
sini teminen igyerleri de dahil olmak
Uzere toplu halde bulunulacak alanlar-
da Covid-19 asi bilgisi veya PCR testi
sonuglarinin islenmesi zorunlulugunu
getirdigi aktarilan kararda, igisleri Ba-
kanhgi ile Calisma ve Sosyal Gulvenlik
Bakanligi genelgelerinde de karsilasi-
labilecek saglik ve guvenlik risklerine
ybénelik koruyucu ve Onleyici tedbirler
alindigi, isyeri ya da isveren tarafindan
Covid-19 asi bilgisi veya negatif sonug-
lu PCR test bilgisinin istenebilecedi;
kisilerin tahlil, test, rapor, asi gibi sag-
ik durumlarina iligkin bilgilerin Kanu-
na gore kisisel saglik verisi oldugu ve
bu bilgilerin 6698 sayili Kanunun 6’nci
maddesinde yer verilen isleme sartla-
rina uygun olarak islenmesi gerektigi
belirtilmigtir.

Kurul kararinda ayrica; salgin hastalk
gibi kamu guvenligi ve kamu dizenini



tehdit eden durumlarda bu tehdidi orta-
dan kaldirabilmek ve salgin hastaligin
bulasicihginin  énine  gecilebilmesini
saglamak amaciyla kanunla yetki ve-
rilmis kamu kurum ve kuruluslarinca
yurGtilen faaliyetler kapsaminda kisi-
sel verilerin islenmesinin, 6698 sayili
Kanunun 28’inci maddesi kapsaminda
degerlendiriimesi gerektigi; Covid-19’un
sebebiyet verdigi salgin hastaligin
kamu gulvenligi ve kamu dlizenini tehdit
etmesi sebebiyle ve hastaligin yayilimi-
ni engellemek amaciyla, asi bilgisi, ne-
gatif sonuclu PCR test bilgisinin igyeri/
isverenler tarafindan islenmesinin séz
konusu kamu kurum ve kuruluslarinca
yuratilen 6nleyici ve koruyucu faaliyet-
ler kapsaminda gerceklestirilebilecedi,
dolayisiyla bu faaliyetlerin Kanun kap-
sami disinda oldugu, salgin kapsamin-
da yUritilen kamu guvenligini ve kamu
dlizenini koruma amacina yoénelik faa-
liyetler disinda kalan ya da bu amaci
asan nitelikteki kisisel veri isleme faa-
liyetlerinin ise Kanun kapsaminda yer
alacagi belirtiimistir. Ozetle; Kisisel
Verileri Koruma Kurulu, Covid-19’la
mucadele kapsaminda yetkili kurumlar
ve isverenlerin asi ve PCR test sonucu
bilgisini islemesinin kanuna aykiri olma-
digina karar vermistir.

5. Asi Uygulamasina Yénelik
Yasal Diizenleme

5.1. Ulkemizde Covid-19 salgini nede-
niyle herkesin asi olmasini zorunlu tu-
tan yasal bir dizenleme yoktur. Yasal
duzenlemelerin yeterli olmadigi durum-
larda Yargi ictihatlari bu boslugu dol-
durmaktadir. Bu konuda Yargitayin ve
Anayasa Mahkemesinin c¢ocuklarina
zorunlu asi yapillmasina riza goster-
meyen bir ailenin itirazi Uzerine verdi-
gi kararlar 6zetle asagida aciklanmis,
Yuksek mahkemelerin asi konusunda
goras ayrhgi icinde olduguda gorul-
mustar.

5.1.a. Yargitay 19. Ceza Dairesi (E.

Z COVID-19 ™
EVIRUS ©
_l{“ACClNE
Z (7] 9301965

- FDRJNJECTJON ADULT

No: 2015/ 6 - K. No: 2105/ 6675 - K.T:
05.11.2015) kararinda &zetle:inceleme
konusu olayda c¢ocuga uygulanacak
asinin, gelecekteki hastaliklardan co-
cugu birey olarak korumak ve toplum
saghgl acisindan gerekli olan Saglik
Bakanliginca belirlenen “genisletilmis
bagisiklik programi” uyarinca yapiimasi
zorunlu asilardan oldugu gérilmektedir.
Boéyle bir durumda ¢ocugun yasal tem-
silcileri uygulanacak asi ile ilgili olarak
aydinlatildiklari halde, hi¢ bir hakl se-
bep ileri stirmeksizin buna riza géster-
miyorlarsa ¢ocugun menfaatine aykiri
olan bu tavra hukuki sonu¢ baglana-
maz.

Diger bir ifadeyle ana ve babanin riza
gostermemeleri, cocugun Ustlin yarari-
na acgikg¢a aykiri ise artik riza aranmaz.
Olayda ana baba ¢ocuga asi uygulan-
masina karsi ¢ikmislar, buna rizalari-
nin bulunmadigini ifade etmislerdir. Ne
var ki; bu beyanlarini hakl gdsterecek
bir sebep ve delil gbstermedikleri gibi
dosyada da, yapilmasi istenilen asinin
cocugun Ustln yararina aykiri olacagi-

na iliskin bir bulgu ve olgu da bulunma-
maktadir. Asinin, cocugun gelecekteki
bireysel saglhgi yaninda, toplum sagligi
acisindan da yapilmasi zorunlu oldugu
anlasildigina gore, istegin kabulliine
karar verilmesi gerekirken salt ana ve
babanin riza géstermedikleri gerekge-
sine dayanilarak talebin reddi usul ve
yasaya aykiri bulunmustur.” seklindeki
gerekcelerle Kanun kapsaminda Aile
Mahkemeleri tarafindan asi uygulan-
masina iliskin koruma tedbirlerinin usul
ve yasaya uygun oldugu belirtilmistir.
Yargi kararindan da anlasilacag tzere;
ana ve babanin asI uygulamasina riza
g6stermemeleri halinde, cocugun Ustin
yararina acikca aykiri olan bu durumda
ana babanin rizas| aranmayacaktir.

5.1.b. Anayasa Mahkemesi (Bas-
vuru No: 2013/1789 - Karar Ta-
rihi:  11.11.2015-R.G. Tarih  Sayu:

24.12.2015-29572) kararinda Ozetle;
Ebeveynin rizasi olmaksizin saglk
tedbiri yolu ile gocuga asi yapilmasinin
Anayasa’ya aykir oldugu vurgulanmis-
tir. Kararda, basvuruya konu muidaha-
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lenin kanunilik sartini saglamadigi ve
aciklanan nedenlerle basvurucunun
Anayasa’nin 17’nci maddesinde guiven-
ce altina alinan maddi ve manevi varli-
gin korunmasi ve gelistiriimesi hakkinin
ihlal edildigine karar verilmesi gerektigi,
belirtilmigtir.

5.2. 6098 sayih Turk Borglar Kanu-
nu'nun, 419’uncu maddesi geregi is-
veren, isciye ait kisisel verileri, ancak
iscinin ise yatkinligiyla ilgili veya hizmet
sOzlesmesinin ifasi igin zorunlu oldugu
dlciide kullanabilir. iscinin rizasi arana-
cagina ve verinin tiriine yonelik Kanun
hikminde bir dizenleme olmadigin-
dan, igveren isc¢inin rizasi olmadan da
is s6zlesmesinin ifasi icin zorunlu olan
verileri, diger bir ifadeyle saglik verileri-
ni de isleyebilir ve kullanabilir.

5.3. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korun-

mas! Kanunu’nun, 6’nci maddesinde,
kisilerin irki, etnik kdkeni, siyasi disin-
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cesi, felsefi inanci, dini, mezhebi veya
diger inanclari, kilik ve kiyafeti, dernek,
vakif ya da sendika Uyeligi, saghigi, cin-
sel hayati, ceza mahkdmiyeti ve guiven-
lik tedbirleriyle ilgili verileri ile biyometrik
ve genetik verileri 6zel nitelikli kigisel
veri olarak tanimlanmistir. Sagliga ilis-
kin verilerde 6zel nitelikte kisisel veridir
ve ilgilinin acik rizasi olmaksizin islen-
mesi yasaktir. istisnasi ise;

e Kamu sagliginin korunmasi,

» Koruyucu hekimlik,

* Tibbi teshis, tedavi ve bakim hizmetle-
rinin yuratilmesi,

e Saglk hizmetleri ile finansmaninin
planlanmasi ve yonetimi.

Yasal dlizenlemede de yer verildigi
Uzere “Kamu Sagliginin Karunmasi’a-
maclyla saghga iliskin verilerde, sir
saklama yUkdmlalaga altinda bulunan
kisiler veya yetkili kurum ve kuruluslar
tarafindan ilgilinin acik nzasi aranmak-
sizin islenebilecektir. Covid-19 kapsa-

minda is¢inin as! bilgileride saglik verisi
niteligindedir ve Kanun kapsaminda
6zel nitelikli kisisel veridir.

5.4. 6631 sayili is Saghg ve Guvenli-
gi Kanunu’nun, 15’inci maddesi “Saglik
Gozetimi” bashgl adi altinda diizenlen-
mistir. Kanun hikmi geregi; isveren,
calisanlarin igsyerinde maruz kalacaklari
saglik ve guvenlik risklerini dikkate ala-
rak saglik gézetimine tabi tutulmalarini
saglar. isveren iscilerin;ise girislerinde,
is degisikliginde, is kazasli, meslek has-
tahigr veya saglik nedeniyle tekrarla-
nan isten uzaklasmalarindan sonra ise
doénuslerinde talep etmeleri hdlinde ve
isin devami suresince, calisanin ve isin
niteligi ile isyerinin tehlike sinifina gére
bakanlik¢a belirlenen dizenli araliklarla
saglik muayenelerinin yapilmasini sag-
lamak zorundadir. Saglik muayenesi
yaptirilan calisanin 6zel hayati ve itiba-
rinin korunmasi agisindan saglik bilgile-
ri gizli tutulur.




5.5. 4857 sayili is Kanunu’nun, 75’inci
maddesi hukmune gore; isveren ca-
hstirdigr her isci icin bir 6zlik dosyasi
diizenler. isveren bu dosyada, iscinin
kimlik bilgilerinin yaninda, bu Kanun ve
diger kanunlar uyarinca dizenlemek
zorunda oldugu her turli belge ve ka-
yitlar saklamak ve bunlari istendigi za-
man yetkili memur ve mercilere goster-
mek zorundadir. isveren, isci hakkinda
edindigi bilgileri dirtstlik kurallari ve
hukuka uygun olarak kullanmak ve gizli
kalmasinda is¢inin hakli ¢ikari bulunan
bilgileri agiklamamakla yikdmltdur. Ka-
nun hikminde yer alan “her tlrli belge
ve kayitlarin” neler oldugu diizenlenme-
mistir. Uygulama da gorilecegi Gzere
kimlik/ehliyet sureti, ikamet belgesi, 6g-
renim durumu belgesi, ise giris bildirgesi
vb. belgelerin yanisira saglk bilgilerini
iceren belgelerinde bulunmasi gerekir.

5.6. Avrupa insan Haklari Mahkemesi,
08.04.2021 tarihinde Pandemi éncesine
ait bir davayi karara baglamis ve cocuk-
luk dénemi asilarinin zorunlu tutulmasi-
nin Avrupa Insan Haklar Sézlesmesine
aykirlik teskil etmedigine hiikmetmigtir.
Dava konusu olayda; Cekya’da cocuk-
larina hastaliklardan korunmak igin asi
vurulmasina karsl c¢ikan aileler, yerel
mahkemelerde bir sonu¢ alamayinca
sikayetlerini Avrupa insan Haklari Mah-
kemesine (AIHM) tasimistir. Avrupa
insan Haklari Mahkemesi'nin (AiHM)
Buylk Dairesi, asl zorunlulugunun, de-
mokratik bir toplumda gerekli olduguna
hidkmetmis ve Cekya’dan yapilan bas-
vurulari reddetmistir. Buyik Daire’de 16
yargig, ortak degerlendirilen basvurula-
rin reddedilmesi yolunda oy kullanirken
sadece 1 yargic¢ ihlal oldugu yolunda
g6rus belirtmistir.

Avrupa Insan Haklari Mahkemesi
(AIHM), Avrupa insan Haklar Sézles-
mesi'nin (AIHS) aile ve 6zel yasama
saygl ilkesiyle ilgili 8’inci maddesinin
ihlal edildigi sikayetiyle ayni Ulkeden
yapilan alti basvuruyu da kabul et-

memistir. Cekya’da cocuklarin difteri,
tetanoz, kizamik ve Hepatit B’nin de
aralarinda oldugu dokuz hastaliga kar-
sI zorunlu olarak asilanmasi gerekiyor.
Avrupa insan Haklari Mahkemesi'ndeki
(AIHM) davayr Cek aileler cocuklari-
na zorunlu olan asilar yaptirmamalari
Uzerine krese kabul edilmemesi tzerine
acmiglardi. Mahkeme, zorunlu asinin
Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin,
“Ozel ve Aile Hayatina Saygi Hakk!”
baslikli 8’inci maddesine aykirilik teskil
etmedigine karar vermistir. Avrupa In-
san Haklari Mahkemesinin bu igtihadi
ile zorunlu asinin kamu saghginin ko-
runmasinda 6nemli bir faktér oldugu da
vurgulanmistir.

6. Asi Olmayan iscinin
is Sozlesmesinin Feshi
6.1. Fesih

Devam etmekte olan bir hukuki iligkiyi,
tek tarafli olarak ve ileriye dénik olmak
Uzere sonlandiran bozucu yenilik do-
gurucu irade beyanina fesih denir. Fe-
sih hakki, is sdzlesmesini derhal veya
belirli bir strenin ge¢gmesiyle ortadan
kaldirabilme yetkisi veren bozucu yeni-
lik doguran ve kars! tarafa yoneltiimesi
gereken bir haktir. Fesih bildiriminde fe-
sih s6zcUginin bulunmasi gerekmez.
Fesih iradesini ortaya koyan ifadelerle
eylemli olarak ise devam etmeme hali
birlesirse bunun fesih anlamina geldigi
kabul edilmelidir. Fesih bildiriminin yazi-
I olarak yapilmasi, 4857 sayili is Kanu-
nu’nun, 109’uncu maddesinin bir sonu-
cudur. Ancak yazil sekil sarti, gecerlilik
kosulu olmayip ispat sartidir.

Fesih bildirimi karsi tarafa ulastigi anda
sonuglarini dogurur. Ulasma, muhata-
bin hakimiyet alanina girdigi andir. is
Kanunu’nun 20°’nci maddesinin ikinci
fikrasina gére feshin gecerli nedene
dayandigini ispat yukimluligu isvere-
ne aittir. isci, feshin baska bir sebebe
dayandigini iddia ettigi takdirde, bu
iddiasini ispatla yikamlidir. is Kanu-

nu’nun 19’uncu maddesinin birinci fikra-
sina goére isveren fesih bildirimini yazili
yapmak ve fesih sebebini acik ve kesin
bir sekilde belirtmek zorundadir. Fesih
bildirimi yazili yapilmamissa veya fesih
sebebi acik ve kesin bir sekilde belirtil-
memigse ayni Kanunun 21’inci maddesi
geregince gecerli sebep gdsteriimedigi
kabul edilir.

Buna Kkarsilik, ayni Kanunun 25'’inci
maddesinde dngoérilen, isverenin hakli
nedenle derhal feshinde ise yazili se-
kil sarti aranmamaktadir. 4857 sayili
is Kanunu'nun, 24 ve 25'inci maddele-
rinde gosterilen ahlak ve iyiniyet kural-
larina uymayan hallere dayanarak isgi
veya igveren igin taninmis olan sézles-
meyi fesih yetkisi, iki taraftan birinin bu
cesit davraniglarda bulundugunu diger
tarafin 6grendigi ginden baslayarak
alti is guinU gectikten ve her halde fiilin
gerceklesmesinden itibaren bir yil son-
ra kullanilamaz. Ancak isg¢inin olayda
maddi ¢ikar saglamasi halinde bir yillik
stre uygulanmaz. Bu haller sebebiyle
isci yahut isverenden is sdzlesmesini
Ongorilen sure icinde feshedenlerin di-
ger taraftan tazminat haklari sakhdir. is
s6zlesmesi feshedilen isci, fesih bildiri-
minde sebep gosteriimedigi veya gos-
terilen sebebin gecerli bir sebep olma-
digi iddiasi ile fesih bildiriminin tebligi
tarihinden itibaren bir ay icinde ise iade
talebiyle, 7036 sayili is Mahkemeleri
Kanunu hiktmleri uyarinca arabulucu-
ya basvurmak zorundadir.

Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlas-
maya varilamamasi halinde, son tuta-
nagin dizenlendigi tarihten itibaren,
iki hafta icinde is mahkemesinde dava
acilabilir. Arabulucuya basvurmaksizin
dogrudan dava agilmasi sebebiyle da-
vanin usulden reddi halinde ret karari
taraflara resen teblig edilir. Kesinlesen
ret kararinin da resen tebliginden itiba-
ren iki hafta icinde arabulucuya basvu-
rulabilir. Feshin gecerli bir sebebe da-
yandigini ispat yukimlaligu isverene

39



aittir. isgi, feshin bagka bir sebebe da-
yandigini iddia ettigi takdirde, bu iddia-
sini ispatla yakamludar.

6.2. Asi Olmayan iscinin
isten Cikariimasi

6331 sayili is Saghgr ve Givenligi Ka-
nunu’nun, 4’dncld maddesi hikmu ge-
regi isverenler, iscilerin igle ilgili saglk
ve guvenligini saglamakla yukumluddr.
Ayni Kanunu’nun, 19uncu maddesi
hukmi geregi ise; isgiler is saghgi ve
guvenligi ile ilgili aldiklari egitim ve isve-
renin bu konudaki talimatlari dogrultu-
sunda, kendilerinin ve hareketlerinden
veya vyaptiklarl isten etkilenen diger
calisanlarin saghk ve guvenliklerini
tehlikeye distirmemekle yuakumliaddr.
4857 sayil is Kanunu’nun, 25/I1-1 mad-
desinde yer alan “isginin kendi istegi
veya savsamasl yuzinden igin guven-
ligini tehlikeye dUsurmesi, isyerinin mali
olan veya mali olmayip da eli altinda
bulunan makineleri, tesisatl veya baska
esya ve maddeleri otuz gunlUk Ucretinin
tutariyla édeyemeyecek derecede ha-
sara ve kayba ugratmasi” hikmu ise is-
verene hakli nedenle derhal fesih hakki
vermektedir.

Ulkemizde zorunlu asi konusunda ya-
sal bir diizenleme olmamasi, mahkeme
kararlarindaki farkliliklar isyerlerinde is
saghgi ve guvenligi kapsaminda zorun-
lu asi uygulamasini igverenler yénin-
den zorlastirmaktadir. Bilindigi Uzere
Dinya Saghk Orgiitiiniin raporlarina
gére Covid-19 asisi %100 etkili kabul
edilmemektedir. Ancak, Covid-19 asisi-
nin salginla micadelede ¢ok énemli bir
yere sahip oldugu bilimsel arastirmalar-
la ortaya konmustur. Diinya Saglik Or-
gtitd, Ulkemiz Saglik Bakanhgr ve Bilim
Kurulu da ayni gériis dogrultusunda sal-
ginla micadele icin herkesin asi yaptir-
masini énermektedir. Kronik rahatsizli-
g1 olup, asI olmamasi gerektigini doktor
raporu ile belgeleyen isciler hari¢, asi
olmayan iscilerin isyerinde is saghgi ve
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glvenligi yéninden tehlike olusturacagi
acik bir gercektir. isverenler; 6331 sayili
is Saghgi ve Guvenligi Kanunu’'nun, 4
ve 19 ’uncu maddesi kapsaminda asi
olmayan iscileri kanaatimce isyerine al-
mayabilirler.

4857 sayill Is Kanununun, 18’inci
maddesine gbre otuz veya daha fazla
isci calistiran isyerlerinde en az alti ay-
Ik kidemi olan is¢inin belirsiz sureli is
stzlesmesini fesheden isveren, iscinin
yeterliliginden veya davranislarindan
ya da isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli bir
sebebe dayanmak zorundadir. is Ka-
nunu’nun, 18’inci maddesi bakimindan
iscinin davraniglarindan kaynaklanan
sebepler, iscinin ayni Kanunun 25/II.
maddesinde 6ngdérulen sebepler niteli-
ginde ve agirhginda olmayan isyerinde
isin gérulmesini énemli élctide olumsuz
etkileyen, s6zlesmeye aykiri davranis-
laridir. iscinin davranisi ancak isyerinde
olumsuzluklara yol agmasi halinde ge-
cerli sebep olabilir.

Gegerli fesih icin s6z konusu olabilecek
sebepler, iscinin is gérme borcunu ken-
disinden kaynaklanan veya igyerinden
kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bigim-
de olumsuz etkileyen ve is gérme borcu-
nu gerektigi sekilde yerine getirmesine
olanak vermeyen sebepler olabilecektir.
iscinin yeterliliginden ve davranislarin-
dan kaynaklanan gecerli sebepler Ka-
nunun 25’inci maddesinde belirtilenlerin
disinda kalan ve igyerlerinde isin gorul-
mesini 6nemli élglide olumsuz etkileyen
sebeplerdir. Kanun’da hangi sebeplerin
iscinin yeterliliginden veya davranisla-
rindan ya da isletmenin veya isin ge-
reklerinden kaynaklanan gecerli sebep
oldugu sayllmamistir. Gecgerli neden
veya hakli nedenle is sbzlesmesinin
son bulmasi is¢i agisindan énem arz
eder. Gegerli nedenle is s6zlesmesinin
son bulmasi halinde is¢i ihbar tazminati
ve hizmet suresi bir yildan fazla ise ki-
dem tazminatina hak kazanacak, hakli

nedenle is sézlesmesinin son bulmasi
halinde ise ihbar ve kidem tazminatina
hak kazanamayacaktir. Covid-19 asisi-
nin zorunlu tutulmasina yoénelik yasal
bir dizenleme olmadigindan, asi olma-
yanlarin is s6zlesmesinin hakli nedenle
feshedilemeyecegi, ancak 6331 sayili
is Saghgr ve Givenligi Kanunu'nun, 4
ve 19 'uncu maddesi hikiumleri dogrul-
tusunda gecerli nedenle feshedilebile-
cegi kanaatindeyim.

7. Sonug

4857 sayili is Kanunu'nun 18’inci mad-
desi bakimindan isc¢inin davraniglarin-
dan kaynaklanan sebepler,iscinin ayni
Kanunun 25/Il.maddesinde  6ngéru-
len sebepler niteliginde ve agirhginda
olmayan, isyerinde isin goértlmesini
6nemli 6lcide olumsuz etkileyen, séz-
lesmeye aykiri davranislardir.iscinin
davranisi ancak isyerinde olumsuzluk-
lara yol acmasi halinde gecerli sebep
olabilir.isginin sosyal agidan olumsuz
bir davranisi,toplumsal ve etik agidan
onaylanmayacak bir tutumu isyerinde
Uretim ve ig iliskisi stirecine herhangi bir
olumsuz etki yapmiyorsa gecerli sebep
sayllamaz. 4857 sayili is Kanunu'nun
20’nci maddesinin ikinci fikrasina gére
feshin gecerli nedene dayandigini ispat
yakumlilugu isverene aittir.

isci, feshin baska bir sebebe dayandi-
gini iddia ettigi takdirde, bu iddiasini
ispatla yukimltdir. 4857 sayili Is Ka-
nunu’'nun 19’uncu maddesinin birinci
fikrasina gére isveren fesih bildirimini
yazili yapmak ve fesih sebebini agik
ve kesin bir sekilde belirtmek zorunda-
dir. Fesih bildirimi yazili yapiimamis-
sa veya fesih sebebi acik ve kesin bir
sekilde belirtiimemisse ayni Kanunun
271’inci maddesi geregince gecerli se-
bep gésterilmedigi kabul edilir. 6331 sa-
yili is Saglig ve Guvenligi Kanunu'nun,
4’lincti maddesi hikmU geregi isveren-
ler, iscilerin isle ilgili saglk ve guvenligi-
ni saglamakla yukimludar. Ayni Kanu-



nu’nun, 19’'uncu maddesi hikmi geregi
ise; isciler is saghgi ve guvenligi ile ilgili
aldiklar egitim ve isverenin bu konuda-
ki talimatlari dogrultusunda, kendilerinin
ve hareketlerinden veya yaptiklari isten
etkilenen diger calisanlarin saglik ve
guvenliklerini tehlikeye dustrmemekle
yukidmltdar. Covid-19 asisinin salginla
mucadelede ¢cok énemli bir yere sahip
oldugu bilimsel arastirmalarla ortaya
konmustur. Diinya Saglik Orgtii, Ul-
kemiz Saghk Bakanligi ve Bilim Kurulu
da ayni goris dogrultusunda salginla
mucadele icin herkesin asi yaptirmasini
Onermektedir.

Kronik rahatsizligi olup, asi olmamasi
gerektigini doktor raporu ile belgeleyen
isciler hari¢, asi olmayan iscilerin isye-
rinde is saghgi ve glvenligi ydoninden
tehlike olusturaca@i acik bir gercektir.
Covid-19 asisinin zorunlu tutulmasina
yonelik yasal bir diizenleme olmadigin-
dan, asi olmayanlarin is s6zlesmesinin
hakli nedenle feshedilemeyecegi, an-
cak 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi
Kanunu’nun, 4 ve 19 'uncu maddesi hi-
kiimleri dogrultusunda gecerli nedenle
feshedilebilecegi kanaatindeyim.

Kaynak

* 4857 sayili is Kanunu

* 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu
* 6098 sayili Tirk Borglar Kanunu

* 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Ka-
nunu

e Cumhur Sinan OZDEMIR, igtihatli is Mev-
zuati Rehberi, Maliye Hesap Uzmanlari Der-
negi, Mayis 2011

» Cumhur Sinan OZDEMIR, is Saghg: ve G-
venligi Kanunu Uygulama Rehberi, Maliye
Postasi, Ankara, Mart 2013

o Cumhur Sinan OZDEMIR, Soru-Cevap ve
ictihatli is Mevzuati Rehberi, Adalet Yayine-
vi, Ankara, Mayis 2018

e Yargitay 19.Ceza Dairesi (E.No:2015/6-K.
No0:2105/6675-K.T:05.11.2015)

. Anayasa Mahkemesi (Basvuru
No0:2013/1789-Karar Tarihi:11.11.2015-R.G.
Tarih-Sayi: 24.12.2015-29572)

—

. e -

- a |

e




HABER

Yapi izin istatistikleri

Yapi Ruhsati Verilen Yapilarin Yzdlgcimi %45,3 Artti

TUIK tarafindan agiklanan verilere gére; Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2021 yilinin ilk alti ayinda bir énceki
yilin ayni dénemine goére bina sayisi %88,4, ylizolcimi %45,3, degeri %93,7, daire sayisi %49,8 artti.

Yapi ruhsatina gore ylizolciimii ve daire sayisi, Ocak-Haziran 2002-2021

Yuzolgimu Daire sayisi
(milyon m2) (bin adet)
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= Y{(iz6lgimi (m?) === Daire sayisi

Yapi ruhsati, Ocak-Haziran 2019-2021

Bir 6nceki yilin ilk alti ayina
gbre degisim orani
(%)

2021 2020 20190 2021 2020

63 401 33653 22 611 88,4 48,8

Yiizolgtimi (m?) 65 388 622 44 988 30803 810 453 46,0
Deger (TL) 153 390 165 506 79 194 348 607 49 325 509 680 93,7 60,6
Daire sayisi 328 042 219 000 121 325 49,8 80,5

(r) Yapi izin istatistikleri 2019 ve 2020 yillar verileri revize edilmistir.
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Toplam yuzélcimin %58,9'u konut alani olarak gerceklesti.
Yapi ruhsati verilen yapilarin 2021 yilinin ilk alti ayinda top-
lam ylzdélgiima 65,4 milyon m2 iken; bunun 38,5 milyon m2’si
konut, 14,4 milyon m2’si konut disi ve 12,5 milyon m2’si ise
ortak kullanim alani olarak gergeklesti.

Kullanma amacina gére en yiksek pay %72,0 ile iki ve daha
fazla daireli binalarin oldu. Yapi ruhsati verilen yapilarin 2021
yihnin ilk alti ayinda kullanma amacina gére en yuksek paya
47,1 milyon m2 ile iki ve daha fazla daireli ikamet amagch bi-
nalar sahip oldu. Bunu 4,8 milyon m2 ile bir daireli ikamet
amach binalar izledi.

Yapi ruhsatina gore konut, konut disi ve ortak alanlarin yiizélgiimii paylari, Ocak-Haziran 2019-2021
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Yapi Ruhsati Kullanma Amaglari Yizélciimiine Gore Paylar, Ocak-Haziran 2021

1 iki ve daha fazla daireli binalar
Bir daireli binalar
%3,4
m Sanayi binalari ve depolar

= ikamet amagcl olmayan diger binalar
%3,1
Kamu eglence, egitim, hastane veya bakim
kuruluslari binalar

Topran ve perakende ticaret binalari
1 Ofis (isyeri) binalari
%0,9
Otel vb. binalar

H Halka acik ikamet yerleri

1 Trafik ve iletisim binalari
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INCELEME

Av. A. Bugra AYDIN
Av. i. Samil EMIRHAN

Stj.Av. Bilal BALCI
Oncel, Aydin & Uygun
Avukathk Ortakhgi
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Rekabet Hukuku Kapsaminda
Yerinde Inceleme

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (“RKHK?”) ile tesebbuslerin ve
tuketicilerin menfaatlerinin korunabilmesi amaciyla serbest piyasa ortamindaki re-
kabetin korunmasina y&nelik diizenlemeler getirilmistir. Bu dogrultuda, tesebblsler
arasindaki yatay' ve dikey? iliskilere yonelik olarak getirilen diizenlemeleri ve bu di-
zenlemelerin yansimasi olan rekabete aykiri bilgi degisimi® konusunu, daha énceki
sayllardaki makalelerimizde incelemistik. Rekabetin korunmasi amaciyla getirilen
bu duzenlemelerin gergek hayatta uygulanabilmesi icin en dnemli diizenlemelerden
biri de RKHK madde 15 ile diizenlenmis olan yerinde inceleme konusudur.

Yerinde incelemeler ile bir yandan rekabet ihlallerinin tespit edilebilmesi saglanir-
ken, bir diger yandan bu ihlallerin tespiti sirasinda tesebbuslerin haklarinin da ko-
runmasina dikkat edilmesi gerekmektedir. Son dénemde Rekabet Kurulu’nun (“Ku-
rul’) cesitli sektdrlerde baslatmis oldugu birgok sorusturma da disinildiginde,
tesebbuslerin hak kayiplarina ugramamak agisindan yerinde inceleme hakkinda
bilgi sahibi olmalari kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, rekabet hukuku kapsaminda
yerinde inceleme konusunu 6nemi sebebiyle bu makalemizde inceleyecegiz.

1. Yerinde inceleme Kavrami
RKHK ile getirilen diizenlemelerin pratik hayatta uygulanabilmesi ve serbest piya-

sa ortaminin korunmasi amacina ulasilabilmesi agisindan yerinde inceleme konu-
su 6nemli bir yer tutmaktadir. Yerinde incelemeler ile, bir yandan serbest piyasa




ortaminin korunmasi amaciyla rekabet
ihlallerinin tespit edilmesi gerekirken,
diger yandan bu incelemeler sirasinda
tesebbuslerin hak ve menfaatlerinin
korunmasina dikkat edilmesi gerek-
mektedir. Tesebbdlslerin  menfaatleri
ile serbest piyasa ortaminin korunmasi
arasinda bir menfaatler catismasi ola-
bilecegi icin, yerinde incelemeler kap-
saminda bu ikisi arasinda hassas bir
denge gbzetilmesi gerekmektedir. Bu
acidan, yerinde incelemenin usuli ve
nasil uygulanacagi dikkatle belirlenme-
si gereken bir konudur.

Bahsedilen menfaatler dengesinin ko-
runabilmesi icin yerinde incelemenin
usuliine dair duzenlemeler yapiimakta
ve bu dlzenlemeler doktrin ve Kurul
kararlari ile tartisiimaktadir. Yerinde
inceleme konusunun daha iyi anlasila-
bilmesi icin, yerinde incelemenin usuld,
incelenebilecek belge ve deliller, yerin-
de incelemenin kapsamini daraltan avu-

katlik imtiyazi istisnasi ve yerinde ince-
lemenin zorlastiriimasi ve engellenmesi
hususlarinin ayri ayri degerlendiriimesi
gerekmektedir.

2. Yerinde incelemenin Usulii
ve Yerinde inceleme Sirasinda
incelenebilecek Materyaller

Kurul, re’sen veya sikdyet tzerine, ge-
rekli goérdigu hallerde tesebbis ve
tesebbiis birliklerinde inceleme yapa-
bilmektedir. Rekabete aykiri davranisla-
rin énlenebilmesi ve tespit edilebilmesi
amaclyla yerinde inceleme yapacak
olan Kurul uzmanlarina genis yetkiler
taninmistir. RKHK madde 15 geregince,
Kurul uzmanlarn tarafindan yapilan ince-
lemede, tesebbuslere ait defterler, fiziki
ve elektronik ortam ile bilisim sistemle-
rinde tutulan her tirlu veri ve belgeler
incelenebilir, bunlarin kopyalari ve fiziki
Orneklerini alinabilir, yazili veya s6zli
aciklama istenebilir, tesebbuslerin mal

varligina iliskin mahallinde incelemeler
yapilabilir. Usul hukukunda deliller si-
nirli say! prensibiyle sayilarak ispat icin
hangi delillerin kullaniimasi gerektigi
konusunda sinirlandirmalar getirilirken,
rekabet hukuku bakimindan bu sinirla-
malar s6z konusu degildir. Rekabete ay-
kinhgin tespit edilebilmesi bakimindan
her tirlu bilgi, belge ve belirti delil olarak
kullanilabilmektedir.

Rekabet hukuku bakimindan rekabete
aykirih@in her tirli bilgi ve belgeyle is-
pat edilebilir olmasinin bir sonucu ola-
rak Kurul uzmanlari, yerinde inceleme
sirasinda tesebblslere ve tesebbis
yetkililerine ait her tirli materyali incele-
yebilmektedir. Ticari sir niteliginde olup
olmamasina bakilmaksizin tesebbiis
mali kayitlarinin, belgelerinin, defterle-
rinin incelenmesinin disinda, tesebbls
yetkililerinin e-posta yazismalari, not
defterleri, telefon, bilgisayar, tablet gibi
kisisel elektronik cihazlarinda bulunan
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her tlrlU bilgi ve belge, whatsapp me-
sajlasmalari, fotograf, video vb. her
tarld kayit, yerinde inceleme sirasinda
gbdzden gegiriimekte ve delil niteliginde
oldugu kanaatine varilan bilgiler kayit
altina alinmaktadir.

RKHK’un 15. maddesinde 2020 yilinda
yapilan degisiklik ile, yerinde inceleme-
ler sirasinda Kurul yetkililerince teseb-
buslere ait bilisim sistemlerinin ve elekt-
ronik ortamlarin da incelenebilecegi
acikga duzenlenmis, bu dogrultuda yine
2020 yilinda Yerinde incelemelerde Di-
jital Verilerin incelenmesine iliskin Kila-
vuz yayinlanmistir. Kurul, bu degisiklik
6ncesinde de s6z konusu ortamlarda in-
celeme gerceklestiriyor olsa da, yapilan
bu degisiklik ve yayinlanan kilavuz ile
bu incelemenin nasil ve ne sekilde yapi-
lacagina iliskin agiklamalar getirilmistir.

Tesebbus calisanlarina ait telefon, bil-
gisayar, tablet vb. sahsi kullanima da
musait olan cihazlarin incelenmesinde,
bunlarin igeriginde tesebblse ait veri
bulunup bulunmadigi Kurul uzmanlarin-
ca hizl bir gézden gecirme sonucunda
degerlendirilerek tamamen sahsi kul-
lanima ait oldugu tespit edilen cihaz-
lar inceleme konusu yapilmamaktadir.
Cihazlarda bulunan delil niteligindeki
veriler ise ayristirilarak ayrica kaydedil-
mektedir.

Kurul uzmanlari, cihazlardan silinen
verilerin de tespit edilebilmesi igin adli
bilisim yazihmlari kullanmakta, kisa su-
rede birgok cihazin incelenebilmesi igin
indeksleme vb. yéntemlerden yararlan-
maktadir. Bu yollarla elektronik ortamda
tespit edilen veriler Kurul uzmanlarinca
ayri bir bilgisayara kaydedilerek, sorus-
turma surecinde ayrintili olarak incelen-
mektedir.®

Bu kapsamda belirtiimesi gereken bir di-
ger konu ise, yerinde incelemenin yapi-
lacagi yer ve zamandir. Kurul tarafindan
incelenebilecek bilgi ve belgelerin niteli-

46

gi genis tutuldugu gibi, yerinde inceleme
yapilabilecek yerler de genis bir sekilde
degerlendirilmektedir. Tesebbuslerin is
yerleri, ofisleri, depolari, Gretim yerleri,
tesebbuslere ait ulasim araglar yerinde
inceleme kapsaminda incelenebilecek
yerler arasindadir. Tesebbuslerin yéne-
ticileri veya personelinin tesebblse ait
belgeleri kendi 6zel konutlarinda sak-
ladiklarina dair emarelerin bulunmasi
halinde, bu alanlarin da yerinde incele-
me kapsaminda incelenmesi mimkin
olabilmektedir. Zaman bakimindan ise
yerinde inceleme kural olarak sadece
olagan is saatleri esnasinda yapilabil-
mektedir. Ancak, incelemenin kapsam
ve durumuna gére yerinde incelemenin
bir veya birkac guin stirme ihtimali de bu-
lunmaktadir.

3. Yerinde inceleme Kapsaminda
Avukathk imtiyazi

Yukarida agiklanmis oldugu gibi, yerin-
de inceleme sirasinda incelenebilecek
olan belgelerin niteligine dair Kurul uz-
manlarina ¢ok genis yetkiler verilmistir.
Ancak, avukatlhk imtiyazi kapsaminda,
Kurul uzmanlarinin tesebbusler ile avu-
katlarinin arasinda gecen iletisime dair
belgeleri incelenmesi konusunda sinir-
lama getirilmigtir.

Avukatlk imtiyazi kapsaminda getirilen
bu korumanin amaci, tesebbusler ta-
rafindan savunma hakkinin tam olarak
kullanilabilmesine olanak saglamaktir.
Zira, danismanlik alacaklar avukatlari
ile aralarinda gecen konusmalarin delil
olarak kullanilamamasi, tesebbdislerin
etkin bir savunma yapilabilmesine ola-
nak saglayacaklardir. Ancak, ydratd-
len inceleme kapsaminda tim bilgilere
ulasiimasi ve bu dogrultuda adaletli bir
karar verilmesi gereklilikleri nedeniyle,
s6z konusu imtiyaza bazi sinirlamalar
getirilmektedir.

Avukathk imtiyazina getirilen baslca
sinirlama, bagimli-bagimsiz avukat ay-

rimindan kaynaklanmaktadir. Teseb-
buslerin blnyesinde ¢alisan bagimli
avukatlarin  muhafazasinda bulunan
belgeler veya bu avukatlar ile yapilan
yazismalar, avukatlik imtiyazi kapsa-
minda degerlendirilememekte ve bu
bilgi ve belgelere yerinde inceleme sira-
sinda el konulabilmektedir.®

Avukathk imtiyazina getirilen bir diger
sinirlama ise, tesebbls ile bagimsiz
avukati arasinda gecen iletisimin zama-
nina iliskindir. Yukarida belirtildigi gibi,
avukatlik imtiyazi savunma hakkinin
tam olarak kullaniimasi amaciyla uygu-
lanan bir kural oldugundan, tesebbs ile
bagimsiz avukati arasindaki konusma-
nin tarihi dikkate alinarak bu belgelere
de el konuldugu o&rneklere rastlamak
muamkundar.

4. Yerinde incelemenin
Zorlastiriimasi veya Engellenmesi

Yerinde inceleme sirasinda tesebbls
yetkililerinin incelemeyi yapan Kurul uz-
manlari ile is birligi yapma yGkimlaligu
bulunmaktadir. Yerinde incelemenin ya-
pilmasi kapsaminda Kurul uzmanlarin-
ca talep edilen her tirll bilgi ve belgenin
zaman kaybetmeksizin temin edilmesi
ve Kurul uzmanlarinin taleplerinin ye-
rine getiriimesi gerekmektedir. is birligi
yapma yukimldliginin sinin ise, te-
sebbus yetkililerinin kendi tesebblsini
suclayici ifadelerde bulunmamasidir.

Tesebbus yetkililerinin Kurul uzmanlari
tarafindan kendilerine sorulan sorulara
dair susma hakki bulunmayip, inceleme
sirasinda uzmanlarca sorulan sorulara
o sirada cevap verme zorunluluklari bu-
lunmaktadir. Nitekim, Kurul’'un bir kara-
rinda, bir tesebbus yetkilisinin kendisine
Kurul uzmanlarinca yoéneltilen sorulara
cevap vermekten kaginmasi ve soru-
lara yazili olarak yanit verilebilecegini
belirtmesi Gzerine, RKHK madde 16/1-
¢ “...bilgi veya belgenin belirlenen sire
icinde ya da hi¢ verilmemesi,” geregince



para cezasi verilmistir.”

Kurul uzmanlarinin yerinde inceleme-
nin gerceklestirilebilmesi kapsamindaki
taleplerine karsilik veriimemesi, yerinde
incelemenin engellenmeye calisiimasi,
geciktiriimesi veya zorlastiriimasi, te-
sebbuslerin bu kapsamda cezalandiril-
malarina neden olabilmektedir. Yerinde
incelemenin 40 dakikalik stire boyunca
geciktiriimesinin dahi, incelemeye konu
materyallerin tespit edilmesini engel-
lemek icin yeterli bir stre oldugu kabul
edilmektedir.®

Yerinde inceleme sirasinda delil niteli-
ginde verilerin tesebbs yetkililerince si-
linebilecegi dlslncesiyle, yerinde ince-
lemenin geciktiriimesi tek basina ceza
sebebi olarak kabul edilmektedir. Ayri-
ca, delil niteliginde verilerin silindiginin,
saklandiginin, ortadan kaldirildiginin
tespit edilmesi de ceza sebebi olarak
gorulmektedir.® Zira, yerinde inceleme
sirasinda tesebblse ait verilerin bulun-
dugu ortamlara mudahale edilmesini ve
bu ortamlardan veri silinmesini engelle-
mek, tesebblisiin sorumlulugundadir.

RKHK madde 16 ve 17 ile, yukarida
bahsedilen durumlarda s6z konusu ola-
bilecek para cezalar diizenlenmektedir.
Buna gore tesebbuslere; (i) eksik, yanhs
ya da yaniltici bilgi veya belge verilmesi
ya da bilgi veya belgenin belirlenen sire
icinde ya da hi¢ veriimemesi halinde, te-
sebbuslerin karardan bir édnceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplan-
mas! mimkun olmazsa karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul
tarafindan saptanacak olan yillik gayri
safi gelirlerinin binde biri oraninda; (ii)
yerinde incelemenin engellenmesi ya da
zorlastiriimasi, halinde ayni sekilde sap-
tanacak olan gayri safi gelirlerinin binde
besi oraninda idari para cezasi verilir.
Bu sayilan cezalara ek olarak; sayilan
durumlarin devam ettigi her bir giin igin,
tesebblslere ayni sekilde saptanacak
olan gayri safi gelirlerinin onbinde besi

oraninda idarf para cezasi verilecektir.
5. Sonu¢

RKHK ile yapilan dizenlemelere uyu-
lup uyulmadiginin tespit edilebilmesi
ve rekabet ihlallerinin saptanabilmesi
acisindan yerinde incelemeler hayati
bir 6neme sahiptir. Yerinde inceleme-
lerin yapilmasinda, bir yandan serbest
piyasa ortamindaki rekabetin korunmasi
menfaati gozetilirken diger yandan ince-
lemeye konu tesebbuslerin menfaatleri
de gdézetilmelidir.

Rekabet hukuku kapsaminda ispat ve
delil kavramlarinin genis bir sekilde
degerlendiriimesi nedeniyle, yerinde
inceleme kapsaminda incelenebilecek
ve delil olarak kaydedilebilecek belge
ve materyallerin de ¢ok genis tutuldu-
gu gorilmektedir. Gelisen teknoloji ile
birlikte iletisim ve operasyonlarin genel-
likle elektronik ortamlardan yuritilmesi
nedeniyle, elektronik ortamlarin yerinde
inceleme sirasinda incelenmesi de in-
celemenin amacina ulasabilmesi ba-
kimindan blyik énem arz etmektedir.
Kurul uygulamalarinda da elektronik ci-
hazlarin incelendigi ve buralardan elde
edilen delillerin sorusturmanin gidisati
konusunda buyuk bir yer tuttugu goril-
mektedir.

Yerinde inceleme ile incelenecek olan
belgelerin genis tutulmasi nedeniyle,
tesebbuslerin savunma haklarinin ihlal
edilmemesine de 6zen gdsteriimesi ve
bagimsiz avukatlar ile savunma hak-
kinin kullaniimasi kapsaminda yapi-
lan iletisimlerin incelenmemesi gerek-
mektedir. Tesebbuslerin ise, yerinde
incelemenin zorlastirimasinin, engel-
lenmesinin veya talep edilen bilgilerin
temin edilmemesinin bir ihlal oldugunun
bilinciyle yerinde incelemeler sirasinda
Kurul uzmanlari ile is birligi icinde bulun-
masil, olasi hak kayiplarinin énlenmesi
bakimindan bu konularda calisanlarini
bilinclendirmesi faydali olacaktir.

Kaynak

o Aydin, A. Bugra, Ozer, Nurhak, Rekabet
Hukuku Kapsaminda Rekabeti Kisitlayici Di-
key Anlasmalar, Toprak isveren Dergisi, say!
125

e Aydin, A. Bugra, Ozer, Nurhak, Rekabet
Hukuku Kapsaminda Rekabeti Kisitlayici Ya-
tay Anlasmalar, Toprak isveren Dergisi, say!
124

* Aydin, A. Bugra, Ozer, Nurhak, Bir Rekabet
Hukuku ihlali Olarak Bilgi Paylasimi, Toprak
isveren Dergisi, say 130

* Yerinde incelemelerde Dijital Verilerin ince-
lenmesine iliskin Kilavuz

Dipnot

"Rekabet hukuku kapsaminda rekabeti kisit-
layici yatay anlasmalara iliskin daha detayli
aciklamalarimiz icin bkz. Rekabet Hukuku
Kapsaminda Rekabeti Kisitlayici Yatay An-
lasmalar, Toprak isveren Dergisi sayi 124.

2 Rekabet hukuku kapsaminda rekabeti kisit-
layici dikey anlasmalara iliskin daha detayli
aciklamalarimiz i¢cin bkz. Rekabet Hukuku
Kapsaminda Rekabeti Kisitlayici Dikey An-
lasmalar, Toprak isveren Dergisi say1 125.

3 Rekabet hukuku kapsaminda rekabete ay-
kiri bilgi paylasimina iliskin daha detayli agik-
lamalarimiz igin bkz. Bir Rekabet Hukuku
ihlali Olarak Bilgi Paylasimi, Toprak isveren
Dergisi sayr 130.

4 Kurul'un 20-03/28-12 sayili ve 09.01.2020
tarihli karari

5Yerinde incelemelerde Dijital Verilerin ince-
lenmesine iliskin Kilavuz

5Kurul’'un 19-40/670-288 sayili ve 14.11.2019
tarihli karari; Kurul'un 20-32/405-186 sayil
ve 02.07.2020 tarihli karari

7Kurul'un 15-28/336-108 sayili ve 07.07.2015
tarihli karan

8Kurul'un 19-38/584-250 sayili ve 07.11.2019
tarihli karari; Danistay’in 2011/2660 E.,
2016/775 K. sayil ve 22.03.2016 tarihli karar
9Kurul'un 13-46/601-M sayili ve 18.07.2013
tarihli karar; Kurul'un 13-44/543-M sayili ve
11.07.2013 tarihli karari; Kurul'un 19-46/793-
346 sayili ve 26.12.2019 tarihli karari

47



T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2021/1230
Karar No : 2021/7665
Tarih : 06.04.2021

* iSCILIK ALACAKLARININ TAHSILi iSTEMi: (Ob-
jektif Nedenler Olmasa da Belirli Sureli Olarak Yapilan
Sézlesmede Ongériilen Cezai Sartin Gegerli Oldugdu -
ilk Derece ve Bélge Adliye Mahkemesi Tarafindan Salt
Sézlesmenin Belirsiz Sireli Oldugundan Séz Edilerek
Cezai Sart Talebinin Reddine Karar Verilmesi ile Buna
iliskin istinaf itirazinin Esastan Reddinin Hatali Oldu-

gqu)

e CEZAi SARTIN TAHSILi TALEBI: (Davaci isci ile
imzalanan ingilizce ve Tiirkge Olarak Diizenlenmis iki
Sézlesme Metni Bulunmakta Olup Ozellikle Cezai Sart
Maddesi Bakimindan Her iki Metin Arasinda Tered-
diite Yol Acabilecek ibarelerin Bulundugu - Davacinin
imzasini Tagiyan ingilizce Metnin Terciimesi Yapilarak
Tirkge ve Iingilizce Sézlesme Metinlerinin Karsilastiril-
masi Sonucuna Goére Cezai Sartin Sdézlesmeye Dayali
Kosullarinin Bulunup Bulunmadiginin Belirlenmesi Ge-
rektigi)

« INDIRIM: (Sartlarin Varligi Halinde 6098 Sayili Tiirk
Borglar Kanunu’nun 182/Son Maddesi Uyarinca indi-
rim Hususu da Duasunulerek Bir Karar Verilmesi Ge-
rektigi)
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6098/m.179,182

OZET: Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine ilis-
kindir.

Objektif nedenler olmasa da belirli stireli olarak yapilan
s6zlesmede 6ngorilen cezai sartin gecerli oldugu so-
nucuna variimis olup ilk derece ve Boélge Adliye Mah-
kemesi tarafindan salt sézlesmenin belirsiz streli oldu-
gundan s6z edilerek cezai sart talebinin reddine karar
verilmesi ile buna iligkin istinaf itirazinin esastan reddi
hatalidir. Dosya icinde davaci isci ile imzalanan ingi-
lizce ve Turkce olarak dizenlenmis iki s6zlesme metni
bulunmakta olup 6zellikle cezai sart maddesi bakimin-
dan her iki metin arasinda tereddite yol acabilecek
ibarelerin bulundugu gérilmustir. Bu geliski karsisin-
da 6ncelikle davacinin imzasini tasiyan ingilizce met-
nin terciimesi yapilarak Tiirkce ve ingilizce sézlesme
metinleri karsilastirilmali, sonucuna gére cezai sartin
s6zlesmeye dayali kosullarinin bulunup bulunmadigi
belirlenmeli, sartlarin varligi halinde 6098 Sayil Tirk
Bor¢lar Kanunu’nun 182/ son maddesi uyarinca indi-
rim hususu da dusunulerek bir karar verilmelidir. Bu
nedenlerle kararin bozulmasi gerekmistir.

DAVA: Taraflar arasinda goérilen dava sonucunda ve-
rilen kararin, siresi igcinde temyizen incelenmesi taraf-
lar vekilince istenilmesi ve davaci vekilince durusma
talep edilmesi tizerine dosya incelenerek isin durusma-
ya tabi oldugu anlasiimis ve durusma igin 06/04/2021
Sali giinu tayin edilerek taraflara ¢agrn kagidi génderil-
misti. Durusma gunu davaci adina vekili Avukat ... ile
karsi taraf adina vekili Avukat ... geldiler. Durusmaya
baslanarak hazir bulunan avukatlarin sézIiu agiklama-



lar dinlendikten sonra durusmaya son verilerek Tetkik
Hakimi tarafindan didzenlenen rapor sunuldu, dosya
incelendi, geregi konusulup disindlda:

KARAR: Davaci isteminin 6zeti:

Davaci vekili, muvekkilinin davali federasyonda
17.05.2011-01.04.2014 tarihleri arasinda kayak ant-
rendri olarak aylik 3.000 Avro Ucretle ¢alistigini, séz-
lesmenin bu slre arasinda her bir yil i¢in yapildigi ve
30 Mart tarihinde kendiliginden sona ereceginin hikim
altina alindigini, ayni madde geregi s6zlesmeyi bildi-
rimsiz fesih halinde 6 aylik Ucret tutarinda tazminat
O0deyeceginin kararlastirildigini belirterek kidem ve ih-
bar tazminati, Gcret, harcirah ve haksiz fesih nedeniyle
6 aylik tazminat alacaklarinin hikim altina alinmasini
talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, s6zlesmede kararlastirilan 3 yillik stirenin
30.03.2014 tarihinden kendiliginden sona ereceginin
kararlastirildigini, bildirimsiz feshin s6z konusu olma-
digini, harcirah ve yolluklarinin tamaminin é6dendigini,
davacinin alacagi bulunmadigini ileri siirerek davanin
reddi gerektigini savunmustur.

ilk Derece Mahkemesi Kararinin Ozeti:

Mahkemece, toplanan delillere ve bilirkisi raporuna
gOre, yazili gerekce ile davanin kismen kabuline karar
verilmistir.

istinaf Basvurusu:

ilk Derece Mahkemesi'nin kararina karsi, davaci ve
daval taraf istinaf kanun yoluna bagvurmustur.

Bélge Adliye Mahkemesi Kararinin Ozeti :

Bolge Adliye Mahkemesi tarafindan, taraflarin karsilikh
iddia ve savunmalarina, dayandiklari belgelere, hukuki
iliskinin nitelendirilmesine, vakia mahkemesi hakiminin
objektif, mantiksal ve hayatin olagan akisina uygun,
dosyadaki verilerle celismeyen tespitlerine ve uyus-
mazhga uygulanmasi gereken hukuk kurallarina gore,
6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 355’inci
maddesi uyarinca istinaf sebepleriyle sinirli olarak ve
resen kamu dizeni yéninden yapilan inceleme sonu-
cu, ilk Derece Mahkemesi'nin vakia ve hukuki deger-
lendirmesinde usul ve esas yénlnden yasaya aykiri-
ik bulunmadi§i kanaatine varilarak, taraflarin istinaf
basvurularinin ayri ayri esas yénunden reddine karar
verilmigtir

Temyiz:
Bolge Adliye Mahkemesi’'nin kararina karsi, davaci ve
daval taraf temyiz basvurusunda bulunmustur.

Gerekge:

I-) Davali Temyizi Yénunden;

Karar tarihinde yirirliikte bulunan 7036 Sayil is Mah-
kemeleri Kanunu’nun 7. maddesinin 6100 Sayili Hu-
kuk Muhakemeleri Kanunu'’nun’na yapmis oldugu atif
nedeni ile, is Mahkemesinden verilen kararlar teblig
tarihinden itibaren iki hafta icinde temyiz olunabilir.
Bu sire icinde temyiz dilekgesinin hakime havale edil-
dikten sonra temyiz defterine kaydinin yaptirilmasi ve
harcinin yatiriimasi gerekir.

iki haftalik siire icinde temyiz edilmeyen, temyiz def-
terine kaydi yapilmayan veya verilen kesin sure icinde
temyiz harc ve gideri yatiriimayan kararlar kesinlesmis
olur.
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Somut uyusmazlikta gerekceli kararin davaliya usulu-
ne uygun olarak 21.12.2020 tarihinde teblig edilmesi-
ne gore iki haftalik kanuni temyiz slresinin son ginu
04.01.2021 gunudur. Bununla birlikte davali vekilinin
mahkeme kararini kanuni sire gectikten sonra olmak
Uzere 05.01.2021 tarihinde temyiz ettigi anlasildigin-
dan, 6100 Sayili Kanun’'un 366 maddesiyle uygulan-
masina devam olunan 6100 Sayili Kanun'un 345.
maddesi geregince temyiz isteminin REDDINE, pesin
alinan temyiz harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,

II-Davaci Temyizi YénUnden;

1-) Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin ka-
nuni gerektirici sebeplerine gbre davacinin asagidaki
bendin kapsami disinda kalan temyiz itirazlar yerinde
degildir.

2-) Davaci is¢i is s6zlesmesinin haksiz feshine bagh
olarak cezai sart isteginde bulunmus, ilk Derece Mah-
kemesi sézlesmenin belirli streli olmasi halinde s6z-
lesmenin slresinden 6nce feshi kosuluna baglanan
cezai sartin gecerli olabileceginden bahisle taraflar
arasindaki s6zlesmenin niteligi ve belirlenen cezai sar-
tin icerigine goére cezai sartin gegerli olmadigi gerek-
cesi ile cezai sart alacagi talebinin reddine karar ver-
mis, davacinin istinaf bagvurusu Gzerine Bélge Adliye
Mahkemesi tarafindan is s6zlesmesinin belirsiz sireli
oldugu ve buna goére cezai sartin istenemeyecegi ge-
rekcesiyle davacinin istinaf itirazinin reddine dair hu-
kim kurulmustur.

Yargitay ictihadi Birlestirme Biyiik Genel Kurulunun
08.03.2019 tarih, 2017/10 E. ve 2019/1 K. sayili kara-
rinda objektif nedenler olmasa da belirli sirreli olarak
yapilan s6ézlesmede 6ngérilen cezai sartin gecerli ol-
dugu sonucuna varilmis olup ilk derece ve Bolge Adliye
Mahkemesi tarafindan salt sézlesmenin belirsiz sureli
oldugundan s6z edilerek cezai sart talebinin reddine
karar verilmesi ile buna iliskin istinaf itirazinin esastan
reddi hatahdir.

Dosya icinde davaci is¢i ile imzalanan ingilizce ve
Turkce olarak dizenlenmis iki sézlesme metni bulun-
makta olup 6zellikle cezai sart maddesi bakimindan
her iki metin arasinda tereddute yol acabilecek ibare-
lerin bulundugu goérilmustir. Davacinin imzasini tasi-
yan Tirkce metnin 3. maddesinin 3. fikrasinda “is bu
s6zlesme, yazili bir bildirim yapilmasi sureti ile musteri
veya hizmet saglayici tarafindan feshedilebilir, bu du-
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rumda yazil bildirimin fesihten en az 1 ay énce gén-
derilmesi gerekmektedir. MUsteri veya hizmet saglayi-
cinin bildirimsiz olarak s6zlesmeyi fesih hallerinde ise
fesih eden taraf 6 aylik net Ucreti karsi tarafa 6demeyi
kabul ve taahhiit eder.” ibaresi yazili olup ingilizce is
s6dzlesmesinin terciime edildigi metnin 3.maddesinin 3.
fikrasinda ise “S6zlesme, misteri veya hizmet sagla-
yici tarafindan fesihten en ge¢ bir ay 6énce sunulmasi
gereken yazili beyan yoluyla feshedilebilir. Msterinin
s6zlesmeyi herhangi bir bildirimde bulunmaksizin fes-
hetmesi halinde, fesheden taraf diger tarafa 6 aylik ne
Ucrete esit bir tutar 6demeyi kabul ve garanti eder.”
ibaresi yer almaktadir. Bu celiski karsisinda dncelikle
davacinin imzasini tasiyan ingilizce metnin tercimesi
yapilarak Tirkce ve ingilizce sézlesme metinleri kar-
silastiriimali, sonucuna gére cezai sartin sézlesmeye
dayali kosullarinin bulunup bulunmadigi belirlenmeli,
sartlarin varligi halinde 6098 Sayili Turk Borglar Kanu-
nu’nun 182/ son maddesi uyarinca indirim hususu da
dusunulerek bir karar verilmelidir.

SONUC: Temyiz olunan ilk Derece Mahkemesi kara-
rinin ve bu karara karsi istinaf bagvurusunu esastan
reddeden Bdlge Adliye Mahkemesi kararinin, yukari-
da yazili sebeplerden dolayi BOZULARAK ORTADAN
KALDIRILMASINA, dosyanin karari veren ilk Derece
Mahkemesine, bozma kararinin bir érneginin ise ka-
rari veren Bolge Adliye Mahkemesine génderilmesine,
davaci yararina takdir edilen 3.050,00 TL durusma ve-
kalet Gcretinin karsi tarafa yukletiimesine, pesin alinan
temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
06.04.2021 tarihinde oybirligiyle karar verildi.

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2019/3155
Karar No : 2021/2225
Tarih : 26.01.2021

» SIR SAKLAMA VE REKABET ETMEME YUKUM-
LULUGUNE AYKIRI DAVRANMA: (Davali iscinin is
Sézlesmesinin Sona Ermesinden itibaren 3 Giin Sonra
Ayni il Sinirlarinda Ayni Alanda istigal Eden isyerinde
ise Basladigi Ne Var Ki Davaci isverenin Cezai Sart



isteginin Zararin Varligi ve Miktarinin ispatlanamadi-
g1 Gerekgesiyle Reddinin Dogru Olmadigi/Cezai Sart
Alacaklisini ispat Yikinden Kurtarmakta Olup Mahke-
mece TBK 182/Son Hiikminii de Géz Oniinde Bulun-
durmak Suretiyle Cezai Sart Alacagi Talebinin Kabul
Edilmesi Geregi)

* RAKIP FIRMADA CALISMAYA BASLAMA: (Cezai
Sart Alacag - Davaci Isverenin Cezai Sart isteginin
Zararin Varligi ve Miktarinin ispatlanamadigi Gerekge-
siyle Reddinin Dogru Olmadigi/Cezai Sart Alacaklisini
ispat Yukiinden Kurtarmakta Olup Mahkemece TBK
182/Son Hiikmiini de Géz Oniinde Bulundurmak Su-
retiyle Cezai Sart Alacaginin Kabul edilecegi)

» CEZAi SART ALACAGI: (Sir Saklama ve Rekabet
Etmeme Yukdmldligine Aykin Davranma - Dava-
I iscinin is Sézlesmesinin Sona Ermesinden itibaren
3 Giin Sonra Ayni il Sinirlarinda Ayni Alanda istigal
Eden isyerinde ise Basladigi Ne Var Ki Davaci isve-
renin Cezai Sart isteginin Zararin Varligi ve Miktarinin
ispatlanamadigi Gerekgesiyle Reddinin Dogru Olmadi-
gi/Cezai Sart Alacaklisini ispat Yikiinden Kurtarmak-
ta Olup Mahkemece TBK 182/Son Hikmini de Goéz
Onlinde Bulundurmak Suretiyle Cezai Sart Alacag Ta-
lebinin Kabul Edilmesi Geregi)

6098/m.
182/ son,396,427,444,447

OZET: Davacl, davalinin is sézlesmesi sona erdikten
sonra sir saklama ve rekabet etmeme yUkimlilugu
bulundugunu, ancak davalinin bu yukimliligine ay-
kiri davrandigini, rakip firmalara bilgi sizdirdigini, rakip
firmada calismaya basladigini, sézlesme geregi cezai
sart alacaklarinin tahsilini talep etmistir.

Davali is¢inin is s6zlesmesinin sona ermesinden itiba-
ren 3 gln sonra ayni il sinirlarinda ayni alanda istigal
eden isyerinde ise basladigi da sabittir. Ne var ki da-
vacl isveren cezai sart isteginin zararin varhgi ve mik-
tarinin ispatlanamadigi gerekgesiyle reddi dogru olma-
mistir. Cezai sart, alacaklisini ispat yikinden kurtarir.
Mahkemece yapilacak is TBK 182/ son hikmunu de
g6z 6nlnde bulundurmak suretiyle cezai sart alacagi
talebini kabul etmektir.

DAVA: Taraflar arasinda goériilen dava sonucunda ve-
rilen kararin, temyizen incelenmesi davaci vekili tara-

findan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde oldugu
anlasildi. Dava dosyasi icin Tetkik Hakimi tarafindan
duzenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi,
geregi konusulup dasinaldu:

KARAR: Davaci isteminin Ozeti:Davaci vekili; miivek-
kili sirkette 02.08.2010 tarihinde ise baslayan ve ma-
kina kiralama satis gelistirme uzmani olarak calisan
davalinin pozisyonu geregi sirket musterilerine iliskin
ve ticari sir niteliginde sayilabilecek pek ¢ok detayl
bilgiye erisim sagladigini ve g¢alistigi sure zarfinda sir-
ketin musteri ¢cevresi, fiyatlandirma sistemi, maliyetler
gibi is sim niteliginde birgok bilgiyi de edindigini ve ak-
dettigi 02.08.2010 tarihli s6zlesme ile de is s6zlesme-
sinin devami sirasinda ve is s6zlesmesi sona erdikten
sonra sir saklama ve rekabet etmeme yukimliligu
bulundugunu, ancak davalinin bu yikimlaligine ay-
kiri davrandigini, rakip firmalara bilgi sizdirdigini, rakip
firmada calismaya basladigini, s6zlesme geregi cezai
sart alacaklarinin tahsilini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti:Davali vekili; miivekkilinin
ilk defa is hayatina atildigi davaci sirket ile akdettigi
02.08.2010 tarihli is s6zlesmesinin tek tarafl isveren-
likce dizenlenmis bir sézlesme olup, muvekkilinin hig-
bir icerigini ise baslayabilmek icin tartismadan kabul
etmek zorunda kaldigindan davaci tarafin is s6zlesme-
sinin muzakere edildigi iddiasinin gercek disi oldugu-
nu, muvekkilinin 02.08.2010 tarihinde satis temsilcisi
olarak ise basladigini, degisik pozisyonlarda calisti-
gini, sirketlerden birinin mail yoluyla génderdigi teklifi
degerlendirmeye aldigini, s6z konusu teklifin bir s6z-
lesme olmayip sirketin unvaninin dahi yer almadigi bir
belgenin sézlesme olarak kabul edilemeyecegini, hatta
davaci taraf, bu teklifte sirket unvanini géremedigi igin
dava dilekgesinde dérdiinci bir sirketin adina yer vere-
rek mivekkilinin ... Holding ile anlastigini beyan etmis
oldugunu, anilan teklifin mivekkilinin Gglncu kisi sir-
kette calismasi durumunda kendisine sunulacak sart-
lari gOsteren bir belge oldugunu, davaci sirketin ticari
sirrini ifsa etmediginin, davanin reddini talep etmistir.

ilk Derece Mahkemesi Kararinin Ozeti:ilk derece mah-
kemesince, davali is¢inin, davaci sirkette calistigi do-
nemde igverenin mesleki sir teskil edebilecek bilgileri
kullandig1 veya Uglncl kisilere vererek sir saklama
yUkdmlulaguna ihlal ettigi ve sirket menfaatlerinin da-
valinin eylemi ile zarar gérdigu yéninde dosya kap-
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saminda somut delil bulunmayip bu iddianin davaci
tarafindan ispatlanamadigi, sbzlesme geregi zarar
sartina bagl cezai sart talep kosullarinin olusmadigi
kabul edilerek davanin reddine karar verilmistir. istinaf
basvurusu : ilk derece mahkemesinin kararina karsi,
davaci vekili istinaf basvurusunda bulunmustur.

Boélge Adliye Mahkemesi Kararinin Ozeti: Bélge adli-
ye mahkemesince, davacinin sadakat yukimlaligine
aykiri hareket ettigi ve rekabet yasagina aykiri davran-
digina yoénelik davaci firma iginde calistigi ve ayrildi-
g1 s6zlesme kapsamindaki belirtilen sireyi kapsayan
dbéneme iliskin iddianin somut delillerle ortaya koyu-
lup ispatlanamadigi, davaci tarafin kendi anlatimina
gore calistigi donem icerisinde davaci sirket nezdin-
de ve toplantilarda vakif oldugu ve sirket ticari sirlar
kapsaminda degerlendirilecek hususi bilgileri davaci
aleyhine haksiz rekabet teskil edecek sekilde kullan-
digi ve bu yolla davaci sirketi zararlandirdigi ya da
s6zlesmeye-rekabet yasagina aykiri hareket ettigi hu-
susunun somut olarak ortaya konulamadigi, davalinin
isten ayrilacag surecte seffaf davranmamis olsa bile,
bu hususun tek basina davaci iddialarini ispatlayan
ve dogrulayan hususlardan olmadigi, bu kapsamda
dosya munderecatina gore ilk derece mahkemesinin
dosya munderecatina uygun disen bilirkisi raporuna
itibar ederek davacinin iddialarini somut delillerle is-
patlayamamasini degerlendirerek davanin reddine ka-
rarvermesinde herhangi bir isabetsizlik ve kamu dlze-
nine aykirilik durumuna rastlanmadigini belirterek ilk
derece mahkemesi kararinin usul ve esas yéninden
hukuka uygun oldugu gerekgesiyle, istinaf basvurusu-
nun esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz basvurusu : Karari, davaci sirket vekili temyiz
etmistir.Gerekge: 6098 Sayili TBK.’nun 396. Maddesi
uyarinca “isci, yiklendigi isi 6zenle yapmak ve isve-
renin hakli menfaatinin korunmasinda sadakatle dav-
ranmak zorundadir. isci, hizmet iliskisi devam ettigi
surece, sadakat borcuna aykiri olarak bir tcret karsi-
liginda G¢lincl kisiye hizmette bulunamaz ve 6zellikle
kendi isvereni ile rekabete girisemez. isci, is gérdiigi
sirada 6grendigi, 6zellikle Uretim ve is sirlari gibi bilgi-
leri, hizmet iligkisinin devami slresince kendi yararina
kullanamaz veya baskalarina agiklayamaz. isverenin
hakli menfaatinin korunmasi icin gerekli oldugu 6lgu-
de isci, hizmet iliskisinin sona ermesinden sonra da sir
saklamakla yukimlidir. Keza kanunun TBK.’nun 427.
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Maddesi uyarinca “Hizmet buluslari Gzerinde is¢inin ve
isverenin haklari, bunlarin kazanilmasi ile diger sinar
ve fikri mulkiyet haklari konusunda 6zel kanun hikim-
leri uygulanir. Diger taraftan Rekabet yasagi 6098 Sa-
yih T. Borglar Kanunu’nun Genel Hizmet S6zlesmesi
hikdmleri icinde 444 ila 447. maddelerinde diizenlen-
mistir. Bunun nedeni ise rekabet etmemenin sadakat
borcunun bir geregi olmasidir.

is sézlesmesinin kurulmasi ile dogan sadakat borcu,
isci tarafindan isverenin ¢ikarlarini koruma ve gézetme
borcudur. Rekabet etmeme borcu ise, is sdzlesmesi-
nin sonuglarindan olan; is¢inin isverene sadakat borcu
icinde yer alan alt bir yakumluliktar. Taraflar is iliskisi
devam ederken sdzlesmenin bitiminden sonra iscinin
rekabet etmeyecegine iliskin bir hikmUn is s6zlesme-
sine konulmasina veya bu konuda ayri bir sézlesme
(rekabet yasagl s6zlesmesi) yapilmasini kararlastira-
bilirler.

Rekabet yasaginin ihlaline bagh taraflarca kararlasti-
riimis olan belli bir 6demeyi 6ngbren yaptirim, niteli-
gi itibariyla bir cezai sart hikkmiidir.is akdinin devami
sUresince iscinin isverenle rekabet etmemesi sadakat
borcu icinde yer alan bir yuokimluluktdr. Buna karsi-
lik, taraflar is iliskisi devam ederken sézlesmenin bi-
timinden sonra iscinin rekabet etmeyecegine iliskin bir
hakmun is akdine konulmasini veya bu konuda ayri bir
sdzlesme (rekabet yasagi s6zlesmesi) yapilmasini ka-
rarlastirabilirler.

is akdi sona erdikten sonra iscinin isverenle rekabet
etmeme borcu ancak bodyle bir yukimlaluk sézlesme
ile kararlastirnldigi takdirde s6z konusu olmaktadir.
(Stizek, S. is Hukuku,Yenilenmis 10. Baski istanbul
2014, S:344., YHGK. 22.09.2008 gun ve 2008/9-517
E, 2008/566 K. Sayili ilamindan. Ayni atiflar YHGK.
‘nun 21.09.2011 gln ve 2011/9-508 E, 2011/545 K ile
Y. HGK. 27.02.2013 giin ve 2012/9-854 E, 2013/392 K.
Sayili ilamlarinda da yapilmistir). Borglar Kanunu’nun
180. Maddesinin 1. Fikrasinda “Alacakl hi¢cbir zarara
ugramamis olsa bile, kararlastirilan cezanin ifasi gere-
kir’ hukmu yer aldigindan, isverenin herhangi bir zarari
ispatlamak zorunda bulunmaksizin s6zlesmede karar-
lastirilan cezai sarti isteyebilmesi olanagi vardir.

Bu durumda igsverenin cezai sarti talep edebilmesi igin
rekabet yasaginin ihlal edildigini ispatlamasi yeterli-



dir. (Stizek, S. is Hukuku,Yenilenmis 11. Baski istan-
bul 2015, S:378) Somut olayda, taraflar arasinda TBK
444, vd. maddelerine uygun rekabet yasagl soézles-
mesi yapildigi anlasiimaktadir. Daval is¢inin davaci
sirkette 02.08.2010 tarihinde akdedilen yazili is s6z-
lesmesi ile satis temsilcisi olarak ise basladigi, taraflar
arasinda 02.08.2010 tarihli is s6zlesmesinin eki olarak
dizenlenmis ayni tarihli Rekabet Yasagi ve Sir Sak-
lama Soézlesmesinin 1. maddesiyle davalinin gerek is
sbzlesmesinin devami sirasinda ve gerekse is sozles-
mesinin sona ermesinden sonra isverenle ve isle ilgili
mesleki sir ve gizli belgeleri kendi kisisel amaglari veya
herhangi bir baska kisi, sirket, kurum veya kurulusun
cikarlar icin kullanmayacagini ve/veya herhangi bir
kisi, sirket ve kurulusa ifsa etmeyecegini beyan ve ta-
ahh(t ettigi ve s6zlesmenin 2. maddesinde de, davali-
nin is akdinin devam ettigi ddnemde veya is akdi sona
erdikten sonra yukarida belirtilen sir saklamaya iliskin
yukumluliklerini herhangi bir sekilde ihlal ettigi takdir-
de isverenin hakl fesih hakki sakli kalmak kaydiyla da-
valinin son aylik brat Gcretinin 12 kati tutarindaki ceza
bedelini ve bu ihlal neticesinde ugradigi tim zararlarin
ceza bedelinden fazla olmasi halinde fazla olan kismi-
ni talep ve tahsil edebilecegi ve davalinin ceza bedelini
ve ceza bedelini asan zarari kendisine yapilacak yazili

ihbar veya ihtarin tebliginden itibaren 7 glin iginde isve-
rene 6deyecegini kabul ve beyan ettigi gérilmektedir.
Sézlesmenin gegerli oldugu ilk Derece Mahkemesi ve
Bolge Adliye Mahkemesi’nin kabulindedir.

Davali is¢inin is s6zlesmesinin sona ermesinden itiba-
ren 3 guin sonra ayni il sinirlarinda ayni alanda istigal
eden isyerinde ise basladigi da sabittir. Nevarki davaci
isveren cezai sart isteginin zararin varligi ve miktarinin
ispatlanamadigi gerekgesiyle reddi dogru olmamistir.
Cezai sart alacaklisini ispat yikinden kurtarir. Mah-
kemece yapilacak is TBK 182/ son hikmlnl de g6z
Oniinde bulundurmak suretiyle cezai sart alacagi tale-
bini kabul etmektir.

SONUC: Temyiz olunan ilk derece mahkemesi kara-
rinin ve bu karara kargl istinaf basvurusunu esastan
reddeden bdlge adliye mahkemesi kararinin, yukarida
yazili sebeplerden dolayr BOZULARAK ORTADAN
KALDIRILMASINA, dosyanin karar veren ilk derece
mahkemesine, bozma kararinin bir érneginin ise ka-
rari veren bodlge adliye mahkemesine génderilmesine,
pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgi-
liye iadesine, 26.01.2021 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.
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UYELERIMiZDEN
HABERLER

SEREL Nita
Her Zevke Hitap Eden Butce Dostu

Yalhin Tasarim

Farkli ihtiyaclar SEREL Nita Serisi’nde Bulusuyor

Tarkiye seramik saglik gerecleri pazarinin éncli markasi
SEREL’in yalin ve minimalist esintiler sunan Nita Serisi,
tlketicilere zengin bir banyo takimi vadediyor. Farkli
kullanim senaryolarina ¢6zim sunmak icin gelistirilen Nita,
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Purewash yikama sistemi secgenekleri ve sahip oldugu
Hygiene Plus yiuizey teknolojisiyle temizlik ve tasarrufu
maksimuma ¢ikariyor. Nita Serisi icerisinde U¢ lavabo, dort
klozet ve dort klozet kapagi olmak tizere 11 Uriin bulunurken,
koleksiyonun icerisinde yer alan yenilik¢i ¢dézUmler her
kullanicinin zevkine ve bltcesine rahatlikla hitap ediyor.



Uranlerini

degisen  tlketici ihtiyaclarina  yonelik
sekillendiren SEREL, Nita Serisi’'yle hijyen ve tasarrufu
bir araya getiriyor. Yalin ve minimalist tasarim diline sahip
Nita; etajerli lavabolar, seriye 6zel tasarlanan géz alici
banyo mobilyalari, yuvarlak veya koseli hatlara sahip
klozet secenekleri, geleneksel ve SEREL Purewash
yikama sistemi secenekleri ile zengin bir banyo takimi
olarak éne cikiyor. Ug farkli mobilya tasarimi sayesinde
her kullanicinin zevkine hitap eden butce dostu seri, cesitli
kullanim senaryolarina karsi ideal ¢ézim sunuyor.

11 Ayn Uriinde Hijyen Ve Tasarruf Vurgusu
icerisinde (¢ lavabo, dért klozet ve dort klozet kapagi olmak

Uzere toplam 11 ayn 0rGn bulunan Nita Serisi, Hygiene
Plus ytzey teknolojisiyle temizlik ve tasarruf konusunu

bambaska bir boyuta tasiyor. Hygiene Plus teknolojisinin
icerdigi nano teknolojik glimus iyonlar, vitrifiye yizeylerinde
kir barinmasini 6nliyor. Su ve deterjan kullanimini da
minimuma indiren yeni nesil teknoloji, strdirilebilir dogaya
katki sagliyor. Bu sayede Nita; hem evlerde hem de okul,
restoran, kafe gibi nifusun yogun oldugu toplu alanlarda
tercih edilebiliyor.

Tdrkiye vitrifiye pazarina dinamizm kazandiran SEREL,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan layik gérilen
Sifir Atik Belgesi’ne sahip olarak cevresel strdurtlebilirlik
konusunda o6nculik ediyor. SEREL, COVID-19 Guvenli
Uretim & Givenli Hizmet Belgeleriyle de tim driinlerinde
hijyen hususuna son derece dikkat ettigini agikga ortaya
koyuyor.
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italya’nin Milano kentinde 70 ailenin yasadigi 15 kath
apartmanda c¢ikan yangin, yuksek binalarda oturanlari
korkuttu. Zarar géren kimsenin olmadigi yanginin, binanin
dis cephesinde kullanilan kaplamanin alev almasi sonucu
meydana geldigi uzmanlar tarafindan tespit edildi.

Turk Ytong Genel Midir Yardimcisi Tolga Oztoprak,
binalarin dis cephe kaplamalarinin yanmasiyla olusan
yanginlarin son 30 yilicinde 7 kat arttigini belirterek, “Yuksek
binalarda oturanlari korkutan bu tir yanginlar akla tek bir
soruyu getiriyor. Bizim oturdugumuz bina da bdyle yanar
mi? Turk Ytong’un Urettigi yanmaz Multipor Mantolama
Sistemi ile binalarin dis cepheleri glivende” dedi.

Yapi malzemesi sektérinin éncu ve yenilikgi sirketi Tark

Ytong'un Urettigi A1 sinifi yanmaz 1s1 yalitim malzemesi
Multipor, binalarda enerji verimliligi saglarken ayni zamanda
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binalarin yangin giivenligini de en Ust seviyeye ¢ikariyor.

italya’nin Milano sehrinde 15 katli bir binanin dis cephesinde
baslayan yangin hizla tim binayi sararak blyuk korkuya
sebep oldu. Ylksek binalarda oturanlarin aklna ilk gelen
soru ‘Bizim binamiz da bu sekilde yanar mi1?’ olurken bu tar
yanginlarin son 30 yilda 7 kat arttigi tespit edildi.

Bina Cephesine Yanmaz Multipor Korumasi

Tirk Ytong Genel Midiir Yardimcisi Tolga Oztoprak, 2017
yilinda ingiltere’nin bagkenti Londra’daki Grenfell Kulesi'nde
meydana gelen ve 80 kisinin hayatini kaybetmesiyle
sonuglanan yuksek katli bina yangininin hafizalarda hala
yerini korudugunu sdyleyerek gectigimiz hafta Milano’daki
yanginin da buyuk bir korku ve endise yarattigini kaydetti.
Oztoprak Milano’daki yanginin dis cephe malzemelerinin
alev almasiyla yayildiginin tespit edildigini so6zlerine
ekleyerek, “Yanici 6zellikteki dis cephe kaplamalari ¢ok hizli
alev alabiliyor ve yangin dakikalar icinde tim binayi sariyor.
Alevlerden kurtulmak muimkin olsa bile malzemelerden
ctkan zehirli gazlar bina sakinlerinin 6limine sebebiyet
veriyor. O sebeple yilksek binalarda cephe kaplamasi ve
Is1 yalitiminda tamamen yanmaz malzemelerin kullaniimasi
gerekiyor. TlUrk Ytong olarak Urettigimiz mineral esasli isi
yalitim levhasi Multipor ile uygulanan mantolama sistemi
hem ylksek enerji tasarrufu sagliyor hem de binalarin
cephelerinde yangin glvenligi sagliyor.” dedi.

30 Yilda 7 Kat Arthi

Imperial College London tarafindan yapilan bir arastirmaya
gbére yuksek binalardaki dis cephe yanginlarinin son 30
yilda 7 kat arttigi, 1990 — 2018 yillar arasinda 59 yangin
meydana geldigi ve bu yanginlarin 36’sinin 2010 yilindan
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sonra meydana geldidi tespit edildi. Bu yanginlarin yakin
gelecekte daha da artmasi beklendigini vurgulayan
Oztoprak séyle devam etti:

“Dinya Bankasi verilerine goére dinyadaki her 10 kisiden
yedisi 2050 yilinda blyuk sehirlerde yasayacak. Sehirlerdeki
ndfus artisi hizlandikga insanlarin daha yuksek binalarda
yasamasl ve calismasi bekleniyor. Bu gelismenin ise
yangin sayllarinda artis yasanmasinin kaginilmaz oldugu
sonucunu doguruyor.”

Multipor Mantolama Sistemi

Multipor tamamen dogal ve yerli hammaddelerle Uretiliyor.
Multipor Mantolama Sistemi, mineral yapisi nedeniyle
kullanildigi binalarin nefes almasina olanak sagliyor, ic¢
ortam nemini diizenleyerek yogusma ve kif olusumunu
engelliyor. Yapr &mri boyunca isi yalitim 6zelligini
kaybetmeyen bu sistem, A1 sinifi “Hic Yanmaz” 6zelligi ile
yangina karsi guvenli bir 1s1 yalitim ¢6zimu sunuyor.
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Eczacibasi VitrA'nin D

ijital DonGsUm Projesi

SAP DUnyasinin GiUndeminde

¢ 2020 yilinda tlkemizde hayata gecirilen en buyuk dijital déntistim projelerinden
biri olan VitrAmax, Eczacibasi Yapi Gerecleri’ni teknoloji liderlerinin gindemine
tasidi. 103 Ulkeden yarim milyona yakin Gyesi bulunan SAPinsider,
VitrAmax’in basarisinin ardinda yatan sirlari is diinyasinda teknolojiye
yon verenlerle paylasti.yy

Pek c¢ok alanda degisimi tetikleyen pandemi, dijital
dénisiman de 6nilnl agtli. Boston Consulting Group (BCG)
tarafindan gectigimiz yil yapilan bir arastirma, sirketlerin
%80’inden fazlasinin blyik 6lglide pandemiye yanit olarak
dijital déniistimlerini hizlandirmayi planladigini gésterdi. is
hedeflerini teknolojiyle bulusturmaya pandemiden énce karar
veren Eczacibasi Yapi Geregleri (EYAP) ise uzaktan ¢alisma
dlizenine ragmen 13 ayda tamamlayip bu yilin basinda
canliya aldigi dijital dénlsim projesiyle, diinya teknoloji
liderlerinin glindemine girdi. Fortune 500 sirketlerindeki
BT liderlerinin %83’Gnin lye oldugu SAPinsider, 20 yildir
yayinladigi dergisinin son sayisinda, EYAPIn VitrAmax
adli basarili dijital dénisim projesinin sirlarini teknoloji
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dinyasinin liderleriyle paylasti. Dergi, yapi urdnleri
alanindaki uluslararasi dagitim agini uzun yillar siren yogun
satin alma faaliyetleriyle buylten Eczacibasi VitrA’nin, daha
cevik olmak ve musteri deneyimini artirmak i¢in biyuk resim
goérme vizyonuyla dijital dénlisimi benimsedigi yorumunu
yapti.

2020’nin En Biiyiik SAP Projesi

SAPinsidera konusan Eczacibasi Yapi Uriinleri BT Direktorii
ve Dijital Lideri Alp Guldir, bu yil canliya alinan VitrAmax
projesi hakkinda sunlar soyledi: “2020’de ulkemizin en
buyik SAP projesine imza attik. Planlamadan Uretime kadar
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temel is slreclerini optimize eden ve dijitallestiren buitunsel
bir programdan yararlanmak icin SAP S/4HANA'y1 tercih
ettik. Akilll ERP’nin 19 farkl modilinin yani sira, musteriyle
temas noktalarimizi dénustirecek 5 bulut tabanli moduli
devreye aldik. Siregleri standart hale getirmek ve kullanici
dostu ekranlar olusturmak icin SAP Fiori'yi kullanarak
musteri ve calisan memnuniyetini artirdik. Ayrica SAP’nin
yeni nesil saha yénetimi ¢6zimu de Turkiye'de ilk kez EYAP
blnyesinde devreye alindi.”

Pandemiye Ragmen 13 Ayda Bitti

Dijital d6ntisiimde basarili olmak igin is kollarinin intiyaglarina
gbre sekillendirilen, amaca uygun, modern bir teknoloji
mimarisi ve veri platformunu devreye almak gerektigine dikkat
ceken Guldir, “Biz BT ekibi olarak yalnizca etkinlestirici bir rol
Ustlendik. Projenin sahibi Eczacibasi VitrA’daki is kollariydi.
Projenin Ust yénetimden tam destek almasi da basarili
olmasindaki bir diger 6nemli etkendi. Vitramax, yaklasik 250
kisilik Eczacibas! ekibinin, SAP Turkiye, Vektora, Felece,
Improva ve GoLive olmak Uzere 5 farkli yuklenicinin 100
kisilik danisman ekibiyle ¢alismasinin sonucunda 13 ay gibi
kisa bir zamanda tamamlandi. Tirkiye, Almanya, ingiltere
ve Fransa olmak Uzere 4 lokasyondaki 5 farkh sirketten
girdiler toplandi. Tim bu sulregte calismalar farkli zaman
dilimlerindeki bireylerle 4 farkli dilde basariyla yuratalda.
Bu da bize dijital dénisimln basarisi icin planlama ve
organizasyonun ne kadar énemli oldugunu gosterdi” dedi.

intiyac Haritasi 4 Ayda Cikarild

Aynada kendilerine bakip nereye gitmek istediklerine karar
verdiklerini sdyleyen Guldir, projenin hazirlik ¢calismalarina
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da degindi: “Deloitte ve SAP Turkiye ile 4 ay boyunca
calisarak ihtiya¢ haritamizi ¢cikardik. Tim proje paydaslarina
3 yillik vizyonlarini sorduk. Lojistik, satis, e-ticaret ve finans
ekiplerindeki uzman kullanicilarin  géruslerini  topladik.
Projenin her asamasinda, is kollari ve proje ekiplerinden
aldigimiz geribildirimlere gore ayarlamalar yaptik.”

Sevkiyatlar %30 Artti

Dijital dénUsum projesini canliya aldiktan sonra ek insan
kaynagina gerek olmadan Uretim ve sevkiyat ciktilarini
artirdiklarini sdyleyen BT Direktéri Guldlr, sevkiyatlardaki
%30’luk artisa dikkat cekerek sunlari sdyledi: “Projeden ¢ok
kisa slrede sagladigimiz faydalardan biri, 10 binin Gstiindeki
Urln cesitliligine ragmen, teklifleri karsilama ve siparisleri
musteriye ulastirma yetkinligimizin artmasi oldu. VitrAmax’tan
6nce ayda 300 bin parca sevkiyat yapabiliyorken, proje
canliya alindiktan kisa bir sire sonra, insan kaynagini
artirmadan bu rakami 430 bine ¢ikardik.”
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VitrA ile DUzenli
Banyolar

VitrA’nin ahsabin sicakhgini barindiran Sento
koleksiyonu, farkli boyutlarda dolaplar, 6zel
¢dzimler ve kullanigh ayrintilarla banyoda tim
ihtiyaclara yer agiyor.

VitrA’'nin  Sento  banyo koleksiyonu, her
banyonun ihtiyacina 6zel pratik tasarimlariyla
dikkat cekiyor. Banyo mekanini daha sicak ve
duzenli hale getiren zengin secenekleriyle, her
banyoya 6zel c¢oziimler sagliyor. iskandinav
tarzinin  yalinhidiyla dikkat c¢eken Sento,
islevsel mobilyalari ve zengin lavabo ve klozet
alternatifleriyle, ailedeki herkesin banyoda
aradi§i ¢bézimleri bir arada sunuyor. VitrA
Tasarim Ekibi’nin imzasini tasiyan Sento’nun
beyaz, antrasit, fiyord yesili ve acik grinin mat
tonlarinda hazirlanan ayakli ve ayaksiz saklama
Uniteleri ise dizenli banyolar yaratiyor.

Sento'nun 105 cm genigligindeki ¢amasir
makinesi  dolabiyla bir camasir  kosesi



olusturularak ~ makinadan  deterjana,  Kkirli
sepetinden havlulara kadar pek ¢cok sey tek bir
alanda toplanabiliyor.

Ayni geniglikteki Ust dolap da banyodaki havlu,
tuvalet kagidi gibi malzemelere alan agiyor.
Gozden uzak olmasi istenen temizlik kovasi ve
sapl gibi gerecleri saklamak icin ideal bir ¢6zim
olusturan 55 cm enindeki boy dolaplari ise i¢
kisminda bulunan hava menfezleriyle dolap
icerisinde kot koku ve nem barindirmiyor.

VitrA’nin  Sento  koleksiyonunda, depolama
alanlarinin yani sira, elektrik prizi, makyaj
malzemeleri, sa¢ kurutma ve tiras makinesi gibi
kisisel bakim esyalari icin 6zel alanlara yer agan
farkli tasarimlarda boy dolaplari bulunuyor.

Firca, sa¢ kurutma makinasi gibi malzemeleri
derli toplu saklayan boy dolaplar adeta bir
guzellik noktasi gibi hizmet veriyor.




Genis Urin gami, alternatif 6lci secenekleri
ve akilli saklama alani ¢ézumleriyle banyolari
ferahlatan VitrA Integra koleksiyonundaki
klozetler, banyolari estetikten 6diin vermeden
daha hijyenik mekanlara dénustdrdyor.

VitrA Integra klozetler, kare ve yuvarlak
formlariyla estetik oldugu kadar, kanalsiz
yapilart ve bakteri barindirmayan ylzey
teknolojileriyle de hijyenik banyolar yaratiyor.
Diger tum VitrA klozetler gibi, bakteri
barindirmayan Hygiene sir teknolojisine sahip
Integra Rim-ex kanalsiz klozetler, zararli
organizmalara saklanacak yer de birakmiyor.

Kanal ve delikleri olmadigindan, standart
klozetlere oranla %95 daha az kir tutuyor
ve daha kolay temizleniyor. 3 kanalli su
dagitma sistemi ve i¢c hazne tasarimi,
klozetin her ylkamada su degmeyen
alani kalmayacak sekilde temizlenmesini,
standartlar klozetlerden %25 daha iyi yilkama
yapilmasini saghyor.
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K vitrA'nin cocuklarin intiyaclarina 6zel gelistirdigi Sento Cocuk banyo koleksiyonu,
Good Design ve iF'ten 6dul almaya hak kazandi.,

VitrA, 3-4 ve 5-6 yas gruplarindaki cocuklara ézel bir banyo
koleksiyonu tasarladi. Good Design ve iF Design Award
2021 oddllerinin sahibi Sento Cocuk, ergonomi, hijyen ve
glvenligi 6ne cikaran banyo ¢ézlimlerini bir arada sunuyor.

Sento Cocuk, VitrA inovasyon Merkezi'ndeki Ergonomi
Laboratuvar’nda yurutilen test calismalariyla, ¢ocuklarin
cinsiyet, boy, kilo ve diz yukseklikleri dikkate alinarak
gelistirildi.

Tdm seramik Urtnlerde, bakteri olusumunu %99,9 oraninda
Onleyen VitrA Hygiene 6zel sir teknolojisi kullanildi.
Koleksiyondaki drinler, tasarimlarindaki yalinlik, yuvarlak

hatlar ve gizli montaj detaylariyla kirlere saklanacak yer
birakmayacak sekilde tasarlandi.

Sento Cocuk, renk ve boyut cesitliliginin yani sira, farkli yas
gruplar icin sunulan ylkseklik segeneklerini tek bir formda
bulusturuyor. Cocuklarin ayaklarinin yere degmesi igin,
klozet 3-4 yasindakiler icin 28 cm, 5-6 yasindakiler icinse 35
cm’e monte ediliyor. GGmme rezervuarla uyumlu kumanda
paneli, 75-85 cm arasinda bir yikseklige konumlandigindan,
3 yasindaki cocuklar tarafindan bile rahatca erisilebiliyor.
Uglii lavabonun kademeli yapisi ise farkli boylardaki
cocuklarin lavaboya kolayca ulasmasini sagliyor.
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VitrA’nin havuzlar icin gelistirdigi Aquamarine serisi, Akdeniz sahillerine has turkuaz rengi havuzlara tasiyor.

Desen cesitliligiyle sunulan turkuaz tonlardaki Aquamarine havuz karolari, suyun en dogal renklerini yansitan
havuzlar yaratiyor.

VitrA’'nin havuzlara 6zel Aquamarine serisinde, 30x60 cm boyutlarinda 12 farkli desen dagilimindan olusan fon
karosu ve 8 farkli desen baskisindan olusan dekor karosu bulunuyor. Havuz cevresinde kullanilmaya uygun
kaydirmaz karolarla uyumlu seriyle, tasarim bitlinligu elde ediliyor.
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