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Basyazi

Geride birakmaya basladigimiz korona virlis salgini ve
yasadigimiz  jeopolitik gerginlikler globallesme konusundaki
ezberleri bozuyor. Tedarik zincirlerine bakisimiz gibi is yapis
seklimiz de degisiyor. Her agidan yeni bir dlizenin kuruldugunu
dusinduaren gelismeler yasaniyor.

Bu ortamda girisimciler i¢in yerel pazarlardaki konumlarini
pekistirmenin yani sira, uluslararasi baglarini gii¢lendirmek
ve glcli yeni baglar kurmak daha da 6nem kazaniyor.
Belirsizliklerle dolu bu dénemi guclu ihracat potansiyeli ve
bliyime performansi ile asmamiza ragmen kirilganliklarimiz
da devam ediyor.

Henliz pandeminin etkisinden kurtulamamigken, diinya yeni bir
kriz ile, Rusya-Ukrayna savagiyla karsi karsiya kaldi. 2022’de
daha etkin bir toparlanma beklenirken savas tim éngérulerimizi
degistirdi. Yakin cografyamizdaki bu savastan ekonomik ve
ticari anlamda en cok etkilenen (Ulkelerin basinda Trkiye
geliyor. Her iki Ulke ile yillik dis ticaret hacmimiz 42 milyar
dolar civarinda. Enerjiden tarimsal Urlnlere, ara malzeme
ticaretinden turizme kadar her iki Ulke ile birgok alanda is
birliklerimiz bulunuyor. Dolayisi ile bu savas jeopolitik anlamda
Tarkiye'yi daha stratejik bir konuma, ekonomik anlamda daha
hassas bir noktaya tasimakta.

Artan bolgesel gerilimlerin yani sira, TL’'nin deger kaybi,
gida, petrol, dogal gaz ve elekirik fiyatlarindaki artislar ve
buna bagli olarak yukselen enflasyonun yarattigi risklerin ¢ok
daha ciddi boyutlara gelmesinden kaygi duyuluyor. Ticaret
hacminin azalmasi, blylmenin yavaslamasi, yatirimlarin ivme
kaybetmesi dlinya ticaret ve tedarik dengelerini degistiriyor.

Bu ortamda, hemen hemen tiim sektérlerde oldugu gibi toprak
isverenleri de maliyetlerini verimlilik esasina gore yénetmeye,
ic ve dis pazarlar arasinda saglikli bir denge kurarak tretmeye
devam ediyor. Bu cabalar icinde, 6zellikle enerji ve istihdam
maliyetlerindeki devam eden artisin, enerji arzi ve guivenligine
yonelik belirsizliklerin en ¢ok kaygi yaratan kalemler oldugunu
6zellikle belirtmeliyiz.

Belirsizliklerin ylksek oldugu enflasyonist bir ortamda, bir
yandan rekabetciligimizi korurken diger yandan da strdurtlebilir
bir blylimeyi nasil saglayabiliriz? Surdlrllebilir ve rekabetci
bir deg@er zinciri icin girisimciler, bugln dijitallesme ve yesil
déniisime de 6nemli bir kaynak ayirmak durumundalar.

Cunku; gelisen teknolojiyi, dijitallesmeyi ve yesil dénisimu is
sureclerine entegre edebilenler, kuresel yarista da bir adim
daha 6ne cikabiliyor. Her bir girisimcinin bu alanda ayri ayri
cabalari, Ulkemizin de rekabetciligini olumlu yénde etkiliyor.
Ulkemiz gegtigimiz yil Paris Anlasmasi’ni onayladi ve 2053 net

sifir emisyon hedefini agikladi. Kaynaklari verimli kullanarak,
Uretim ve rekabet glicimizli gelecege tasiyacak dénisim
projelerini hayata gecirerek kuresel piyasalarin daha da guclu
bir oyuncusu olacagimiza igtenlikle inaniyorum.

Bu vesileyle, yasanan salgin, savas, jeopolitik gerilim ve
benzeri krizlerin en kisa zamanda son bulmasini umuyor;
saglik, huzur ve islerinizde bereket diliyorum.

Atalay GUMRAH
Ydénetim Kurulu Baskani
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Is Saghigr ve Guvenligi

1. Giris

is saghgi ve glvenligi en sade tanimiyla; isin yiriitiimesi sirasinda calisanlari olum-
suz etkileyebilecek tehlikelerin ortadan kaldiriimasi, calisma kosullarini iyilestirmek
adina sistematik calismalar yapilmasi olarak ifade edilebilir. Uluslararasi Calisma
Orgitt (ILO) 112 sayili Tavsiye Kararinda is sagligi ve glvenliginin; galismanin
olumsuz kosullarinin en asgari diizeye ¢ekilmesini, her is¢inin fiziksel ve ruhsal ye-
teneklerine uygun islerde calistiriimasini, bireylerin saglik ve glvenlik kapasitele-
rinin Ust dlzeylere cekilmesini ve en énemlisi yapilan is ile is¢i arasinda optimum
uyum saglanmasina 6zen gosterilerek is gliciiniin gereksiz yorgunluktan dolayi kar-
silasabilecegi tehlikelerin ortadan kaldiriimasini amagladigini belirtmistir. [1]

Literaturde is sagligi ve glivenligi yaklasimi; ¢alisanlara yonelik is¢i gtivenligi, ¢alis-
ma ortamina yonelik isyeri glivenligi ve Uretim teknolojisine yénelik Gretim glvenligi
ana basliklarinda ele alinmistir. [2]

is saglig ve glivenligi hizmetlerinin amaci sadece is kazalarini énlemek degil ayni
zamanda c¢alisanlarin bedensel ve ruhsal olarak daha refah ortami icerisinde calis-
malarini saglayacak tedbirlerin alinmasini saglamaktir. [3]

Gectigimiz Eyliil ayinda Dunya Saglik Orgiitii (DSO) ve Uluslararasi Galisma Or-
gutd (ILO) ortak bir tahmin metodolojisi gelistirerek, ilk kez mesleki risk faktorlerine
bagli hastaliklardan kaynaklanan 6lim oranlarina iliskin bir rapor yayimladi. Buna
gére DSO ve ILO 2016 yilinda diinya genelinde 1,9 milyon insanin mesleki risk
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faktorlerinden 6tlrd yasamini yitirdigini
tahmin ediyor. Raporda, ise bagl 6lim-
lerin %81’inin hastaliklardan, %19’unun
ise yaralanmalardan kaynaklandigi be-
lirtiliyor. Oliimlerin en bilyik nedenleri-
nin ise kronik obstruktif akciger hastalg
(450.000 6lim), inme (400.000 &lim) ve
iskemik kalp hastaliklari (350.000 61im)
oldugu ifade ediliyor. Ek olarak, ILO her
yil 4 giinden fazla is gérememezlik ile
sonuglanan yaklasik 360 milyon 8limlu
olmayan is kazasi meydana geldigini
ifade ediyor. [4] [5]

isyerlerinde is saghg ve guvenliginin
saglanmasi ve mevcut saglik ve gliven-
lik sartlarinin iyilestiriimesi icin isveren
ve calisanlarin goérev, yetki, sorumlu-
luk, hak ve yukimlilUklerini duzenle-
me amaciyla 2012 yilinda is Saghg
ve Givenligi Kanunu Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirdrlige girdi. Bu Kanun;
kamu ve 6zel sektdre ait bittin iglere ve
isyerlerine, bu igyerlerinin igverenleri ile

isveren vekillerine, cirak ve stajyerler
de dahil olmak Uzere tim calisanlarina
faaliyet konularina bakilmaksizin uygu-
laniyor. [6]

2. is Saghigi ve Giivenligi
Genel Midiirlagi

Genel Madarlagamuz, 16.07.2003 tarih-
li ve 4947 sayili Sosyal Guvenlik Kuru-
mu Kurulug Kanununun 12’nci maddesi
geregince Is Saghgi ve Givenligi Ge-
nel Mudurligu olarak yapilandiriimig-
tir. Bdylece galisma hayatinin denetimi
disinda kalan ¢ok cesitli ve kapsamli
gorevler Genel Mudirligimuze yeri-
ne getirilmeye baslanmis olup 5763 ve
6009 sayili Kanunlar ile bir kisim degi-
siklikler yapilarak is saghigi ve guvenli-
gi hizmetleri, gindn ihtiyaglarina uyum
saglayacak bir yapiya kavusturulmus-
tur. Daha sonra 10.07.2018 tarihli ve 1
saylli Cumhurbaskanhgi Teskilati Hak-
kinda Cumhurbaskanhgi Kararname-

sinin 76’nci maddesinde Genel Mudur-
[igumUzin gorev ve yetkileri asagidaki
sekilde yeniden diizenlenmistir.

is Sagligi ve Guvenligi Genel Mudurli-
gandn gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Is sagligi ve givenligi ile is kazala-
ri ve meslek hastaliklarinin dnlenmesi
konularinda inceleme ve arastirma ca-
lismalarini planlamak, programlamak ve
uygulanmasini saglamak,

b) Uretilen ve ithal edilen kisisel koruyu-
cu donanimlarin piyasa gézetimi ve de-
netimini yapmak, bu hususlarda usul ve
esaslari belirlemek,

c) isyerindeki saglik ve givenlik risk-
lerini 6nlemek ve koruyucu hizmetleri
yuritmek Uzere goérevlendirilecek igyeri
hekimleri, is glvenligi uzmanlarn ve di-
Jer gorevlilerin is saghgi ve givenligi
ile ilgili egitim ve belgelendirme usul ve
esaslarini belirlemek,

¢) Mesleki egitim gorenler, rehabilite
edilenler, 6zel risk gruplari ve kamu
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hizmetlerinde galisanlar da dahil olmak
Uzere tim calisanlarin is kazalan ve
meslek hastaliklarina karsi korunmala-
r amaciyla gerekli ¢calismalari yaparak
tedbirlerin alinmasini saglamak,

d) is Saghgi ve Guvenligi Arastirma ve
Gelistirme Enstitiisii Baskanhigi ile is
Sagligi ve Guvenligi Arastirma ve Gelis-
tirme Enstitist Bolge Laboratuvar Mu-
durldklerinin calismalarini dizenlemek,
ybnetmek ve denetlemek,

e) Is saghgr ve giivenligi alaninda 6l-
¢cum, analiz, teknik kontrol, risk analizi
ve degerlendirmesi, egitim, danisman-
lik, uzmanlik hizmetlerini yapmak ve bu
tur hizmetleri verecek 6zel ve tuzel kisi
ve kuruluslarin niteliklerini belirlemek,
yetki vermek, vyetkilerini iptal etmek,
kontrol ve denetimini saglamak,

f) isyeri hekimi, is glivenligi uzmani, di-
Jer teknik ve saglik personel ile iscilere
egitim vermek icin kamu kurum ve kuru-
luslari, Universiteler ve 13/1/2011 tarihli
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ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu hu-
kiimlerine gére faaliyet gdsteren sirket-
ler ile ortak saglik ve guivenlik birimlerini
yetkilendirmek, gerektiginde yetkilerini
iptal etmek, hizmetin etkin ve verimli bir
sekilde verilip verilimediginin kontrol ve
denetimini saglamak, isyeri hekimi ve is
gavenligi uzmaninin egitimleri sonun-
daki sinavlar yapmak veya yaptirmak,
belgelerini vermek,

g) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuru-
luslarla is birligi ve koordinasyonu sag-
lamak,

g) Standart calismalari yapmak, normlar
hazirlamak ve gelistirmek,

h) Faaliyet konulari ile ilgili yayin ve do-
kimantasyon calismalari yapmak ve is-
tatistikleri diizenlemek,

1) Bakan tarafindan verilen diger gorev-
leri yapmak.

is Saghgi ve Gavenligi Arastirma ve
Gelistirme Enstitisi Baskanligimiz ile

is Saghgi ve Guvenligi Arastirma ve
Gelistirme Enstitisu Bélge Laboratuvar
Mudurluklerimizin calisma usul ve esas-
lari ile personelin nitelik, gérev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin diger hususlar
yonetmelikle diizenlenmektedir. [7]

3. is Saghig Ve Giivenligi
Arastirma ve Gelistirme
Enstitiisii Baskanhigimiz (iISGUM)

Genel Mudurligimuze bagh birimlerden
olan Enstiti Baskanhgimiz; meslek has-
taliklarindan is kazasi arastirmalarina,
is hijyeni 6élciim, test ve analiz laboratu-
varlarindan kisisel koruyucu donanimla-
ra, is ekipmanlarindan tibbi tetkiklere, is
sagligi ve glvenligi alaninda yarattaga
inceleme, arastirma, egitim ve rehberlik
faaliyetleriyle risk yonetimine dayali bir
yaklasimi hayata gecirmistir.

Ankara Merkez Teskilatinin yaninda;
istanbul, izmir, Bursa, Kocaeli, Adana
ve Kayseri illerinde yer alan Bdlge La-
boratuvar Mudurltkleri ile faaliyetlerini
strdiren ISGUM’ (in gérevleri sunlardir:
a) Is kazalar ve meslek hastaliklarinin
Onlenmesi konularinda milli ve milletle-
rarasi duzeyde faaliyette bulunmak,

b) ise bagl tehlikelerin olumsuz etkileri-
ni 6nlemek veya ise bagli tehlikeler 6n-
lenemiyor ise en aza indirmek amaciyla
arastirmalar yapmak ve calisanlarin fizi-
ki butunluklerini ve sagliklarini koruyucu
tedbirler gelistirmek,

c) Calisma ortami ve Uretim slreglerinin
calisanlarin 6zel durumlari ve yetenek-
lerine uygun duruma getirilmesi amaciy-
la calismalar yiritmek,

¢) isyerlerine yonelik ortam élciim, ana-
liz, test ve risk degerlendirmesi calisma-
lari yapmak,

d) Faaliyet alaninda egitim faaliyetleri
diizenlemek,

e) Mevzuat, standart ve normlarin hazir-
lanmasi ve gelistiriimesi amaciyla aras-
tirma yaparak éneriler gelistirmek,

f) Sektorel diizeyde projeler gelistirmek
ve rehberler hazirlamak,



g) Toplum duzeyinde guvenlik kultird-
nin yayginlastinimasi amaciyla yapi-
lacak calismalar kapsaminda seminer,
konferans, toplantilar dizenlemek, afis,
brosur, kitap, kisa film, kamu spotlari
gibi yazili ve gérintdll yayin calismalari
yapmak,

g) Faaliyet alanlar ile ilgili istatistiki veri-
leri toplamak, diizenlemek ve ilgili kurum
ve kuruluslarin bu bilgileri kullanabilme-
si amaciyla gerekli altyapiy hazirlamak,
h) Strateji, hedef ve faaliyetlerin belirlen-
mesi igin gerekli ¢calismalar yapmak ve
gerceklesmesini izlemek,

1) Genel Mudurliikge verilen diger gérev-
leri yerine getirmek. [8]

4. Genel Mudirligimiizce
Yiirutiilen Projeler

Ulkemizde is saghgi ve givenligi ikli-
mini olusturmak, toplumda bu kulttrin
yerlesmesini saglamak ve is saghg ve
guvenliginin tim taraflariyla is birligi
icerisinde yol gdsterici calismalarimizi
surdirmek icin onlarca proje yuruttik ve
hali hazirda yiritmeye devam ediyoruz.
Bu baglamda, daha c¢ok faydalaniciya
ulasmasina katki saglayacagi igin 6zel-
likle devam eden projelerimizden bah-
setmekte fayda gortiyorum.

4.1. Madencilik Sektoriinde is Saghg
ve Givenliginin Gelistirilmesi Projesi
(MiSGEP)

Madencilik sektdri olusturdugu katma
deger, istihdam ve arz guvenligi yonle-
riyle Glkeler igin oldukga énemlidir. Ulke-
mizde de Uretim, ithalat ve ihracat streg-
lerinin hepsi distndldiginde, sektoérler
arasinda katma deger ve istihdam ya-
ratma kapasitesi agisindan Ust siralarda
kendine yer bulan bir sektérdr.

Madencilik Sektériinde Is Saghig ve
Guvenliginin Gelistirilmesi Projesi (MiS-
GEP) ulkemizin yerel madencilik dina-
miklerine gére sektdériin tim paydasla-
rinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde

hazirlanmis, Avrupa birligi ve Turkiye
Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen,
Genel Mudurligumdiz tarafindan yiratd-
len bir projedir.

Sektdrdeki problemler ve hedef kitle de-
gerlendirildiginde AB Projesi, dogrudan
hibe, hibe ve teknik destek olmak Uizere
3 farkli bilesen ile hayata gegirilmistir.
is Sagig ve Guvenligi Genel Miidurli-
g, MISGEP kapsaminda faydalanici
konumundadir. Dogrudan hibe bileseni
(finansal destek ve rehberlik programi)
proje kapsaminda maden igyerlerine
saglanan finansal destekleri, teknik
destek bileseni hedef kitleye yo&nelik
egitimleri ve hizmetleri, hibe bileseni ise
STK’lar, Universiteler, organize sanayi
bdlgeleri, meslek liseleri gibi gesitli pay-
daslarin yurGtici olacagi hibe projeleri-
ni icermektedir.

Teknik Yardim Bileseni

Teknik yardim aktiviteleri, faydalanici
konumdaki Is Saghgi ve Guvenligi Ge-
nel Mudurliginin yiklenici izerinden
yUrittiga aktivitelerdir. Bu aktiviteler
icin hedef kitle Gniversite 6grencileri,
meslek lisesi 6gretmenleri, isverenler,
isciler, miihendis ve is glivenligi uzman-

laridir. Nihayetinde projenin Ulkemizde
is saghgi ve guvenligi kaltirind yaygin-
lastirmasi ile tim toplumu etkileyecegi
sdylenebilir.

Finansal Destek ve
Rehberlik Programi

KOBI niteligindeki 250 ve 250’den az
calisani olan, 80 yer alti kémur ve metal
madeni dncelikli olmak tzere, igyerlerin-
de is guvenligi uzmani, isyeri hekimi ve
diger saghk personeli géreviendiriime-
si icin finansal destek saglanmaktadir.
Ozellikle dogrudan hibe bileseni kap-
saminda en az finansal destekler kadar
onemli olan, teknik rehberlik ve izleme
faaliyetleridir.

Proje izleme ekibi tarafindan gercek-
lestirilecek is paketi kapsaminda; risk
degerlendirmesi, acil durum planlari,
yeralti ocaginin 3 boyutlu modellen-
mesi, havalandirma planlarinin yazilim
Uzerinden modellenmesi, is kazasi ve
ramak kala olaylara dair raporlama ve
kék neden proseddrlerinin gelistiriimesi
gibi cesitli teknik faaliyetler yer almakta-
dir. Bu is paketi ile mevzuatin sahada
uygulanmasi ve sirekliliginin izlenmesi
yoluyla isyerlerine proaktif ISG yaklasi-

MiSGEP Teknik Yardim Bileseni

Hedef Kitle

Aktiviteler

Maden isverenleri

25 ilde egitim

Maden calisanlari

10.000 kisiye egitim ve saglik taramasi

Maden ve ilgili yer bilimi mihendisligi
oégrencileri

1800 kisiye egitim

Meslek liseleri (maden alani)

ilgili 6gretmenlere egitim

is givenligi uzmani ve mihendisler

60 ilde 1800 kisiye egitim

Teknik rehberler

Madenlerde iSG’ye dair kaynak
olusturulmasi

Bilimsel calismalar

Sendikalasma raporu, maden
mihendisligi mifredat analizi

Farkindalik artirma calismalari

Kamu spotu, sosyal medya vb.




minin adapte edilmesi hedeflenmistir.
24 ayhk proje suresince her bir firma
izlenerek eksikliklerinin  giderilmesine
yonelik calismalar devam edecektir. Fi-
nansal destek ve rehberlik calismalari
2023 yil Nisan ayina kadar surecektir.

Proje kapsaminda yeralti maden iglet-
melerinin aldiklari is saghgi ve guvenligi
hizmetine karsilik olarak verilen finansal
destek 6demelerinin sekizincisi ger-
ceklesmis olup faydalanici isyerlerine
Subat ayinda 1,1 milyon TL, toplamda
ise7,5 milyon TL hibe destegi saglan-
mistir. Bakanlik; bu destek ile guvenli
calisma ortamlar olusturulmasinin ya-
ninda, c¢alisanlarin isyerlerindeki her
turld iyilik hallerinin temin edilmesini de
hedeflemektedir.

Ayrica Proje, saha uygulamalarinin iyi-
lestirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan mev-
zuat degisikliklerinin Genel Mudirligu-
muzce tespit edilebilmesini saglayarak,
saha uygulamalari ve mevzuat arasinda
bir képrl gorevi gérecektir. Projemiz ile
Ulkemizde hizmet veren yeralti kémar ve
metal madenlerinin %24’line, bu igyerle-
rinde calisanlarin da %36’sina ulasarak
iSG hizmetleri, finansal destek, egitim,
saghk taramasi ve rehberlik faaliyetleri
saglanacaktir. MISGEP’in tamamlan-
masinin ardindan en az 3 yil boyunca,
belirlenen kriterler dogrultusunda saha-
da kurulan yapilar izlenecek ve aksak-
liklara mudahale ederek sistemlerin sur-
durdlebilir olmasi saglanacaktir.

iSG Hibe Bileseni

Hibe bileseni, Genel Madarligimazin
ilk kez uygulamakta oldugu bir bilesen-
dir. Hibe bileseninden; OSB yénetimleri,
STK’lar, meslek birlikleri, Universiteler,
meslek liseleri, ihracat¢i birlikleri ve
sendikalar yararlanmistir. Proje, bas-
vuru tarihinde yaklasik 500 basvuru ile
dénemin en ylksek hibe basvurusunu
almistir. Toplam 6 milyon avro butceli
hibe bileseni ile madencilik sektéri ve
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cok tehlikeli sinifta yer alan ingaat, kim-
ya, tehlikeli atik gibi cesitli sektdrlerin
sorunlarina ¢6zim Uretilmesi amaglan-
maktadir. Bu bilesen madencilik sekt6-
rine ek olarak ¢ok tehlikeli sinifta yer
alan sektorleri de icerecek sekilde ta-
sarlanmistir. Madenlerde kendiliginden
yanma risk envanterinin olusturulmasi,
calisanlarin maruz kaldigi psikososyal
risklerin belirlenmesi ve degerlendiril-
mesi, ISG kilavuzlari, mobil uygulama-
lar, animasyon filmler, sanal gerceklik
laboratuvarlari, koruyucu donanimlar,
karma gergeklik uygulamalari, tehlike-
siz ortamda uygulayarak 6grenmeye
dayall simUlasyonlar, sektore 6zel egi-
tim materyalleri, iISG stratejileri, yurt
disi egitimleri, sendikal haklarin destek-
lenmesi bu Projeler kapsaminda hayata
gecirilecek bazi konu basliklarini olus-
turmaktadir.

Yaklasik 500 faydalanici arasindan AB
kurallari cercevesinde belirlenen 36 fay-
dalaniciya is Saghgi ve Givenligi Genel
MUdurligu proje yuritimi asamasinda
tematik destek saglamaktadir.

MISGEP, Bakanligin tim yénetim ka-
demelerince benimsenmistir ve takip
edilmektedir. MISGEP nezdinde Genel
Muduarligimizde 200 kisilik bir kadro
gorevlendirilmistir. is saghgr ve gliven-
ligi alaninda AB finansman araglarinin
kullanilarak Ulkemiz genelinde glvenli
ve sirdirilebilir ISG kosullarinin sag-
lanmasi Projemizin en énemli basarisi
olacaktir.

4.2. Tirrkiye’de Asbest S6kiim
islemlerinin Gelistirilmesi
Projemiz (ASGIP)

“Asbestle Calismalarda Saglhk ve G-
venlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik”
25/01/2013 tarihli ve 28539 sayili Res-
mi Gazete’de yayimlanarak yururlige
girmistir.  Yénetmelik yayimlandiktan
sonra Asbest S6kim Uzmanhgi egiti-
mini verecek ISGUM personelimiz 2013

yilindan itibaren cesitli tarihlerde Alman-
ya, Hollanda ve ingiltere’de basta olmak
Uzere bircok Ulkede Asbest Egitici Egiti-
mi almistir. Daha sonra Asbest Sékim
Uzmanhgi egitimleri ISGUM tarafindan
verilmeye baslanmis ve ilk egitim 2014
yilinin Ocak ayinda gerceklestiriimis ve
bugiine kadar toplam 635 iSG profes-
yoneline Asbest S6kiim Uzmanhg! Bel-
gesi verilmistir. Hem bu tarihte verilen
ve sonrasinda devam eden egitimlerde
hem de gerceklestirilen toplanti, semi-
ner, sempozyum gibi organizasyonlar
ve saha ziyaretlerinde asbest soékim,
yikim, tamir, bakim ve uzaklastirma is-
lerinde karsilasilan sorunlar kayit altina
alinmigtir.

Bu amacla 4 Ekim 2017 tarihinde As-
bestin Glncel Durumu ve Farkindalik
Sempozyumu, 09-11 Ocak 2019 tarih-
lerinde Asbest S6kum Uzmanligi Egitimi
Degerlendirme Calistayr gerceklestiril-
mis ve asbestin giincel durumu tartisil-
mistir. Ayrica ISGUM ile Asbest Sokim
Uzmanlari Dernegi (ASUD) ve Asbest ve
Tehlikeli Atiklar Derneg@i (ASTA) s6kim
uygulamalarini ve sahada karsilasilan
problemleri slrekli istisare etmis ve ya-
pilabilecek iyilestirmeler ile yasal dizen-
lemeler ve uygulamalar tartigiimistir.

Buna ilave olarak, basta 2019 — 2023
yillarini kapsayan 11. Kalkinma Plani ile
bir alt politika belgesi olan Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi 2019 - 2023
is Saglig ve Guvenligi Stratejik Eylem
Plani icerisinde ve Yeni Ekonomi Prog-
rami (2020-2022) Orta Vadeli Program
icerisinde yer alan hedefler kapsamin-
da Asbest Uygulama Merkezinin gelis-
tirilmesi, Asbest Tespit Uygulama Evi
kurulmasi, Asbest Risk Degerlendirme
Modulu olusturulmasi ve 10 Buylkse-
hirde Belediye Personellerine Asbest
Bilinglendirme ve Farkindalik Egitimleri
ile asbest sékim uygulamalarinda stan-
dardizasyonun saglanmasi ve kurumsal
kapasitesinin glglendiriimesi hedeflen-
mektedir.




Proje kapsaminda;

Asbest Uygulama Merkezi’nin fiziki ola-
rak guclendiriimesi ile asbest numune-
lerinin 6rneklerinin sergilenmesi, asbest
ikame malzemeler ile Uretilmis uygula-
ma yapllabilecek alanin kurulumu ger-
ceklestiriimigtir.

Asbest Tespit Uygulama Evi, kullanicila-
rin asbestin nerelerde bulunabilecegini,
envanter raporu hazirlarken nelere dik-
kat etmeleri gerektigini, numune alma
yerlerini ve cesitlerini 6grenebilecekleri
sekilde dizayn edilmis ve kurulumu ta-
mamlanmistir.

Asbest egiticilerinin bilgi birikiminin ar-
tinlarak kurumsal kapasitesinin guiclen-
dirilmesi amaciyla 20-24 Arahk 2021
tarihlerinde Manchester ingiltere’de As-
best Egitici Egitimi alinmistir.

Projenin bitis tarihi 21 Aralik 2022 olarak
planlanmaktadir.

4.3. is Ekipmanlarinin Giivenli
Kullanimi ve Periyodik
Kontrolleri Projesi

is Ekipmanlarinin Givenli Kullanimi ve
Periyodik Kontrolleri Projesi ile sahaya
rehberlik etmek ve is ekipmanlari konu-
sunda nitelik artirmak amaciyla 10 adet
video rehber ve 20 adet kisa animas-
yon filmi hazirliyoruz. Video rehberler
ile is ekipmanlarinin guvenli kullanimi
ve periyodik kontrolleri hakkinda detayli
bilgiler, ISG profesyonelleri, periyodik
kontrol uzmanlari ve tim taraflarin kulla-
nimina sunuluyor. Animasyon videolari-
mizda, yasanmis is kazalari animasyon
tarzina uygun olarak senaryolastiriliyor
ve farkh ekipmanlardan kaynaklanan
kazalar igleniyor. Proje kapsaminda
hazirlanan tim bu igerikler ISGUM Is
Ekipmanlari Youtube kanalimizdan ve
Genel Mudurligdmazin sosyal med-
ya hesaplarindan yayimlanacaktir.
is ekipmanlarinin givenli kullanimi ve

periyodik kontrolleri konusunda Ens-
tit Baskanligimizca ydratilen énemli
faaliyetlerden birisi de bu ekipmanlarin
periyodik kontrollerini yapacak kisilerin
yetkilendiriime surecidir. E-devlet alt-
yapisinda calisan EKIPNET sistemimiz
ile uygun mezuniyet sartlarini saglayan
periyodik kontrol uzman adaylar siste-
me kaydolmaktadir. Bu kaydin ardindan
adaylar, periyodik kontrol temel egitimi
konusunda yetkilendirilen egitim kurum-
larindan egitim alarak sinavda basarili
olduklar takdirde periyodik kontrol yap-
maya hak kazaniyorlar. Bunun yani sira
iISGUM is Ekipmanlari Youtube kanali
ile is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri
ve guvenli kullanimi hakkinda nitelik ar-
tirict video rehberler yayimlanmaktadir.
is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri-
nin sahada en dogru sekilde yapilmasi
amaci ile periyodik kontrol raporlari ve
kriter dokUmanlarinin standardizasyon
calismalar Enstitli Baskanligimizca yu-
ritdlen bir diger 6nemli faaliyettir. Ekip-
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man gruplar icin hazirlanan rapor ve
kriter dokiimanlarini www.isekipmanlari.
gov.tr adresinden yayimliyoruz.

4.4. is Hijyeni Alaninda
Yirittigimiiz Olgim
Faaliyetlerimiz ve Projelerimiz

is Saghgr ve Giivenligi Arastirma ve Ge-
listirme Enstitlist Bagkanhgimizin kuru-
lusundan itibaren yurittigtu en énemli
faaliyetlerden birisi, calisanin calisma
ortamindan kaynakli maruziyetlerinin
tespitine yodnelik is hijyeni 6lgiim, test
ve analizleri olmustur. is Saghgi ve Gi-
venligi Genel MuadurlGgu, 20/08/2013
tarihli ve 28741 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan is Hijyeni Olglim, Test ve
Analizi Yapan Laboratuvarlar Hakkinda
Yoénetmelik ile bu alanda hizmet vere-
cek olan laboratuvarlara yetki vermeye
baslayarak, is hijyeni élcimlerinin Ulke
capinda ulasilir hale gelerek yayginlas-
masina vesile olmustur.

Hali hazirda Turkiye genelindeki 2 mil-
yona yakin isyerine hizmet verebilecek
olan 129 laboratuvar yetkilendirilmis ve
yapilan ara denetimler ile laboratuvarla-
rin igyerlerine vermis olduklari is hijyeni
Olcim, test ve analiz hizmetleri Ensti-
ti Baskanhgimizin bu alandaki elli yili
askin deneyimleri 1siginda takip altina
alinmistir. Enstiti Baskanligimiz saha-
daki élcim faaliyetlerine sektérel proje-
ler, rehber calismalari ve arastirma ge-
listirme faaliyetleri kapsaminda devam
etmektedir.

Enstitd Baskanhgimizin sahada is hij-
yeni 6lglim, test ve analiz faaliyetlerinin
iyilestiriimesi, kalitesinin artiriimasi ve
standardizasyonu kapsaminda 2021-
2022 yillari arasinda yUritmekte oldugu
2 adet proje bulunmaktadir.

Yetkilendiriimis laboratuvarlar sahada
yapacaklari maruziyet dlgcimlerinde stra-
teji belirleme noktasinda iISGUM rehber-
ligine ihtiyag duymaktadir. ISGUM’in



egitim ve rehberlik hizmeti verme yu-
kimlultga, numune alma ve 6lgim stra-
tejileri ile ilgili TS EN 689 standardinin
revizyonu ve laboratuvarlarin «is Hijyeni
(")IgUm, Test ve Analiz Laboratuvarlari
Hakkindaki Y6netmelik» hukimlerine
ve standartlara uygun olarak faaliyet
gelistirme zorunlulugu bulunmaktadir.
Bu gerekgelerle 2021-2022 yillarini kap-
sayan bir yatirrm projesi ile calisanlari-
mizin maruz kaldigi kimyasal ve fiziksel
risklerin belirlenmesine ydnelik is hijyeni
maruziyet 6lclim, test ve analizlerinde
kalitenin artirimasi ve sirdardlebilirli-
ginin saglanmasi hedeflenmistir. Proje
kapsaminda; goérevli personelin teknik
egitimi, pilot illerde yetkili laboratuvarlara
yonelik uygulamali egitim, egitim video-
larinin hazirlanmasi ve is hijyeni calista-
yi faaliyetleri vardir.

Yetkilendirilmis laboratuvarin mevzuat
geregi katilimi zorunlu olan laboratu-
varlar arasi karsilastirma (LAK) testle-
rinin dizenlenmesi ve laboratuvarlarin
testlere katilim sireclerinde yasadiklari
sorunlar disinilduginde, bu testlerin
iISGUM rehberliginde diizenlenmesi ih-
tiyac ortaya cikmistir. is Hijyeni Labo-
ratuvarlari Arasi Karsilastirma Testleri
Projesi ile LAK testlerinin ISGUM tara-
findan periyodik olarak dizenlenmesi,
is hijyeni maruziyet élcimlerinde, testle-
rinde ve analizlerinde kalitenin artiriima-
sini saglayacaktir.

4.5. iSG Alaninda Uzaktan Egitimin
Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi
Yatirim Projesi

Genel Midirligimiize bagl ISGUM de
“Uzaktan Egitim Merkezi” kurulmasi ve
uzaktan egitim modilleri hazirlanmasi
ile kuruma uzaktan egitim kapasitesi ka-
zandiriimasi, egitim kalitesinin standar-
dize edilmesi, bulas riskinin artmasinda
etkili olan yliz yuze egitimlerin uzaktan
gerceklestiriimesi hedeflenmistir. Proje
2021-2022 yillarini kapsayacak sekilde
tasarlanmistir.

Genel Mudirligimuzce ydratilen “Ma-
dencilikte is Saghg ve Givenliginin
Gelistiriimesi Projesi (MiISGEP)” kapsa-
minda proje ¢iktilarinin ve olusturulacak
e-6grenme igeriklerinin yiklenebilecegi,
sektor profesyonellerinin kullanimina agi-
lacak bir uzaktan egitim platformu olustu-
rulmasi planlanmistir. iISG AKADEMI adi
altinda hazirlanacak ilgili platform icin
calismalarimiz devam etmektedir.

4.6. KOBi’lerde is Saghgi ve
Giivenliginin Tesviki icin
Organize isbirligi Projesi

Bu projemiz ile KOB/P'lerin calisanlari-
nin ve isverenlerinin hem iISG hem de
ilgili duzenleyici gereklilikler ve devlet
yardim mekanizmalarina iliskin bilgi ve
yetkinlikleri artirilacaktir. Bununla bir-
likte proje kapsaminda, meslek liseleri
egitimcilerinin, OSB’ler ve sendikalarin
iISG konusunda biling ve kapasitelerinin
artirnimasi da hedeflenmistir. KOB/'lere
yonelik sistematik ve kurumsallastirl-
mis ¢ézimlerin ve danismanlik hizmet-
lerinin gelistiriimesi amaciyla, meslek
liseleri egitimcileri icin uyumlu bir egitim
yaklasimi saglanacak ve mifredatin
iISG’ye yonelik diizenlenmesi igin egitim
kilavuzlar/mufredatlari gelistirilecek ve
bdylece ilgili tim taraflarin farkindahgi
artirilacaktir.

4.7. Ulusal Pnémokonyoz Tani,
Tespit, Bildirim ve izleme
Sisteminin Gelistirilmesi Projesi

Bu proje ile isyeri hekimleri basta ol-
mak Uzere is saghg! profesyonellerinin,
Sosyal Guvenlik Kurumu, Universite ve
egitim arastirma hastanelerinde gérev
yapan hekimlerin ve saglik personelinin
pndmokonyoz konusunda egitim, bilgi,
farkindalik ve duyarliliginin artiriimasi
amaclanmistir. Bdylece isyeri hekimle-
ri ve isyeri saglik personelinin meslek
hastaligindan slphelenme kabiliyetle-
rinin gelistirilmesi ve meslek hastalig
tanisi koyma hususunda yetkilendirilen

Universite ve egitim-arastirma hastane-
lerinin meslek hastalg tanisi ile ilgili is
ve islemlerinin gelistiriimesine katki sag-
lanmasi hedeflenmektedir.

2021 yili igerisinde iISGUM'de alti adet
“pndémokonyoz ileri egitim modull” ger-
ceklestiriimistir. Toplamda 81 hekimimi-
zi sertifikalandirdik.

2022 yili icerisinde 9 adet pnémokonyoz
ileri egitim modulu gergeklestirilecektir.

“Calisma Yasaminda Pnémokonyoz” ki-
tabimizi da yakin zamanda okuyucular
ile bulusturulacagiz.

5. Enstitii Bagkanligimizca
Yirutilen Baz Faaliyetler

5.1. ILO Uluslararasi Pnémokonyoz
Radyografileri Siniflandirma
Okuyucusu Egitimi

Bu egitim, toza maruz kalan calisan-
larda ortaya ¢ikan bir mesleki kanser
olan pndédmokonyoz tanisinin konula-
bilmesi i¢in mevzuatimiz geregi (Tozla
Micadele Yénetmeligi) Ulkemizde sa-
dece ISGUM tarafindan (2009 yilindan
bu yana) hekimlere yoénelik sertifikall
ve ILO standartlarina uygun verilen bir
egitimdir. Bugline kadar toplam 37 adet
egitim dizenlenmis, 852 hekim sertifika-
landiriimigtir.

5.2. Asbest S6kiim Uzmanligi Egitimi

Binalarda (6zellikle kentsel dénlsim),
gemilerde vb. sékim, bakim ve onarim,
yikim gibi isler neticesinde kanserojen
bir madde olan asbestin ortaya ¢ikma-
sI halinde olusabilecek mesleki kanser
ve bu isler esnasinda yasanabilecek
is kazalarini énlemeye yénelik teknik
bilgileri iceren ve mevzuatimiz geregi
(Asbestle Calismalarda Saglik ve Gu-
venlik Onlemleri Hakkinda Y®énetmelik)
yalnizca ISGUM tarafindan is giivenligi
uzmanlarina ydénelik verilen sertifikali bir
egitimdir. Bugine kadar toplam 26 adet
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egitim dlzenlenmis, 635 kisi sertifika-
landiriimistir.

5.3. Asbest S6kiim Uzmanligi
Yenileme Egitimi

Asbest S6kim Uzmanlarina yénelik ola-
rak 5 yilda bir diizenlenen sertifikali bir
egitimdir. Bugline kadar toplam 11 adet
yenileme egitimi dlzenlenmistir. Top-
lam 178 asbest sokim uzmani sertifika-
sini yenilemistir.

5.4. is Sagligi ve Meslek
Hastaliklar1 Boliimu

Calisma ortami sebebiyle calisanla-
rn maruz kaldiklari biyolojik, fiziksel,
kimyasal, ergonomik ve psikososyal
faktorlerden etkilenme dizeylerinin be-
lirlenmesi, calisanlarin saglik gézetimi,
olusmus veya olusmakta olan meslek
hastaliklarinin tespiti amaciyla gezici is
sagligl tarama araglarimizda calisan-
larin fizik muayenesi, saglk test, tetkik
ve analizlerinin gerceklestiriimesi ve so-
nuclarinin degerlendiriimesi hizmetlerini
yurdttyoruz.

Gezici is Saghgi Tarama Araglarimiz
(her bir aracgtan iki adet olmak Uzere)
toplam 6 adettir.

2 adet Gezici is Saghg: Isitme Tarama
Testi araci

2 adet Gezici is Saghgi Kalp ve Akciger
Tarama Araci

2 adet Gezici is Saghgi Tibbi Laboratu-
var Araci

Talepler iISGUM web sayfamizda yer
alan “Olgiim Analiz Talep Formu” (ize-
rinden gerceklestiriimektedir.

6. Uluslararasi Arenada is Saghig ve
Giivenligi Genel Mudurliigii

Genel Midirligimiz uluslararasi are-

nada aktif olarak bircok faaliyet yurit-
mektedir. Bu kapsamda islam Ulkeleri
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istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma
ve Egitim Merkezi (SESRIC) ile is birligi
icinde ISG alaninda islam is Birligi Tes-
kilati (iiT) Uye Devletleri arasinda bilgi,
deneyim ve iyi uygulamalarin paylasil-
masl| ve daha yakin is birligi kurulmasi
amaciyla 2011 yilinda baslatilan ISG
Agrnin (OIC-OSHNET) daimi sekretar-
yasini yuritiyoruz. G20 Uyesi Uyeler
arasinda ISG iyi uygulamalarinin ve
bilgi paylasiminin saglanmasi, kiresel
politika ve teknik sorunlara odaklana-
rak ¢ézimler ortaya konmasi ve kiresel
dlizeyde bilgi ve uzmanlik sunulmasi
adina 2015 yilinda kurulan G20 iSG Uz-
manlari Agrnin es baskanligini Amerika
Birlesik Devletleri ile birlikte Ustlenmis
bulunuyoruz.

2005 yilindan bu yana Turkiye Odak
Noktasi olarak llkemizde Avrupa ISG
Ajansi ile is birligi icerisinde AB duzeyin-
deki bilgi ve birikimin tlkemize kazandi-
riimasi igin faaliyetler gergeklestiriyoruz.
2007 yilindan beri iSG alaninda egitim
ve mesleki egitime iliskin sistematik
bilgi paylasimi gerceklestiren Avrupa
is Saghg ve Guvenligi Egitim, Ogretim
Bilgi Agi (ENETOSH)’nin kurucu Uyele-
rinden biri olarak yénetim kurulunda yer
almaktayiz. Uluslararasi Calisma Orgu-
tl Turkiye ve Merkez Ofisi, Tirk isbirligi
ve Koordinasyon Ajansi (TIKA), Dinya
Saglik Orguti, Guneydodu Avrupa Ca-
isan Saghgr Agr (SEENWH) ve Alman
Yasal Kaza Sigortasi Kurumu (DGUV)
ile yakin is birligi icerisindeyiz.

iISG alaninda dinyadaki gelismeleri ve
iyi uygulamalari ISG Profesyonelleri ve
tim paydaslarimizla paylasarak bilgi bi-
rikimlerine ve mesleki gelisimlerine katki
saglamak adina aylk e-bilten yayimli-
yoruz. Uluslararasi boyutta bilgi transfe-
rinin saglanmasi, Ulkemizdeki calisma-
larin gérindr kilinmasi, Ulkemizin Uye
oldugu iSG aglarinin etkinliginin artiril-
masi, surekli iyilesme bakis acisiyla ka-
zanimlar saglanmasi noktasinda ulusla-
rarasi faaliyetlere blylk dnem veriyoruz.

7. Ulusal is Birliklerimiz

is saghgr ve glvenligini gelistirerek
kamu kurum ve kuruluglarinda gliven-
lik kaltdrinin olusturulmasina destek
saglamak ve “Kamu iSG Ailesi’ni kura-
rak kamu kurum ve kuruluslarinin 6zel
sektér de dahil olmak Uzere tim calis-
ma hayatina érnek olacak faaliyetlerde
bulunmasina katki sunmak amaciyla
2020 yilinda baslattigimiz “Kamuda iSG
istisare Toplantilar’na devam ediyoruz.
Bununla birlikte “Kamu ISG Ailesi’nin
faydalanabilmesi amaciyla internet tze-
rinden erisime actigimiz ve igerisinde
yapmis oldugumuz tim calismalarin,
organizasyonlarin ve hazirlanan doku-
manlarin yer aldigi “Kamu iSG Platfor-
mu’nu olusturduk.

Bugiine dek, TBMM’den MTA'ya, Icis-
leri Bakanhgr'ndan TUBITAKa, Ankara
Universitesinden iBB’ye kadar bakan-
liklara, belediyelere, KiT’lere ve (ini-
versitelere uzanan toplam 56 toplanti
gerceklestirdik. Buna ek olarak 4 farkli
yapida kurum/kurulusun ISG Kurulla-
rina katihm sagdladik, farkli alanlarda
gorev yapan kurum/kuruluslara yénelik
4 adet rehber, 2 adet uygulama kilavu-
zu, 2 adet iyi uygulama 6rnegi yayimla-
dik. Sosyal ve dijital medya vasitasiyla
yuzlerce kisiye ulastigimiz programlar
dizenledik. Spesifik gruplara 6zgu plan-
lanan ve yine yuzlerce kisiye erigilen
cevirim ici paneller vasitasiyla Ulkenin
her kdsesinden kamu kurum/kurulugsuna
ulasmayi basardik.

Gorev ve sorumlulugumuzun bilinci ve
bu calismalarin ¢cok daha fazlasini ger-
ceklestirmeye dair istegimizle énimiz-
deki dénemlerde kamu kurum ve kuru-
luslarina yonelik faaliyetlerimizi artirarak
ve cesitlendirerek slrdulrecegiz.

Genel Mudurltk olarak, tim calisanlar
icin insana yakisir saglikli ve guvenli
calisma kosullarinin tesis edilebilmesi
ve Ulkemizde is saghgr ve guvenligi ik-



liminin olusmasi hedefiyle hareket edi-
yoruz. Is saghd ve giivenligi mevzuati-
miz 1s1ginda saglikli ve glvenli ¢calisma
ortamlari saglamak amaciyla calisma
hayatinin tim taraflar ile is birligi icinde
olmanin hayati éneminin farkindayiz.

Bu kapsamda kamu kurumlari, isgi-isve-
ren sendikalari ile ilgili STK’lar ve tim
Universiteler ile istisare halinde olmayi
ve ortak akilla hareket etmeyi énemsi-
yor ve saydigimiz tim taraflara yénelik
teknik ve kdltdrel faaliyetler yurutiyoruz.
Calisanlarimiz igcin kamu ve 6zel sektor
aynimi yapmayan Is Saghgi ve Giiven-
ligi Kanunumuzun bakis agisiyla kamu
ve Ozel sektdre ayni derecede 6nem ve-
rerek calismalarimizi sirddrdyoruz.

Ayrica ulkemizde is sagligi ve givenligi-
nin gelisebilmesi igin; yurutilen mevzu-
at ve teknik calismalarin yani sira toplu-
mumuzda bu alanda bir kiltdr degisimi
ve gelisimine de ihtiyag duyuldugunun
farkindayiz. Bu baglamda okul Oncesi
egitimden, yuksekdégrenime kadar her
seviyedeki 6grencilerimize ulasmay! he-
defliyoruz. Bu agidan Milli Egitim Bakan-
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gimizi ve Universitelerimizi en énemli
paydaslarimiz olarak gériyoruz. Yar(t-
tigumuz faaliyetler ile iISG ailemiz her
gecen gun blylyor fakat toplumun her
Uyesi bu aileye katilmadan hedefimize
ulasmis olmayacagiz, o ylzden pay-
daslarimizla galismalarimiza tim gayre-
timiz ile devam edecegiz.

8. Sonu¢

Teknolojideki hizli degisim ve inovatif
gelisimlerin sektérler Gzerindeki etkisini
artirmasi ile dogru orantih sekilde cali-
sanlarin saghgini ve guvenligini dogru-
dan etkileyen farkl bir¢ok risk faktéri de
ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Fiziksel, ruhsal ve sosyal yénden cali-
sanlarin kendilerini saghkh ve glven-
de hissetmelerini saglayan isin insana
ve insanin ise uymasini amaglayan is
sagligl ve guvenligi konusu ginimuiz-
de calisan, isveren ve toplum acgisindan
6nem kazanmaktadir.
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Is Saghg! ve Guvenligi
Kanunu Kapsaminda
Calisanlarin Saglhk Goézetimi

. isverenin Saglhk Gézetimi Saglama Yiikiimliliigi
1. Genel Olarak

Diinya Saglik Orgiti tarafindan salgin hastalik (pandemi) olarak kabul edilen coro-
na virls (covid-19) kapsaminda isverenin ¢alisanlarinin saglik gézetimini saglama
yukimliliga ve bu ylkimlaligiun kapsami son ginlerin en ¢ok glindemde olan ko-
nulardan birisi olmustur. Zira, ¢alisanlari igyerinde covid-19 salginindan korumak
isverenlerin saglk gdzetimi saglama yukiimliliga kapsamina girmektedir.! isveren,
is s6zlesmesinden dogan gézetme borcu kapsaminda iscinin isyerindeki is sagh-
g1 ve guvenligini saglayacak 6nlemleri almakla yukimlidir.? Nitekim 6331 sayili
Kanun'un “isverenin Genel Yikimlaligi” baslikli 4. maddesine gére isveren, “ca-
lisanlarin isle ilgili saglik ve guvenligini saglamakla yukimli olup bu cergevede,
“Calisana gorev verirken, g¢alisanin saglik ve glvenlik yénlnden ise uygunlugunu
g6z6niune alir’ hlikmd bulunmaktadir (6331 s. Kanun m. 4/1-(¢)). Yine yasaya gore,
calisanlarin is saghigi ve glvenligi alanindaki yikimidlikleri isverenin sorumlulukla-
rini etkilemeyecektir (6331 s. Kanun m.4/3).

Calisanlarin saglk gézetimi sadece 6331 sayili Kanunda dizenlenmemistir. Tirk
Borglar Kanunu’nun 417. maddesine gére de “isveren, isyerinde is saghgi ve giiven-
liginin saglanmasi igin gerekli her tirli énlemi almak, arag ve geregleri noksansiz
bulundurmak” ile ydkamludur.



24.04.1930 tarihli ve 1593 sayill Umumi
Hifzissihha Kanununda da c¢alisanlarin
saghk gozetimi ile ilgili hukuki dlzenle-
meler bulunmaktadir.® Bu Kanunun 57-
96. maddeleri arasinda, ikinci babinin
ikinci faslinda, “Memleket dahilinde sari
ve salgin hastaliklarla miicadele” basligi
altinda, bulasici hastaliklarla mucadele-
de alinacak tedbirleri dizenlemistir. S6z
konusu Kanunun 57. maddesinde bildi-
rimi zorunlu olan hastaliklar sayilmistir.*
Ancak bu maddede belirtilen hastalik-
larin disinda kalan bagka bir hastali-
gin da salgin seklini almasi halinde, o
hastaligin da bildirilmesinin zorunlu ol-
duguna Saglk Bakanhgi karar verebile-
cektir (Umumi Hifzissihha Kanunu, m.
64). Kanunun 126. maddesine goére de,
“Gida Uretim ve satis yerleri ve toplu ti-
ketim yerleri ile insan bedenine temasin
s6z konusu oldugu temizlik hizmetleri-

ne yonelik sanatlarin ifa edildigi is yeri
sahipleri ve bu is yerlerinin isletenleri,
calisanlarina, hijyen konusunda bu is
yerlerindeki meslek ve faaliyetin gerek-
tirdigi egitimi vermeye veya calisanlarin
bu egitimi almalarini saglamaya, belirti-
len egitimleri almis kisileri calistirmaya,
calisan kisiler ise bu egitimleri almaya
mecburdurlar. Bizzat calismalari duru-
munda, is yeri sahipleri ve isletenleri de
bu fikra kapsamindadir.

Bulasici bir hastaligi oldugu belgelenen-
ler ile is yerinin faaliyet ve hizmetlerin-
den dogrudan yararlananlari rahatsiz
edecek nitelikte ve gérinur sekilde acik
yara veya cilt hastaligi bulunanlar, biz-
zat calisan is yeri sahipleri ve isletenleri
de dahil olmak Uzere, alinacak bir rapor-
la hastaliklarinin iyilestigi belgelenince-
ye kadar, birinci fikrada belirtilen is yer-

lerinde calisamaz ve calistirilamazlar.
Calisanlar, hastaliklar konusunda isve-
rene bilgi vermekle yukimladir.” Ayni
Kanunun 127. maddesinde de, igyerle-
rinde bulasici bir hastalik veya bir salgin
hastalik ¢cikmasi durumunda, bu hasta-
likla alakali gerekli incelemeler, analiz
masraflari is yeri sahipleri ve isletenle-
rince karsilanmak utzere ilgili kurumlar
tarafindan yapilacagi, isyerlerinde bula-
sicl bir hastalik veya bir salgin hastalik
cikmasi halinde dogacak hukuki sorum-
luluklar ile bu durumdan zarar géren Kisi
veya kurumlarin hukuki yol vasitasiyla
talep edebilecekleri tazminat 6demeleri
veya olabilecek diger 6demelerin isyeri
sahiplerine ve isletenlerine ait oldugu
dizenlenmistir.

is sagligi ve glvenliginin temelini olus-
turan diizenlemeler Turkiye Cumhuriyeti
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Anayasas’’nda da mevcuttur.® Anaya-
sa’nin 17. maddesine goére, “Herkes,
yasama, maddi ve manevi varligini ko-
ruma ve gelistirme hakkina sahiptir.”;
50. maddesine gére “Kimse, yasina,
cinsiyetine ve guctine uymayan iglerde
calistirllamaz.

Kugukler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi
yetersizligi olanlar calisma sartlar ba-
kimindan 6zel olarak korunurlar.”; 56.
maddesine goére, “Herkes, saglikli ve
dengeli bir cevrede yasama hakkina sa-
hiptir.” Bundan baska Anayasanin sos-
yal devlet ilkesi (m. 2,5), dinlenme hakki
(m.50), sosyal guvenlik hakki (m. 60) is
saghigi ve givenligi hakkini glivence al-
tina almayr amaglar.®

Bu yazimizda ise 6331 sayili Kanun ve
ilgili ydnetmelikler kapsaminda isverenin
saglik gbzetimi saglama ile g¢alisanlarin
is glvenligi 6nlemlerine uyma yukimli-
100 ve bunlara aykirihgin hukuki sonug-
larl incelenmektedir.

2. Calisanlarin Saglhk Gozetimi

Calisanlarin gerek ise girislerinde ge-
rek isin devami slresince saglik mua-
yenesine tabi tutulmalarn is saghgr ve
glvenligi acisindan blylk Onem ta-
simaktadir.” Bu dogrultuda, is Saghg
ve Guvenligi Kanunu’'nda isverenlerin
is saghigi ve guvenligine iliskin 6nemli
yukumlalUklerinden birisinin de calisan-
larinin saglik muayenesini yaptirmak ol-
dugu belirtiimistir.2 6331 sayili Kanun’un
15.maddesinin 1.fikrasinin 4 numarah
bendine gdre isveren calisanlarina,

“1) ise girislerinde.

2) is degisikliginde.

3) is kazasli, meslek hastaligi veya sag-
lik nedeniyle tekrarlanan isten uzaklas-
malarindan sonra ise dénuslerinde talep
etmeleri halinde.

4) isin devam siresince, calisanin ve
isin niteligi ile isyerinin tehlike sinifina
gore Bakanlik¢a belirlenen dizenli ara-
liklarla”
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“Isin devami siiresince, calisanin ve isin
niteligi ile isyerinin tehlike sinifina gére
Bakanlikca belirlenen duizenli araliklarla”
isveren calisanlarina saglik muayenesi
yaptirmakla yukimltddr. Bundan baska,
isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personeli-
nin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitim-
leri Hakkinda Yénetmeligin 9.maddesine
gbre, calisanin kisisel 6zellikleri, isyeri-
nin tehlike sinifi ve isin niteligi éncelikli
olarak g6z bulundurularak uluslararasi
standartlar ile igyerinde yapilan risk de-
gerlendirmesi sonuglari dogrultusunda;
-az tehlikeli siniftaki islerde en ge¢ bes
yilda bir,

-tehlikeli siniftaki islerde en gec U¢ yilda
bir,

-cok tehlikeli siniftaki islerde en gec yil-
da bir defa periyodik muayene tekrarla-
nir. Ozel politika gerektiren grupta yer
alanlardan ¢ocuk, gencg ve gebe calisan-
lar icin en ge¢ alti ayda bir defa olmak
Uzere periyodik muayene tekrarlanacak-
tir. Ancak isyeri hekiminin gerek gérmesi
halinde bu sureler kisaltilir (Yénetmelik
m.9/c-3).° Yoénetmelik hikumleri incelen-
diginde genel olarak muayene siklik ve
sliresi konusunda hekime takdir yetkisi
verildigi gérilmektedir. Ornegin, Tozla
Muicadele Yoénetmeligine gore, “Calisan-
larin saglik gézetimi; risk degerlendirme-
si, araliklarla yapilan toz élcim sonucla-
ri ve tozun cinsi dikkate alinarak isyeri
hekimince belirlenen siklikta tekrarlanir
ve her ¢alisan igin saglik kaydi tutulur.”
(Madde 10/b)." Kimyasal Maddelerle
Calismalarda Saglik ve Guvenlik On-
lemleri Hakkinda Y&netmelige gore de,
“Yapilan risk de@erlendirmesi sonucun-
da saglik yéninden risk altinda oldugu
saptanan calisanlar uygun saglk go-
zetimine tabi tutulur.” (Madde 12/I-a)."
Calisanlarin Giiriiltii ile ilgili Risklerden
Korunmalarina Dair Y&netmeligin 13.
maddesine gore, guriltiye bagh olan
herhangi bir isitme kaybinda erken tani
konulmasi ve calisanlarin isitme kabili-
yetinin korunmasi amaciyla isveren;

“1) Kanunun 15 inci maddesine gére ge-
reken durumlarda,

2) isyerinde gerceklestirilen risk deger-
lendirmesi sonuglarina gére gerekli gé-
rildigu hallerde,

3) isyeri hekimince belirlenecek diizenli
araliklarla,

calisanlarin saglik gézetimine tabi tutul-
malarini saglar.” (1.fikra)."

Tdm bu dizenlemelerde isyeri hekimine
saglik gbzetimi araliklarini belirleme yet-
kisinin verildigi gérilmektedir."

isyerlerinde, “tehlikeli ve cok tehlikeli”
sinifta yer alan iglerde calisacak olan
kisilerin, yapacaklari ise uygun oldukla-
rini goésteren saglik raporlari olmadan
ise baslatiimalari yasaktir (6331 s. Ka-
nun m.15/2). Buradaki saglik raporunun
isyeri saglk ve guvenlik biriminde veya
ortak saglk glvenlik biriminde goérevli
isyeri hekiminden alinmasi gerekmek-
tedir.™ isveren yapmis oldugu tim bu
saglik ve glvenlik harcamalarinin higbi-
rini galisana yansitamaz. Bu baglamda,
Ogretide belirtildigi gibi, isveren saglik ve
glvenlik énlemleri icin katilim payi altin-
da calisanlarin Ucretlerinden bir kesinti
yapamayacak, alinacak énlem ve ya-
pilacak saglik muayenesi maliyetlerinin
calisanlara yansitiimasi yolundaki s6z-
lesme hukimleri gegersiz olacaktir.'

6331 sayili Kanuna gore, saglik muaye-
nesi yaptirilan calisanin 6zel hayati ve
itibarinin korunmasi agisindan saghk
bilgileri gizli tutulacaktir (6331 s. Kanun
m.1-b,4-5)."¢ isyeri Hekimi ve Diger Sag-
lik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumlu-
luk ve Egitimleri Hakkinda Y®&netmelik
hikimlerine gére de, “isyeri hekimleri,
bu Ydnetmelikte belirtilen gorevlerini
yaparken, isin normal akisini mimkin
oldugu kadar aksatmamak ve verimli bir
calisma ortaminin saglanmasina katkida
bulunmak, isverenin ve isyerinin meslek
sirlari, ekonomik ve ticari durumlari hak-
kindaki bilgiler ile calisanin kisisel saghk
dosyasindaki bilgileri gizli tutmakla yu-
kimltdirler.” (Madde 11/1)."7

6331 sayili Kanun ve ydnetmeliklerdeki



bu hukimler “Kisisel Verilerin Korun-
masi Kanunu”'® ve “Kisisel Saglik Ve-
rilerinin islenmesi ve Mahremiyetinin
Saglanmasi Hakkinda Y®&netmelik” hi-
kiimleri ile uyumludur.’ Nitekim “Kisisel
saglik verilerini isleyen veya gorevi ge-
regi kisisel saglik verilerine erisen her-
kes, bu verilerle ilgili olarak sir saklama
yukimlaluga altindadir” (Yénetmelik m.
5/4). Saglik ile ilgili bilgiler 6zel nitelikli
kisisel veri kapsamindadir ve kural ola-
rak sadece ilgilinin agik rnizasi ile islene-
bilir. Ancak kamu sagliginin korunmasi,
koruyucu hekimlik, tibbf teshis, tedavi ve
bakim hizmetlerinin yuritilmesi, saglik
hizmetleri ile finansmaninin planlanmasi
ve yOnetimi amaciyla, sir saklama yu-
kimlGlaga altinda bulunan kisiler veya
yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan
ilgilinin acik rizasi aranmaksizin iglene-
bilecektir (Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu m.6/2-3).

isyerinde calisanlarin saglik gézetimi is
guvenligi agirlikli olarak igyeri hekimleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Periyo-
dik saglik muayenelerinde ise genellikle
0zel saglk kuruluslarinin taramaya uy-
gun sekilde donatiimis saglik araglarinin
isyerlerine getirilmesi ve bir-iki gun iceri-
sinde tim cgalisanlarin saglik muayene-
sine katiminin saglanmasi ile gercek-
lestirilmektedir. 6331 sayili Kanun’un 15.
madde gerekgesinde, calisanlarin ruhsal
ve bedensel olarak saglklarini koruya-
cak ve devamini saglayacak nitelikte is
ve igyeri seciminin 6n planda tutulmasi
gerektigi belirtilerek, saglik goézetimi-
nin her ne kadar meslek hastaliklarinin
Onlenmesi gibi bir gérev yiklense de is
kazalarinin azaltiimasiyla da dogrudan
baglantili olduguna dikkat c¢ekilmigtir.
Nitekim, calisanlarin saglik gozetimi ile
fiziksel yetersizlikleri ve saglk sorunlari-
nin belirlenerek, durumlarina en uygun
ise atanmalari saglanarak, is kazasi ve
meslek hastaliginin olusmasinin éniine
gecilebilecektir. Ornegdin, “periyodik sag-
lik kontrolleri sonucunda hipertansiyonu
oldugu belirlenen bir ¢alisanin insaat is-

kelelerinde oldugu gibi ylksekte ¢alisma-
sina musaade edilimemelidir.” (Gerekge,
madde 12).2° Goruldugu gibi 6331 sayili
Kanun'un 15. maddesinde diizenlenen
saglik muayenesiyle, calisanin yapacag!
veya daha énce yaptigi islerin sagligina
olumsuz etkileri tespit edilerek is kaza-
lari ve meslek hastaliklarinin meydana
gelmesinin  énlenmesi amaclanmakta-
dir. Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer
alan islerde galisacaklar, yapacaklari ise
uygun olduklarini belirten saglik raporu
olmadan ise baslatilamayacaktir (6331
s. Kanun m.15/2). 6331 s. Kanun kapsa-
minda alinmasi gereken saglik raporlari
isyeri hekiminden alinacaktir. 50’den az
calisani bulunan ve az tehlikeli isyerleri
icin ise kamu hizmet sunuculari veya aile
hekimlerinden de alinabilir. Saglik rapor-
lara itirazlar Saghk Bakanligi tarafindan
belirlenen hakem hastanelere yapilacak
olup, hakem hastaneler tarafindan ve-
rilen kararlar kesin olacaktir (6331 s.K.
m.15/3).%!

Pandemi silrecindeki calisanlarin sag-
hk goézetimiyle ilgili olarak, Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakanhgi tarafindan
yayinlanan ‘“isyerlerinde Koronaviriise
(Covid-19) Karsi Alinmasi Gereken On-
lemler” baslikl bilgilendirme rehberinde
isyerinde yapilmasi gerekenler siralan-
mistir.??> Bu rehberde kisaca, isveren-
lerin galisanlarin ise baslamadan &énce
temassiz ates Olgerle kontrol edilmesi
ve atesi olanlarin igyeri hekimine yon-
lendirilmesi, hassas risk gruplarinda
yer alan galisanlarin mumkunse evden
calismalarinin saglanmasi, bir ¢alisanin
covid-19 oldugu tespit edilirse, isveren-
lerin diger calisanlar igin covid-19'a
maruz kalma olasiliklari konusunda bil-
gilendirme yapilmali ve saglik kuruluslari
ile irtibata gecilmeli, calisanlarin ruhsal
saghgini korumak adina psikososyal
risk etmenleri degerlendirilerek dogru ve
etkin bilgilendirme ile tedbirlerin alinma-
sinin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.
Calisanlar arasinda hastalik slphesi
bulunan kisinin maske takarak isyeri

hekimine gitmesi ve muayenesinin yapil-
mas! saglanarak covid-19 durumu tes-
pit edildigi takdirde diger ¢alisanlardan
izole edilerek daha énceden belirlenen
ve enfeksiyonun yayilmasini énleyecek
nitelikte olan kapali alanda bekletiimeli,
Saglik Bakanhgrnin ilgili saglik kurulu-
su ile iletisime gecilerek sevki saglan-
mahdir.

Il. Calisanlarin is Saghg ve Giivenligi
Onlemlerine Uyma Yiikiimliiliigii

is Saghgr ve Givenligi Kanunu'nda sa-
dece isverenlerin yukimlulukleri dizen-
lenmemis, calisanlara da bir takim hak
ve ylkumldlikler getiriimistir. Nitekim,
calisanlar, is saghg ve glvenligi ile ilgili
aldiklari egitim ve isverenin bu konuda-
ki talimatlan dogrultusunda, kendilerinin
ve hareketlerinden veya yaptiklar isten
etkilenen diger calisanlarin saglik ve
glvenliklerini tehlikeye dustirmemekle
yukimlGddr. (6331 s. Kanun m. 19/1).28
Calisanlarin, isveren tarafindan verilen
egitim ve talimatlar dogrultusundaki yu-
kumlultkleri asagidaki gibidir:

“a) isyerindeki makine, cihaz, arag, ge-
rec, tehlikeli madde, tasima ekipmani ve
diger Uretim araglarini kurallara uygun
sekilde kullanmak, bunlarin guvenlik
donanimlarini dogru olarak kullanmak,
keyfi olarak ¢cikarmamak ve degistirme-
mek.

b) Kendilerine saglanan kisisel koruyucu
donanimi dogru kullanmak ve korumak.
c) isyerindeki makine, cihaz, arag, ge-
rec, tesis ve binalarda saglik ve glvenlik
yoéninden ciddi ve yakin bir tehlike ile
karsilastiklarinda ve koruma tedbirlerin-
de bir eksiklik gérdiklerinde, isverene
veya calisan temsilcisine derhal haber
vermek.

¢) Teftise yetkili makam tarafindan isye-
rinde tespit edilen noksanlik ve mevzu-
ata aykiriliklarin giderilmesi konusunda,
isveren ve calisan temsilcisi ile is birligi
yapmak.

d) Kendi goérev alaninda, is saghg: ve
guvenliginin saglanmasi icin isveren ve
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calisan temsilcisi ile is birligi yapmak”
(6331 s. Kanun m.19/2).

Turk Borglar Kanunu’nun 417.madde-
sinin 2. fikrasina gore de, “isciler de is
sagligi ve guvenligi konusunda alinan
her tirlt 6nleme uymakla yukumladdr”.
Bu yasal duzenlemelerin yani sira, ca-
lisma yasaminda imzalanan is sézles-
melerinin cogunda ya da is guvenligine
iliskin calisma talimatlarinda, “isciler,
isyerinde is sagligi ve is guvenligi ko-
nusunda alinmis bulunan tim tedbirlere
tam olarak uymakla yukimliudir” seklin-
de dizenlemeler yer aldigi goériimekte-
dir. Periyodik saglik kontroliinden keyfi
olarak kaginan is¢i sadece yasa hikim-
lerine degil, is s6zlesmesi ve is glvenligi
talimatinda yer alan bu yukumliliklere
de aykir davranmis olacaktir. is Kanu-
nu’'nun 25/l-(1) bendi hiikmune gore, is
saghigi ve guvenligi konusundaki kural-
lara uymayarak isin glivenligini tehlikeye
dasuren iscinin is sézlesmesi isveren ta-
rafindan hakli nedenle tazminatsiz ola-
rak feshedilebilir.

Calisan isyerinde yapilan periyodik sag-
lik kontroline girmediginde, isverenin
6331 sayill Kanun'un 4/- (¢) bendinde
yer alan, “Calisana gorev verirken, ca-
lisanin saghk ve guvenlik yoniinden ise
uygunlugunu g6zénine ahr” yUkidmli-
IGgun0 yerine getirmesine de engel ol-
maktadir. 6331 sayili Kanun’un 4.mad-
desindeki genel yukumliliklere aykiri
davranildiginda ise isveren is kazasi ve
meslek hastaligi nedeniyle acilan dava-
larda kusurlu sayilmaktadir.2*

lll. Saglik Muayenesi Yapma
YiikiimlGligiind ihlalin Hukuki
Sonuglari

isci saglik bakimindan uygun olmadig
bir iste calistiriimis ve isveren periyodik
saglik goézetimi yaptirmamis ise bu du-
rum isverenin hukuki ve cezai sorum-
lulugunun belirlenmesinde géz 6nlinde
tutulmaktadir.?s igveren saglik gézetimi
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yukimlalagdna yerine getirmemesi du-
rumunda &ncelikle is Sagligi ve Given-
ligi Kanunu’nda dizenlenmis olan cezai
yaptirimlarla karsilasacaktir. 6331 sayil
Kanun'un 26. maddesinde de bu yUkim-
1G1Ggdn yerine getiriimemesinin yaptirimi
olarak idari para cezasli uygulanacagi
belirtilmistir; “f) 15 inci maddesinin birinci
ve ikinci fikralarinda belirtilen yukimlu-
Iikleri yerine getirmeyen isverene, sag-
lik gbzetimine tabi tutulmayan veya sag-
lik raporu alinmayan her c¢alisan i¢in bin
Turk Lirasi” idari para cezasi verilir. Bu
cezalar her yil artirlmakta olup 6331 sa-
yili Kanun’un 15/1. maddesindeki hik-
me aykiriigin (calisanlara saglik goézeti-
mi yaptirmamak) idari para cezasi tutari
her bir ¢calisan i¢cin 2022 yilinda 3.479 TL
olarak uygulanmaktadir.?® Bundan baska
olasi bir is kazasi veya meslek hastaligi
halinde calisanlarinin saglik kontrol yU-
kUimlUliguna yerine getirmeyen isveren
agir kusurlu kabul edilmekte, isverenin
6demesi gereken maddi ve manevi taz-
minat miktari bu nedenle yuksek miktar-
lara ulagsmaktadir. Yargitay 21. HD’nin
06.05.2010 tarihli Kararinda, “Kazalinin
saglik durumunun yapacagi ise uygun
olup olmadigini tespit etmek agisindan
gerekli saglik kontrollerine tabi tutulma-
masi nedeniyle olayda davali isverenin
agir kusurlu oldugu agiktir.”?” Ayni yon-
deki baska Yargitay kararlarinda da
“isverenin sigortalinin periyodik saglik
muayenelerini  yaptinp yaptirmadigr”
arastirilarak kusur oranlarinin belirlen-
mesi gerektigi belirtilmistir.?

6331 sayili Kanun’un yani sira 5510 sa-
yili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglhk
Sigortasi Kanunu’'nda da isverene, isgi-
leri saglik durumuna uygun islerde ca-
listirma yikamlaliga ve ihlali halinde de
yaptinmlar getirilmistir.2° 5510 sayih Ka-
nun’'un m.21/3.maddesine gore, calis-
ma mevzuatinda saglik raporu alinmasi
gerektigi belirtilen islerde bdyle bir rapo-
ra dayanilmaksizin veya eldeki rapora
aykiri olarak blinyece elverigli olmadig
iste sigortalinin ¢alistirilmasi durumunda

Kurumun &deyecegi gegici isgdremezlik
6deneginin isverenden tahsil edilece-
0i;*° 76/3. maddesinde de, alinan saglik
raporunda s6z konusu iste calismasi
tibbi yénden elverigli olmadig belirtildigi
halde genel saglik sigortalisini ¢alistiran
isverenlere, bu nedenle Kurumca yapi-
lan saglik hizmeti giderlerinin tamaminin
tazmin ettirilecegi diizenlenmistir.®'

Goruldugl gibi, mevzuatimizda isvere-
ne, iscileri blinyece elverisli olmadiklari
islerde calistirmama, isyeri hekiminin
“‘iscinin  mevcut isinde ¢alismasinda
saglik bakimindan sakinca bulundugu-
na” yénelik hazirlayacag rapora derhal
uyma yakimliliga getirilmis, bu yikim-
[GlG@dn ihlali halinde de agir maddi yap-
tinmlarin uygulanacagi belirtilmistir.*

IV. Saglik Muayenesinden
Keyfi Kacinma Nedeniyle
is Sézlesmesinin Hakl Feshi

6331 sayili Kanun ile calisanlara yo-
nelik saglik muayenesinin ise girerken,
isin devami suresince, is degisikliginde,
is kazasli, meslek hastaligi veya saglik
nedeniyle tekrarlanan isten uzaklagsma-
larindan sonra ise dénuslerinde talep
etmeleri halinde ve isin niteligi ile isye-
rinin tehlike sinifina gdére Bakanlikga
belirlenen duzenli araliklarla yapilmasi
zorunlulugu getirilmistir. Calisan saglik
kontroline girmekten keyfi olarak ka-
¢cindig1 takdirde 6331 sayili Kanundaki
isverenin, “Calisana goérev verirken, ca-
lisanin saglik ve glvenlik yéninden ise
uygunlugunu gdézoénine alr” yakimlili-
gunad yerine getirmesine engel olmakta
bu durum da isverenin is kazasi nede-
niyle acilan davalarda kusurlu sayiima-
sina yol agmaktadir.®®

Bu baglamda, periyodik saglik kontro-
Iinden hakl bir mazereti olmaksizin ka-
c¢inan bir iscinin, bu suretle is sagligi ve
guvenligi konusundaki yukimltlugine
aykir davranmis, igyerindeki is glven-
ligini tehlikeye duslrmus, dogruluk ve




baghhga uymayan davranislarda bulun-
mus kabul edilecegi ve is s6zlesmesinin
hakli nedenle feshedilebilecegi yargi
kararlarinda kabul edilmistir.>* Yukarida
bahsedildigi Gzere gerek Tirk Borglar
Kanunu’nda gerekse 6331 sayili Kanun-
da cgalisanlar agisindan da yukimlulik-
ler dngdrilmustir. Mesela, 6331 sayili
yasanin 19.maddesi geregince ¢alisan-
lar, “d) Kendi gérev alaninda, is saghg:
ve glvenliginin saglanmasi igin isveren
ve galisan temsilcisi ile is birligi yapmak.”
yukimlaligua altinda olup, periyodik sag-
lik kontrolinden kaginan calisanin bu
yukUmlGlagunu ihlal ettigi agiktir.

Tdm bu yasal duzenlemeler ve éngéru-
len yaptirimlara ragmen calisan hakli bir
mazereti olmaksizin saglik kontroliinden
kaginan isciyi isverenin zorla saghk mu-
ayenesi yaptirmasi olanak disidir. Zira,

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin “Ki-
sinin dokunulmazhgi, maddi ve manevi
varligi” baslikli 17. maddesinde: “Herkes
yasama, maddi ve manevi varligini ko-
ruma ve gelistirme hakkina sahiptir. Tibbi
zorunluluklar ve kanunda yazili haller
disinda, kisinin vicut batinligine do-
kunulamaz; rizasi olmadan bilimsel ve
tibbi deneylere tabi tutulamaz” hikmu ile
yasama hakki glivence altina alinmis, is
saghgi ve guvenligi ile isgilerin korunma-
sI konusunda duzenlemeler getirilmis-
tir. Bu durumda, 6gretide ve Yargitay
kararlarinda is saghgi ve guvenligini
tehlikeye dustren iscinin sdzlesmesinin
hakli nedenle feshedilebilecegi savu-
nulmaktadir.*® Bu dogrultuda T.C. Ba-
yindir Asliye Hukuk Mahkemesi’nin (is
Mahkemesi Sifatiyla) 06.06.2018 tarihli
kararinda, “davacinin isgilerin periyodik
olarak saglik muayenelerinin yaptiril-

masinin is glvenligi kapsaminda olan
saglik muayenesine katilmayarak ken-
disinin isten cikariimasina sebep olus-
turdugu ve kétu niyetli oldugu, davali
isverenin feshinin hakli oldugu, dolayisi
ile davacinin kidem ve ihbar tazminatina
hak kazanamadigi kanaatine varilmistir’
denilerek davaci iscinin is sdzlesmesi
saglik taramasindan kaginarak is gu-
venligini tehlikeye duslrmesi, isverenin
talimatlarina uymamasi, bu baglamda is
guvenligiyle ilintili goérevleri yerine getir-
memesi nedeniyle 4857 sayili is Kanu-
nu’nun “Ahlak ve lyiniyet Kuralarina Uy-
mayan Haller ve Benzerleri” baslikli 25.
maddesinin (1),(h),(e) bentleri uyarinca
hakli nedenlerle feshedilmesini hukuka
uygun bulmustur.®® is Kanunu’nun 25/
l1-(1) bendinde; “iscinin kendi istegdi veya
savsamas! ylzinden isin glvenligini
tehlikeye duslrmesi” isveren acisindan
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hakli fesih nedeni olarak dizenlenmis
olup, s6z konusu tehlikenin is¢inin kasti
veya ihmali ile gerceklesmesi gerekli ve
yeterli olup, bu konuda uyariimasi veya
hatirlatmada bulunulmasina gerek olma-
dig1 gibi herhangi bir zararin meydana
gelmis olmasi sarti aranmaz.?” iscilerin
is guvenligi 6nlemlerine uymamasi ayni
zamanda madde 25/II-h bendi kapsa-
minda “iscinin yapmakla édevli bulundu-
gu gorevleri kendisine hatirlatildigi hal-
de yapmamakta israr etmesi” ve 25/Il-e
bendi kapsaminda “dogruluk ve baghh-
ga uymayan davranislarda bulunmasi”
kapsaminda hakli fesih nedeni olustura-
caktir. is Kanunu’nun 25/11-(1), (e) ve (h)
bentlerinde sayilan derhal fesih halleri-
nin vuku bulmasi durumunda is s6zles-
mesinin feshi i¢in isgiden ayrica savun-
ma alinmasi veya (h) bendindeki is¢inin
gbrevlerini yerine getirmemesi haric,
calisana uyari verilmesi veya aykiriligin
birden fazla kez tekrarlanmasi zorunlu-
lugu da yoktur.®® Nitekim Is Kanunu’nun
hakli feshe iliskin 24-26.maddeleri hem
is guvencesinin kapsamina giren hem
de bu kapsama girmeyen is Kanunu’na
tabi is iliskilerinde uygulanmaktadir.®® is
Kanunu’'nun 25.maddesinin son fikrasi

geregince, is glvencesinin kapsamina

giren is iliskilerinde isveren 25.mad-
deye gore fesih yapmak istediginde is
guvencesine iliskin 18,20 ve 21.mad-
deler uygulama alani bulacaktir. Bunun
anlami, ig Kanunu’nun 25. maddesinin
I-1I-11l ve IV numarali bendindeki sartlar
gerceklesmis ise, isverenin bu madde
kapsaminda hakl fesih yetkisini kulla-
nirken davacidan yazili savunma alma
zorunlulugunun yoklugudur. Zira, is Ka-
nunu’nun 25/son fikrasinda derhal fesih-
lere uygulanacak is glivencesi hikimleri
arasinda iscinin savunmasinin alinma-
sini dizenleyen 19.madde sayiimamis-
tir.*® Yasal diizenlemeler geregi olan bu
husus Yargitayin yerlesik ictihadini olus-
turan pek cok kararinda da belirtilmistir.
Yargitay 9. HD’nin 19.06.2006 tarihli ka-
rarina goére, “is s6zlesmesi davali igve-
ren tarafindan 4857 sayili yasanin 25/I1
maddesi geregince feshedilmis olup, bu
halde ayni yasanin 25/son maddesi ge-
regi yasanin 19.maddesinin uygulanma
alani bulunmadigindan savunma alin-
masi zorunlulugu bulunmamaktadir.”!
Yargitay ictihadi Birlestirme Genel Ku-
rulu'nun 19.10.2018 tarihinde vermis ol-
dugu ictihadi birlestirme karari ile saglik
nedeniyle fesihten énce savunma alma
zorunlulugunun bulunmadigi yéniinde

ictihat birlestirilmistir.?

Diger taraftan, is Kanunu'nun 25/II.
bendindeki fesih nedenleri séz konusu
oldugunda, (h bendindeki iscginin go-
revlerini yerine getirmemesi harig) isve-
renin fesihten énce isciyi bir kez ihtar
etmesi sarti bulunmamaktadir. Dogruluk
ve bagliliga uymayan davranislar s6z
konusu oldugunda, isci is guvenligini
tehlikeye dlsurdiglnde bunun bir defa
gerceklesmesi hakl fesih yetkisi icin
yeterlidir. Yargitay’in yerlesik ictihadini
olusturan kararlarinda, is saghg: ve gu-
venligi 6nlemlerine uymamanin sonu-
cunda tehlikenin dogmus olmasini sart
gérmemekte; isyeri glvenliginin tehlike-
ye dusurtlmesini yeterli bulmaktadir.*®
Nitekim Yargitay kararina konu olan bir
olayda sofér olarak galisan iscginin em-
niyet kemeri takmadan sirket aracini
kullandiginin tespit edilmesi (zerine is
guvenligini tehlikeye disurdigl icin is
s6zlesmesi is Kanunu’'nun 25/11-(h) ve (1)
bentlerine gére hakli nedenle feshedil-
mistir.** Kararda; “is saghigi ve giveligi-
ne iliskin kurallara uymakla yakimla tu-
tulan iscilerin bu kurallara uymamasinin
en 6nemli hukuki yaptinmi ise isverenin
is s6zlesmesini hakli nedenle feshidir.
Bu baglamda is K. m. 25/1I-h bendi uya-
rinca uyariya ragmen iscinin is saghgi
ve guvenligine iliskin kurallara uyma-
masi ve Is K. m. 25/ll-i bendi uyarinca
iscinin kusuruyla is giivenligini tehlikeye
dlsurmesi isveren acisindan is s6zles-
mesinin feshinde hakli neden olustur-
maktadir.” denilmistir. Bir baska kararda
da iscinin toz maskesi kullanmamakta
Israr etmesi, isin glvenligini tehlikeye
duslrlp dlstrmedigine bakilmaksizin
hakll nedenle tazminatsiz fesih nedeni
saylimistir.*s Ogretide hakli olarak savu-
nuldugu gibi, Glkemizin her yil is kazasi
ve meslek hastaligi nedeniyle ugradigi
zararlar da dikkate alindiginda, is saghgi
ve dnlemlerine uyma konusunda isgiye
ddun verilmemesi ve en kucuk bir is gu-
venligi kuralina uyulmamasi halinde bile
talimati yerine getirmeyen iscinin is s6z-



lesmesinin hakli nedenle feshedilmesi
kaginilmaz bir zorunluluk olarak karsimi-
za ¢ikmaktadir.*

V. Sonug¢

6331 sayil is Saghgi ve Givenligi Ka-
nunu’'nun 15.maddesinde igverenin ca-
lisanlarina yonelik saglik muayenesinin
ise girerken, isin devam suresince, is
degisikliginde, is kazasi, meslek has-
tahgr veya saglik nedeniyle tekrarla-
nan isten uzaklasmalarindan sonra ise
doénuslerinde talep etmeleri hélinde ve
Bakanlik tarafindan belirlenen periyod-
larla yapilmasi zorunlulugu getirilmistir.
Calisanlar covid-19 salginindan koru-
yucu 6nlemleri isyerinde almak da saghk
gbzetimi yukimlUligunin bir geregidir.
isverenin saglik gdzetimi yikimlGltgu-
nd yerine getirmemesi halinde idari ve
hukuki yaptirmlarla karsilasacagi cesitli
yasal duzenlemelerde belirtilmistir. 6331
sayili yasanin 19.maddesi geregince
calisanlar, “d) Kendi gérev alaninda, is
saghgr ve guvenliginin saglanmasi icin
isveren ve calisan temsilcisi ile is birligi
yapmak.”, Turk Borglar Kanunu’nun 417.
maddesinin 2. fikrasina gore, “isciler de
is saghg! ve glvenligi konusunda alinan
her tirlt 6nleme uymakla yukumliddr”.
Yine calisma yasaminda imzalanan is
sOzlesmelerinin ¢ogunda ya da is gu-
venligine iliskin calisma talimatlarinda is-
cilerin is saglgi ve glvenligi konusunda
alinmis bulunan tim tedbirlere uymakla
yUkdmlU  olduklarinin  belirtiimektedir.
Saglik muayenesinden keyfi olarak kagi-
nan is¢i sadece yasa hikimlerine degil,
is s6zlesmesi ve is glvenligi talimatin-
da yer alan bu ylukumldltklere de aykiri
davranmis olmaktadir.

Yargi kararlarinda, iscinin saghk muaye-
nesinden kaginmasi halinde is giivenligi-
ni tehlikeye dlstrdugu, dogruluk ve bag-
lihga uymayan davranislarda bulundugu
ve is guvenligiyle ilgili goérevleri yerine
getirmedigi, bu durumun ise isverene is
Kanunu’nun 25/11-(e),(h) ve (1) bentlerine

gore hakl fesih yapma yetkisi verecegi
kabul edilmektedir. Nitekim is¢inin saglik
muayenesi yapilmasina izin vermemesi
isverene karsi idari ve hukuki yaptirim-
lar uygulanmasi riskine yol agmaktadir.
Eger calisan hakli bir mazereti olmak-
sizin saglik muayenesinden kacinirsa
isverenin isciyi zorla saghk muayenesi
yaptirmasi olanak disidir. Bu durumda,
is saghgr ve énlemlerine uyma konusun-
da isciye 6dun verilmemesi ve en kiguk
bir is guvenligi kuralina uyulmamasi
halinde bile talimati yerine getirmeyen
iscinin is sOzlesmesinin hakli nedenle
feshedilmesi kacinilmaz bir zorunluluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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ile ilgili olarak calisanlari bilgilendirmek ve on-
larin rizasini almak.

2) Gece postalari da dahil olmak tzere cali-
sanlarin saglik gézetimini yapmak.
3)Calisanin kisisel 6zellikleri, isyerinin tehlike
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sinifi ve isin niteligi 6ncelikli olarak g6z 6nlin-
de bulundurularak uluslararasi standartlar ile
isyerinde yapilan risk degerlendirmesi sonuc-
lar dogrultusunda; az tehlikeli siniftaki islerde
en ge¢ bes yilda bir, tehlikeli siniftaki islerde
en gec Ug yilda bir, ¢ok tehlikeli siniftaki is-
lerde en gec yilda bir, 6zel politika gerektiren
grupta yer alanlardan ¢ocuk, gen¢ ve gebe
calisanlar icin en gec alti ayda bir defa olmak
Uzere periyodik muayene tekrarlanir. Ancak
isyeri hekiminin gerek gérmesi halinde bu si-
reler kisaltilir.

4) Calisanlarin yapacaklari ise uygun olduk-
larini belirten ise giris ve periyodik saglik mu-
ayenesi ile gerekli tetkiklerin sonuglarini EK-
2'de verilen 6rnege uygun olarak diizenlemek
ve isyerinde muhafaza etmek.

5) Ozel politika gerektiren gruplar, meslek
hastaligi tanisi veya 6n tanisi alanlar, kro-
nik hastaligi, madde bagimliligi, birden fazla
is kazasi gecirmis olanlar gibi ¢alisanlarin,
uygun ise yerlestiriimeleri icin gerekli saglk
muayenelerini yaparak rapor dizenlemek,
meslek hastaligi tanisi veya 6n tanisi almis
calisanin olmasi durumunda kisinin calistigi
ortamdaki diger calisanlarin saglik muayene-
lerini tekrarlamak.

6) Saglik sorunlari nedeniyle ise devamsizlik
durumlari ile isyerinde olabilecek saglik teh-
likeleri arasinda bir iliskinin olup olmadigini
tespit etmek, gerektiginde calisma ortami ile
ilgili lcumler yapilmasini planlayarak isvere-
nin onayina sunmak ve alinan sonuglarin ca-
lisanlarin sagligi yoniinden degerlendirmesini
yapmak.

7) Calisanlarin saglik nedeniyle tekrarlanan
isten uzaklasmalarindan sonra ise dénusle-
rinde talep etmeleri halinde ise dénlis muaye-
nesi yaparak eski gérevinde gcalismasi sakin-
cali bulunanlara mevcut saglik durumlarina
uygun bir gérev verilmesini tavsiye ederek
isverenin onayina sunmak.

8) Bulasici hastaliklarin kontroll icin yayil-
may! 6nleme ve bagisiklama cgalismalarinin
yani sira gerekli hijyen egitimlerini vermek,
gerekli muayene ve tetkiklerinin yapiimasini
saglamak.

9) isyerindeki saglik gézetimi ile ilgili calisma-
lar kaydetmek, is glivenligi uzmani ile isbirligi
yaparak is kazalari ve meslek hastaliklari ile
ilgili degerlendirme yapmak, tehlikeli olayin
tekrarlanmamasi ic¢in inceleme ve arastirma

yaparak gerekli 6nleyici faaliyet planlarini ha-
zirlamak ve bu konular da icerecek sekilde
yilhk calisma planini hazirlayarak isverenin
onayina sunmak, uygulamalarin takibini yap-
mak ve EK-3'te belirtilen 6rnegine uygun yillik
degerlendirme raporunu hazirlamak.

10) Bir baska isverenden is gérmek icin isye-
rine gegici olarak génderilen calisanlar ile alt
isveren calisanlarinin yapacaklari ise uygun
oldugunu gdésteren saglik raporlarinin siresi-
nin dolup dolmadigini kontrol etmek.” (isyeri
Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Goérev,
Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y&-
netmelik madde 9).

7 RG. 20.07.2013, 28713.

'8 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Ka-
nunu, RG 7.4.2016, 29677.

®RG. 20.10.2016, 29863

20 Siizek, is Hukuku, s.918; Ozdemir, is Sag-
g1 ve Givenligi Hukuku, s. 136.

21 Ozdemir, Is Saghg ve Givenligi Hukuku,
s. 136-137.

2 https://www.csgb.gov.tr/media/42182/isyer-
lerinde-koronaviruse-covid-19-karsi-alinma-
si-gereken-onlemler.pdf (10.04.2022)

2 Ozdemir, is Saghg ve Givenligi Hukuku,
$.260 vd.

2 Yargitay HGK, K.2013/386, E.2012/21-
1121 sayili, 20.03.2013 tarihli Karari (www.
legalbank.net).

2 Ozdemir, is Saghg ve Giivenligi Hukuku, s.
142-143.

% https://www.csgb.gov.tr/isggm/hizmetleri-
miz/idari-para-cezalari (10.04.2022)

27 Yargitay 21. HD., E.2009/5431,
K.2010/5421, 06.05.2010 tarihli Karari (www.
legalbank.net). Ergin, Isginin Tedavisi Ola-
naksiz Hastali§i Nedeniyle isverenin Derhal
Fesih Hakki, s.59; ayni yazar, Periyodik Sag-
Ik Kontrolinden Kacinan iscinin is Sézles-
mesinin Derhal Feshi, s.179.

% Yargitay 21. HD., E.2016/10978,
K.2017/5953, 11.07.2017 tarihli Karar (www.
kazanci.com); Karara gére, “Yapilacak is;
Sigortalinin ise giris 6ncesi ve sonrasindaki
tum tedavi evraklari temin edilerek, isvere-
nin sigortalinin periyodik saglik muayenele-
rini yaptirip yaptirmadigi, bu muayenelerde
epilepsi rahatsizhgl veya davaya konu olay
tarihinde vuku buldugu iddia edilen bayilma
olayi ile ilgili bir bulguya rastlanip rastlanma-
digi, is kazasi tarihinden 6nceki tarihlerde



sigortalinin bunyesini zorlayacak bir ¢alisma
yaptirilip yaptiriimadigi, olay giinii sigortaliy
isyerinde rutin disinda bir gerginlik ve stres
icine sokacak bir olayin cereyan edip etme-
digi, calisma seklinin is kazasina neden olup
olmayacag: arastiriimak, isyeri hekimligi, is-
glcl saghgr ve is glvenligi konularinda uz-
man olan bir néroloji uzmani bilirkisinin de
yer alacagi bilirkisi heyetinden kusur raporu
almak, verilen raporu dosyadaki bilgi ve bel-
gelerle birlikte degerlendirmek ve ¢ikacak so-
nuca gore, karar verilmekten ibarettir.” Ayni
yoéndeki baska Kararlar icin bkz:Yargitay 21.
HD., E.2016/9627, K.2018/1064, 12.02.2018
tarihli Karari; Yargitay 10. HD. 09.03.2021,
E.2021/97, 2021/2885 (www.legalbank.net).
20 Ergin, Isginin Tedavisi Olanaksiz Hastali-
& Nedeniyle isverenin Derhal Fesih Hakki,
s.59-60; Sozer, Tlrk Genel Saglik Sigortasi,
s.43.

30 “Calisma mevzuatinda saglik raporu alin-
maslI gerektigi belirtilen islerde, bdyle bir
rapora dayanilmaksizin veya eldeki rapora
aykir olarak blinyece elverigli olmadigi iste
calistirilan sigortalinin, bu ise girmeden énce
var oldugu tespit edilen veya biinyece elveris-
li olmadig@i iste calistirlimasi sonucu meydana
gelen hastaligi nedeniyle, Kurumca sigortali-
ya 6denen gegici is géremezlik 6denegi isve-
rene 6dettirilir’ (5510 s.Kanun m.21/3).

31 “lgili kanunlari geregdince saglik raporu alin-
masi gerektigi halde saglik raporuna dayan-
maksizin veya alinan raporlarda s6z konusu
iste calismasi tibbi yonden elverisli olmadigi
belirtildigi halde genel saglik sigortalisini ¢a-
listiran isverenlere, bu nedenle Kurumca ya-
pilan saglik hizmeti giderleri tazmin ettirilir.”
(5510 s. Kanun m.76/3).

% Ergin, Iscinin Tedavisi Olanaksiz Hastali-
& Nedeniyle isverenin Derhal Fesih Hakki,
8.59-60.

% Yargitay HGK, K.2013/386, E.2012/21-
1121 sayili, 20.03.2013 tarihli Karari (www.
legalbank.net).

3 T.C. Bayindir Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin
(is Mahkemesi Sifatiyla), 2016/210 Esas,
2017/76 Karar, 01.03.2017 Tarihli Karari ve
T.C. izmir Bélge Adliye Mahkemesi 9.Hu-
kuk Dairesi'nin Dosya N0:2017/1099, Karar
No0:2018/190 sayili Karari; bu kararin incelen-
mesi igin bkz. Ergin, Hediye, Periyodik Saglik
Kontrolinden Kaginan isginin is Sézlesme-

sinin Derhal Feshi-T.C. izmir Bélge Adliye
Mahkemesi 9. Hukuk Dairesi’'nin 16.02.2018
Tarihli Kararinin incelenmesi- Sicil is Huku-
ku Dergisi, 2019/42, s.173-183. T.C. izmir
Bolge Adliye Mahkemesi 9. hukuk Dairesi’nin
Dosya No:2017/1099, Karar No:2018/190 sa-
yill Karar’'ndan sonra T.C. Bayindir Asliye
Hukuk Mahkemesi’nin (is Mahkemesi Sifa-
tiyla), 2018/91 Esas, 2018/137 Karar sayili,
06.06.2018 tarihli kararinda yine énceki kara-
ri dogrultusunda hikim olusturmustur (6zel
arsiv).

3% Demir, is Saghgi ve Givenligi Onlemlerinin
Alinmasinda isverenin Sorumlulugu,s.696;
Yargitay 9. HD., 2010/38381 Esas, 2013/58
Karar sayili 14.1.2013 tarihli kararinda is¢inin
“is glivenligi kurallarini hice sayacak sekilde
uyarilara ragmen baret takmadigi ve bu dav-
ranisin hakl fesih sebebi olusturacagi” belir-
tilmis, ancak isverenin ihtar cezasi verdigi ey-
lemi hakl feshe dayanak yapmasinin yerinde
olmadigi,bir baska deyisle isciye ayni eylemi
nedeniyle iki farkli ceza verilmeyecegi gerek-
cesiyle Yerel Mahkeme'nin verdigi hakl fesih
kararini onamamistir (www.kazanci.com)

% T.C. Bayindir Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin
(is Mahkemesi Sifatiyla), 2018/91 Esas,
2018/137 Karar, 06.06.2018 tarihli karari
(6zel arsiv).

% Oguzman, Tirk Borglar Kanunu ve is Mev-
zuatina Gére Hizmet (is) Akdinin Feshi, s.68;
Kiligoglu/Senocak, is Kanunu Serhi, II. Cilt,
5.326-327; Gil, is Kanunu Serhi Il, s.1837;
Ergin, isyerinde Sigara icme Yasagini ihlal
Eden iscinin is Sézlesmesinin Feshi, s.110;
Savas, Is S6zlesmesinin isveren Tarafindan
Hakli Nedenle Feshi, s. 124.

% Siizek, Is Hukuku, s.700, 705; Narmanliog-
lu, is Hukuku, Ferdi is lligkileri |, s.446-449,
457-461; Celik/Caniklioglu/Canbolat, is Hu-
kuku Dersleri, s.654-656; Tuncomag/Centel,
is Hukukunun Esaslari, s.226-230; Akyigit, is
Hukuku, s. 282-283; Ergin, Periyodik Saglk
Kontroliinden Kaginan isginin is Sézlesmesi-
nin Derhal Feshi, s.182.

% Siizek, Is Hukuku, s.720.

0 Siizek, is Hukuku, s.721.

4 Yargitay 9.HD., E.2006/13620,
K.2006/17779, T.19.06.2006; ayni yoénde,
“fesih bildirimi de davacinin ¢alisma arkadas-
larina ve Ucglncl kisilere karsi hitap ve dav-
ranislarinin uygun bulunmadigi ifade edilme-

sine, is sézlesmesinin 4857 sayili Kanun'un
25. maddesine dayanilarak hakli sebeple fes-
hedildigi bildirildiginden ayni Kanun’un 19. ve
25/ son maddeleri uyarinca fesihten énce sa-
vunmasinin istenmesi zorunlulugu bulunma-
maktadir.” Yargitay 22. HD., E:2013/10035
K:2013/14132  T:11.6.2013  (www.legal-
bank.net); Yargitay 9. HD., E.2006/1129,
K.2006/2424, T.06.02.2008, Cil, is Kanunu
Serhi, II. Cilt, s. 1872-1873.

“2T.C. Yargitay ictihadi Birlestirme Hukuk Ge-
nel Kurulu, E.2017/9, K.2018/10, 19.10.2018
tarihli Karar, RG.9.5.2019, s.30769.

% Demir, is Saghg! ve Guvenligi Onlemlerinin
Alinmasinda Isverenin Sorumlulugu,s. 695.

4 “Somut olayda, sofér olarak ¢alisan davaci
isciye davall isveren tarafindan is glvenligi
egitimi kapsaminda; emniyet ve kaza 6nleme
tedbirleri, surts teknikleri, emniyet kemeri tak-
ma zorunlulugu ve énemi ile ilk yardim konu-
larinda yazili ve uygulamali egitimler verildigi
anlasiimaktadir.

Feshe konu olan olayda davacinin emniyet
kemeri takmadan arag¢ kullandigi tespit edil-
mis ve davaci yazili olarak uyariimak isten-
mig, ancak davaci uyariyi imzalamaktan ve
almaktan imtina etmistir. Bu nedenle davali
isveren tarafindan davacinin is sdzlesmesi Is
Kanununun 25/11-h-i maddesi uyarinca derhal
sona erdirilmistir.

Davaci, Karayollar Trafik Kanunu’nda emre-
dici olarak dizenlenen emniyet kemeri takma
zorunluluguna aykiri hareket etmistir. Bu dav-
ranis ayni zamanda is saghgi ve glvenligine
iliskin kurallara da aykirhk teskil etmektedir.
Davacinin, isyerinde sofér olarak calismasi da
dikkate alindiginda emniyet kemeri takmadan
arag kullanmasi agir kusur teskil ettigi gibi ob-
jektif olarak is guvenligini de tehlikeye dlstlre-
cek niteliktedir.

Bu nedenle davalinin is s6zlesmesini hakli ne-
denle feshettiginin kabull ile kidem ve ihbar
tazminati taleplerinin reddi gerekirken s6z ko-
nusu taleplerin kabultne karar verilmesi hatali
olup bozmay! gerektirmistir.” Yargitay 9.Hu-
kuk Dairesi, Esas Numarasi: 2009/37034,
Karar Numarasi: 2011/47935, Karar Tarihi:
12.12.2011 (www.legalbank.net).

“ Yargitay 9. HD., 29.02.2000, 20125/2369,
Ginay, is Kanunu Il s. 1853.

4 Demir, is Saghg! ve Guvenligi Onlemlerinin
Alinmasinda Isverenin Sorumluludu, s. 695.

23



Doc.Dr. Fatih YILMAZ

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endistri iligkileri
Boélimi Ogretim Uyesi

24

Teknolojik Gelismeler ve
Is Saghgi Guvenligi:
Firsatlar ve Tehditler

1. Giris

Turk Dil Kurumu sézliglnde teknoloji “insanin maddi ¢evresini denetlemek ve de-
gistirmek amaciyla gelistirdigi ara¢ gereglerle bunlara iliskin bilgilerin timi” olarak
tanimlanmistir. Bir baska tanimda ise; “bir sanayi dal ile ilgili yapim yéntemlerini,
kullanilan arag, gereg ve aletleri, bunlarin kullanim bigcimlerini kapsayan uygulama
bilgisi” seklinde ifade edilmistir (TDK, 2022). Tanimlara gére teknoloji, bir boyutuy-
la insanin maddi ¢evresini saglik, giivenlik ve refahini iyilestirmek icin diizenleme
amaci tasirken; diger boyutuyla sanayi, tretim ve bunlarin uygulanmasinda optimi-
zasyon amacini guder.

Teknoloji kelimesi insan zihninde her zaman olumlu ¢agrisimlar uyandirmaktadir.
Gergekten de dogru yerlerde dogru zamanlarda kullanildiginda insanliga buyik fay-
dalar sagladigini, toplumlari zenginlestirdigini, insanlarin saglk ve refahini optimal
dlzeyde iyilestirdigini sdyleyebiliriz. Buna karsin teknolojinin -savas teknolojisi gibi-
insanhgin faydasi yerine zarar ona verme amaciyla da kullanildigini disindugu-
mizde, dogru kullaniimadiginda tim faydalarini bir anda yok edebilen felaketlere
neden oldugunu, tarihte oldugu gibi giinimizde de agik sekilde gdrmekteyiz.

Sanayilesmenin basladigi 18. ylzyil sonlarindan giinimuze degin gecgen yaklasik
250 yilhik stirede bilim ve teknikte gerceklesen gelisim bas déndurici dizeydedir.
Ustiin kapasiteli bilgisayar ve yazilimlar, yapay zeka, bulut teknolojisi, makine 6g-
renmesi, giyilebilir teknolojiler, robotlar, insansiz araglar, hareket algilama-izleme ve
gorintuleme sistemleri gibi insanin fiziksel ve zihinsel emegine neredeyse hig ihti-



yag¢ duyulmadan, otonom sekilde ¢alisip
kendisinden beklenen gérevleri en yuk-
sek kalitede yerine getirebilen cihazlar
bircok alanda kullaniimaya baslamigtir.
Bunlarin kullanim alanlarini genisletmek
icin yapilan bilimsel calismalar buyuk bir
hizla devam etmektedir. Bu tur cihazlar
is ve is disi yasamimizi kolaylastiran,
bircok faaliyeti disik maliyetle ve c¢ok
hizli sekilde yapmamizi saglayan, ve-
rimliligi ve ekonomik faydayr maksimize
eden araglardir. Is saghgi ve givenligi
de teknolojik gelismenin sagladigi bu
olanaklardan glinimuizde en iyi sekilde
yararlanan alanlardan biridir.

Bununla birlikte, otonom cihazlar ve
yapay zeka robotlarin gelecekte kont-
rolden cikabilme ihtimali ve bu ihtimal
gerceklesirse olasi sonuclari konusun-
daki endiseler de ylksek sesle dile
getirilmeye baslanmistir. Ote yandan,
teknolojik gelismelerin emek piyasalari
ve calisma iligkilerinde neden olabilece-

gi dogrudan ya da dolayli olumsuzluk-
lar ise gbérece daha az tartisiimaktadir.
Oysa ki insanhgin henliz sanayi devrimi
baslarinda deneyimledigi aci tecriibe-
ler, teknoloji ikamesinin bu yénuyle ilgili
endiselerin Gzerinde durulmasini zorun-
lu kilmaktadir.

Sanayi devrimi slreciyle Uretimde ma-
kine kullanimi baglamis, Uretimde insan
emeginin yerine makineler ikame edil-
mistir. Cok miktarda ve yUksek kalitede
Urdn imalatinin gerceklestirildigi, kaynak
israfinin azaltihp maliyetlerin  minimal
dlizeyde tutuldug@u, isb6limi ve uzman-
lasmaya dayali Uretim ydntemlerinin
yeni sermaye yatirmlarina olanak sag-
ladigi bu dénemde teknolojinin toplum-
larin gelisimde 6nemli rol oynadigi bir
gercektir. Bununla birlikte, o dénemin
sartlarinda bu surecin ¢alisma hayatin-
da ne gibi olumsuzluklara neden olabi-
leceginin yeterince bilinmemesi, ortaya
cikan agir sartlar ve esitsizlikleri den-

w.

(¥

geleyici 6nlemlerin hayata geciriimemis
olmasi nedeniyle, fabrikalarda calisan
isciler aileleriyle birlikte blyuk yoksulluk,
issizlik, is kazasi ve hastalik riskleri ile
karsi karsiya kalmistir.

GunUmuzde is sagligi ve glvenligi alani
teknolojik gelismelerden buylk oranda
olumlu etkilenen alanlardan biridir. En-
dastri 4.0 uygulamalarindan bazilari, is
sagligi ve guvenligi konusuna da uyum-
lastinimis durumdadir. Bununla birlikte
teknolojik gelismelerle birlikte istihdamin
yapis! da degismekte, tarim ve sanayi
sektorlerinin istihdamdaki payi kagular-
ken hizmet sektérinun pay! hizla blyu-
mektedir. Teknolojik gelismeler, sanayi
ve ingaat isleri gibi geleneksel ylUksek
riskli is alanlarindaki is guvenligi uygu-
lamalarinda bulyuk iyilestirmeler sag-
larken, buytyen hizmet sektdrayle ilgili
islerde yeni risk faktdrleri ortaya ¢ikmak-
tadir. Ancak gelisen teknoloji bu risklere
kars! yeterli koruma diizeyi saglayama-
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makta, hatta bazi durumlarda kendisi bir
risk faktort haline gelmektedir. Bir bas-
ka deyisle, hizmet sektdriinde teknolojik
entegrasyon kapasitesi henlz sinirlidir.
Ayrica dogasi geregi hizmet sektord,
is saghgi ve guavenligi agisindan riski
arttiran esneklik uygulamalarina daha
mdusait bir yapidadir. Bu yeni kosullarin,
teknolojik gelismelerle birlikte is saghgi
ve guvenligi konusunda vurgulanabile-
cek en dikkat cekici gelismeler oldugunu
soyleyebiliriz.

Teknolojik faydanin en iyi sekilde kulla-
nildig alanlardan biri olmasina ragmen
halen is saghgi ve guvenligi kiresel bo-
yutta bir sorundur. Her yil isle ilgili kaza
ve hastaliklar sonucunda 3,2 milyondan
fazla kisi hayatini kaybetmektedir. Her
yil 160 milyon yeni meslek hastaligi va-
kasi ile 300 milyon élimcul olmayan is
kazasi meydana gelmektedir. isle ilgili
hastalik ve élumlerin yarattigi ekonomik
yuk ile verimlilik kaybi kiresel hasilanin
% 4’0nU teskil etmektedir. Bu nedenle,
guvenli ve saglikli bir is ortaminin sag-
lanmasi ve tesvik edilmesi bir dncelik

durumundadir (ILO, 2016). Turkiye'de
de benzer bir tablo s6z konusudur. Mey-
dana gelen is kazalarinin blyik oranda
insan hatasinda kaynaklandigi disindil-
dagilnde, Uretim sireglerinde teknolojik
ikame ile daha az insan gucu kullanil-
masi veya calisma ortaminin Ustin tek-
nolojik ekipmanlarla takibi is kazalarinin
azaltilmasinda buyuk rol oynayacaktir.
Bununla birlikte, teknolojik gelismele-
rin ve degisen istihdam yapilarinin is
saglig! ve guvenligi boyutunda yarattig
olumsuzluklarin da yeterince ele alin-
mas! gerekmektedir. Bu calismada tek-
nolojik olanaklarin ¢alisanlarin saglik ve
guvenligini koruma ve iyilestirme ama-
clyla sagladigi faydalar ile is saghgi ve
glvenligi boyutunda neden olabilecegi
muhtemel sorunlari inceleyecegiz.

2. Teknolojik Olanaklarin Calisma
Cevresini iyilestirme ve Calisanlari
Koruma Amaciyla Kullanildigi
Alanlar

Endulstri 4.0 uygulamalarinin ¢alisma
hayatina adaptasyonu is saghgr ve

guvenligi uygulamalarini da degisime
zorlamaktadir. Teknolojik gelismeler ca-
lisma kosullarindaki tehlike ve risklerin
yeniden degerlendiriimesini, yeni risk
degerlendirme ydntemlerinin ve buna
uygun Onleme politikalarinin gelistiril-
mesini zorunlu kilmaktadir. Bu slre¢
yeni teknolojik uygulamalara uygun se-
kilde tasarlanan is organizasyonuna ve
guncel is glvenligi uygulamalarina uy-
gun, iyi egitiimis, kalifiye ¢alisan ihtiyaci-
ni da beraberinde getirmektedir.

Endustri 4.0 ve iSG 4.0’in karsilikli uyu-
mu ile neredeyse insansiz ve karanlik
fabrikalar, Gretimde insandan donanima
gecis (endustriyel otomasyonlar, ro-
botlar, t¢ boyutlu yazicilar, yeni Uretim
teknolojileri vb.), insan-makine etkilesi-
minin sifira inmesi, insanlarin ve isbirlik-
¢i robotlarin birlikte galisabildigi Gretim
hatlarinin  olusturulmasi, endustriyel
otomasyonlar sayesinde makine emni-
yet standartlarinin yenilenmesi, ulusal
ve uluslararasi yeni standartlarin gelis-
tiriimesi surecleri hayata geciriimektedir
(Ekmekei ve Ekmekgi, 2020).

Sosyal Guvenlik Kurumu is kazalari ve
mesleki hastalik istatistikleri, Glkemizde
basta insaat, maden, metal ve tasimaci-
lik olmak Uizere tim faaliyet alanlarinda
is kazasi ve meslek hastaligi olgularinin
tim cabalara ragmen halen yiksek bir
oranda seyrettigini gostermektedir. Is
kazalarinin nedenleri incelendiginde,
kazalarin %88 gibi buyik bir kisminin
tehlikeli ¢alisan davraniglarindan mey-
dana geldigi bilinmektedir (Heinrich,
1931).

Bu nedenle kazalarin 6nlenmesinde ka-
zalara neden olan insan eylem ve mu-
dahalelerinin en aza indirilmesi bunun
icin de mevcut en ylksek teknolojik uy-
gulamalarin, ara¢ ve ekipmanlarin kul-
laniimasi zorunlu hale gelmektedir. Ure-
timde insana gére daha az hata yapan
makineler kullanildiginda, insan hatasi-
na neden olan davraniglar azaltilacak, is



kazalar ve kazalardan kaynaklanan is-
letme maliyetleri de en aza indirilecektir.
Bu nedenle 6zellikle endustri 4.0 kavra-
miyla birlikte teknolojik gelismelerden is
sagligi ve guvenligi boyutunda yararla-
nilmasi konusu son yillarda ilgi ¢ceken
bir konu haline gelmistir (Caner, 2021;
Ekmekeci ve Ekmekei, 2020; Sahin ve
Topaloglu, 2021; Oztiirk, 2020; Motorcu
ve Murat, 2021; Uzun, 2018).

isci, isveren ve (lke ekonomisi agisin-
dan farkh etkileri bulunan is kazasi ve
meslek hastaliklarinin  édnlenmesinde
endustriyel iyilestirme faaliyetleri &nemli
bir yer tutmaktadir. Modern endustriyel
uygulamalar ile yetersiz ekipman ne-
deniyle yasanan bir¢cok kazanin 6nine
gecilmesi hedeflenmektedir. Calisan-
larin saghk ve glvenlik standartlarini
ylkseltmek icin optimize edilen sevkiyat
sistemleri, fiziksel zorlayici faaliyetlerin
O6nlenmesi icin ergonomik iyilestirme
kapsaminda yayginlastirilan otomasyon
sistemleri, kas gucu gerektiren islemle-
rin robotik sistemler tarafindan yurGtdl-
mesinin saglanmasiyla ¢alisanlarin be-
yin gucinden yararlanmanin 6n plana
cikartiimasi, goérinti ve ses algilarinin
sanal gerceklik teknolojisi ile is ortami
disindan da calisanlarin faaliyetlerini
yuritmelerine olanak saglanmasi siireg-
lerinin timu teknolojinin ve Enddstri 4.0
uygulamalarinin calisanlara faydalarini
ortaya koymaktadir (Caner, 2021).

2.1. Akilli Giyilebilir Teknolojiler
2.1.1. Akilli Saatler

GUnumuzde birgok insan akilli saatleri
iletisimin yaninda kalp atim hizi, uyku
dizeni, adim sayar gibi 6zellikleri ne-
deniyle tercih etmektedir. isverenler,
yoneticiler ve iSG profesyonelleri bu
cihazlari kullanarak calisanlarinin sag-
lik verilerinin incelenmesinin yaninda
calisanlarin maruz kalabilecegi titresim,
gurdlty, basing, 1s1 ve sicaklik ve hatta
stres durumlarini 6lgebilmekte ve zama-
ninda énlem alabilmektedir.

Akilll saatler sayesinde calisanlar iSG
profesyonelleri tarafindan anlik olarak
takip edilebilmektedir. Bu sayede ca-
lisanin isyerinde maruz kalabilecegi
saglik sorunlari ve kaza olaylarina ¢ok
kisa stirede mulidahale edebilme olana-
g1 saglandigi gibi, calisanlarin tehlikeli
davraniglar veya girmelerinin yasak ol-
dugu alanlara girmelerinin takip edilmesi
saglanmaktadir. Akilli saatlere internet
baglantisi da eklenerek acil durumlarda,
icine gémull yazihm sayesinde, ilkyar-
dim ekiplerine ¢ok kisa sure igerisinde
bilgi géndermekte, bu sayede ilk yardim
siresi kisalmaktadir (Oztlirk, 2020).
Akilll saatler ile ISG profesyonellerinin
veya yOneticilerin saha denetimleri igin
harcadiklari insan guclu azaltiimakta,
verimlilik saglanmakta, saha denetimle-
rinin etkinligi arttinimaktadir.

2.1.2 GPS Teknolojisi

Hareket halindeki insan veya araglarin
takibinde kullaniimakta olan GPS sis-
temleri akilli saatlerle entegre sekilde
de calisabilmektedir. Riskli ya da gir-
memesi gereken alanlara yaklasan cali-
sanlarin akilli saatlerine uyari gelmekte,
calisanlarin iSG birimi ve profesyonelle-
rince takip edilmesi kolaylasmakta, bdy-
lece calisanlarin risklerden korunmalari
saglanmaktadir. Araclara GPS cihazi ta-
kilabildigi gibi ¢calisanlara da GPS cihazi
takilabilmektedir. Bu cihazlar baretlere
takilabilecegi gibi herhangi bir techizatin
icine de yerlestirilebilir.

2.1.3. Arttinlmis Gerceklik Gozlikleri

Arttirlimis gerceklik gézliklerinden cali-
sanlarin 6zellikle ISG egitimlerinin etkin-
liginin arttirlmasi amaciyla yararlanil-
maktadir. Arttirlmis gerceklik gézlikleri
ile calisanlar nesnelerin veya ekipman-
larin Uzerine bakarak kullanma kilavu-
zu, tasinma sekli, o makine ile en son
calisan personeli, en son bakim tarihi
gibi konulari anlik olarak gérebilmekte,
kullandiklari makinelerin nasil kullanildi-

g1, yol acabilecegi riskleri, glvenlik do-
nanimlari ve bunlarin nasil kullanildigi
gibi konularda bir gesit uygulamali egi-
tim alabilmektedir. Bu sekilde makineyi
hic tanimayan isciler bile bu makineyi
daha guvenli bir sekilde kullanabilmekte
ve kaza olasiliklar azaltiimaktadir.

Arttirllmis gerceklik gdézltklerinin is gu-
venligi alaninda baska konularda da
kullaniimasi ve diger izleme sistemleriy-
le entegre calismasiyla ilgili gelistirme
calismalari devam etmektedir. iISG bo-
yutunda kullanimi halen gelistirme asa-
masinda olan bir teknolojidir. Gelecekte
sadece egitim amacli degil, risk takibi
ve ybnetimi, calisanlarin anhk izlenmesi
veya tedavisi gibi konularda da kullanil-
mas! muhtemeldir (Sunwook vd., 2016).
Ornegin tibbi gerceklik araytizii (Enhan-
ced medical mixed reality - EMMR) tek-
nolojisi buna bir érnektir. Bu teknoloji ile
bir hologram sayesinde doktor hastanin
yanina gitmeden hastayi tedavi edebilir
(Oztiirk, 2020).

2.1.4. Akill Baret

Akilli baretlerin, Endustri 4.0 uygulama-
larinin is sagligi ve glvenligi alaninda
en iyi sekilde kullanildigi, en gelismis
koruyucu donanim oldugunu sdyleyebi-
liriz. Akilli baretler, diger teknolojik ekip-
man ve izleme sistemleri ile entegrasyo-
nu en iyi dizeyde saglanmis is glivenligi
ekipmanidir. Bu baretin kullanimiyla
basta insaat santiyeleri olmak Gizere tim
isyerlerinde yéneticiler ve ISG profesyo-
nelleri baret Gizerinde bulunan kameraya
kablosuz olarak baglanarak calisanlar-
ca ISG 6nlemlerine uyulup uyulmadigini
anlik izleyebilir ve denetleyebilir. Baret,
Uzerinde bulunan algilayicilar vasitasi
ile calisma ortamindaki gaz, 1si ve kar-
bonmonoksit gibi zararli ve éliumcul risk
faktérlerinin anhk o6lcimuni yaparak
kritik seviyeyi asmasi durumunda ilgili
birimlere ve iSG birimine bildirecek ve
Olcum verilerinin anhk olarak kayit altina
alinacagi sekilde tasarlanmistir.
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Ayrica bu baret ile, Uzerindeki sensér
vasitasiyla baretini takmamigs olan isciler
de anlik takip edilebilmekte ve zamanin-
da uyarilarak olasi is kazalarinin éniine
gecilmektedir. Akilli baretlerle, duruma
gore iscilerin saglk verilerinin takibi (na-
biz élcimu gibi) veya akilli saatler gibi
diger akilli ekipmanlarla entegre edilme-
si halinde tansiyon 6lcimu gibi anhk ta-
kip verileri de izlenebilmekte ve en kisa
slirede mlidahale olanagi saglanmakta-
dir. Akilli baretlerde ekskavatoér, forklift
ve loder gibi tehlikeli is ekipmanlarinin
yaklasmasini bildiren titresimli sensérler
de kullaniimaktadir.

Ozellikle insaat santiyelerinde is saglig
ve glvenligi konusunda personelin yo-
netimini kolaylastiran ylksek teknolojik
cihazlarla entegre edilmis bir barettir. Bu
baret sayesinde Proje mudurleri, tesis
yoneticileri ve is sagligi ve guvenligi yo-
neticileri baret Gzerinde bulunan Wi-fi ve
Full HD kameralara baglanarak perso-
nelin ne tur islerle ugrastigini, is saghgi
guvenligi kurallarina uyup uymadiklarini
denetleyebilmektedir. Ydneticiler mobil
yazihm ¢6zimleri ile ister yazili ister
s6zIU olarak talimatlar gonderebilirler.
Gorev listesi yayimlayabilir, sorunlari
tespit edip kameralari ile ister video ister
fotograf cekerek sahadaki tim olumsuz-
luklar ve tamamlanan igleri raporlaya-
bilirler. Bu sayede elde edilen verilerle
calisanlarin iSG performans analizleri
kolaylikla yapilabilir. Ayrica baret oto-
matik olarak personel giris ¢ikisi takibi,
puantaj hesaplama gibi islemleri RFID
teknolojileri ile otomatik olarak yapmak-
tadir (Teknoakillibaret.com, 2022).

is saghgi ve givenligi teknolojisinde en
gelismis uygulama olan akilli baretlerin
sahip oldugu bazi 6zellikler sunlardir:
-Full HD kamera

-Gece Gorls

-RFID personel takip chip

-Dahili mic-krofon ve dabhili hoparlér
(web ve mobil erisim ile talimat génder-
me)
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-Disme tespit sensoéru

-Kepce, forklift, dozer yaklasma sensori
titresimli

-Acil durum butonu

-Gaz sensori

-Alkol metre

-Nabiz dlcer

-Is saghgi ve givenligi yazilimi
-Personel takip yazilimi

-Saha karar destek yonetim yazilimi

2.1.5. is Gozltgii

Bir Turk firmasi tarafindan dretilen bu is
g6zIugu sayesinde cgalisanlar yeni nesil
is g6zIigunl takmadiklar slrece elekt-
rikle calisan aletler calismamaktadir.
GOzlikte bulunan sensér yoluyla cali-
sanlar g6zIigu taktigi zaman elektrikle
calisan alete bilgi giderek aletin ¢alis-
masina olanak saglamaktadir. Bu Urin
ayrica goézlugun gunlik kullaniima duru-
munu veriler halinde saklamaktadir ve
bunu yetkili kisiye iletmektedir (Oztiirk,
2020)

2.1.6. Kalp Masaj Aleti

Portatif kalp masaj aleti ile is yerinde
meydana gelmesi muhtemel olan kalp
krizi gibi hastaliklarin tedavisi kisa bir
egitim almis calisanlar veya is yeri heki-
mi tarafindan saglanabilmektedir.

2.2. Yazilim, Dokiimantasyon ve
Yonetim Sistemi Uygulamalan

is saghig ve givenligi yazilim sistemle-
rinin sagladigr biyuk kolaylik sayesinde
iISG profesyonelleri ile kalite ve insan
kaynaklari yoneticileri, mevzuata gore
tutulmasi zorunlu kayitlari, evrak takip-
lerini veya 1SO 45001 ISG yénetim sis-
temi kapsaminda hazirlamalar gereken
dokimanlari bilgisayar ortaminda c¢ok
hizli sekilde yapabilmektedir. Bu prog-
ramlar evraklarin olusturulmasi, ilgili
birimlere dagitimi, ydrurlikten kalkan
evraklarin kaldiriimasi, evraklarin elekt-
ronik ortamda imzalanmasi, bir sistema-

tik dahilinde arsivienmesi ve denetimler
esnasinda kolayca bulunmasi gibi doku-
man yoénetimi konularinda buyik kolay-
ik sagladigr gibi, basili evrak sayisinin
azaltiimasi ile dnemli miktarda kagit ta-
sarrufu saglar.

Yillar icinde giderek gelistirilen ve daha
kullanigl hale getirilen yazilimlar vasi-
tasiyla, calisanlarin ise giris evraklari,
egitim belgeleri, ise giris saglik muaye-
ne raporlari, is izin formlari, ginluk saha
denetim formlari ve check-listler gibi
bircok zorunlu ve énemli evrak kolayca
takip edilmektedir.

Ginumizde yazihm teknolojileri son
derece gelismis durumdadir ve aplikas-
yonlar yoluyla cep telefonlari ve tablet
bilgisayarlara da entegre edilmis du-
rumdadir. Ornegin bir fabrikada bir ba-
kim calismasindan énce hazirlanmasi
gereken is-izin ve risk de@erlendirme
formlari, bakim ekipleri veya ilgili birim-
ler tarafindan cep telefonu aplikasyonu
yoluyla anlik hazirlanmakta ve konuyla
ilgili form aninda iSG birimi ekranina
dismektedir.

Bu sayede, blylk santiye ve fabrika
alanlarinda iSG birimine git-gel yapmak
icin harcanacak zaman ortadan kaldi-
riimaktadir. Bu sekilde kagit tasarrufu
yaninda zaman tasarrufu saglanmakta,
verimlilik artirlmakta, ayrica calisanla-
rin bu nedenle harcayacagi efor ve yor-
gunluk azaltiimakta, iSG yéniinden de
fayda saglanmaktadir.

Dokliman ydénetiminde kullanilan yazi-
limlar internet tabanl olarak ¢alismakta-
dir. ilerleyen zamanlarda mevcut yazi-
limlar, basta giyilebilir teknolojiler olmak
Uzere diger uygulamalar ile entegre edil-
diginde, is kazalarinin 6nlenmesinde de
dogrudan katki saglayacaktir.

2.3. Sensérler ve izleme Sistemleri

Calisma ortaminda calisanlara zarar



verebilecek fiziksel risk etmeni olarak
adlandirlan 1s1, nem, 1sik, basing, ses,
titresim vb. unsurlar algilayan cihazlara
“sensOr” adi verilmektedir. Sensér, uyari
olarak aldigi elektriksel olmayan deger-
leri elektriksel degerlere dénustirerek
yanit veren aygit olarak tanimlanir (Yu-
murtaci ve Yabanova 2018: 201-207).
Sensorler ihtiyag duyuldugu alanlar ve
calisma ortamlarina goére farkhihk gés-
terir. GUnimUzde guvenlik basta olmak
Uzere, tasarruf, verimlilik gibi amaclarla
bircok farkl alanda, calisma ortamlari
ve konutlarda cesitli sensérler kullanil-
maktadir. (Simsek vd., 2018).

Sensorlerin is guvenligi alaninda kul-
lanilan cesitleri ise, gaz sensérl, nem
ve sicaklik senséri, gérintl sensoérd,
basing sensoru, fotoelekirik sensord,
titresim ve hareket senséri ile kizilo-
tesi sensorlerdir. Gaz sensérli veya
dedektdrleri calisma ortaminda gaz ka-
caklarini belirlemek amaciyla kullanilir.

Optik bir gériinti almak icin ise gortnti
sensorleri kullanilir. Fabrikalarda gaz
ve sivi basinci, biyomedikal cihazlar,
cep telefonu ve elektronik terazilerde
yuk o6lciminde kullanilir. Fotoelektrik
sensdrler otomatik kapi, otomotiv en-
dustrisi, makine sektdrl, depolama ve
konveydr sistemlerine ve paketleme
uygulamalarinda  kullanilir. ~ Titresim
sensorleri ise belirli bir alandaki hafif vu-
rus ve titresimleri algilamada kullanilir.
Kizildtesi sensor teknolojisi savunma
sanayi, enerji sektori 6zellikle saglik
alaninda uygulamalara sahiptir (Altin ve
Demirel 2016:1-16).

Ortam havasinin nem miktarini dlgen
cihazlarda kullanilan algilayicilar, bagil
nem, yas termometre sicakhgi, 6zgll
nem ve ¢iglenme noktasi sicakligi gibi
farkl fiziksel 6zelliklere karsi hassasi-
yete sahiptirler. Bu hassasiyetten dolayi
nem o&l¢cim cihazlar kullanilir (Ali¢ vd.,
2019). Her turlu fiziki kuvvet ve basing

degisimini algilayan ve bu degisimi
elektriksel sinyale c¢eviren elemanlara
ise basing sensori denir (Isik 2013).

Sensorlerin is guvenligi konusundaki
kullanim amaci, guvenlik riski olustura-
bilecek bir durumun anlik olarak tespit
edilmesi ve tespit edildigi anda cihaza
entegre edilmis bir glvenlik ekipmani
ile makine operasyonunun durdurularak
olasi kazalarin énine gegilmesidir. Or-
negin, bir retim robotunun calistig aktif
alana herhangi bir kisi veya bir hayvan
vb. girdigi durumda sensériin (duyarga)
bu hareketi algilayip makinenin hareke-
tini kendiliginden durdurmasi gibi.

Bu donanimlar ginimuzde is kazalari-
nin énlenmesinde blylk énem tasiyan
ve uluslararasi guvenlik standartlarina
gbre Uretim ekipmanlarinda bulundu-
rulmasi zorunlu tutulan ekipmanlardir.
Sensorler ve hareket durdurucular veya
sensOrin verdigi uyari sonucu erken
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mudahale ve tahliye sistemlerini hare-
kete geciren entegre uygulamalar, riskli
durumlarda insan mudahalesini en aza
indiren, bir is kazasl veya bir acil du-
rumda can kayiplarini énlemede veya
en aza indirmede cok degerli zamani
kazandiran gelismis uygulamalardir.
Ne yazik ki gecmiste, élcim ve muda-
halenin insan gbézetimine dayali oldugu
manuel uygulamalarda bircok insan is
kazalar veya yangin, patlama gibi en-
dustriyel afetlerde hayatlarini kaybet-
miglerdir.

is givenliginde sensérlerden yararlan-
ma yeni bir uygulama degildir. Ancak
son yillarda teknolojik gelismeyle bir-
likte sensorler cesitlenmis, kullanildik-
lari alanlar yayginlasmis ve kullanimi
oldukca ucuzlamistir. Eskiden buyuk
maliyetli olan sensérler ginimuz sartla-
rinda ¢ok daha uygun maliyetlerde imal
edilmektedir. Cok hizli sekilde gelisen
teknoloji bu tarz uygulamalara kolaylik
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saglamaktadir.

2.4. Akilli Kameralarla Gorinti
isleme

Bu teknolojiden 6zellikle yangin erken
uyari, ikaz ve mudahale konusunda
yararlanilmaktadir. isyerlerine dogru
tasarimla yerlestirilen akilli kameralar
vasitasiyla olasi herhangi bir yangin
veya bir 1si ylkselmesi durumu termal
kameralar ile izlenmektedir. Algilanan
bir yangin veya 1sI yukselmesi duru-
munda en kisa strede mudahale ola-
nagl bulunmaktadir. Akilli izleme sis-
temleri, diger yangin giivenlik sistemleri
(1si-duman algilama, sprinkler, sondiir-
me tesisatlari vb.) ile entegre bicimde
calisabilmekte, sahip oldugu yazilim ve
algoritma ile acil durumlara kargi erken
6nlem alinabilmektedir. Bu entegre sis-
temler yangina karsi hassas, 1s1, bagil
nem, toz gibi fiziksel risk etmenlerinin
risk seviyesini arttirdigi patlayici madde

Uretilen ve depolanan yerler, madenler
ve yakit ve kimyasal madde tanklar gibi
tesislerde kullanimi giderek yayginlas-
maktadir.

2.5. Robotlar

Robotlar sanayi, insaat, yangin séndur-
me, ulasim ve saglik gibi genis bir yel-
pazede bircok alanda kullaniimakta ve
kullanim alanlarinin genigletiimesi ko-
nusundaki calismalar strdirtlmektedir.
Robotlar is kazalarinin énlenmesinde
de kullaniimaya baslanmistir. Ornegin
arama kurtarma robotlari, yangin sén-
dirme robotlari, su alti calisma ve ara-
ma kurtarma robotlari gibi. Ayrica robot-
larin endustriyel alanlarda kullanimin
giderek yayginlasmasiyla, is glvenligi
riski olusturan birgok alanda insan eme-
ginin yerine robotlar ikame edildiginden,
Ozellikle ylksek tehlike grubundaki bir-
cok is alaninda yasanan kazalarda da
azalma gorulmesi beklenmektedir.



2.5.1. Yangin Séndiirme Robotlari

Yangin robotlari yangin aninda itfaiye
ekipleri gelene kadar yanginin bayime-
sini 6nlemek veya yanginlari séndirmek
amaclyla tasarlanmistir. Bu robotlar
6zellikle atese karsl hassas olan Urtnle-
ri Ureten, depolayan veya patlayici mad-
de Uretimi yapan isletmeler tarafindan
tercih edilmektedir. Bu robotlar uzaktan
komuta edildigi gibi otonom olarak da
hareket edebilir. Uzaktan kumanda ve
otonom teknoloji sayesinde, muhtemel
yanginlarda mudahale ile goérevli olan
destek elemanlarinin dumandan zehir-
lenme, patlayici maddelerden kaynakla-
nan yaralanma veya 6lim gibi istenme-
yen olaylarin da énline gecilmektedir.

2.5.2. Arama Kurtarma Robotlari

Deprem, dogal afetler veya kimyasal,
biyolojik ve nukleer risklerin olustugu
ortamlarda robotlarin kullanimi gide-
rek yayginlagsmaktadir. Cunkl arama
kurtarma faaliyetleri, 6rnegin bir ki-
clk sarsintida yikilabilecek durumda
olan hasarll binalarda veya igyerlerin-
de gerceklestiriimektedir. insan yerine
arama kurtarma robotlarinin kullanimi,
kurtarma faaliyetlerinde ¢alisan AFAD,
tahliye gorevlileri veya destek eleman-
larinin can glvenligini glvence altina
almaktadir.

Ayrica bu robotlar, tGzerindeki sensérler
veya diger tespit donanimlari sayesinde
insanlarin  duyamayacagi frekanstaki
sesleri duyabilir, cok detayli ylksek ¢o-
zUnUrlikla fotograf ¢ekebilir, kullandig
algoritmalar sayesinde hatasiz harita-
lama ve yer tespiti yapabilir. Bu 6zel-
likleriyle hem otonom sekilde kullanila-
bilecegi gibi, insan eliyle yapilan arama
kurtarma faaliyetlerine destek olabilir.
Afet ve savas bdlgelerinde arama ve
kurtarma faaliyetleri robotlar araciligi ile
yapilacagindan isin ylratiminden dola-
yI meydana gelebilecek kaza ve felaket-
lerden korunmak mumkin olmaktadir.

2.5.3. Su Alti Calisma Robotlar

Bircok Ulkede yururlikte bulunan mev-
zuat ve standartlara gore, su altinda ca-
lisan iscilerin (su alti kaynakgilari, arama
kurtarma dalgiclari, baraj kdpri bakimi
iscileri gibi), maruz kaldiklari yUksek
basingtan dolayl gunlik calisma saat-
leri sinirlandiriimigtir. Ayrica su altinda
calisanlar yaptiklar agir is ve yipranma
nedeniyle erken emeklilik uygulamalari-
na tabidir. Calisilan derinlige gore isgile-
rin calisabilecegdi maksimum sireler de
degismektedir. insan saghgina oldukga
zararl ve her an vurgun yeme gibi 61im-
cul is kazalarina maruz kalma ihtimali
olan iscilerin yerine giinimuzde bu tir
islerde robotlarin kullanimi gittikce yay-
ginlasmaktadir. Robot kullanimi saye-
sinde glnlik calisma suresi siniri olma-
dan su alti igleri cok daha kisa slrede
tamamlanabilmektedir. Robotlar uygun
g6runtlileme, algilama, sinyalizasyon ve
uygun c¢alisma ekipmanlariyla donatil-
mis otonom sekilde ¢alisan aygitlardir.

2.6. Otonom Araclar

Otonom araglar dendiginde akillara ilk
olarak tasimacilik sektéri gelmektedir.
Otonom sekilde hareket eden otomobil,
kamyon, otobiis ve trenler gibi. Ozellikle
otonom sekilde hareket eden kamyon
ve tirlar sayesinde tasimacilik islerinde
meydana gelen is kazalarinda azalma
olmasi beklenmektedir. Tagimacilik sek-
toérd, Tarkiye’de en fazla 6lumli is kaza-
sinin gerceklestigi ilk 5 sektodr icerisinde
yer almaktadir. Bu kazalarin buyuk bir
bélima de trafik kazasi seklindedir. Bu-
nun yani sira, otonom araclar konusunu
is glvenligi boyutuyla degerlendirdigi-
mizde, akla gelen ilk konulardan biri oto-
nom is ekipmanlaridir. Ulkemizde mey-
dana gelen is kazalari incelendiginde,
ekskavatoér ve loderler, vingler, forkliftler
vb ekipmanlardan kaynaklanan kazalar
nedeniyle her yil ylzlerce insan ciddi
yaralanmakta ve onlarca insan haya-
tini kaybetmektedir. is ekipmanlarinin

otonom sekilde kullanimi konusunda da
calismalar devam etmektedir. Otonom
(insansiz) is ekipmanlar sayesinde
hem insan guicliinden tasarruf edilecek,
hem makine operatérlerinin maruz kal-
dig1 6limcil kazalar énlenecek, hem de
operatdr hatalari en aza indirildigi icin is
ekipmani hazarlari azalacaktir.

3. Teknolojik Uygulamalarla Birlikte
Ortaya Cikan Yeni Risk Faktérleri
3.1. Ergonomik Sorunlar ve ise
Bagh Kas iskelet Sistemi
Hastaliklarinda Artis

Teknolojik gelismelerle birlikte Uretim
sureclerinde daha gugli ve akilli maki-
neler kullaniimakta, kol gucune dayali
insan emegine daha az ihtiya¢ duyul-
maktadir. Bu durum calisanlarin fizik-
sel aktiveye dayali calisma surelerini
kisaltmaktadir. Ekranli araglarla yapilan
calismalar da giderek yayginlasmakta-
dir. Calisan bireylerin hareketsiz kaldigi
sureler artmakta, ¢alisanlar islerini uzun
slre ya da surekli oturarak yapmakta-
dir. Bu durum, insanin harcadigi fiziksel
eforun azalmasiyla is sagligi agisindan
olumlu olmakla birlikte, daha az hare-
kete dayali oturarak yapilan ¢alismalar
beraberinde yeni risk faktorlerini ortaya
cikarmaktadir. Kimi zaman bu hareket-
siz calisma temposu, monoton veya
rutin-tekrarlanan hareketlerle birlesti-
ginde ergonomik risk faktorlerini ortaya
cikarmaktadir. isyerlerinde ergonomik
acidan uygun calisma ortamlari olustu-
rulmadiginda uzun sureli bu kosullarda
calisan iscilerin kas-iskelet sistemi has-
taliklaryla karsi karsiya kalmalari kagi-
nilmaz olmaktadir.

Dunya genelinde ergonomik agidan uy-
gun olmayan calisma ¢evresinin neden
oldugu kas-iskelet sistemi hastaliklarin-
da (KISH) artis gorilmektedir. Genel
olarak meslek hastaliklari ve &zellikle
de kas-iskelet sistemi hastaliklarinin
calisanin yaptigi isle illiyet baginin ku-
rulmasi ve tanisinin konulmasindaki
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gugliiklerden dolayi bircok KiSH kaytla-
ra girmemektedir. Buna ragmen yapilan
tahminler KiSH'nin son yillarda giderek
artmakta oldugunu ortaya koymaktadir.
Ornegin, Avrupa Birligi s Saghgi ve Gii-
venligi Ajans’’na gére, KiSH Avrupa’da
en yaygin gorilen is saghgr sorunu-
dur ve engellilik, hastalik izni ve erken
emekliligin en yaygin nedenleri arasin-
dadir.

Bunun sonucunda KiSH calisanlarin bi-
reysel yasam kalitesini dusturmekle kal-
mamakta, ayni zamanda isletmelere ve
ekonomilere buyuik zarar vermektedir.
Dolayisiyla, calisan sagligini ve refahini
iyilestirmek, isletmeleri daha rekabetci
hale getirmek ve ulusal saglk sistemle-
rinin yikant hafifletmek icin bu sorunun
ele alinmasi gerekmektedir (EU-OSHA,
2020).

Diger yandan, teknolojik gelismeyle
birlikte gelismis Ulkelerde sanayi sekt6-
rindn istihdamdaki payi azalmaktadir.
Ulkemizde de dretim artisina ragmen
sanayi sektérundn istihdamdaki pay! %
21 diizeyinde olup (TUIK, 2021) uzun
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yillardir bu dizeylerde sabittir. Buna
karsin hizmet sektérinin istihdamdaki
payl buyumekte, hizmet sektérindeki
Uretim surecleri ¢alisanlarin ergonomik
ve psiko-sosyal risk faktérlerine maruzi-
yet olasiliklarini arttirmaktadir. Tekno-
lojik olanaklarin neden oldugu hareket-
siz yasam tarzina sagliksiz beslenme
sorunlari da eklendiginde, obezite ve
obezite kaynakli fiziksel saglik sorunla-
rindan etkilenen insan sayisi da giderek
artmaktadir.

3.2. Radyasyon ve Elektromanyetik
Etkilere Maruziyet Riskinin Artmasi

Teknolojik gelismelerle birlikte, evleri-
mizde veya isimizde yapmak durumun-
da oldugumuz faaliyetleri kolaylastiran
bircok makine hayatimiza girmistir.
Yuksek kapasiteli bilgisayarlar, mobil
iletisim cihazlari, yazicilar, televizyon-
lar, modemler, konsollar, diger ekranli
cihazlar, ev esgyalari, robotlar vb. bircok
makine hatta robotlarla evimizde igyeri-
mizde yakin temas halindeyiz. Bu maki-
nelerin tamami, 6zellikle de isyerlerinde
kullanilanlar yliksek miktarlarda enerjiye

gerekesinim duymakta, kablolu veya
kablosuz iletisim ve veri aktarim kanal-
lariyla cahstinimaktadir. Hayatimizda
vazgecilmez hale gelen bu cihazlarn
ihtiyag duydugu enerji ve veri aktarim
kanallari yasam alanlariyla i¢ ice ge¢cmis
durumdadir.

Ev ve isyerlerinde kullandigimiz bu ci-
hazlarin agiga ¢ikardigi, énceleri bilim
cevrelerinde zararsiz diizeyde oldugu
ifade edilen radyasyon ve elektroman-
yetik etkilerin, cihazlarin sayisi, kapa-
siteleri ve kullandiklari enerji miktarlari
arttikca insanlara zararh duzeye ulasip
ulasmadigl glnimuizde daha ciddi se-
kilde tartisiimaktadir. Dinya Saglik Or-
guta, elektromanyetik etkiden korunmak
icin yayinladigi dokiimanda manyetik
alan ile uzaklk iligkisini gdstermistir
(WHO, 1999). Elektromanyetik etkisi ci-
hazdan uzaklasildik¢ca azaldigi igin uzak
duruldugu slrece bir nebze korunmak
muamkun iken, giinimuzde bu cihazlarin
sayisi arttikca elektromanyetik etkiden
uzak durmak imkansiz hale gelmistir.

Tarkkan ve Pala (2009) tarafindan
gerceklestirilen bir calismada elektro-
manyetik radyasyonun saglik etkileri
ve literatlrdeki ¢calismalar incelenmistir.
Calismada yerkuirenin belirli bir miktar
statik manyetik alan ile cevrelendigi,
yerklrenin sivi haldeki metal cekirde-
ginin magma hareketinden kaynakla-
nan dogal manyetik alani ile binlerce
kilometre uzunlukta elektrik donanima
sahip insan vicudunun uyum icinde ol-
dugu belirtiimektedir.

Yerkilrenin  dogal  elektromanyetik
alanina ek olarak elektrik ve elekirik-
li araclarin kullanimi ile insan yapimi
elektromanyetik alan kaynaklarinda ve
maruziyette surekli artis oldugu; tek-
nolojik gelismelerin yerklrenin dogal
elektromanyetik alanindan c¢ok daha
fazlasini olusturan insan yapimi elektro-
manyetik maruziyetini insanlik tarihinin
en ylksek seviyesine ulastirdigi, artan



maruziyet seviyesinin insan vicudunda
uyum bozukluklarina yol agmasinin da
beklenen bir sonu¢ oldugu vurgulan-
maktadir. Elektromanyetik alanin s6z
konusu etkileri arasinda kanser, sinir
sistemi hastaliklar ve beyin fonksiyon-
larinda bozulma, gunlik yasamsal akti-
vitelerde azalma ile bilissel yetenekler-
de bozulma olarak belirtilmistir (Ttrkkan
ve Pala, 2009).

Ayrica elektromanyetik alana maruz
kalan bazi kisilerin iglerini birakmak, ya-
sam seklini degistirmek zorunda kaldigi,
Ozel olarak bir hastaligi isaret etmemek-
le birlikte, hipersensivite (asirn duyarli-
lik) olarak adlandirilan dermatolojik (ki-
zariklik, karincalanma ve yanma hissi),
ndroastenik ve vejetatif (yorgunluk, bit-
kinlik, konsantrasyon gugligu, bas don-
mesi, bulanti, ¢carpinti ve sindirim sorun-
lar) yasadiklari belirtiimektedir (WHO,
2005). isvigre’de yapilan bir baska kesit-
sel calisma, elektromanyetik hipersensi-
tivite sikhiginin % 5; en sik yakinmalarin
uyku bozuklugu ve bas agrisi oldugunu,
maruziyetin en cok enerji hatlari ve cep
telefonlarindan kaynaklandigini géster-
mistir (Schreier ve dig., 2006).

3.3. Psikososyal Risk Faktorleri

Geleneksel anlamda is saglgr ve gu-
venliginde risk faktorleri dendiginde; fi-
ziksel, kimyasal veya calisma ortami ve
kullanilan ekipmanlardan kaynaklanan
riskler akla gelir. Bu nedenle ge¢gmisten
bu yana, ciddi ve 6limcdl is kazalarina
neden olabilen bu risklere karsi alinma-
si gereken tedbirlere her zaman 6ncelik
verilmistir. Uluslararasi standartlar ve
kurallarin da cogunlukla bu konvansiyo-
nel risklere odaklandigi gérilmektedir.

Gunimuzde teknolojik gelismelerin bu
konvansiyonel risklere karsi alinan 6n-
lemlerin etkinligini arttirdigini, risk yo-
netimi ve kaza 6nleme uygulamalarini
kolaylastirdigini gérmekteyiz. Teknoloji,
bahsedilen bu konvansiyonel risklere

kolaylikla adapte edilebilir iken, ¢calisma
yasamindaki degisimi ve bu degisim so-
nucu ortaya ¢ikan ve calisanlara sosyal
ve psikolojik anlamda zarar verebilen
ama genelde gérinir durumda olma-
yan psikososyal risk faktorlerine karsi
uygulama alani bulamamaktadir. Baska
bir yaklasimla, teknolojik ve ekonomik
degisimler psikososyal risk faktorlerinin
bazen dogrudan nedeni olabilmektedir.

Gelismis veya gelismekte olan tim ul-
kelerde teknolojik gelismelerle birlikte
istihdamin yapisi degistikge hizmet sek-
térinin pay! artmakta, bu durum is sag-
hgr ve givenligi agisindan yeni riskler
ortaya c¢ikarmaktadir. Bunlardan biri de
psiko-sosyal risk faktorleridir. Is saghig
ve guvenliginde modern yaklasimlari
da temsil eden psiko-sosyal riskler, ca-
lisanlar dogrudan tehdit edebilen basli
basina bir risk faktéru olabilecegi gibi,

ciddi ve 8limcul bir kazay: tetikleyebile-
cek dolayli etkilere de sahiptir. Hizmet
sektori agirlikli bir istihdam yapisina
doénlsum gerceklesirken esnek calisma
yéntemleri yayginlasmakta, bireylerin
egitim dlzeyleri ylkselmekte, calisan
bireylerin is yasamiyla ilgili ihtiyac ve
beklentileri farklilasmaktadir. Bu slrecin
is sagligi ve guvenligi boyutuyla basta
is stresi olmak Uzere, henlz dogrudan
mesleki hastalik olarak gérilmeyen an-
cak mesleki hastaliklarla iligkisi oldugu
dusunulen birgok saglik problemini be-
raberinde getirmektedir.

is tasarimi, organizasyonu ve yéne-
timi ile baglantili olarak ele alinan bu
faktorler, igle ilgili stresin artmasina ve
bdylelikle calisan performansinin azal-
masina, zihinsel ve fiziksel sagligin bo-
zulmasina yol agmaktadir. Son yillarda
yapilan bircok calisma, calisanlarda




strese yol acabilecek veya stres dulzeyi-
ni arttirabilecek calisma duzeniyle ve is
organizasyonuyla ilgili psikososyal risk
faktorlerini tanimlamistir. Ayrica, diinya-
daki ekonomik ve teknolojik gelismelerin
cahisanlar Uzerinde baskiy! arttirdigi ve
calisanlarin yaptigi isle ilgili taleplerin-
de degisikliklere neden oldugu da kabul
gérmektedir. Bu nedenle psikososyal
boyut is saghgr ve glvenliginde yeni
nesil yaklasimlarin en énemli boyutudur
diyebiliriz.

Psikososyal risk yaklasimi, isyerinde
ybnetsel sorunlari ve bunlarin saglk
etkilerini icine alirken, kapsamini sade-
ce igyeri ile sinirl tutmaz. Bu risklerin
calisanlarin igyeri disi ve ev yasami ile
ilgili sorunlardan da kaynaklanabilecegi-
ni varsayarak is digi yasami da inceler.
Psikososyal risk faktéri olarak adlandi-
rilan risklerin kapsami oldukga genistir
ve calisma hayatinin sosyal, psikolojik,
yonetsel ve organizasyonel boyutlarini
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kapsami icine alir. Stres, asin is yuku,
is glvencesinden yoksun calisma, is
tatmini eksikligi, organizasyonel nok-
sanliklar, iletisimsizlik, isbirligi ve arka-
dashgin olmamasi, psikolojik ve cinsel
taciz, siddet, ayrimcilik, kayirmacilik,
calisanlarin demografik 06zellikleri ve
egitim dulzeyleri, karar almada katilimci-
g olmamasi, orgltsel adalet, catisma
yénetimi vb.

4. Sonug

Sanayi devrimi slrecinde fabrika or-
tamlarinda yasananlar, Endustri 4.0
sureciyle birlikte yakin gelecekte calis-
ma hayatinda benzer durumlarin yasa-
nabilme ihtimalini akla getirmektedir.
Teknolojik gelismenin ve Endustri 4.0
surecinin toplumsal ve iktisadi yasama
etkileri ve gelecekteki senaryolar gunu-
muzde populer kiltir yaklasimlaryla
dar bir gercevede degerlendiriliyor gibi
goérinmektedir. Teknik, ekonomik, sos-

yolojik, siyasi ve 6zellikle emek piyasasi
etkileriyle ilgili fayda-maliyet yaklasimli,
kapsamli ve objektif degerlendirmelerin
son derece sinirl oldugu goérilmektedir.
En basit yaklasimla, Uretim sireclerinde
insanin fiziksel ve zihinsel emeginin ye-
rine tamamen makinelerin ikame edildi-
i bir stirecin, 6ncelikle galisma hayatini
olumsuz etkileyecegini gérmezden gel-
mek mimkin degildir.

insan emeginin tamamen ortadan kaldi-
rilarak, Uretimin yapay zeka ve yazilimlar
ile yonetilen robotlarca gergeklestirildigi
bir slre¢ olarak tanimlayabilecegimiz
Endustri 4.0, dinya genelinde 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerde zaten kronik
bir sorun olan issizlige nasil bir etki ya-
pacag! sorulmasi gereken sorularin ba-
sinda gelmektedir. Ayni sekilde mevcut
istihdam bicimlerini nasil etkileyecegi,
mesela zaten giderek yayginlasmakta
olan egreti istihdami daha da kétlles-
tirebilecegi, glvencesiz galisma bigim-



lerini arttirabilecegi, Ucret duzeylerini
disurebilecegi tartisiimaktadir. Bu si-
recle baglantili olarak artan issizlik, ka-
yitdisihk ve esneklik uygulamalarinin
sosyal sistemler Gzerindeki yiki daha
da agirlastirabilecegi vurgulanmaktadir.
Teknolojik gelismelerden insanlik yara-
rina faydal sonuglar elde edilebilmesi
icin beklenen olumlu sonuglarla birlikte
olasi olumsuzluklarin da dikkate alina-
rak énlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, teknik (teknolojik) bo-
yutu da bulunan, disiplinlerarasi ve
uygulamali bir bilim olan is saghgi ve
glvenligi alanina teknolojik uygulama-
larin entegrasyonu, ¢alisma yasamiyla
ilgili diger konulara nazaran ¢ok daha
kolay olmaktadir. Nitekim ginimuzde
calisanlarin igyerlerinde is kazalari ve
meslek hastaliklarina karsi korunmala-
rini saglayan, yakin ge¢cmiste hayal bile
edemedigimiz birgok Ustin teknolojik
ekipman kullaniimaya baslanmistir.

Cogu insan hatasindan kaynaklanan
kazalari dnlemek icin en kritik iki unsur,
calisma cevresindeki olasi risklerin ma-
kineler yoluyla anhk ve surekli olarak
takibi ile ¢alisanlarin riskli davraniglara
karsi izlenmesidir. Mevcut teknolojik
uygulamalarin daha c¢ok bu iki konuya
odaklandigi gértlmektedir.

Ote yandan, teknolojinin 6nemini art-
tirdigi yeni nesil calisma bigimlerinde
ergonomik ve psikososyal risk faktor-
lerine maruziyet sikhginin arttigi gé-
rilmektedir. Zaman gectikce bu risk
faktorlerinin goérinlrligu artmakta, bu
konuya odaklanan daha fazla g¢alisma
yapilmaktadir. Buna ragmen halen bu
risklere karsi alinan énlemlerin de aka-
demik calismalarin da yetersiz oldugu
sdylenebilir. Teknolojik ilerlemenin is
sagligi ve glvenligine olumlu yanlari ile
birlikte olumsuz yanlar da dikkate ali-
narak mevzuat, denetim, isyeri ve tibbi
tani uygulamalarinin iyilestiriimesi ge-
rekmektedir.
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Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ogretim Gorevlisi

Is Kazalarini Onlemede
Guvenlik KGltOronin
Onemi

Giris

Calisan saghgi ve is glvenligi ginimUize degin calisma hayatinin temel sorunlarin-
dan biri olarak bilinmektedir. Ancak degisen baglamda bu temel sorun, ¢ézllmesi
gereken sorunsal alanindan ¢ikip bir ihtiya¢c olma alanina gegmistir. Calismanin ve
isin devamliligi agisindan ¢alisma givenliginin tesisi icin olumsuzluklarla basa ¢ik-
mada farkli bir bakis agisi gerektirmektedir. Bireyler; evde, iste, okulda, sokakta
veya gunlik yasamin her alaninda kazalanma riski ile karsi kargsiyadirlar. Tum 6n-
leyici eylemlere karsin kazalar sifira indirmek mimkin olmasa da asgari diizeylere
indirilebilir. Bu surecte kullanilabilecek en temel yaklasimlardan biri de énlemenin
6demekten ucuz oldugu yaklasimidir. Literaturde ¢alisma ortaminin glvenligini sag-
lama ve kazalari en aza indirgemede pozitif glivenlik kultird' ile ilgili arastirmalarin
One ciktigr goértlmektedir. Cunkd is guvenligi kultirl; ¢calisma hayatindaki herkesin
guvenlikle ilgili inancini, tutumunu ve davraniglarini farklilastiran énemli bir yéne-
timsel aractir.

Gerek yerel gerekse uluslararasi hukuksal dlizenlemeler baglaminda is kazalarini
6nleme konusunda alinabilecek kiigtik tedbirler, verimlilikte gbzle gérilebilir dizey-
de artis saglamaktadir. is kazalari, maliyet dogurucu istenmeyen olaylardir. Kazaya
neden olabilecek faktérlerin ortadan kaldinimasina yénelik isveren tarafindan ger-
ceklestirilen faaliyetler; maliyeti dislrerek isglici ve Uretim verimliligini artirmak-
tadir. Bu yoniyle galisanlarin glvenligini saglamak, verimliligi arttirmakla ayni an-
lamda kullanilabilmektedir. is kazasi maliyetlerinin yiiksekligi g6z 6nine alindiginda
Onlemeye yonelik yaklagimlarin 6neminin daha da arttigi gérilmektedir. Glvenlik
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kllturt farkindahgr olusturmak, givenli/
glvensiz davraniglarla ilgili uyarilarda
bulunmak, iletisim kanallarini agik tut-
mak, guvenlik egitimi vermek, dene-
timleri siklastirmak, raporlama kulturu-
nu harekete gecirmek gibi faaliyetler,
calisanlarda pozitif davranis degisikligi
yaratmaktadir. Bu calismada is kazala-
rinin azaltilmasinda guvenlik kaltdrindn
etkisinin belirlenmesi amaclanarak gu-
venlik kiltird literattrel olarak degerlen-
dirilmigtir.

is Kazasi ve Nedenleri

is kazasl, calisma esasinda isin geregi,
aniden meydana gelen ve bir sebeple
calisani bedenen veya ruhen zarara
ugratan olay olarak tanimlanabilir (Kurt,
2013: 115). Is kazasI sonucunda gori-
nir ve gérinmez maliyetler dogmakta-
dir. Gortnlr maliyetler (direkt), saglik
harcamalari ve tazminatlar gibi muha-
sebe kayitlarina yansiyabilirken gérintr

maliyetlerin dort kati daha fazla olan ve
buzdaginin altinda yer alan gériinmez
(dolayh) maliyetler tam olarak hesap-
lanamamaktadir. Calisma kaybi, is ve
isglnu kaybi, hasar maliyeti, mahkeme
giderleri ve verim dismesi gibi maliyet-
ler, gérinmez maliyet olarak degerlen-
dirilmektedir ((")zklllg:, 2005: 7; Manuele,
2011: 39-41; Yilmaz, 2013: 29-30).

Maddi, fiziksel veya zarar dogurmayan
her tirll kazada bir kusur sz konusu-
dur. 19. ve 20. ylzyilda is kazalarinin
nedenleri hakkinda kusur arama arastir-
malari hiz kazanmistir. Bu arastirmalar-
da kazalarin fiziki ¢gevre sorunlarindan
mi yoksa bireysel 6zelliklerden mi kay-
naklandigi konusu Uzerinde durulurken,
glnidmuzde halen tam olarak kabul gé6-
ren bir egilim bulunmamaktadir (Coo-
per, 2001: 5). Kazay: tek bir faktére bag-
lamak dogru bir yaklasim olmamakla
birlikte Tablo 1.’de gérildugu gibi is ka-
zalarinin nedenleri temel olarak guiven-

siz davraniglar’ ve glvensiz kosullar®
olarak iki baslhk altinda degerlendirile-
bilir. Tehlikeli davranis ya da insan ha-
tasi gibi terimlerle ifade edilen glivensiz
davraniglarin nedeni olarak ifade edilen
haller; bilgi-yetenek eksikligi, kuralsiz
davraniglar ve dis etkenden kaynak-
lanan kazalardir (Taylan, 2008: 277).
Bdylesi olumsuz durum ve sartlarin var-
g1 isyerlerinde kazalanmaya sebebiyet
vermektedir. Olumsuz durum ve sartlari
giderebilmek icin en etkili yontemler; ile-
tisim kanallarinin agik tutulmasi, ramak
kala raporlama aliskanhginin kazandiril-
masi ve denetimlerin siklastiriimasi gibi
basit uygulamalardir.

Bu uygulamalar guvenlik kdltdrindn
temel belirleyicileri arasinda yer almak-
tadir. Bu sayede calisanlarin farkinda-
g ve is kazasina karsi algilan ylUkse-
lecektir. Calisanlarin kaza oranlan ile
gulvenlik algilarinin iligkili oldugu deger-
lendirildiginde is kazalarinin calisanla-
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rin guvenlik algilari sayesinde bertaraf
edilebilecegi soylenebilir. Uygulamada;
tanitim kampanyalari, guvenlik egitim-
leri ve disiplin uygulamalari araciligiyla
calisanlarda guvenlik farkindaligi arttiri-
larak basariya ulasildigi gézlemlenmek-
tedir. Bunun yaninda tehlikeli davranisa
sebep olacak her tirli teknik tedbirin
alinmasi kaza ihtimali ortadan kaldir-
maktadir (Algun, 2014: 3).

6331 sayili yasa geregi isverenin is sag-
hgi ve guvenligi ile ilgili olarak “risk de-
gerlendirmesi, kontrol, 6lgim ve arastir-
ma” yapma zorunlulugu bulunmaktadir.
Guvensiz kosullar, Uretim sirecine dahil
olan gevre ve kullanilan her tirlG Gretim
aracinin diizensizligi, kontrol, bakim
noksanligi, denetim eksikligi, depolama
ve istifleme kaynakl hatalar, sagliga
elverigsiz cevre kosullar, aydinlatma
veya sicaklik gibi bircok etkenden kay-
nakli nedenler olarak siralanabilir. T4m
nedenler is kazalarina zemin hazirlar
(TMMOB, 2014: 62).

Risk duizeyi ylksek endustrilerde ka-
zalanmay tamamen ortadan kaldirmak
mumkun olmasa da potansiyel tehlikele-
ri bilerek yaklagsmak ve ¢alisma diizenin-
den kaynakli hatalari ortadan kaldirmak

mUmkinddr. Givenlik kultari geregi;
cevre dizenlemesi, uyar levhalar ve
gbstergelerin gérundr yerlerde olmasi,
Uretimde kullanilan arag, gereg, makine
ve tezgahlarin koruyucularinin bulundu-
rulmasi, makine ve araglarin bakim ve
kontrollerinin zamaninda yapilmasi gibi
faaliyetler guvensiz kosullari ortadan
kaldirmaktadir (TBMM Raporu, 2008:
158). Bu ve benzeri kiigik dizenleme-
ler* sayesinde is kazalar asgari diizeye
indirgenebilmektedir.

Guvenligi tesis etmek ve glivenliis tutus,
kltarel bir mesele olup davranis degi-
sikliginden tutum degisikligine olan bag-
lanti cok daha guicli bir yol izlemektedir.
Bu duruma dair en uygun 6rneklerden
biri, motorlu tasitlarda emniyet kemeri
kullanimidir. Glvenlik kampanyalarinin
ve cezai uygulamalar sayesinde emni-
yet kemeri kullanma aliskanhgi glivenlik
kaltaranu bir nebze olsun tesis etmistir.
Cezai duzenlemeler kaldirilsa dahi bunu
kaltir haline getirmis olan bireylerde
emniyet kemeri takma aliskanligi de-
vam edecektir (Cooper, 2001: 231).

Giivenlik Kiltiri

Gulvenlik kaltard kavramiyla ilk olarak

is Kazalarinin Nedenleri

Giivensiz Davranislar

Giivensiz Kosullar

¢ Bilingsiz is tutus,
¢ Dalginlik ve dikkatsizlik,
* Makina koruyucularini
devre disi birakma,
* Kisisel koruyuculari kullanmama,
e Tehlikeli hizla galisma,
* Gorevi disinda is yapma,
« is disiplinine uymama,
* ise uygun makina kullanmama,
* Yetkisiz ve izinsiz olarak tehlikeli
bélgede bulunma,
* Tehlikeli hizda arag kullanma

* Guvensiz calisma yontemleri,

* Glivensiz ve sagliksiz cevre kosullari,

 Topraklanmamis elektrikli makinalar,

* ise uygun olmayan el aletleri,

e Tehlikeli yikseklikte istifleme,

* Kapatiimamis bosluklar,

« isyeri diizensizligi,

* Koruyucusuz makina, tezgahlar

* Parlayici patlayici maddelerin uygun
sartlarda bulundurulmamasi

Kaynak: Yiimaz, G. ve Giirbiiz, B. (2009). is kazalarinin nedenleri ve maliyeti. Milhendis ve

Makine Dergisi, 50(592), 27-32, s. 27.
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1986 yilinda meydana gelen Cerno-
bil kazasi sonrasi gézden gecirme ra-
porunda karsilasiimaktadir. Kazanin
meydana gelmesi prosedur ihlali olarak
kaydedilmesine ragmen, bunun temel
nedeninin guvenlik kiltird zafiyetinin ol-
dugu gosterilmistir (IAEA, 1986). Daha
sonrasinda meydana gelen diger bulyik
felaketlerde® de adindan sik sik s6z edilir
hale gelmistir (Cox ve Flin, 1998: 190).
Genel olarak guvenlik kultirt yapisal
bir stirec olarak gértlmektedir. Fakat bu
kavram yapisal oldugu kadar tutumsal
formu da icinde barindirmaktadir.

Guvenlik kalturd idari olarak yénetsel bir
surec gibi goriinse de kurum iceresinde
calisanlarin tutumlarina olan yansima-
larini da gézlemlemek mumkundur. Y6-
netsel olarak saglam prosedirler ve iyi
uygulamalar, glvenlikle bas etmek icin
yeterli degildir. Tim bunlarin yaninda
Uglncl bir 6nermeye daha ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Bu 6nerme guvenlik igin
6nemli olanin tim goérevlerin dogru bir
sekilde yapilmasi, uyaniklik, proaktif
disinme becerisi, tam bilgi donanimi,
saglam muhakeme ve uygun bir sorum-
luluk duygusu ile yerine getirilmesini
gerektirmesidir. Bu 6nerme dogrudan
dogruya glvenlik kdltirine dikkat cek-
mektedir (IAEA, 1991: 1). Clnki glven-
lik kaltara riskli durumlarla karsi karsiya
kalindiginda kisi veya gruplarin verece-
gi tepkilere atifta bulunur. Bu tepkiler
tutum, inanc¢ ve algiyi icinde barindirir.

Kavramsal olarak guvenlik kultird isye-
rinin saghk ve guvenlik programlarinin
varhigini, seklini, baghhgini tayin eden
bireysel ve grup dizeyindeki davra-
nis kaliplaridir. Tim bunlarin yaninda
yetkinlik, tutum ve degerler butlinidur
(Ozkan ve Arpat, 2017: 124). Giivenlik
kaltara, is saghgi ve guvenligine atifta
bulunarak, igsyerinde var olan glivenlik
ile ilgili paylasilan fikir, tutum, inanc,
algi ve degerlerin yansitmaktadir (Cox
ve Cox, 1991: 93). Glvenlik kaltarinin
cesitli bilesenleri mevcuttur. Bilesenler-




den hangisinin daha &n planda oldugu
konusunda tam bir netlik olmasa da bu
bilesenlerin igyerinin iklimine, 6rgit kal-
tirine goére degisim gosterecegi soyle-
nebilir. Bu bilesenleri harekete gecirerek
is kazalarini azaltmak, saglikli calisma
ortami olusturarak verimliligi arttirmak
yapilan calismalarda da bulgulanmak-
tadir® (Cox ve Cheyne, 2000). Temel
guvenlik kultdrt bilesenleri ve kazalar
Uzerindeki etkilerini asagidaki gibi sira-
lamak mimkindur.

Yénetimin Guvenlik Baghhgr: Yénetim-
sel anlamda ele alinan bu belirleyici,
ybnetimin guvenlik uygulamalarina sa-
hip ¢ikmasini gdéstermektedir. Yoneti-
min bakis agisi ¢alisanlara yansiyaca-
gindan, calisanlar glvenlige yonetim
kadar sahip c¢ikacaklardir (Demirbilek,
2005:103).

Guvenlik Farkindaligi: Givenlik konu-
sundaki farkindalik sayesinde calisan-

lar riskli durumlari fark etme ve ¢dézme
yetkinligine ulasiimislardir. Calisanla-
rin isini yaparken herhangi bir kazaya
maruz kalabileceklerini distnmeden
calismalari, glvensiz kosul ve davra-
nislarin farkina variimasini engeller. On
bilgilendirmeler ve guvenlik toplantilari
hatta érnek olay calismalari sayesinde
farkindalik ylkseltilebilir (Lin ve digerle-
ri, 2008;1043).

Guvenlik Onceligi: Yénetsel anlamda
glvenlige verilen deger, Uretim kadar
Onceliklendirilmelidir. Givenlik ve Ure-
tim onceligi catismasi kazalanmaya
zemin hazirlar. Yonetimsel olarak isye-
rindeki guvenlik kdltarind gelistirmek,
calisanlarin gavenlik algilarinda olumlu
gelismeler yaratacaktir.

Giivenlik iletisimi ve Geri Bildirimi: Cali-
sanlarin isyerlerinde olasi glvenlik so-
runlarn ¢cekinmeden iletmesi, glvenlikle
ilgili meselelerde fikir ve bilgi aligverisin-

de bulunmasi, glvenligin gelismesine
katki saglayacaktir. Dikey ve yatay ileti-
sim kanallarinin daima agik bulundurul-
maslyla bu kulttr Gst seviyeye cikacak
ve guvenlik tedbirleri kurumsal anlam-
da uyum icinde olacaktir (Demirbilek,
2005:116).

Guvenlik Kurallari: isyerlerinin givenligi
icin guvenlik kural ve prosedurleri hayat
kurtaricidir. Kurallar ve proseddrler her
isyeri icin farkli olmalidir ve bunlar risk
analizleri yapilarak secilmelidir. Bu risk-
leri bilmek, 6nlem almak ve bunu kurum
iceresinde dayatmak emniyetli calisma
icin yol gosterici olacaktir (Cox ve Chey-
ne, 2000).

Guvenlik Egitimi: Guvenli calisma ko-
nusunda calisanlara bilgi ve beceri
kazandirma amaci ile verilen egitimler
sayesinde calisanlarin  yetkinliklerin-
de gelisim kaydedilecektir (Demirbilek,
2005:128).
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Raporlama Kdltir(: Etkin ve sistemli
bir raporlama sistemi, kazalanma ger-
ceklesmeden guvenlik yénetiminde var
olan zayiflik ve zafiyetleri ortaya cikara-
bilecek 6zellige sahiptir. Bunun yaninda
sadece is kazalarini degil ramak kala’
olaylari bildirmek agir yaralanmali veya
6lumle sonucglanabilecek kazalar 6nle-
me adina oldukga degerlidir (Von Tha-
den ve digerleri, 2003:1).

Yonetime Katilm: Kultirel baglamda,
calisanlarin guvenlik aktivitelerini be-
lireme ya da buna firsat saglama gu-
venligin gelismesi acisindan degerlidir
(Wiegmann ve digerlerine, 2002: 11).
isi, en iyi yapanin bilmesi esasi ile kati-
lim, en alt birimden en Ust birime kadar
glvenlik kultdranun gelisiminde destek
olacaktir.
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Odullendirme Sistemi: Givenlik kiiltiirii
isyerinde adil degerlendirme ve &ddl-
lendirme sistemiyle gelisebilir. Odllen-
dirme veya tesvik sayesinde glvensiz
davraniglar vyerini guvenli davranisa
birakacaktir. Bu uygulama sayesinde
tutarl olan olumlu davraniglar 6duillendir
veya tutarsiz olanlar cezalandirma veya
uyarilarla caydirlabilir (Von Thaden ve
digerleri, 2003:1).

Guvenlik Katilimi: Gavenlik ile ilgili egi-
tim, toplanti gibi faaliyetlere calisan ka-
tilimini géstermektedir. Bu faaliyetleri
guvenligin destekleyicisi olarak gérmek
mumklndar. Daha ziyade gondlli bir
kavram olmasina ragmen yoénetimsel
olarak desteklenerek artmasi beklenir.
Bu sekilde arzu edilen glvenli davrani-
sa atifta bulunulacaktir (Griffin ve Neal,

2002:70).

Givenlik Uyumu: Isyerlerindeki gliven-
ligin saglamasinda calisanlarin yapabi-
lecegi faaliyet ve davraniglara atifta bu-
lunur. Bu davraniglar is prosedurlerine
uymak, koruyucu ekipmani dogru kul-
lanmak vb. olarak siralanabilir. Glvenlik
uyumu, temel is guvenligini kisisellestirir
ve bunu aligkanliga cevirir. Alinmasi
gereken glvenlik tedbirlerini calisan ise
baslamadan 6nce yerine getirir (Neal ve
Griffin 2002:70).

is Kazalarini Onlemede
Guvenlik Kultiira

Arastirmalarda mesleki riskleri azaltma-
da davranis odakl yaklagimlarin daha
fazla secildigi gézlemlenmektedir. Gu-
venlik kultdrindn bileseni olan guvenli
davranis (uyum ve katilim) kazalan-
may! azalticidir (Neal ve Giriffin,2002;
69-72). Geleneksel yaklasimin aksine
davranis odakl yaklasimlar calisanin
kisisel kontroliinli ele almasi gerektigini
savunmaktadir. Bu sayede glivenlik ikli-
minde pozitif degisimler yakalanabilece-
gi savunulmaktadir (Geller, 2005: 539).
Pozitif glvenlik ikliminin temini glvenli
calismanin anahtari olarak nitelendiril-
mektedir (Kanten, 2013: 181).

Yapilan calismalara gére olasi kazala-
rin %50’si basit énlemler ve bilgilendir-
meler, %48’ etlit ve metotlu ¢alismalar,
%2’si ise Onlenemeyecek kazalar ol-
dugu ifade edilmektedir (Arik ve Akgin,
2002: 78). Basit 6nlemler ¢alisma orta-
mindan kaynakl problemleri gidermek
ve calisanlan bilgilendirmek olarak sira-
lanabilir. Kazalari béylesi temel girisim-
lerle 6nleme girisimleri, basitce iki temel
yaklasimla ele alinmistir.

ilk olarak calisanlara mimkin olan
maksimum korumanin saglanip saglan-
mayacagidir. Burada temel goérus kaza
potansiyelinin her zaman mevcut oldu-
gu ve calisani yasal veya fiziksel olarak



korumak gerektigi inancidir. ikinci yak-
lasim ise galisanlarin potansiyel olarak
tehlikeli durumlar tanimasi ve uygun
onlemleri almasi icin egitilebilir olup ol-
madigidir. Bu iki dnermeye ragmen ca-
lisanin gereken bilgi ve becerilere sahip
olmasi durumunda kazalardan kaginabi-
lecegi inanci mevcuttur (Cooper, 2001:
3-4). LiteratUrde her iki 6nermenin guic-
lendirilmesi ile guvenlik kiltirine temas
eden ve kazalarda 6nemli élctide dusus
g6zlemlendigini ortaya koyan g¢alismalar
bulunmaktadir.

Calisanlarin glvenlik konusunda sahip
olduklar! kiltird degistirmek zaman ali-
ci bir surectir. Algi ve tutum arasindaki
iliski yakalandigi noktada pozitif gu-
venlik kultdrine ulasmak mumkuinddr.
Ornegin imalat sanayinde yapilan bir
calismaya goére guvenlik kdltdrd unsur-
larinin iyilestiriimesiyle, 6zellikle besinci
ve yedinci yillardan sonra igyerindeki is
kazalarinin buyuk 6lctide azaldigi rapor-
lanmistir (yillara goére %50, %30, %12
ve %10).

Guvenlik kudltard iyilestirmeleri, glvenli
davranisi (guvenlik katilim ve glven-
lik uyumu) tetiklemis ve kazalanmalari
azaltici rol oynamistir (He, Xu ve Fu,
2012). Baska bir calismada guvenlik
kdltarG degisim programi incelenmistir.
Proje niteligindeki bu calismada imalat
sanayinde yer alan igyerinin kadrolu ve
taseron calisanlariyla gérisme saglan-
mistir. Kazalari giderme konusunda ¢a-
lisanlara bilgilendirme yapilarak, sefer-
berlik diizenlemisgtir.

Seferberlik kapsaminda tehlike avi uy-
gulamasi, kaza inceleme prosedurleri,
uyarl ikaz isaretleri, risk yénetimi pro-
sedurleri, makine guvenligi, kimyasal-
larin gdvenli kullanimi gibi uygulamalar
getirilmistir. Ayni zamanda calisanlara
tehlikelerin farkindaligini arttirmak ve
firmada yer alan tehlikeli durumlari be-
lirremek adina tehlike bildirim kutulari
olusturulmustur. Calisanlardan tesvik

ve Odlllendirme ydntemi sayesinde is-
yerindeki iyilestirmeler, kazalar ve gu-
vensiz sartlari 6nemli élgiide azaltmistir
(Sungur, 2008).

imalat isletmesinde yapilan baska bir
calisma, is guvenligi malzeme ve uy-
gulamalarinin  maliyetini hesaplama
Uzerine kurgulanmistir ve is glvenligi
maliyetlerinin  giderilmesinin isletme-
ye saglayacagl tasarrufa deginilmistir.
Yanlis bilinen bir gergek, is Saglig ve
Givenligi (ISG) énlemleri isletmeye ma-
liyet dogurmaz, tasarruf dogurur sloga-
ninin alti gizilmistir. Ayni zamanda islet-
me ydénetimi tarafindan alinan énlem ve
iyilesmeler calisanlar arasinda guvenlik
kalturinl gelistirici bir yapi sergileyece-
gi Uzerinde durulmustur (Ulay ve Engr,
2015).

Tavsiye niteliginde gergeklestirilen bir
calismadaysa Oncelikle is kazalarinin
calismanin dogasindan 6tlri meydana
geldigi kabul edilmekte olup azaltmak
icin devlet tesviklerinin artinimasi ge-
rektiginin alti ciziimektedir. Devlet eliyle
gerceklestirilecek olan tesviklerin, is-
verenlerin is saghgi ve gavenligi konu-
sunda bakisini degistirecegine isaret
edilirken, guvenlik kultiriine de vurgu
yapilmaktadir (Demirci, 2018).

Sonug

ISG konusunda kanuni tedbirler almak
kazalari azaltici olarak gérilmesine rag-
men bu durumun her sektér icin ayni et-
kiyi dogurmadigi aciktir. Fakat kazasiz-
lasmaya neden olacak 6nleyici glivenlik
kdltarinin olusturulmasi, uygulanmasi
ve guglendiriimesiyle ISG konusunda
koklh bazi adimlarin atilabilece@i sonu-
cuna variimistir.

Guvenlik kultirinin bu sekilde uygulan-
masi devletin, sirketlerin ve calisanlarin
ortak cabalariyla mimkln olabilmekte-
dir. Gavenlik kultirG belirleyicileri ara-
sinda mesleki risklerin kontrolini ve

yénetiminin, iISG konusunda proaktif ya-
tinmlarin, gerekli egitimlerle isgilerin ni-
teliklerinin gelistiriimesinin alti gizilmek-
tedir (Antov, Neykov ve Savov, 2018).
isyerlerinde riskleri tamamen ortadan
kaldirmak mimkin olmasa bile asgari
dizeye indirgemek adina isyeri icerisin-
de o6dul-ceza sistemi kurmak, dizenli
gerceklestirilecek guvenlik toplantilari
yapmak ve glvenlik egitimleri vasitasiy-
la calisan bilinglendirmesi gerceklestir-
mek Ust yonetimin de destegiyle sadece
calisma mekanlarinda degil hayatin her
alaninda guvenlik kultirinu yerlestirme-
yi vizyon edinmek gerekmektedir.

Ozetle glivenlik kiltiir(i isyerinin var olan
saglik ve glvenlik programlarini, bu
programlarin seklini, bagliligini, birey-
sel ve grup dizeyinde davranis kalip-
larini tayin eden kdltirel kaliplardir. Bu
kalplar calisma iklimini etkileyerek ca-
lisanlarin tutum ve davraniglarina olan
yansimalari pozitif ydnde etkileyecektir.
Bu sayede kazalanma olaylarinda gézle
géralur derecede azalmalar yasanacak-
tir. Sonug olarak guvenlik kiltirinden
istifade edilerek basit tedbirler ve farkin-
dalk arttirma calismalariyla isyerlerin-
de kazasizlastirmanin midmkin oldugu
soylenebilmektedir.
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Dipnot

" Pozitif glvenlik kdltdrd, tim calisanlarin
glvenlige énem verdigi ve kendi glvenligi-
nin yani sira ¢cevredekilerin glvenligini de 6n
planda tutacak sekilde davranisa blrindigu
bir isyeri kiltaradar (Muniz, Peon ve Ordas,
2007: 627).

2Heinrich’ e (1959) goére kazalarin %88'’i gu-
vensiz davranis, %10’u glivensiz sartlar, son
olarak %2’lik bir oranin ise sebebi bilinme-
yen ve 6nline gegilemeyen durumlardir (Cliff,
2012: 4; Orhan ve Faziloglu, 2015: 122).
Farkh bir calismaya goére kazalarin %80 ila
95’i, c¢alisanin glvensiz davraniglarindan
kaynaklanmaktadir (Weinstein, 1997). Bu is-
tatistikler sektérden sektdre veya yapilan isin
tehlike unsuruna gére degisebilir. Ornegin
National Safety Council raporuna gére kaza-



larin %18’i mekanik, %19’u ¢alisan, %63’U
mekanik ve ¢alisan kusurlarin bilesiminden
kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda kamu
sektoériinde yapilan calismadaysa kazalarin
%3’ mekanik, %2’si ¢alisan ve %95’iyse ¢a-
lisan ve mekanik kaynakl oldugu ileri strtl-
mektedir (Camkurt, 2013: 70). Bu tarz fark-
liliklarin temel nedeni her meslegin mesleki
tehlikelerinin esit olarak yayllmamis olma-
sidir. Banka veya ofis gibi bazi igyerlerinde
oldukga az risk etmeni vardir; imalat sektori
daha tehlikeliyken madencilik ve insaat en
tehlikeli olanlardir. Bazi tehlikeler bazi kim-
yasallar ve radyasyon bicimleri, belirli is kol-
larinda fazlaca yogunlagsmaktadir (Congress
of the United States, 1985: 1).

3 Elverissiz calisma kosullari olarak nitelen-
dirilebilir.

4 Hi¢ beklenmeyen bir olayin ufak detaylar
sebebiyle 6ngérilemez sonuglar olusturma-
sI mimkundir. Buna kelebek etkisi adi ve-
rilmektedir. Boylesi kucuk ayrintilarin neler
oldugunu en iyi bilecek kisi isi yapandir.

5 Kuzey Denizi'ndeki Piper Alpha Junction
petrol platformu patlamasi veya Londra’daki
Clapham Junction demiryolu felaketi gibi bi-
yuk kazalarin arastirma raporlarinda isyerin-
de var olan zayif glvenlik kulturd, kazalarin
temel belirleyici olarak gosterilmistir (Cox ve
Flin, 1998: 190).

6is kazalarini asgari diizeye indirgemek igin
glvenlik kultirid  6gelerinde faydalanmak
glvensiz davraniglar azaltacaktir. Bunlar
odul-ceza, glvenlik egitimi, calisan cikarlari-
ni gbzetme, etkin glvenlik iletisimi, gtivenlik
katilimi olarak siralanabilir. Bu uygulamalar
guvenlik kultiranan alt bilesenleridir ve her
isyerine gore farkh alt bilesenler gelistirilebilir
(Vredenburgh, 2002; 261-264).

7Heinrich tarafindan gelistirilen kaza pirami-
di teorisine gbre bir agir yaralanmali veya
6limle sonuglanana kaza éncesi 29 hafif ya-
ralanma ve 300 ramak kala olayi meydana
gelmektedir (Cooper, 2001: 228). Bu teori-
den hareketle ramak kala olaylari, olasi ka-
zalar igin oldukga degerli ve dikkate alinmasi
gereken bir 6zellige sahiptir. Kultirel olarak
calisanlara bunu asilamak Ust yénetim tara-
findan mimkdndar.




Cimse-Is Sendikasi

9. Kadin Kurultayi

Turkiye Cimse-is Sendikasi 9. Kadin Kurultayi 28 - 30 Mart
2022 tarihleri arasinda Alanya’da bulunan The Marilis Hill
Otel'’nde gergeklestirildi.

Kadin Kurultayina Cimse-is Sendikasi Genel Baskani
Zekeriye Nazlim, Genel Yénetim Kurulu Uyeleri ve Cimse-
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is Sendikasina (ye isyerlerinde calisan kadin calisanlar ve
Sendikamiz Genel Sekreteri Av. Piren Kunt Tulpar katildi.

Kurultayda bir konusma yapan Av. Pliren Kunt Tulpar
Ulkemizde kadin olmanin nemine deginerek gerek ¢alisma
hayatinda gerek sosyal hayatta kadinlarin karsilastigi



sorunlar ve sorumluluklari anlatti. Cimse-is Sendikasinin
kadina bakisini évgu ile degerlendirdi.

Cimse-is Sendikasi Genel Baskani Zekeriye Nazlim ise
konusmasinda kadin haklarina, llke ve dinya giindemine
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dair degerlendirmelerde bulundu.

Kurultay, uzmanlar tarafindan verilen egitim sunumlari ile
devam etti.
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Turkiye’nin ISG Alaninda Sifir Kazaya

Yolculuk Sireci Basladi

is kazalarinin teknoloji kullanimiyla éniine gecilmesi amaciyla
yuratilen Turkiye'nin  ‘Sifir Kazaya Yolculuk’ sureci, 8
Nisan 2022 tarihinde GEBKIM OSB- Gebze Ticaret Odasi
Kimya isverenleri Organize Sanayi Bélgeleri Dernedi’ nde
diizenlenen imza téreniyle basladi. Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) ve TISK Mikrocerrahi Vakfi destegi
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ve intenseye is birligi ile hayata gecirilecek proje sayesinde
maddi ve manevi olarak blyuk kayiplara yol acan kazalarin
6nune gecilmesi planlaniyor.

Toren, Kocaeli Valisi Sayin Seddar Yavuz ve is Saghigi ve
Guvenligi Genel Muduri Dog¢.Dr. Sayin Mubhittin Bilge’nin
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katihmi ile gerceklesti. Térende, projenin ana paydaslarindan
TISK MCV Yénetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda
Sendikamiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili F. Fethi Hinginar,
TiSK icra Kurulu Uyesi Levent Kocagiil ve intenseye CEQ’su
Sayin Sercan Esen’in acilis konusmalarinin ardindan protokol
imzalandi.

iISG alaninda teknolojik bir ¢éziim sunan proje ile yapay
zeka destekli ISG video analiz yazihm platformu intenseye
teknolojisi kullanilarak isletmelerde yasanan is kazalar
6nlenebilir hale gelecek. Ek donanim gereksinimi olmadan,
yazilim platformunun is yerlerindeki mevcut kameralarla

s,

TiSK

entegrasyonu ile Uretim sahasindaki is kazasi riskleri Snceden
belirlenebilecek.

Proje ile isletmelere, salgin surecinde sosyal mesafe kurallari,
koruyucu ekipman kontrolt, alan y6netimi, ara¢c ve ekipman
takibi gibi konular basta olmak Uzere is yerinin ihtiyaclarina
6zel yaklagsimlar sunuluyor. Ayrica, projede kisisel verilerin
gizliligi ve calisanlar icin bilgi gtivenligi de 6n planda tutuluyor.

TISK ekosisteminde yer alan farkli sektérlerden 200 tesisin
teknoloji entegrasyonu, proje kapsaminda TiSK Mikrocerrahi
ve Rekonstruksiyon Vakfinca desteklenecek.
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INCELEME

Av. A. Bugra AYDIN
Av. i. Samil EMIRHAN

Stj.Av. Bilal BALCI
Oncel, Aydin & Uygun
Avukathk Ortakhgi

Rekabet Hukukunda
Birlesme ve Devralma
Bildirim YOkOmIGIGgU

Sirketler birgok sebeple baska bir sirketle birlesmeyi ya da bir sirket veya varli-
g1 devralmay tercih edebilirler. Pazardaki konumunun gli¢clenmesi, tesebbusler
arasl sinerji yaratilarak etkinlik kazanimlari saglanmasi, finansal gugliklerin Us-
tesinden gelinmesi, yeni bir is koluna yatirim yapilmasi bu sebeplerden bazilari
olarak sayilabilir. Bu gibi ticari kararlarda rekabet hukukunu ilgilendiren durum bir
birlesme/devralma isleminden pazardaki rekabetin nasil etkilenecegidir. Piyasa-
daki rekabeti bozucu veya kisitlayici etkiye sahip islemler bu 6ézelliklerinden 6tirt
rekabet hukuku otoritelerinin dikkatini cekmektedir.

Turkiye’de de 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (“RKHK”) ile
hakim durum yaratacak ya da mevcut bir hakim durumu guclendirerek etkin re-
kabetin azalmasina yol acacak islemler yasaklanmistir. Peki bir islemin hukuka
aykiri olup olmadigi nasil denetlenmektedir? Bu denetim belirli sartlari tasiyan
birlesme ve devralma islemlerinin Rekabet Kurulu’na (“Kurul”) bildiriimesi yoluyla
gerceklesmektedir.

Tesebbuslerin birbirleri ile yaptiklari rekabet dizenini ihlal eden anlagsmalarin ya-
saklanmasi kadar, bir tesebbisin tek basina piyasada sahip oldugu glcu (hakim
durumu) kétiye kullanmasinin engellenmesi de serbest rekabet ortaminin saglan-
masi igin blylk énem arz etmektedir. Kurul, tesebbusler arasi anlasma ve uyumlu
eylem benzeri rekabete aykiriliklari, olayin gerceklesmesinden sonra (ex-post)
degerlendirirken; tesebbuslerin birlesme/devralmalar yoluyla pazarda gergek-



lestirdikleri yogunlasmalari, bildirime
ve izne tabi tutarak olasi bir rekabet
ihlalinin gerceklesmesini beklemeden
(ex-ante) denetlemektedir.

Rakip tesebblslerden birinin digerini
devralmasi veya rakip tesebbuslerin
birlesmesi, ilgili pazardaki rakip sayisi-
nin azalmasina ve pazardaki yogunlas-
manin artmasina neden olacaktir. iste
bu nedenle Kurul tarafindan birlesme
ve devralmalar denetlenmekte, etkin
rekabetin slrdigld saghkli bir piyasa
ortaminin devam etmesi istenmektedir.
Bu kapsamda RKHK m. 7’de teseb-
buslerin Ulkenin butinldnde yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli 6I-
¢lde azaltilmasi sonucunu doguracak
birlesme ve devralmalarinin hukuka ay-
kiri ve yasak oldugu diizenlenmektedir.

1. Rekabet Hukuku Kapsaminda
Birlesme ve Devralma Sayilan Haller

Birlesme ve devralma kavramlari ticaret
hukuku ve rekabet hukuku yaklasimlari
acisindan farklilik géstermektedir. Tirk
Ticaret Kanunu’'nda yapilan birlesme
ve devralma tanimlar ticaret ortaklik-
larinin birlesmesi ya da devralinmasi
seklinde ele alinmigken rekabet huku-
kunda birlesme ve devralmalara daha
iktisadi temelli ve daha genis bir pers-
pektiften yaklasiimaktadir. 2010/4 Sa-
yili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hak-
kinda Teblig’in (“Teblig”) 5. maddesin-
de rekabet hukuku agisindan birlesme
ve devralma olarak nitelendirilen du-
rumlar tanimlanmaktadir.

Teblig’'in 5. maddesine gdre kontrolde
kalici degisiklik meydana getirecek se-
kilde;

(i) ki veya daha fazla tesebbiisiin bir-
lesmesi, ya da

(i) Bir veya daha fazla tesebbusin ta-
maminin ya da bir kisminin dogrudan
veya dolayh kontrolinln devralinmasi

islemleri birlesme veya devralma ola-
rak sayilmaktadir.

Teblig'de dizenlendigi Uzere birlesme
veya devralma olarak nitelendirilebile-
cek durumlardan birisi de ortak girisim-
lerdir. En az iki tesebblsin bir araya
gelerek belirli bir ama¢ ugruna ger-
ceklestirdikleri is birlikleri ortak girisim
olarak adlandiriimaktadir." Teblig’in 5.
maddesi uyarinca sz konusu ortak gi-
risim, bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini yerine getirebilecek sekilde
(tam islevsel) kuruldugu taktirde reka-
bet hukuku anlaminda bir devralmadan
s6z edilebilmektedir. Tam islevsel ortak
girisimlerden kastedilen, bagimsiz ola-
rak faaliyet géstermek icin yeterli kay-
naga sahip, ana sirketlerden bagimsiz,
sadece onlara hizmet etmeyen ve ka-
lici ortak girisimlerdir. Ornegin sadece
ana sirketlerin AR&GE faaliyetlerinin
bir ¢ati altinda toplanmasi icin kurulan
ortak girisimler bu yénleriyle tam iglev-
sel sayllmayabilecektir.

e Kontrol Kavrami

Bu noktada, édnemi nedeniyle “kontrol”
kavraminin Uzerinde durulmasi gerek-
mektedir. Kontrol kavrami dokirinde
“bir veya birkac¢ tesebblstn baska bir
tesebbuste belirleyici etki elde etmeleri
hali olarak tanimlanmaktadir.? Teblig’in
5/2 duzenlemesinde ise kontrolin bir
tesebbus Uzerinde belirleyici etki uy-
gulama olanagini saglayan haklar,
sozlesmeler veya bagka araglarla mey-
dana getirilecegi ve 6zellikle bir teseb-
busin malvarliginin tamami ya da bir
kismi Uzerinde kazanilan mulkiyet veya
kullanma hakkinin bu araclardan sayi-
labilecegi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda Birlesme ve Devralma
Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz'da (“Kilavuz”) kont-
rolin el deg@ismesine imkan veren
aracglara 6rnek olarak asagidakiler sa-
yilmaktadir:

* Hisseler veya Varliklarin Devralin-
masi Yoluyla Kontrol: Uygulamada
kontroliin devralinmasinin en yaygin
yolu olarak bir tesebbuse ait hisselerin
ya da varliklarin devralinmasi ya da
hissedarlik anlagmalari gibi bir teseb-
bls Uzerinde ortak kontrol yaratan uy-
gulamalar gértlmektedir.

e Sozlesme Araciligiyla Kontrol: Pa-
zarda yapisal degisikliklere yol aca-
bilen, yénetim ve kaynaklar Uzerinde
kontrol hakki saglayan kiralama sézles-
meleri gibi sézlesmeler, kontrolin dev-
redilmesi olarak nitelendiriimektedir.

e Kontrol Saglayan Diger Araclar:
Tesebbuslerin faaliyetleri acisindan
esasli unsur teskil eden uzun dénemli
tedarik anlagmalari gibi uzun dénemli
ekonomik baglilik yaratan anlasmalar
da kontrol degisikligine sebep olabil-
mektedir.

* Negatif Kontrol: Bu yetkisi olmayan
bir hissedarin, yapilan islem sonucun-
da stratejik kararlari veto edebildigi bir
oy hakkina kavusmasi durumda bir
kontrol degisikliginin gerceklestigi ileri
surdlebilir.

2. Birlesme ve Devralma
Sayilmayan Haller

Teblig'in 6. maddesinde birlesme ve
devralma sayillmayan haller dizenlen-
mektedir. Asagida belirtilen durumlarda
gerceklesen kontrol degisiklikleri, bir-
lesme veya devralma kapsaminda de-
gerlendiriimeyip bu hallerde Kurul'dan
izin alinmasi gerekmemektedir:

(i) Kontrol degisikligine yol agmayan
grup ici islemlerle diger islemler,

(i) Olagan faaliyetleri menkul kiymet-
lerle islem yapmak olan tesebbdslerin
satin aldiklari menkul kiymetleri, (bu
menkul kiymetlerden dogan oy hakla-
rinin menkul kiymetleri ¢ikaran teseb-
blsln rekabet politikalarini etkileyecek
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sekilde kullanmamalari kaydiyla) gecici
olarak ellerinde bulundurmalari,

(iii) Kontrolin; tasfiye, konkordato,
6zellestirme yapilmasi amaciyla vb. bir
nedenle bir kamu kurum ve kurulusu ta-
rafindan elde edilmesi,

(iv) Birlesme ve devralma hallerinin mi-
ras yoluyla gerceklesmesi.

3. izne Tabi Birlesme ve Devralmalar

Yukarida da deginildigi Gzere, birlesme
ve devralmalar ile ilgili pazarda ortaya
cikabilecek hakim durumun ve yogun-
lasmanin kétlye kullaniimasinin engel-
lenmesi ve serbest rekabet ortaminin
korunmasi amaciyla, bazi birlesme ve
devralmalar Kurul'un iznine tabi kilin-
mistir. Hangi birlesme ve devralmalarin
izne tabi oldugunun belirlenmesi konu-
sunda da Teblig’in 7. maddesi ile belli
ciro esikleri getirilmistir.

Buciro esikleri, yakintarihli (04.03.2022)
Teblig'de yapilan degisiklik ile artirlimis
bulunmaktadir. Buna gore, bir birlesme
veya devralma isleminde;

i. islem taraflarinin Tirkiye cirolar top-
laminin yedi ytz elli milyon TL'yi (eski
dizenlemeye goére yliz milyon TL'dir)
ve islem taraflarindan en az ikisinin
Turkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli
milyon TL'yi (eski dliizenlemeye gore
otuz milyon TL’dir); veya

ii. Devralma iglemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme islemle-
rinde ise islem taraflarindan en az biri-
nin Turkiye cirosunun iki yiz elli milyon
TL'yi (eski dizenlemeye goére otuz mil-
yon TL’dir) ve diger islem taraflarindan
en az birinin diinya cirosunun Gg¢ milyar
TL'yi (eski diizenlemeye gore bes yliz
milyon TL’dir),

asmasi halinde, birlesme veya devral-
ma isleminin hukuken gecerlilik tagima-
sI icin Kurul’dan izin alinmasi gerek-
mektedir.
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Ayrica 04.03.2022 tarihli degisiklik ile
ciro sinirlar bakimindan teknoloji te-
sebbusleri hakkinda bir istisna getirile-
rek; yukarida yer alan iki ytz elli milyon
TL ciro esiklerinin “TUrkiye cografi paza-
rinda faaliyet gosteren veya ar-ge faali-
yeti olan ya da Turkiye’deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebbuslerinin
devralinmasina iligkin islemlerde” aran-
mayacag! dlizenlenmistir. Bu halde, bu
sayllan tesebbuslerin devralinmasinda
iki yuz elli milyon TL ciro esiklerinin al-
tinda kalinsa dahi Kurul'dan izin alin-
masi gerekmektedir.

4. Bildirim Usulii ve Siireci

Yukarida aciklanan ciro esiklerinin asan
bir birlesme veya devralma isleminin
hukuken gecerlilik kazanabilmesi icin
Kuruldan izin alinmasi gerekmektedir.
izin alinmasi igin Teblig'de bildirim usu-
10 belirlenmistir. Teblig’in 10. maddesin-
de duzenlendigi Gzere, islem taraflarin-
dan herhangi birinin ya da onlarin yetkili
temsilcilerinin Teblig'in ekinde yer alan
Bildirim Formu’nu doldurarak elden,
posta yoluyla ya da e-Devlet araciligiyla
Bildirim Formu’nu Rekabet Kurumu’na
(“Kurum”) iletmesi gerekmektedir. Ay-
rica bildirimde bulunan tarafin, islemin
diger taraflarina da bildirimde bulundu-
gunu haber verme zorunlulugu bulun-
maktadir.

Bildirimde bulunurken istenilen belge-
lerin eksiksiz ve dogru bir sekilde Ku-
rum’a teslim edilmesi ve birlesme veya
devralma islemi hakkinda karar verilin-
ceye kadar verilen bu bilgilerde bir de-
gisiklik olmasi halinde bu durumun ge-
cikmeksizin bildirilmesi gerekmektedir.

Aksi taktirde, bildirimin yanlis ya da ya-
niltici bilgi ve belgelerle yapilmasi nede-
niyle ilgili tesebbuslere RKHK m. 16 uya-
rinca bir 6nceki mali yil sonunda olusan
ve Kurul tarafindan saptanacak olan yil-
lik gayri safi gelirlerinin binde biri oranin-
da idari para cezasi uygulanmaktadir.

Birlesme ve devralma islemlerinin ku-
ral olarak islemin gerceklesmesinden
6nce bildiriimesi gerekmektedir. Zira
izne tabi bir birlesme veya devralma
isleminin Kurul’'dan izin alinmadan ger-
ceklestiriimesi durumunda yine yukari-
daki gibi ge¢cmis yilin gayri safi gelirleri-
nin binde biri oraninda idari para cezasi
verilmektedir.

Bildirim yUkumlaliginin yerine getiril-
memesi ya da islem sonrasinda ger-
ceklestiriimesi durumunda RKHK m. 11
uyarinca Kurul kendiliginden harekete
gecerek birlesme veya devralmayi in-
celemeye alacaktir. Kurul, inceleme
sonunda;

¢ Birlesme veya devralmanin RKHK m.
7 kapsaminda etkin rekabetin énemli
Olgclide azaltilimasi sonucunu dogurma-
yacak bir islem oldugunu tespit ederse,
isleme izin verecek; ancak bildirim yu-
kimlulugl yerine getiriimedigi icin yu-
karida bahsi gecen idari para cezasini
uygulayacaktir.

* igslemin RKHK m. 7 kapsaminda et-
kin rekabeti 6nemli 6l¢lide azalttigi so-
nucuna varirsa, yukarida dile getirilen
idari para cezasina ek olarak birtakim
yaptirimlar uygulayacaktir. Nitekim bu
halde, s6z konusu birlesme islemine
izin verilmediginden, islem hukuken
bastan itibaren gecersiz olmakta ve is-
lemin ortaya ¢ikardigi diger sonuglarin
eski hale getiriimesi gerekmektedir.

5. Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendirilmesi

Yukarida belirtildigi Uzere Teblig’in
ekinde bulunan Bildirim Formu’nun Ku-
rum’a iletiimesinin ardindan bildirim, 15
gunlik 6n inceleme suresi sonucunda
Kurul tarafindan gérusulerek karara
baglanacaktir. Yapilan bildirimden iti-
baren 30 glin igerisinde hakkinda higbir
islem yapilmayan birlesme veya devral-



malara izin verildigi kabul edilmektedir.
Teblig'in 13. maddesi uyarinca Kurul,
bir birlesme veya devralma islemini
degerlendirirken pazarin yapisi, Ulke
icindeki ve disindaki tesebbuslerin fiili
ve potansiyel rekabeti, tesebbuslerin
pazardaki durumu, ekonomik gugcleri,
saglayici ve musteri bulabilme alterna-
tifleri, arz kaynaklarina ulasabilme im-
kanlari, pazarda bulunan giris engelleri,
arz talep egilimleri ve tiketici menfaati
gibi hususlari incelemektedir. inceleme
sonucunda;

e Hakim durum yaratilmasi ya da mev-
cut bir hdkim durumun guglendirilmesi
gibi rekabetin dnemli éIgtide azaltiimasi
sonucunu doguran birlesme veya dev-
ralmalara, veya

e Tesebbusler arasinda rekabeti sinir-
layici amaci veya etkisi olan ortak gi-
risimlerin olusturulmasina (RKHK m. 4
ve m. 5 incelemelerine tabi tutularak)

izin veriimemektedir. Ayrica; islemin re-
kabeti bozucu, sinirlayici veya engelle-
yici etki dogurma ihtimali oldugu tespit
edildiginde, bazi sartlarin ve yapisal
degisikliklerin gerceklestiriimesi sartiyla
Kurul tarafindan isleme izin verilebil-
mektedir. Bu kapsamda, tesebbusler-
den birlesme veya devralma isleminin
rekabeti bozucu etkilerini ortadan kaldi-
racak birtakim taahhutler alinabilecektir.

6. Sonug

Yukarida ayrintil agiklandigi Gzere ser-
best rekabet ortamini bozmaya elverigli
birlesme ve devralmalar, izne tabi tu-
tularak hem pazardaki diger aktorlerin
hem de tuketicilerin menfaatleri korun-
maya calisiimaktadir. Bu kapsamda
rekabet hukuku acisindan birlesme ve
devralmalara ticari hayatin dogasina
uygun olarak genis bir pencereden
yaklasilmaktadir. Ticaret hukuku uygu-
lamasindan farkli olarak yalnizca sirket
birlesmeleri degil, tesebbuslerin birbiri
Uzerinde kontrol saglamalari, kontrole

izin veren araglarin el degistirmesi ve
birlikte kontrol saglayan ortak girisimle-
rin kurulmasi gibi hususlar da birlesme
veya devralma olarak denetime tabi tu-
tulmaktadir.

izne tabi tutulan birlesme ve devral-
malarda izin alinmamis olmasi ya da
bildirim sureclerinin eksik ya da hatali
gerceklestiriimesi, islem taraflarini cid-
di idari para cezalariyla karsi karsiya
birakmaktadir. Dahasi, birlesme veya
devralma isleminin izin alinmadan ta-
mamlanmasi durumunda, Kurul tara-
findan yapilan incelemede isleme izin
verilimez ise islem hukuken gecersiz
sayllacak ve daha buylk sorunlarla
karsilagilabilecektir. Bu nedenlerle,
uzun emek ve yuksek masraf gerekti-
ren birlesme ve devralma sureglerinde
ciro esiklerinin kapsamli sekilde kontrol
edilip Kurul'a bildirimde bulunulmasi
hayati 6nem tasimaktadir. Aksi taktirde
tim sdrecin bastan itibaren gecersiz
sayllmasi, tesebbdusleri blylk zararlara
ugratabilecektir.
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T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2021/12218
Karar No : 2021/16601
Tarih : 15.12.2021

* MOBBING IDDIASINA DAYALI FESIiH: (Kidem Taz-
minati ve Manevi Tazminat istemi - Tanik Anlatimlar
Saglik Raporlari ve E-Posta icerikleri Degerlendirildigin-
de Davaci isginin Hedef Alinarak Uzun Bir Siireye Yayi-
lan ve Sistematik Hal Alan Psikolojik Taciz Niteligindeki
Davranislara Maruz Kaldigi/iscinin is S6zlesmesini Hakli
Sebeple Feshettigi ve Kidem Tazminatinin Kabulii ile
Manevi Tazminat Hakkinda Karar Verilecegi)

« iISPAT YUKU: (Mobbing iddiasina Dayali Fesih Nede-
niyle Kidem Tazminati ve Manevi Tazminat - Tanik Anla-
timlari Saglik Raporlari ve E-Posta igerikleri Degerlendi-
rildiginde Davaci iscinin Hedef Alinarak Uzun Bir Sireye
Yayilan ve Sistematik Hal Alan Psikolojik Taciz Niteligin-
deki Davraniglara Maruz Kaldigi/Davaciya Yoénelik Bas-
kilarin Varligina lliskin Guiglii Olgular Karsisinda Davali
isveren Davaciya Psikolojik Baski Uygulanmadigini ispat
Edemedigi)

¢ YILLIK iZIN ALACAGI ISTEMI: (Davacinin izin Alaca-
ginin Dava Acildiktan Sonra isverence Odendigi - izin
Alacagi Hakkinda Karar Verilmesine Yer Olmadigi Karari
Verilerek Davanin Agildigi Tarih itibariyle Taraflarin Hak-
lihk Durumuna Gére Vekalet Ucreti ve Yargilama Gide-
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rine Hikmedilmesi Gerekirken Anilan Alacak Hakkinda
Davanin Reddine Karar Verilmesinin isabetsiz Oldugu)

o KIDEM TAZMIiNATI iISTEMi: (Tanik Anlatimlar Saglik
Raporlari ve E-Posta icerikleri Birlikte Degerlendirildigin-
de Davaci iscinin Hedef Alinarak Uzun Bir Siireye Yayi-
lan ve Sistematik Hal Alan Psikolojik Taciz Niteligindeki
Davranislara Maruz Kaldigi - Davaci isciye Yénelik Bas-
kilarin Varligina iliskin Guiglii Olgular Karsisinda Davali
isveren Davaciya Psikolojik Baski Uygulanmadigini ispat
Edemedigi/Kidem Tazminatinin Kabuliine Karar Verile-
cegi)

e MANEVI TAZMINAT iSTEMi: (Mobbing - Tanik Anla-
timlari Saglik Raporlari ve E-Posta icerikleri Birlikte De-
gerlendirildiginde Davaci iscinin Hedef Alinarak Uzun Bir
Sireye Yayllan ve Sistematik Hal Alan Psikolojik Taciz
Niteligindeki Davranislara Maruz Kaldigi/Davaciya Yéne-
lik Baskilarin Varligina iliskin Giicli Olgular Karsisinda
Davali isveren Davaciya Psikolojik Baski Uygulanmadi-
gini ispat Edemedigi - Talebin Reddinin Bozma Nedeni
Oldugu)

6098/m.417

1475/m.14

OZET: Dava; mobbing iddiasina dayal fesih sebebi ile
kidem tazminati ile manevi tazminat ile yillik izin alacagi
istemine iliskindir. Dosya kapsamindaki tanik anlatimlari,
saglik raporlari ve e-posta icerikleri birlikte degerlendi-
rildiginde; davaci iscinin hedef alinarak uzun bir slireye
yaylilan ve sistematik hal alan psikolojik taciz niteligindeki
davraniglara maruz kaldigi sonucuna variimaktadir. Da-
vacl isgiye yonelik bu baskilarin varligina iliskin gugla ol-
gular karsisinda, davali isveren davaciya psikolojik baski



uygulanmadigini ispat edememistir. Bu durumda, isginin
is s6zlesmesini hakli sebeple feshettigi anlasildigindan
kidem tazminatinin kabuline karar verilerek mobbinge
bagh manevi tazminat talebi hakkinda da bir degerlendir-
me yapilmasi gerekirken yazili gerekcelerle mobbing id-
diasinin ispatlanamadigi kabul edilerek kidem tazminati
ve manevi tazminat taleplerinin reddi hatali olup bozmay:
gerektirmistir.

Dosya icerigine gore; davacinin izin alacaginin dava agil-
diktan sonra isverence 6dendigi sabittir. Bu durumda izin
alaca@l hakkinda karar verilmesine yer olmadigi karari
verilerek, davanin agildigi tarih itibariyle taraflarin hakli-
ik durumuna goére vekalet Ucreti ve yargilama giderine
hidkmedilmesi gerekirken anilan alacak hakkinda dava-
nin reddine karar verilmesi de isabetsiz olup bozmayi
gerektirmistir.

DAVA: Davaci, kidem tazminati ile manevi tazminat, izin,
fazla calisma ve prim alacaklarinin davalidan tahsiline
karar verilmesini istemigtir.

ilk Derece Mahkemesince, davanin kismen kabulline ka-
rar verilmistir.

ilk Derece Mahkemesi kararina karsi siresi icinde taraf-
lar vekillerince istinaf yoluna bagvurulmustur.

Boélge Adliye Mahkemesince, taraflarin istinaf basvurula-
rinin esastan reddine karar verilmigtir.

Dairemizin 16.09.2021 tarihli karari ile, yalnizca daval
temyizi Ozerinden yapilan incelemede davalinin temyiz
isteminin miktardan reddine karar verilmis, davaci veki-

li kararin maddi hataya dayandi§i gerekcesiyle ortadan
kaldiriimasi isteginde bulunmustur.

Maddi hatanin giderilmesi istegini iceren dilekge ve ekleri
incelendi.

Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 10.02.1988 tarihli ve
1987/2-520 esas, 1988/89 karar sayili kararinda belirtil-
digi Uzere, Yargitayca temyiz incelemesinin yapildigi si-
rada dosyada bulunan bir belgenin gdzden kaciriimasi,
maddi hata sebebi olarak aciklanmistir. Ayrica belirtmek
gerekir ki, Yargitay ictihatlar Birlestirme Blyiik Genel
Kurulunun 04.02.1959 tarihli ve 1957/13 esas, 1959/5
karar sayili karari ile 09.05.1960 tarihli ve 1960/21 esas,
1960/9 karar sayil kararlarinda agiklandigi Gizere Yargi-
tayca maddi hata sonucu verilen bir karara Mahkemece
uyulmasina karar verilmesi halinde dahi usuli kazaniimis
hak olusmaz ve Yargitayin hatali bozma kararindan dé-
ndlmesi mamkundur.

Somut dosya bakimindan, kararin davaci vekili tara-
findan da suresinde temyiz edildigi anlasiimakla birlik-
te temyiz incelemesinin yalnizca daval temyizi dikkate
alinarak yapildigi ve davacinin temyiz isteminin gézden
kacirildigi anlasildigindan, Dairemizin 16.09.2021 tarihi
kararinin maddi hataya dayanmasi sebebiyle ortadan
kaldiriimasina karar verildi.

HUkdm suresi icinde taraflar vekilleri tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi icin Tetkik Hakimi tarafin-
dan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelen-
di, geregi konusulup disindldu:

KARAR: Davaci isteminin Ozeti:
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Davaci vekili, mivekkilinin 2005 yilinda daval Bankanin...
subesinde galismaya basladigini, 2008 yilinda evlilik ne-
deniyle isten ayrildigini, 13.07.2009 tarihinde Aksaray su-
besinde tekrar isbasi yaptigini, 05.11.2012 tarihinde sube
muduara oldugunu ve 10.12.2012 tarihinde davali Banka-
nin ... Sube Madurligine sube midurd olarak atandigini,
son Ucretinin 9.200,00 TL oldudunu, isyerinde mobbinge
maruz kalmasi nedeniyle 01.12.2014 tarihinde is s6zles-
mesini hakli nedenle feshetmek zorunda kaldigini ileri
surerek, kidem tazminati ile manevi tazminat, izin, fazla
calisma ve prim alacaklarinin davalidan tahsiline karar
verilmesini istemistir.

Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin 13.05.2005 tarihinde muvekki-
li Bankada calismaya basladigini, 26.09.2008 tarihinde
istifa ettigini, kidem tazminati dahil iscilik alacaklarinin
6dendigini, 13.07.2009 tarihinde is s6zlesmesi ile yeniden
calismaya basladigini, 01.12.2014 tarihinde kendi istek
ve iradesi ile istifa etmek suretiyle isten ayrildigini, fes-
hin hakli nedene dayanmadidini ve davacinin iddialarinin
asllsiz oldugunu savunarak, davanin reddini istemistir.

ilk Derece Mahkemesi Kararinin Ozeti:

ilk Derece Mahkemesince, toplanan kanitlara ve aldiri-
lan bilirkisi raporu raporuna dayanilarak, davacinin fazla
calisma alacaginin bulundugu ve prim alacagina da hak
kazandigi, isyerinde davaciya mobbing uygulandigi ve
bu sebeple davacinin saghginin bozuldugu ispatlanama-
digindan kidem tazminati ve manevi tazminata hak ka-
zanamadigl, on yedi gunllk izin alacaginin ise 6édendigi
gerekcgesiyle davanin kismen kabullyle fazla ¢alisma ve
prim alacaklarinin davalidan tahsiline, kidem tazminati ile
manevi tazminat ve izin alacagi taleplerinin ise reddine
karar verilmistir.

istinaf Basvurusu :
ilk Derece Mahkemesi'nin kararina karsi, taraflar vekilleri
istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bélge Adliye Mahkemesi Kararinin Ozeti :

Bolge Adliye Mahkemesince, mobbing iddiasinin ispatla-
namadiJi gerekgesiyle kidem tazminati ve manevi tazmi-
nat taleplerinin reddinin isabetli oldugu, izin alacagi dava
acildiktan sonra 6denmis olmakla bu alacak hakkinda ka-
rar veriimesine yer olmadigina karar verilmesi gerekirken
ret karari verilmesi hatall ise de vekalet Ucreti ve yargila-
ma giderinin hesaplanmasinda alacak kabul edilmis gibi
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degerlendirme yapildigi, davacinin prime hak kazandigi
ve fazla calisma hesabinin davacinin calisma sekline
ve dosya kapsamindaki delillere uygun oldudu gerekge-
leriyle taraflarin istinaf bagvurularinin 6100 Sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu’nun 353/1-b.1 maddesi geregince
esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu :
Boélge Adliye Mahkemesi'nin kararina karsi, taraflar vekil-
leri temyiz basvurusunda bulunmustur.

Gerekce:

A-) Davali Temyizi Yoénilnden;

Miktar veya degeri temyiz kesinlik sinirini gegmeyen da-
valara iliskin nihai kararlar 6100 Sayili Hukuk Muhake-
meleri Kanunu’nun 362/1- (a) maddesi uyarinca temyiz
edilemez. Kesinlik sinirt kamu duizeni ile ilgilidir.

Dosya igerigine gore; dava, is sdzlesmesi son bulmus
olan iscinin actigl alacak (eda) davasi niteliginde olup
verilen hukmUn temyiz kesinlik sinirini asacak mahiyette
ileriye yonelik etkisinin bulunmadigi anlasiimakla; temyiz
kesinlik sinirn kabul ya da reddedilen alacak tutarina gére
belirlenmelidir. Buna gére; davalinin temyiz istemi Bdlge
Adliye Mahkemesi’'nin karar tarihi itibari ile temyiz kesinlik
siniri olan 78.630,00 TL kapsaminda kaldigindan temyiz
isteminin, 6100 Sayili Kanun’un 362/1- (a), 366. ve 352.
maddeleri uyarinca REDDINE, pesin alinan karar harci-
nin istek halinde ilgiliye iadesine,

B-) Davaci Temyizi YénUnden;

1. Taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina, dayandik-
lari belgelere, uyusmazliga uygulanmasi gereken hukuk
kurallari ile hukuki iliskinin nitelendirilmesine, taraflar ara-
sindaki sdzlesmeye, dava sartlarina, yargilama ve ispat
kurallari ile temyiz olunan kararda belirtilen gerekcelere
gore, davaci vekilinin asagidaki betlerin disindaki temyiz
itirazlari yerinde gérulmemistir.

2. Taraflar arasinda; isyerinde davaciya mobbing uygula-
nip uygulanmadigi ve mobbing iddiasina dayal fesih se-
bebi ile davacinin kidem tazminati ile manevi tazminata
hak kazanip kazanmadigi hususunda uyusmazlik bulun-
maktadir.

Psikolojik taciz (mobbing); isyerinde diger ¢alisanlar veya
isverenler tarafindan tekrarlanan saldirilar seklinde uy-
gulanan bir cesit psikolojik terérdur. Kavram, ¢alisanlara
stleri, astlar veya esit dlzeydeki ¢alisanlar tarafindan



sistematik bicimde uygulanan her tir k6ti muamele, teh-
dit, siddet, asagilama gibi davranislari ifade eden anlam-
lar icermektedir. Mobbing olgusundan zarar géren kisi-
lerde; uykusuzluk, istahsizlik, depresyon, sikinti, endise,
hareketsizlik, aglama krizleri, unutkanlik, alinganlik, ani
Ofkelenme, suskunluk, yasama arzusunun kaybi, daha
Onceleri sevdigi seylerden doyum almama gibi bir takim
davranis ve duslince degisiklikleri gézlenebilir (Tinaz, P.:
isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing), Beta Yayinlari, ...
Mart 2006, s.8).

Anayasa Mahkemesine (AYM) gére psikolojik taciz olarak
tabir edilen ve calisanlara ydnelik is yerlerinde gercekles-
tirilen, belirli bir siire sistematik bicimde devam eden, yil-
dirma, dislama, pasifize etme veya isten uzaklastirmayi
amagclayan, magdurlarin kisilik degerlerine, mesleki du-
rumlarina, sosyal iliskilerine ve 6zellikle ruh saglklarina
zarar veren, bireylerin yagsamlarina etkisi bakimindan ce-
kilmez bir agirlik ve yogunluk derecesine ulasan, kasitl
bicimdeki olumsuz tutum ve davraniglar butind olarak
tanimlanan psikolojik taciz niteligindeki eylem, islem ya
da ihmallerin Anayasa ve Soézlesme ile glvence altina
alinan kisinin maddi ve manevi varligini koruma ve ge-
listirme hakkini zedeleyebilecegi acgiktir. Psikolojik taciz
mahiyetindeki bu tir davraniglarin énlenmesi icin tedbirler
alinmasi ve gerceklestirildigine yonelik sikayetlerin etki-
li sekilde incelenmesi anayasal bir gereklilik oldugu gibi
yildirici ve kasitl tutumlara maruz kalanlarin ugradiklari
maddi ve manevi zararlarin giderilip sorumlularin yasal
cercevede cezalandiriimalari da bu gerekliligin bir de-
vamini olusturmaktadir (Fecir E. T., B. No: 2014/10590,
05.12.2017, para. 48).

Calisanlarin adil calisma kosullari altinda guvenli ve sag-
likli ortamlarda calismalari ile ilgili hususlar, insan haklar
ile ilgili diger bir takim uluslararasi hukuk belgelerinde de
yer almaktadir. Ornedin Gézden Gegirilmis Avrupa Sos-
yal Sart’nin 26. maddesinde tim c¢alisanlarin onurlu ¢a-
lisma haklarinin etkili bir bicimde kullaniimasini saglamak
amaciyla igverenlerin ve calisanlarin érgdtlerine danisa-
rak calisanlarin birey olarak isyerinde ya da isle baglantili
olarak maruz kaldiklari kinanacak ya da acgik¢a olumsuz
ya da sug olusturan, tekrarlanarak devam eden eylemler
konusunda bilinglenmesi, bilgilenmesi ve bunlarin engel-
lenmesi konusunda desteklenmesi ve calisanlari bu tir
davraniglardan korumaya yoénelik tim uygun énlemlerin
alinmasi taraf devletlerin taahhlidu olarak diizenlenmistir
(AYM, Fecir E. T. karari, para.49).

Ulkemizde 6098 Sayili Tirk Borclar Kanunu’ndan én-
ceki dénemde 6zel bir diizenleme olmamasina ragmen,
calisanlarin maruz kaldiklar psikolojik taciz, hizmet s6z-
lesmesinin taraflara yikledikleri borglar ve &devler kap-
saminda degerlendiriimistir. Buna gbre, psikolojik taciz
eylemi, isverenin is¢iyi koruma (gdzetme) ve esit davran-
ma borclarina aykirhk olusturmaktadir. Bunun yaninda,
psikolojik taciz ayni zamanda, is¢inin kisilik haklarina da
mUdahale niteligi tasimasi dolayisiyla, buna iliskin hukuki
yollarin da kullaniimasi gtindeme gelebilir.

Milga 818 Sayili Borglar Kanunu’nun 332. maddesinde
iscinin, is gérme yUkimluligu cergevesinde maruz kala-
cag! tehlikelere karsi isverenin gerekli tedbiri almasi ge-
rektigi hususu dizenlenmisti. Bu dlizenleme, isverenin
isciyi koruma (g6zetme) borcunun temelini olusturuyordu.
Buna karsilik 6098 Sayili Tirk Borclar Kanunu'nda “isgi-
nin Kisiliginin Korunmas” baslikli 417. maddesinde psiko-
lojik taciz terimine acikga yer verilmis ve iscinin kisiliginin
korunmasi yoruma yer vermeyecek bicimde 6zel olarak
dlizenlenmistir. Buna gére; “isveren, hizmet iliskisinde is-
¢inin Kisiligini korumak ve saygi gostermek ve isyerinde
durUstlik ilkelerine uygun bir dlizeni saglamakla, 6zellikle
iscilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve bu tir
tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri
icin gerekli 6nlemleri almakla yuktumltddr.

isveren, isyerinde is saghgi ve givenliginin saglanma-
si icin gerekli her tarli 6nlemi almak, ara¢ ve geregleri
noksansiz bulundurmak; isciler de is sagligi ve guvenligi
konusunda alinan her tirlt énleme uymakla yakumladur.
isverenin yukaridaki hikimler dahil, kanuna ve sdzles-
meye aykiri davranisi nedeniyle iscinin 6limu, vicut ba-
tinltgunin zedelenmesi veya kisilik haklarinin ihlaline
bagh zararlarin tazmini, sézlesmeye aykiriiktan dogan
sorumluluk hikimlerine tabidir.”

Bireylerin calisma ortamlarinda maruz kaldiklarini ileri str-
dikleri eylem, islem ya da ihmallerin psikolojik taciz olarak
nitelendiriimesi her somut olayin kendi butinltgi icinde
degerlendiriimesiyle mimkundir. Mudahalelerin isyeri ile
ilgili isyerinde calisan diger sahislar tarafindan sureklilik
arz edecek sekilde tekrarlanan, sistemli ve kasitli, yildirma
ve dislama amagli; magdurun kisiliginde, mesleki duru-
munda ve sagliginda zarar ortaya c¢ikaran nitelikte olmasi
gerekir. Midahalelerin neden oldugu sonuglarin boyutu;
magdurun konumuna, muamelelerin slresine, sikligina,
kim ya da kimler tarafindan gergeklestirildigine, magdu-
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run cinsiyeti, yasi ve saglik durumuna kadar birgok faktére
gore degisebilmektedir (AYM, Fecir E. T. karari, para.50).

Goruldugu uzere, bir eylemin psikolojik taciz olarak kabul
edilebilmesi icin, bir iscinin hedef alinarak gerceklestiril-
mesi, belli bir siireye yayillmasi ve bu durumun sistematik
bir hal almasi gerekir. Belirtilen sartlarin gerceklesip ger-
ceklesmediginin, her somut olayda ayri ayri degerlendiril-
mesi gerektigi aciktir. Psikolojik tacizin nedenleri farkhlk
gostermesine karsin amag, ¢ogu kez iscinin isyerinden
ayrilmasini saglamaktir.

Son olarak psikolojik taciz ile ilgili ispat sorununa degin-
mek gerekmektedir. Her ne kadar psikolojik tacize ugra-
digini iddia eden magdur, bu iddiasini ispatlamakla yU-
kimlu ise de; psikolojik tacizin genellikle tacizi uygulayan
ile tacize maruz kalan arasinda gerceklesen bir olgu ol-
masi karsisinda olaylarin tipik akisi, tecriibe kurallari g6z
Onune alinarak sonuca gidilmesinde yarar bulunmaktadir.
Yaklasik ispat olarak adlandirilan bu yaklasim tarzi isin
dogasina da uygundur. is Hukukunda ispat kurallarinin
esneklestirildigi bazi dizenlemeler de bulunmaktadir. Ni-
tekim 4857 Sayili is Kanunu'nun 5. maddesinin son fik-
rasinda belirtildigi Uzere is¢i, isverenin esit islem borcuna
aykiri davrandigini guicli bir bicimde gdsteren bir durumu
ortaya koydugunda, isveren bdyle bir ihlalin mevcut olma-
digini ispat etmekle yukimludir. Ayni sekilde 6356 Sayih
Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu’nun 25. mad-
desinin yedinci fikrasinda fesih diginda isverenin sendi-
kal ayrimcilik yaptigi iddiasini is¢i ispat etmekle yikimlu
oldugu, ancak iscinin sendikal ayrimcilik yapildigini giig-
10 bicimde gdsteren bir durumu ortaya koymasi hélinde
isverenin davranisinin nedenini ispat etmekle yukumlu
olacagr acikca diizenlenmistir.

Yukarida yapilan agiklamalar 1siginda somut olay deger-
lendirildiginde; yargilama sirasinda dinlenen ve isyerinde
davaciyla birlikte ¢alismis olan taniklarin, sube mudari
olan davaciya toplantilarda azarlamaya varacak 6lcide
kliguk dusuricu ifadeler kullanilarak elestiride bulunuldu-
gunu belirttikleri, tanik olarak dinlenen bir banka musterisi-
nin de davacinin musteri 6ntinde bélge mudurl tarafindan
azarlandigini beyan ettigi; son verim toplantisinin ardin-
dan 27.10.2014 tarihinde davacinin bélge madira M.K.’ye
gonderdigi e-postada, bircok subeden daha basarili olma-
larina ragmen toplantilarda basarisiz olarak gosteriimesi
ve personelin éniinde basarisiz olarak itham edilmesinin
uygun dlsmedigini ve motivasyon kaybi yasadigini belir-
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terek baska bir subeye tayini istedigi; 13.11.2014 tarihin-
de insan Kaynaklari yénetimine génderdigi e-postada ise
tayin talebi hakkinda bilgi istedigi anlasiimaktadir. Dava-
cinin, 28.11.2014 tarihinde yoénetim hizmetleri grubu, pe-
rakende bankacilk satis grubu, insan kaynaklari ve deniz
akademi yoneticilerine génderdigi “bilgilendirme” bashkh
e-postada ise subedeki hedeflerin gergeklestirildigine ilis-
kin detayl bilgilendirmeler yaptigi, personel sorunlarini
detayh agikladigi, hedefleri goktan astiklarini, personel is-
teklerinde sorunlar yasadigini, ameliyatini bélgenin istegi
ile bir yil erteledigini ve koltuk degnekleriyle ise geldigi-
ni, 6zveri ile hedefleri gerceklestirmek icin cabaladigini,
Agustos ayr midurler kar toplantisinda M.K.'nin sahsina
karsi elestiri sinirlarinin 6tesinde haksiz ve ku¢uk dasuari-
cli sOzler sarf ettigini, konusmasi devam ederken telefonu
caldigi gerekgesi ile disari ¢iktigini, sube mudurleri 6niin-
de asagilanmaktan dolayi cok utandigini, gergin oldugunu
disunerek konuyu buyttmedigini, Eylil 2014 verim top-
lantisinda da M.K.'nin ayni tutumu sergiledigini, bununla
da yetinmeyip subenin kendi talebi ile agildigini, bireysel
ekibin bu kadar kétl oldugundan haberi olmadigini, kad-
ronun acilen degistiriimesi gerektigini agir bir ses tonuyla
dile getirdigini, kendisini ezmeye c¢alistigini, bélge verim
toplantisindan sonra M.K.’ye e-posta génderdigini, tayin
talebini ilettigini, A.K.’nin kendisini arayarak M.K.’nin tayin
talebini ev-is mesafesinden dolayi olumlu karsilayacagini,
ancak e-postayi devreye sokmamasini, aksi takdirde igle-
rin buylyecegini séyledigini, hem mobbing uygulandigini
hem tehdit edildigini, ertesi giin tayin talebinin sisteme
girdigini, ilgililerle gérisup tayin gerekgelerini anlattigini,
13.11.2014 tarihli bilgi e-postasina da cevap alamadigini,
yaptigi arastirmada bélgenin tayin talebinden bilgisi olma-
digini 6grendigini, M.K. ile telefonla géristugind, kendisi-
ne suglayici tavirlarla konustugunu, agiklama yapmasina
firsat vermedigini, birlikte calistiklari ddnemde de M.K.’nin
Ogle tatilinde yemek icin disar ¢cikmasina izin vermedi-
gini, aradiginda telefonlara cevap veriimemesi veya geri
donuste birkag dakikalik gecikme olmasi halinde dahi ¢cok
sinirlendigini, bu sebeple lavaboya giderken dahi telefonu
yanina almak zorunda kaldigini, bu muameleler nedeniy-
le psikolojik olarak yiprandigini belirttigi gérllmektedir.

Davaci tarafca dosyaya sunulan, Ozel Medicana Inter-
natinal ... Hastanesi Psikiyatri bélimince dizenlenen
29.11.2014 tarihli muayene formuna goére, davaciya iliskin
olarak “6-7 aydir olan keyifsizlik, isteksizlik, gabuk sinir-
lenme ile bir kez olan anksiyete atagi” sikayeti ile “mood
hafif depresif, afekti, Gzgln, 6z bakimi olagan” muayene



bulgulari ile “depresif nébet” tanisi ile ilag tedavisi éneril-
digi ve bireysel psikoterapi uygulandidi; Ozel... A Tipi Tip
Merkezi tarafindan diizenlenen 30.01.2015 tarihli muaye-
ne formunda “uykusuzluk, sabahlari halsizlik, mutsuzluk”
sikayeti ile bagvuran davaciya “isyerinde sorunlar oldugu
icin mutsuzluk, diizen bozulmasi” hikayesi ile “anksiyete
bozukluklari, gastrit” tanisi kondugu ve ila¢ tedavisi 6ne-
rildigi, bir ay sonra kontrole ¢agrildigi ve “baski altinda
ya da stresli bir durumla karsilasildiginda kisinin endise-
lenmesi, gergin hissetmesi ve korkmasi seklinde ortaya
cikan kaygi bozuklugu/anksiyete bozuklugu” tanisi konul-
dugu goérilmektedir.

Dosya kapsamindaki tanik anlatimlari, saglik raporlari ve
e-posta icerikleri birlikte degerlendirildiginde; davaci isci-
nin hedef alinarak uzun bir slreye yayilan ve sistematik
hal alan psikolojik taciz niteligindeki davranislara maruz
kaldigi sonucuna varilimaktadir. Davaci is¢iye yonelik bu
baskilarin varligina iliskin gui¢li olgular karsisinda, davali
isveren davaciya psikolojik baski uygulanmadigini ispat
edememistir. Bu durumda, iscinin is s6zlesmesini hakli
sebeple feshettigi anlasildigindan kidem tazminatinin ka-
bulline karar verilerek mobbinge bagh manevi tazminat
talebi hakkinda da bir degerlendirme yapilmasi gerekir-
ken yazili gerekgelerle mobbing iddiasinin ispatlanama-
dig1 kabul edilerek kidem tazminati ve manevi tazminat
taleplerinin reddi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

3. ilke olarak her dava, acildig tarihteki fiili ve hukuki du-
ruma gore hiikme baglanir (28/11/1956 tarih ve 15/15 Sa-
yili IBK). Ne var ki, dava acildiktan sonra meydana gelen
bir nedenle dava konusunun ortadan kalkmasi halinde
isin esasi hakkinda infaz kabiliyeti olan bir hikim kurul-
mamaktadir.

Dava konusu hakkin davaciya 6denmesi, verilmesi ya da
mudahalenin kaldiriimasi, davaci ve davali sifatinin bir-
lesmesi, yeni ¢ikan bir kanun yada Anayasa Mahkemesi
karari ile ya da kisiye siki sikiya bagli ve mirascilara geg-
meyen bir hakka iliskin davalarda taraflardan birinin 8limu
gibi nedenlerle artik dava konusu edilen talep hakkinda
olumlu ya da olumsuz bir karar verilmesine gerek ya da
neden kalmiyorsa, burada davanin konusuz kalmasindan
s6z edilebilir. Bu durumda, mahkemenin, bir tespit hukmu
niteliginde olmak Uzere esas hakkinda karar veriimesine
yer olmadigina hilkmetmesi gerekmektedir.

6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 331. mad-

desinin birinci fikrasi “Davanin konusuz kalmasi sebe-
biyle davanin esasi hakkinda bir karar veriimesine gerek
bulunmayan hallerde hakim, davanin acildigi tarihteki ta-
raflarin hakllik durumuna gére yargilama giderlerine tak-
dir ve hilkmeder” seklinde dizenlenmistir.

Yargitay ictinadi Birlestirme Genel Kurulunun 24.04.1995
gln ve 21/9 Sayili karari ve 6100 Sayili Kanun’un 326.
maddesi uyarinca “Yargilama giderleri, kural olarak da-
vada haksiz cikan ve aleyhine hikim verilen tarafa
yUkletilir.” Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 323/1- (Q)
maddesinde; “Vekille takip edilen davalarda kanun gere-
gince takdir olunacak vekalet Ucreti” yargilama giderleri
kapsaminda sayilmistir. Anilan maddeler dogrultusunda,
davanin acildigi tarihte haksiz oldugu tespit edilen taraf
yargilama giderlerini 6demekle yukumli olacaktir.

Dosya igerigine gore; davacinin izin alacaginin dava agil-
diktan sonra isverence 6dendigi sabittir. Bu durumda izin
alacagl hakkinda karar verilmesine yer olmadigi karari
verilerek, davanin acildi§i tarih itibariyle taraflarin hakli-
ik durumuna gére vekalet Ucreti ve yargilama giderine
hikmedilmesi gerekirken anilan alacak hakkinda davanin
reddine karar verilmesi de isabetsiz olup bozmayi gerek-
tirmigtir.

SONUGC: Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi kararina
karsi istinaf basvurusunun esastan reddine iliskin Bolge
Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN KALDIRILMASI-
NA, ilk Derece Mahkemesi kararinin yukarida yazili se-
beplerden dolayi BOZULMASINA, dosyanin karari veren
ilk Derece Mahkemesine, bozma kararinin bir érneginin
karari veren Boélge Adliye Mahkemesine génderilmesine,
pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde davaciya
iadesine, 15.12.2021 tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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Isi Yalilimini Yeniden GUndeme Getirdi



““Diinyada hizla artan enerji maliyetleri sonrasinda binalarda enerji tasarrufu icin
Is1 yalitimi yapilmasinin énemi bir kez daha anlasildi. Turkiye’nin sahip oldugu
enerjinin yaklasik ylizde 40’1 konutlari isitmak i¢in kullanilyor.,,

Turk Ytong Genel Midir Yardimcisi Tolga Oztoprak,
“Enerjide disa bagimli bir konumda olan Glkemizin yillik 50
milyar dolara ulagsan enerji ithalatini azaltmak icin enerijiyi
verimli kullanmak ve tasarruf imkanlarini gelistirmek
zorundayiz” dedi.

TUIK verilerine gére 33 milyon kisi konutunda yetersiz
izolasyondan kaynaklanan isinma sorunu yasiyor. Yaklasik
30 milyon kisinin evinin ¢atisindan su siziyor. Tlurk Ytong
Genel Mudir Yardimecisi Tolga Oztoprak, Tiirkiye'de
konutlarin 1Isinma maliyetlerine ve sagliksiz kosullara dikkat
cekerek 1s1 yaltiminda dikkat edilmesi icin gerekenleri

paylasti.
Yalitimla Enerji Tasarrufu

Son on bes yilda insa edilen yapilarda i1si yalitimina yénelik
Onlemler artsa da mevcut yapi stokunun geneli cok da iyi
gérinmiyor. TUIK tarafindan yayinlanan Gelir ve Yasam
Kosullari Arastirmasi 2020 yili sonuglari, tlkemizde konuta
iliskin en 6nemli problemlerden birinin yalitim kaynakl
Isinma sorunu oldugunu, arastirmaya katilanlarin yizde
36,7’sinin konutundaki izolasyon problemlerinden dolayi
iIsinamadigini, bunlarin ylzde 34,7’sinin de sizdiran cati,
nemli duvarlar, ¢lrimis pencere cergevesi nedeniyle
sorunlar yasadigini ortaya koydu. Yasantimizin ylzde
90'ini  binalarda gegcirdigimiz duslnulrsek, yalitimsiz,
sagliksiz yapilarin ekonomimiz kadar sagligimiz Gzerindeki
olumsuz etkisi var.

Enerjimizin Ylzde 40’1 Evleri Isitmaya Harcaniyor

Ulkemizde enerji kullaniminin yiizde 40’tan fazlasini
konutlarda tuketiyoruz. Kentlesme ve yapilasma hizi, iklim
degisikliginden kaynaklanan yiksek sicakliklar ve artan
soguklara bagl olarak hem yaz hem de kis aylarinda
harcadigimiz enerii ihtiyaci strekli artiyor.

Bulyuk oranda isitma enerjisi Uzerinden suren tartismalarin,
sogutma amagl tiketilen enerjiyi de kapsayacak bigimde
genislemesi gerekiyor. Enerjiyi ve buna harcadigimiz
kaynaklari verimli kullanmak adina daha iyi yalitiimig yapilar
insa etmemiz, mevcut yapilarimizi daha iyi yalitmamiz sart.

Ytong ile 58 Yilda 10 Milyar Dolarlik Tasarruf

Turk Ytong olarak, 58 yildir Ulkemizde binalarda is1 yalitimi
yoluyla enerji tasarrufu saglanmasi ve saglikli mekanlarda
yasam surdlmesi konusunda projeler yudrutiyoruz. Isi
yalitimina sahip Grinlerimiz, binalarda isinma kaynakli enerji
kayiplarini 6nleyerek, dogalgaz ve elektrik faturalarindan
tasarruf edilmesine yardimci oluyor. Ytong kullanimi ile
elde edilen 1s1 tasarrufu sayesinde 58 yilda saglanan ddviz
tasarrufu 10 milyar dolar asmis durumda.

Multipor ile Dogalgaz ve Elektrik Faturasindan Tasarruf

Evlerde tlketilen enerjinin énemli boélima, yetersiz 1si
yalitimindan, hatali veya eksik uygulamalardan dolayi
kayboluyor. Konut tuketicilerinin ev alip kiralarken binada
kullanilan yapr malzemelerini, 1s1 yalitimi &zelliklerini
sorgulanmasi bu agidan ¢ok énemli.

Kullanilan malzemelerin  ve 1s1 yalitim drdnlerinin,
saglayacagi enerji tasarrufuna, insan sagligina ve i¢
ortam Kkalitesine etkisine, uzun yillar bakim gerektirip
gerektirmedigine ve yangin agisindan risk tasiyip
tasimadigina bakilmasi gerekiyor. Binalara sonradan
yapilan mantolama uygulamalarinda da dikkatli olunmali.
Secilen malzemenin dogru uygulanmasi, en az malzeme
kadar 6nemli.

Biz Turk Ytong olarak binalarin nefes almasina olanak
taniyan, mineral esasli ve yanmaz Multipor Isi Yalitim
Levhasi Grinimuzle binalardaki i1s1 yalitimi uygulamalarina
akilci, ekonomik ve saglikli ¢dziimler Uretiyoruz.

Multiporu tamamen dogal ve vyerli hammaddelerle
Uretiyoruz. Mineral esasli olmasi nedeniyle kullanildigi
binalarin nefes almasina olanak sagliyor, i¢ ortam nemini
duzenleyerek, duvarlarda nem ve kif olusumunu engelliyor.
A1 sinift yanmaz 6zellikteki bu Griinimiz, cephe yanginina
neden olmadigi icin yiksek katli binalarin mantolanmasinda
da son derece guvenli bir 1s1 yalitim ¢6zimu saglyor.
Unutmayalim artik sifira yakin enerji ile evlerimizi
Isitabilecek imkanlara sahibiz.
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Elginkan Toplulugu’'nun, seramik saglik geregleri pazarinin
6ncl markasi SEREL, ulusal ve uluslararasi dlzeyde
elde ettigi marka ve tasarim degeri ile yikselmeye devam
ediyor. Yenilik¢i tavrini, nitelikli tasarimlari ve cesitlilige
olanak saglayan vitrifiye modelleriyle glindeme getiren
SEREL, genis Uriin gamina yeni eklenen, SEREL SlimLine
ve SEREL Minimal Lavabo serileri ile tlketicilere estetik
Urtnler sunuyor.
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©"Serileri

Seramikte Bir Devrim

2019 yilindan itibaren AR-GE Merkezi’nin kurulmasiyla
laboratuvar  calismalarina  agirlk  veren  SEREL,
calismalarinin sonucunda sektérin alisilagelmis kenar
kalinigina kiyasla c¢ok ince kenar kalinhgina sahip
SlimLine lavabolarinin Uretimine olanak saglayan, &zel
olarak geligtirilen camuruyla c¢alismalarinin meyvesini
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almaya basladi. Yeni gelistirilen camur, minimal cizgilerle
sekillendirmeye izin veren ve gucli bir malzemedir.
Geleneksel Uretim sirecini korurken, kalin duvarlarin yerini
son derece ince yaplilar alir. Uretim siireclerinin sonunda
ise deformasyonu dusuk, mukavemeti ise oldukca fazla
olan Urlnlerin ortaya ¢cikmasina olanak saglar.

Yeni SEREL SlimLine Serisi'nin tasariminda, daha kati
formlar yerini ince ve saglam duvarlara birakiyor.

SlimLine Serisinde dikdértgen formda, yuvarlak canak
formunda ve silindirik formda 3 adet tezgah Ustl lavabo
tasarimi alternatifi sunuluyor. Modern tasarim detaylari,
sahip oldugu zarif ¢izgi ile banyolara asil bir dokunusta
bulunuyor. Zarif yapisi ile 1slak mekanlarda yerden tasarruf
saghyor. Cevre dostu bu UrGnler daha hafif olmasina
ragmen saglam ve giglu yapisi ile olaganisti sert ve gucli
bir malzeme olarak éne ¢ikiyor.

Yeniden Sekillendirme Ozgiirligii

Kendini her daim yenileyen SEREL, urin gamindaki
minimal lavabolari, ginimuz kullanici ihtiya¢ ve trendlerine
gbre yeniden yorumlayarak 6 adet yeni lavaboyu SEREL
Minimal Lavabo ailesine dahil etti. Yeni Minimal Lavabolar,
detaylardan arindiriimis yalin tasarimi ile banyolara ferahlik
ve zerafet kazandiriyor. Batarya dizelmli ve batarya
dlzlemsiz olarak kullanima sunulan bu tezgah Usti minimal
lavabolar her kullanicinin zevkine hitap ediyor.

SEREL Hijyenik Yiizey Teknolojisi ile Once “Saglk”

Tdm SEREL Vitrifiye Urtnlerinde standart olarak sunulan
“SEREL Hygiene Plus” ylzey teknolojisiyle temizlik ve
tasarruf konusunu bambaska bir boyuta tasiniyor. SEREL
Hygiene Plus teknolojisi sayesinde, vitrifiye drlnlerin
yuzeylerinde kir barinmasini &nleniyor. Yuzeyler zor
kirlendigi ve kolay temizlendigi icin su ve deterjan kullanimini
da minimuma indiren yeni nesil teknoloji, surdurtlebilir
dogaya katki sagliyor.
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VitrA'ya Wallpaper*
Tasarim Odolu

t|ondra Tasarim Madalyasi sahibi
Tom Dixon’in VitrA isbirligiyle
gelistirdigi Liquid koleksiyonu,
dinyaca Unltu Wallpaper*
dergisinin tasarim 6dalund aldi.,y




Wallpaper™

“Architecrure | Design | Art | Travel | Entertaining | Beaury & Grooming | Transport | Technology | Fashion | Watches & Jewellery

FEBRUARY 1022

Our highlights
of the year

Tasarim ikonu Tom Dixon’in VitrA igbirligiyle gelistirdigi
koleksiyona ilk 6édl, Gnli Wallpaper* dergisinden geldi.
TUm dinyadan kullanicilarin ihtiyag ve zevklerine uygun
banyo deneyimi gelistirmek tGzere 2000’lerden baslayarak
Unli tasanmcilarla isbirligi yapan VitrA, Elle Decor
dergisi tarafindan 2021°de ingitere’de “Yilin Tasarimcisi”
secilen Tom Dixon ile akiskan formlariyla dikkat ceken
Liquid koleksiyonuna imza atti. Tasarim topluluguna
hizmetlerinden dolayi ingiltere Kraligesitarafindan Britanya
imparatorluk Nisani (OBE) ile édiillendirilen Dixon, ilk kez
banyo icin Grtnler tasarladi. Avrupa lansmani Londra’da
yapilan ve kisa bir sure sonra Turkiye’de de tanitilacak
Liquid koleksiyonunda; seramik saglik gereclerinin yani

sira, banyo mobilyasi, aksesuar, yer ve duvar karolar da
yer ahyor.

VitrA, banyo tasariminda estetigin yani sira insan sagligi,
hijyen, ergonomi, givenlik, yiksek performans ve kaliteyi
batincudl bir yaklasimla ele aliyor. Benzersiz bir banyo
deneyimi yaratmak icin dinyaca Unli tasarimcilar ve
tasarim ofisleriyle isbirligi yapan VitrA buglne kadar
tasarim, inovasyon ve Uretim yetkinliklerini Arik Levy,
Claudio Bellini, Terri Pecora, Sebastian Conran,
Christophe Pillet, Matteo Thun ve Ross Lovegrove gibi
tasarimcilar ile Indeed, NOA, Pentagon Design, Pilots
Design gibi tasarim ofislerinin uzmanliklariyla bulusturdu.
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VitrA’ya 4 Yeni
”iyi Tasarim”

““Bu yil 71. kez dagrtilan ve tasarimda

mukemmelligin simgesi olarak kabul
edilen Good Design’dan VitrA’ya

4 yeni 6dil geldi.yy
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VitrA, 1950’den beri dizenlenen ve dinyanin en eski ve
en saygin tasarim yarismalari arasinda yer alan Good
Design’dan 4 yeni 6dul aldi. Béylece VitrA’'nin buglne
kadar aldi§i Good Design 6dullerinin sayisi 44’e yikseldi.

The Chicago Athenaeum: Museum of Architecture and
Design ve The European Centre for Architecture Art Design
and Urban Studies igbirligiyle dizenlenen Good Design

odulleri kapsaminda, VitrA’nin ArchiPlan banyo koleksiyonu
ve Atelier 01 karo serisi 6dil almaya hak kazandi.

Bu yil 55 Ulkeden rekor sayida basvurunun degerlendirildigi
yarismada VitrA V-Care Akill Panel ile Arik Levy imzali
V-Care Akilll Klozet Prime modeli de ddule layik gérildu.
VitrA Tasarim Ekibi’'nin tasarladigi Atelier 01, Red Dot:
Product Design 2021 ddulinin de sahibi olmustu.
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VitrA

Turkge

Dijital Fuar

GirisYap | Uyeol

Fuar Alani

VitrA Karo yeniliklerini dijital platformda
kesfetmeye hos geldiniz.

YitrA Karo fuar alanini kesfedin

14

VitrA'nin En Yeni Karo Koleksiyonlari,
7/24 Dijital Fuarda Sergileniyor

VitrA Karo, yeniliklerini yalniz etkinlik ve fuarlarda degil, yIl
boyunca sergilemek lzere farkh platformlar gelistiriyor.

istanbul Tuzla’da yer alan ve KaroDepo adi verilen
showroom, VitrA Karo’nun VitrATiles.com adresindeki
dijital fuar deneyimi yasatan cevrimici platformunda 360
derece cekimle uzaktan gezilebiliyor. VitrA Karo’nun en
yeni koleksiyonlariyla glncellenen dijital platforma 7/24
ulasilabiliyor.
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Fuar deneyimini dijitallestiren VitrA Karo’nun yenilenen
VitrATiles.com platformunda MarmoMix, CementMix
Meso, Urban Travertino, Atelier 01, SET6.0, Marmostone
ve Boscostone serileri dijital olarak sergileniyor. Turkce,
ingilizce ve Almanca yayinlanan platform; yazili, sesli ve
gorsel unsurlarla zengin bir deneyimi sunuyor. interaktif
bir platformdan, koleksiyon bilgilerinin yani sira yeniliklerle
ilgili katalog, brosir ve basin bulteni gibi kaynaklara da
ulasilabiliyor.

MENU =

“‘;I

360 Destek




Kendinden Pinltili YGzeyler

VitrA’nin yeni karo koleksiyonu Quarstone, kuvarsit tasinin
gucli ve sakin yapisini ylzeylere tasiyor. Porselen karolar,
tasin glglu karakterini dogala en yakin ylzey dokusuyla
dis mekandan alip ic mekana yansitiyor. Kuvarsit
parcaciklarinin dogal piriltisina sahip Quarstone, sicak ve
soguk renk alternatifleriyle, tim yasam alanlarinda diger
yap! elemanlariyla uyumlu kombinler yaratma olanagi
sunuyor.

Gulgli ylzey dokusu ve yarattigi dogal tas hissiyle,
korunakl bir siginagin dingin ruh halini yansitan dogal tas
dokulu porselen karo koleksiyonu; bej, beyaz, gri ve antrasit
renklerindeki duvar ve yer karolarindan olusuyor. Ayni
tonlarda kesme dekorlarla zenginlestirilen Quarstone karo
kolleksiyonunun 30x60 cm’den baslayarak 60x120 cm’e
uzanan ebat ¢esitliligi bulunuyor.
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VitrA ile Guvenli Adimlar

“CvitrA’nin gelistirdigi akill yiizey teknolojisi V-Safe, tim
seramik zeminlerde keyifli ve glvenli adimlara imza atiyor.,,

Yasami kolaylastiran ¢ozimler Ureten VitrA’nin gelistirdigi
akill teknoloji V-Safe, 6zel ylzeyi sayesinde giivenli yasam
alanlarina kapi araliyor. V-Safe, bebek ve cocuk odalarindan
islak alanlara, dis mekanlardan endustriyel ortamlara
uzanan bir yelpazede farkli ihtiyaclara cevap veriyor.

VitrA’'nin kaymayan ve kolay temizlenen ylizeyler yaratan
V-Safe teknolojisi, bebek ve c¢ocuk odalarindan banyo
ve mutfaklara, yizme havuzu ve SPA’lardan endustriyel
alanlara pek cok mekanda kullanilabiliyor. V-Safe ile ekstra
guvenlik, hijyen ve dayaniklilik gerektiren tim i¢c ve dis
yasam alanlarinda keyifle ve glivenle adim atilabiliyor.
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Bebekler ve gocuklar icin glivenli yasam alanlari olusturan
V-Safe Mini; kaydirmaz, yumusak dokunuslu ve hijyenik
yUzeyler sunuyor. Islak alanlara 6zel tasarlanan V-Safe Wet,
kaydirmazhiginin yani sira, kolay temizlenmesi ve hijyenik
olmasiyla da éne ¢ikiyor.

Dis mekanlara 6zel V-Safe Outdoors, yiksek derecede
kaydirmazligin yani sira, asinma ve hava kosullarina karsi
dayaniklilik 6zelligiyle birlikte geliyor. V-Safe Industrial ise
endlstriyel alanlar icin en ylUksek seviyede kaydirmazlik
6zelligine sahip.



Banyonun

Rengi Degisti!

VitrA'nin tasarimci Terri Pecora isbirligiyle gelistirdigi banyo
koleksiyonu Plural, mat tonlardaki kil beji, yosun yesili ve
terra rosa renk alternatifleriyle zenginlestirildi. Geleneksel
banyo dizenini yeniden yorumlayan VitrA Plural, alternatif
renk paletiyle de banyo mekanini dénisturtyor.

50’lerin ikonik gérintulerinden esinlenen klasik bir atmosfer
sunan VitrA Plural’da, genellikle banyoda gériilmeyen nétr
bir renk paleti ve ahsap bitislere sahip trlnler kullaniliyor.
Bdylece evin sicakligi ve evde olmanin yarattigi iyi duygular
banyoya tasiniyor. Banyodaki beyaz hakimiyeti, yerini kil
beji, vizon ve siyah gibi renklerle birakiyor. Mat tonlardaki
renk paleti artik bej, yosun ve terra rosa ile ¢esitlendiriliyor.
Birbirleriyle uyumlu renkler, koleksiyonun zarif seramiklerinde
bulusuyor.

Good Design, The Designer Award ve Wallpaper'dan 6d(il
alan VitrA Plural, Amerikan cevizi tezgahlarla ahsabin
sicaklik ve zarafetini banyolara tasiyor. Estetik gérinima
tamamlayan metal ayaklar, ahsabin yani sira farkli
renklerdeki seramik tezgahlarla da kombinlenebiliyor.

Koleksiyon, yenilik¢i sifon ¢ézlmleriyle, lavabolari duvara
dayali olmaktan kurtariyor, banyonun herhangi bir yerine,
istenen aclyla yerlestiriimesine olanak taniyor. Koleksiyonun
farkli derinlikteki c¢anak, monoblok ve etajerli lavabo
kombinleri, banyoda etkilesimi artiniyor. Koleksiyondaki
aynalar ise hareket edebilir yapisiyla esnekligi ve paylasimi
destekliyor.




Yillara Meydan Okuyan
Gomme Rezervuarlar

“VitrA’nin gbmme rezervuarlarinin Montaji, yeni yapilan gelistirmeler
sayesinde cok daha kolay ve hizli yapilabiliyor. Ayarlanabilir parcalariyla
her ingaat alaninda montaj dostu ¢ézimler sunuyor.,y

VitrA’nin yenilenen gdémme rezervuarlari, her tesisata
uyumlu kurulum secgenekleriyle tim banyolar icin saglikh
ve glvenilir ¢ézimler sunuyor. Alcipan dahil her duvar
tipi ve klozet modeline uygun c¢ézimlere sahip gémme
rezervuarlar, farkli kalinhk ve yuksekliklerdeki Grtnleriyle
kolay, hizli ve hatasiz montaj imkani veriyor. VitrA'nin
yluksek teknoloji standartlarina uygun iyi muhendislik
uygulamalarini barindiran gémme rezervuarlari, 10 vyil
Uriin ve 30 yil yedek parca saglama garantisiyle zamana
meydan okuyor.
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Gelecegin ihtiyaglari disUnulerek gelistirilen gémme
rezervuar ¢dzimleri, akilli klozet ve panellerle kullanima
uyumlu oldugundan, istendiginde elektrikle calisan akill
arinlerle kolayca ve kirnm yapmaya gerek olmadan
gecilmesine kapi araliyor. Akilli, temassiz, mekanik ve
pnématik fark etmeksizin tim kumanda panellerine uygun
tasarlanan gdémme rezervuarlar, TSE ve Avrupa’nin
standartlarina uygun olarak uretiliyor. Sessiz ¢alisan drin,
ayarlanabilir su tuketim hacmiyle kaynaklarin korunmasini
da destekliyor.
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