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Basyazi

Son yillarda yasanan salgin ve krizlerin etkisi ile hizli bir degisim
ve dénlsum igine giren kiresel ekonomide risklerin arttigi kritik
bir ddnemden geciyoruz. Tirkiye’nin 2022 yili buylime beklentisi
giderek duserken, enflasyonist baskilar éne ¢ikiyor.

Jeopolitik gelismelerin de etkisiyle enerji ve gida fiyatlarinda
devam eden artiglar, tedarik zincirinde yasanan kirilmalar dikkate
alindiginda 6niimuzdeki dénemde enflasyonun yiksek oranda
devam edecegini séylemek icin k&hin olmaya gerek yok.

Rusya-Ukrayna savasinin Uretim maliyetleri Gzerindeki etkisini
derinden hissediyoruz. Ham madde ve lojistik baglantilarda
yasanan sikintilar, arz ve talep dengesizlikleri enflasyonu sadece
Ulkemizde degil, dinya genelinde uzun siredir gérilmeyen
seviyelere cikardi.

Turkiye ekonomisi, kirilgan ve disa bagimli yapisi ile bu savastan
en cok etkilenen (ilkelerin basinda geliyor. Ozellikle enerji
maliyetlerinin Uretim slreglerine agir bir sekilde yansimasi, emtia
Urlnlerinde yuksek fiyat artislari, dis ticarette yasanan daralma
piyasalari yakindan ilgilendiriyor. Gelecege yonelik 6ngdriide
bulunmayi ise zorlastiriyor. Sektérimiiz enerji yogun yapisi ile
toplam girdi maliyetlerinden énemli bir payi enerji harcamalarina
ayiryor, krizi en derin yasayan sanayi kollarindan biri olarak
hassasiyetlerimiz her gecen gun artiyor.

Savas, maalesef ekonomik oldugu kadar sosyal anlamda da ¢ok
ciddi yaralar agiyor, yeni gé¢ dalgasi ile dramatik izler birakiyor.
Bu krizin 6lcegi savasin ne kadar sirecegine bagl.

Belirsizligin uzamas! halinde basta Avrupa ekonomisi olmak
Uzere kulresel ekonomi U(zerinde yikici etkiler yaratmasi
kaciniimaz.

Onemli bir déniisimiin esigindeyiz. is diinyasi bu anlamda
O6nemli bir rol Ustlendi. Tedarik zincirlerinin isleyisini bozan bir
krizle bas etmeye calisiyoruz. Uluslararasi piyasalarda rekabet
guclimUzu zorlayan bu dinamiklere karsi tim deger zincirlerimizle
uretim, yatirm ve istihdama ydnelerek micadele veriyoruz.
Tdm ekosistemimizi harekete gecirecek yenilik¢i teknolojik
uygulamalari ve ¢ézimleri Uretim sistemlerimize uyarladik.

Ekonominin kronik sorunlarinin basinda gelen cari acgik hizla
buylimeye devam ederken, endiseleri tetikliyor. Tlrkiye’nin son
30 yilina baktigimizda degismeyen bir ticaret agigi séz konusu.
Uretimde ithalata bagimhhigin azaltiimasi icin dogru sanayi
stratejileri ile uluslararasi pazarlarda elimizi gii¢lendirecek katma
degeri yuksek yatirimlara odaklandik.

Savasin etkisi ile birlikte yatirrm ve ticaret alanlari degisiyor,
yeni guc¢ dengeleri olusuyor, yeni dengeler ayni zamanda yeni

firsatlari da beraberinde getiriyor. Kaynaklarin daha rasyonel
kullanildigi yesil bir dliinyaya eviriliyoruz.

Avrupa’da baglayan yesil mutabakat, yakin gelecekte uluslararasi
rekabetin kilit noktasi olacak. iklim degisikligi ile ilgili olarak tilkece
hizli kararlar alhp uygulamaya koyduk. Cevreci teknolojilerle
birlikte distk karbon ekonomisine gecis calismalari ¢ok ciddi
ilerliyor. Bu kapsamda karbon ayak izinden, isletmelerde atik
ybnetimine kadar yesil ekonomiye gecisimizi kolaylastiracak
aksiyonlari cesaretle hayata geciriyoruz.

Enerji arz glvenligini saglamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
cesitlendirmek icin yapilan calismalarini memnuniyetle takip
ediyoruz.

Surdurdlebilir bir gelecek igin kullanilacak finansman maliyeti
iklim degisikliginin neden olacagi maliyetten ¢ok daha duslk
olacaktir.

Salginlar, savaslar ve yasanan krizler toplumsal kesimler
arasinda gelir dagiiminin bozulmasina neden oluyor. Kendi
iskolumuzda her tirli iyilestirmelerle calisanlarimizi korumaya
ve gelir dagilimi adaletini stirekli kilmaya calisiyoruz.

Birlik ve beraberlikle icinde bu zor ginleri asacagimiza
inaniyorum. Oniimiizde Kurban Bayrami var. Bayraminizi
kutluyor, saghkli ve bereketli giinler diliyorum.

Atalay GUMRAH
Ydnetim Kurulu Baskani
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1980’lerde arz yanh ekonomi politikalarinin gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
uygulanmaya baslanmasi ile beraber énce reel piyasalarda ardindan da finansal
piyasalarda liberallesme sureci kiresel ticaretin artmasina ve kiresellesme olgu-
nun ekonomilere yerlesmesi sonucunu dogurmustur. Bu sireg, “klresellesme ge-
nel olarak sosyo-ekonomik kiiresel baglantilarin genislemesine, toplumsal yasamin
kuresel Olcekte drgltlenmesine, kiresel bir bilincin blytimesine, dolayisiyla din-
ya toplumunun tek bir temel Uzerinde durmasi ilkesine dayanmakta olup, cografi,
sosyal, kulturel ve ekonomik kisitlarin minimize edildigi bir diinyayi kapsamaktadir
(Shahzad, 2006). Yasanan bu gelisim ve deg@isim normal olarak ilkeler arasindaki
ekonomik iliski ve baglantilarin artmasina, ¢ok uluslu isletmeler yolu ile sinir asan
ekonomik cografyanin olusmasina yol agarak, kiresel dlgekte yasanan olumlu ve
olumsuz gelismelerin dis yansima yolu ile diger Ulke ve cografyalari da etkilemesine
yol agmistir.

Pek cok Ulke ekonomisinde 6zellikle de gelismekte olan Ulkelerde Kiguk ve Orta
Olgekli isletmeler (KOBI’ler) dnemli bir rol oynamaktadir. KOBI'ler, bir yandan diinya
capindaki isletmelerin cogunlugunu olustururken diger yandan da istihdam yaratil-
masina ve kiiresel ekonomik kalkinmaya énemli katki saglayan ekonomik 6rgut-
ler olarak karsimiza cikmaktadir. Sadece kayitl calisan KOBI'ler diinya capinda
isletmelerin yaklasik %90’ini ve istihdamin %50’sinden fazlasini temsil ederken,
gelismekte olan ekonomilerde milli gelirin (GSYiH) %40’ina kadar katkida bulun-
dugu ifade edilmektedir (worldbank,2022). Bu yénii ile incelendiginde KOB/'ler, ulu-



sal ekonomik buylmenin artiriimasin-
da, emegin emilmesinde, kalkinmanin
olumlu etkilerinin tabana yayllmasinda
ve yoksullugun azaltiimasinda 6nemli
bir role sahip olan ulusal sanayinin en
6nemli bilesenlerinden biri oldugu da
aciktir.

KOB/'lerin ekonomik direncini zayiflatan
en 6nemli unsurlar arasinda sinirli is
planlari, dustk pazarlik guicl, disik in-
san kaynaklari kapasitesi ve sinirli ticari
isbirligi sayilabilir (Pono, Alam, Munizu,
2020). Bu nedenle KOBI'lerin igletme
bazinda performanslarini iyilestirmele-
ri, islerini saghkh bir sekilde yuritebil-
meleri icin dogru planlama ve stratejiyi
optimum sekilde uygulamalari zorun-
lulugu ortaya cikmistir. iste tam da bu
noktada “Tedarik Zinciri Yénetimi” dev-
reye girmektedir. Etkin bir tedarik zinciri
ybénetimi ile yoluyla, isletmelerin yiuksek
tedarik zinciri maliyetleri, plansiz/yiksek
stok ve bunlara bagh yuksek maliyet

ayni zamanda zayIf musteri hizmetleri,
liyakat ve yonetimsizlik nedeni ile de-
partmanlar arasi catismalar, optimize
edilememis isletme hedefleri ve yeniden
yapilanmada gdrilen sorunlar ¢6ézu-
me kavusabilmektedir (Perez-Franco,
Phadnis, vd. 2016).

1. Tedarik Zinciri Yonetimi ve
Lojistik Yonetimi Ayirimi

Cogu kez birbiri yerine de kullanilan bu
iki kavram bilimsel tartismalara da konu
olmustur. Tedarik zinciri yénetimi ¢gogu
kez dar anlamda “nihai UGrtindn tuketici-
ye ulastiriimasina kadar gecen sirecin
takibi, kontroll, etkinliginin saglanmasi
gibi konulari iceren lojistik kavrami ile
karnstinimaktadir. Oysa tedarik zinciri
ybénetimi “igletme icin” hammadde temi-
ninden baslayip nihai Grinin tiketiciye
ulasmasina kadar var olan surecin ile-
ri ve geri baglantilarini dikkate alarak
rasyonel bir ¢dézim bulma anlayisina

dayanmaktadir. Lojistik yénetimi teda-
rikten “tlketiciye” uzanan yolda misteri
verimligine odaklanirken tedarik zinciri
ybnetimi ise lojistik yonetiminin aldigi
kararlari ayni zamanda isletme verimli-
ligine uyarlamasi seklinde 6zetlenebilir.
Lojistik yonetimi, tedarik zinciri yonetimi
ile ayni anlami tasiyan bir kavram degil,
tedarik zinciri yoénetiminin ayrilmaz bir
parcasi ve bilesenidir.

1.1. Tedarik Zinciri Yonetimi

Kuresel ticaretin arttigi, bilisim tek-
nolojilerinde ilerlemenin mal ve para
trafigini hizlandirdigi, Dogu Blogunun
yikilmasi ile ¢ok uluslu isletmelerin gi-
derek yayginlastigi 1990’ yillar tedarik
zinciri yonetimine iliskin calismalarin
da yogunlastigi bir dénem olarak kabul
edilmektedir. Tedarik zinciri ydnetimi
isletme odakl bir yaklagsimla girdi temi-
ninden baslayan nihai tiketiciye uzanan
surecte isletme performansini arttirma-
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ya yoOnelik eylemleri hedef almaktadir.
Bu cercevede tedarik zinciri ydnetimi
hammaddelerin, yari mamullerin ve bit-
mis mamullerin tedarikgiden musteriye
ulasincaya kadar planlanmasi, koordine
edilmesi ve kontrolinden olusan bir dizi
aktiveler butini olarak tanimlanabil-
mektedir (Dogan, 2002). Diger bir ifade
ile tedarik zinciri yénetimi , genis anlam-
da bir mal veya hizmet seklinde ortaya
Urtin yelpazesinin, tretimine ve satisina
katkida bulunan tim isletme faaliyetleri-
ni icerirken bu kapsamda hazirlanacak
ideal bir tedarik zinciri, hedef musterile-
rin tespiti, yapilacak ihtiya¢ analizleri ile
bu ihtiyaclarin en verimli ve karli sekilde
karsilanarak maksimum mdasteri mem-
nuniyeti ve maksimum isletme verimliligi
icin tasarlanmis sanal bir isletme modeli
olarak da kabul edilebilir (Hennet, 2009).

Bu modelde isletme tarafinda maliyet mi-
nimizasyonu saglayacak stratejiler tretil-
mesi gerekirken diger yanda da misteri
memnuniyeti ve sadakati Gzerinde durul-
masi gerektiginin alti gizilir. Tedarik zin-
ciri yénetimi bir model olustururken karar
almada ¢abukluk, degisikliklere adaptas-
yon , musteri ve sirket verilerinin takibi
ve bu verilerin saghkl yorumlanarak ¢o6-
zUm ve stratejiler Uretmedeki basarisi
Uzerine odaklanmaktadir.

1.2. Lojistik Yonetimi

Lojistik yénetimi, tedarik zinciri ydnetimi-
nin énemli bir bileseni olmakla beraber
konuya misteri cephesinden yaklas-
maktadir. Basit anlamda musteri mem-
nuniyetinin kazaniimasi adina mallarin,
hizmetlerin ve bilgilerin mensei nokta-
sindan nihai tuketim noktasina kadar

planlanmasi, yuritilmesi ve yoénetimini
icerirken, genis anlamda karmasik tra-
fik ve ulasim, nakliye ve teslim, ithalat
ve ihracat operasyonlari, depolama,
envanter yonetimi, satin alma, Uretim
planlamasi ve musteri hizmetleri alan-
larindaki faaliyetleri ile tedarik zinciri
yonetimine katki saglamaktadir (Abdul-
rab, 2020). Bu nedenle lojistik ve lojis-
tik yonetimi bir isletmenin varhgini sur-
direbilmesi agisindan en énemli unsur
olan musteriye ydnelik operasyonlari
ile misteri memnuniyeti ve dolayisi ile
musteri portfdylnl bu sekilde genislet-
me amacina yénelmektedir.

Il. Dinya Savasrnin dénim noktasi bir
lojistik basarisizlik hikayesi olarak kabul
edilmektedir. Nazi Almanya’sinin Rus-
ya'ya yapmis oldugu cikartmada, Nazi
askerlerinin zorlu hava kosullar nede-
ni ile ihtiyac duydugu kislik techizat ve
gida ihtiyacinin zamaninda ve gerektigi
sekilde saglanamamis olmasi nedeni ile
binlerce Nazi askeri savastan degil zor-
lu iklim kosullari ve gida yersizliginden
6lmustdr. Danya cografyasini ve siyase-
tinin etkileyen bu tarihi hezimet lojistigin
her alandaki énemini ortaya koymakta-
dir. Bu 6rnek olay lojistik yonetiminde
en temel unsurun, dogru tespit edilmis
musteri ihtiyacglarinin hizli ve kesintisiz
olarak son kullaniciya ulastiriimasi ol-
dugu gerceginin de ispati sayiimaktadir.

Kisaca Lojistik yénetiminin esas amaci
dogru tespit edilmis ihtiyag maddelerinin
tedarigi ve satin alinmasindan basla-
yarak, mevcut stoklarin durumu, uygun
depo hacimlerinin tespit edilip bunlarin
en hizh bir sekilde planlanip yonetilmesi
ilkesine dayanmaktadir (Ozcan, 2008).

2. Tedarik Zincirinde Goriilen
Baslica Problemler

isletme cercevesinde tedarik zinciri
hammaddenin tedariginden baslayip,
Uretim, satis, dagitim, musteri ve miste-
ri iliskilerine kadar uzanan ¢ok katmanli



ve ¢ok kirilimli bir suregtir. Bu nedenle
tedarik zinciri problemleri pek ¢cok digsal
ve icsel faktdrden etkilenebilmektedir.
Bu etkiler firma lehine olabilecegi gibi
firma aleyhine gercekleserek isletme
verimliligi ve karliigi Uzerinde prob-
lemler meydana getirebilmektedir. Bu
risk gruplari kimi zaman c¢evresel, kimi
zaman jeopolitik, kimi zaman ekonomik
kimi zaman ise teknik nedenler nedeni
ile ortaya cikabilir (Ozkanlisoy, 2021).
Bu cercevede tedarik zincirini etkileyen
baslica faktérler su sekilde 6zetlenebilir:

* Biyolojik, Cevresel riskler,

e Savaglar ve terérizm,

e Kiresel Emtia Fiyatlarinda Artis,
Enflasyon ve Milli Gelir,

e Uluslararasi Ticaretin
Derecesi,

e Musteri Profilindeki degisiklikler,
* Bilgi teknolojilerinde bagimhik.

Serbestlik

2.1. Biyolojik ve Cevresel Riskler

Bir isletme icin risk, isletme karlihgi ve
verimliligini etkilemesi muhtemel zama-
ni ve etki derecesi belli olmayan faktor-
ler olarak tanimlanabilir. Bu cercevede
salgin hastaliklar seklinde de ifade
edilebilecek biyolojik riskler isletmeyi,
Uretimi etkilemesi nedeni ile énemli bir
risk unsuru olarak kabul edilmektedir.
2019’un sonundan itibaren dunyay! et-
kisi altina alan Covid 19 Pandemisi k-
resel anlamda kapanmalara, Uretimde
aksamalara yol acarak halen toparla-
namayan tedarik zinciri problemlerinin
dogmasina neden olmustur.

Ozellikle Mart 2020 tarihinde kiresel
salginin etkilerinin yogunlagsmasi, se-
yahat ve Uretim icin eszamanl kisitla-
malarin uygulanmaya baslanmasi belirli
Urtnlere yoénelik éngdérilemeyen bir ta-
lebin ortaya ¢ikmasi tedarik zincirlerine
buylk o6lgide zarar vermistir (Meyer,
Walter,vd. 2021). OECD Endustriyel
Uretim ve Ticaret Hacim Endeksine
gbre kriz baglamadan 125 seviyelerin-

de olan ticaret endeksi 105’e dismus,
endustriyel Uretim endeksi ise 125 sevi-
yelerinden 110 seviyelerine gerilemistir.
Ozellikle seyahat ve turizm gibi hizmet-
lerindeki ticaret hacmi ¢ok keskin bir bi-
cimde duserken, telekomunikasyon ve
bilgi teknolojisi hizmetleri gibi dijital ola-
rak sunulan hizmetlerde ticaret hacmin-
de cok blyuk artislar gézlenmistir. Ge-
nel olarak degerlendirildiginde OECD
verilerine gére, OECD (ilkelerinde hiz-
met ihracatinin degeri 2020'de - %16,7,
ile %-8,2 disen mal ihracatinin dege-
rinin iki kati kadar dasmustir. Azalan
urin miktarlan, artan talep ve lojistikte
meydana gelen aksamalar halen gunu-
muze kadar dalga dalga tedarik zincirin-
deki tum bilesenleri olumsuz etkilemeye
devam etmektedir.

2.2. Savaslar ve Terérizm

Savaslar ve terdrist ataklar kiresel an-
lamda belirsizligi ve endiseyi arttirmakla
kalmayip ayni zamanda yogun terdrist
saldiri ve savaslarin meydana getirdigi
uretim kayiplari ve lojistik problemler
yine tedarik zinciri bilesenlerine olum-
suz etkiler dogurmaktadir. Bu etkiler
hammadde teminindeki zorluklar ne-
deni ile hammadde fiyatlarinda artisa
yol agmakta ve genel girdi niteligindeki
hammaddelerin fiyatlarindaki artislar ise
kiresel anlamda fiyat artiglari yolu ile
enflasyonist etki yaparak gelir dagihmini
bozmaktadir.

Ukrayna ile Rusya arasindaki siyasi ge-
rilimin 24 Subat 2022’de sicak savasa
doénlsmesi ile Brent Petrol’tiin varil fiyat
90 dolar seviyelerinden 120 dolar sevi-
yelerine ¢ikarak son 7 yilin en yuksek
seviyesine ulagsmistir. Bu durum 6zellik-
le Turkiye gibi enerji acigi bulunan Ulke-
lerin enerji ithalat maliyetlerini arttirmis
ve fiyat artiglarina neden olmustur.

Artan fiyatlar mal taleplerinde dislse
yol agarak tedarik zincirini olumsuz et-
kilemistir. Dinya, savas nedeni ile eneriji

fiyatlarina odaklanirken diger yandan
savas nedeni ile bombalanan tarim
arazilerinde Uretim yapilamamakta, var
olan tarim Gruinleri kusatmalar nedeni ile
diinya ticaretine katilamadi@i icin basta
tahil grubu olmak uzere gida drlnlerin-
de blyuk fiyat artislari ve tedarik proble-
mi meydana getirmistir.

2.3. Kiiresel Emtia Fiyatlarinda Artis,
Enflasyon ve Milli Gelir

Endustriyel Gretimin ana kaynaklari olan
tarim, enerji ve maden piyasalarindan
olusan emtia piyasalari Gretimi ve Ure-
tim maliyetlerini etkilemesi nedeni ile
stratejik Gneme sahiptir. Bir emtia vadeli
islem fiyat endeksi olan CRB endeksi
1957 yilindan itibaren Emtia Arastirma
Burosu (CRB) tarafindan hesaplanan
ve bu alanda en guvenilir endekstir.
2022'nin baglarinda 225 olan bu endeks
Haziran ayi ortalarinda kiresel olumsuz
gelismeler nedeni 350 seviyelerine ka-
dar ulasarak takip edilen 26 emtia kale-
minde ortalama %60 lik bir fiyat artisini
ortaya koymaktadir. Ozellikle tarimsal
emtia fiyatlarindaki artisin neden oldugu
gida fiyat artislan hane halkinin harca-
nabilir gelirinin daha buyuk bir kismini
kapsamasi ile diger mal ve hizmetlere
ayiracagi kaynagi azaltmakta bu da Ure-
tilen diger mal ve hizmetlere talebi du-
strmektedir. Ozellikle gelismekte olan
Ulkelerde yasayan hane halkinin geliri-
nin buytk kismini gidaya harcamasi bu
Ulkeler yasanan olumsuz etkileri daha
keskin hale getirmektedir (Bukeviciute,
Dierx, vd. 2009). Emtia fiyatlarindaki ar-
tisin yol actigi enflasyonist baski nedeni
ile hem ureticiler hem de nihai kullani-
cilar olumsuz etkilenmis, bu gelismeler
isletmeleri tedarik zinciri yénetiminde
maliyet dusurict teknikler UGretmeye
yénlendirmigtir.

Diinya Bankasi (worldbank.com) rapo-
runa goére gelismis ekonomilerdeki bu-
ylmenin 2021’'de ylzde 5’ten 2022°de
ylzde 3,8’e ve 2023'te yuzde 2,3’e dis-
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mesi tahmin edilirken, ylkselen ve ge-
lismekte olan ekonomilerde biyimenin
2021’de yuzde 6,3'ten 2022’'de ylizde
4,6’ya ve 2023'te yuzde 4,4’e dismesi
beklenmektedir. Bununla beraber 6zel-
likle Ukrayna-Rusya savasinin yol actigi
hammadde ve gida probleminden kay-
naklanan kiresel belirsizliklerin ¢ogal-
masl| dinya blylime oraninin daha da
azalacagina ve bunun da mal ve hizmet
talebinde &énemli dusUsler yasatarak,
global durgunluk tehdidi altinda tedarik
zinciri Gzerinde buUyUk sorunlar ortaya
koyabilecegi de agiktir.

Rusya’nin Ukrayna’yi isgaliyle hizli bir
sekilde artan emtia fiyatlari, 2022’de
kiresel enflasyonu arttirmakta ve fiyat
istikrarini tehdit ederek para politikala-
rinin gtvenilirliginin sorgulanmasina da
yol acmaktadir (Ha, Kose, vd. 2022).
Ozellikle yeterli konvertibl paralara sa-
hip olmayan gelismekte Ulkelerde do-
viz kurlarindaki artiglar, yerli paralarin
deger kaybetmesi uluslararasi tedarik
problemlerine yol acarak tedarik zinciri
yonetiminde aksamalara yol acabile-
cektir.

2.4. Uluslararasi Ticaretin
Serbestlik Derecesi

Tedarik zincirinin saglikli islemesi libe-
ral dis ticaret rejimi ile dogru orantihdir.
1960’larda ¢ok uluslu sirketlerin ortaya
cikmasi ardindan 1980’lerde Arz Yanli
iktisadin benimsedigi liberal mal tica-
reti rejimi, 1990’larda bunu takip eden
finansal liberalizasyon Ulkeler arasinda-
ki ticari baglarin guclenmesine, ileri ve
geri baglantilarin artmasina yol agarak
tedarik zincirlerinin kiresel bir islerlige
sahip olmasina yol agmistir.

Oncesinde sekreterya niteliginde olan
GATT (Gumrik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlasmasi) ile ardindan 1995
yilinda tuzel bir kisilige dénisen WTO
(Diinya Ticaret Orgiitil) araciligi ile k-
resel ticaret dnlndeki kisitlayici engel-
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lerin gevsetilmesi dlinya ticaret akimini
arttirmig, bilisim teknolojilerinin ve tasi-
ma kanallarinin ¢esitlenmesi lojistik im-
kanlarini genisleterek etkin bir tedarik
zinciri yénetiminin olusturulmasina yol
acmistir.

Madalyonun diger tarafindan bakildi-
ginda ise gerek kotalar gibi sert dis ti-
caret kisitlarinin uygulanmasi gerekse
ylksek guimrak duvarlarinin uygulama-
ya konulmasi dis ticaret, lojistik ve teda-
rik zinciri problemlerine neden olacagi
aciktir. 2016 yihinda ABD Baskani se-
cilen Donald Trump’in agresif dis tica-
ret politikalarinin Cin ile karsilikli ticaret
savasl hamleleri ve bu hamlelerin din-
ya ticaretinde meydana getirdigi olum-
suzluklarin 6zellikle gelik endustrisinde
tedarik problemlerine yol actigi gercegi
de unutulmamalhdir.

2.5. Musteri Profilindeki Degisiklikler

Tedarik zincirinin son noktasi ve aslinda
tedarik zinciri ydnetiminin de ana nedeni
olan nihai kullanicilar diger bir ifade ile
musterilerdir. Musterilerin zevk ve ter-
cihlerindeki farklilasma, ihtiyaclar hiye-
rarsisinde meydana gelen degisimler ve
reel satin alma gucleri musteri talebini
ve dogal olarak da tedarik zinciri yone-
timini de etkilemektedir. Milli gelirdeki
reel artiglar tiketicilerin satin alma gug-
lerini arttirmakta, artan satin alma gucu
yerli mallara iliskin talebi arttirdigi gibi
ayni zamanda milli gelirle dogru orantili
artan yabanci mal talebini de arttirarak
tedarik zincirinde degisimlere neden ol-
maktadir.

Gelirin disinda hedef miusteri kitlesinde
meydana gelen yas, cinsiyet ve milteci
ataklari demografik yapi degisikligine yol
acarak mal ve hizmetlere yonelik talebi
etkileyebilme glictine sahiptir. Bu neden-
le etkin tedarik zinciri yénetimi musteri
analizinde sadece ekonomik faktérlere
degil ayni zamanda sosyolojik faktorlere
de odaklanmasi gerekmektedir.

2.6. Bilgi Teknolojilerinde Bagimlilik

Her ne kadar geleneksel yénetim ilkele-
rine sahip kuruluslar ticari sirlarinin siz-
dirlimasi endigesi ile isletme verilerini
iceren bilgi teknolojilerine uzak kalmayi
tercih etmiglerse de ticari iliskilerde ya-
sanan cesitlilik nedeni ile manuel takip
giderek zorlasmis ve hata riskini arttir-
mistir. Bu nedenlerin olumsuz etkisi al-
tinda isletmeler kiresellesme nedeniyle
kiresel pazarda hayatta kalabilmek icin
tedarik zinciri yonetiminde bilgi tekno-
lojisinin kullanimini hizla benimsemek
zorunda kalmiglardir.

Verilerin artan karmasikligi nedeniy-
le, tedarik zincirlerindeki belirsizlik riski
artmakta ve bu da elektronik risklerin
(e-riskler) artan kirilganhgina yol ag-
makta, bilgi teknolojileri destekli tedarik
zinciri yonetimi ile, aglarin icindeki ve di-
sindaki temel is surecleri, malzemeler,
para ile bilgi akisini kolayca yénetebilir
hale gelmekte ve kaliteyi artirarak ko-
ordinasyon maliyetlerini, islem risklerini
azaltarak, emekten tasarruf ederek fir-
ma karlarina katkida bulunabilmektedir
(Varma, Khan 2015).

Bununla beraber bilgi teknoloji destekli
tedarik zinciri sistemlerinin blylUk c¢o-
gunlugunun yabanci menseili olmasi bir
yandan ithal bagimliligi ve operasyonel
maliyetlerin artmasina neden olurken
ayni zamanda siber suclar olarak ifa-
de edilebilecek sizma, hackleme, kim-
lik hirsizigi vb. ataklara karsi hassas
olunmay! gerektirmektedir. Bu nedenle
glvenlik aciklarint énleyici yéntem ve
sistemlere de gereksinim vardir.

3. Etkin Tedarik Zinciri
Yoénetiminin Faydalar

Etkin bir tedarik zinciri ydnetimi isletme-
lerde hem maliyet dustrici hem de sa-
tis arttirici olmak Gzere cift yonla bir etki
yaparak isletme performansini olumlu
katki saglayabilmektedir. Diger yandan



tedarik zinciri tedarik zinciri uygulama-
si dissal olarak ifade edilebilecek etki-
ler yolu igletmelerde itici gl¢ olusturan
olumlu etkiler meydana getirmektedir
(Fawcett, Magnan, vd. 2008). Tedarik
zinciri yénetiminin digsal itici gucleri
arasinda teknolojideki ilerlemeler, libe-
ral dis ticaret politikalari, kiresellesme,
kiresel gelir ve tlketimdeki artislar sa-
yilabilmektedir. Bu dissal gelismele-
rin etkisi ile isletme maliyetleri de bilgi
teknolojilerinin hizli degisimi ve internet
kullanimin  yayginlagsmasi, isletmeler
arasi (B2B) ve isletme ile misteri ara-
sinda (B2C) online platformlarin artmasi
nedeniyle maliyet minimizasyonu yolu
ile karlihgin ve surddrdlebilirliginin de
6nund agmistir. Basarih bir tedarik zinci-
ri yénetiminin diger bir ana itici glicl ise
isletme performansinda ortaya ¢ikarttig
icsel faydalar olarak ifade edilebilmekte-
dir. Bu faydalar dar anlamda artan stok
devir hizi, artan gelir ve zincir boyunca
maliyet dislsu olarak siniflandirilabilen

iyilesmelerdir. Bununla beraber bu (¢
ana etki zincirleme olarak isletme per-
formansinda pek c¢ok iyilesmeye de yol
acabilmektedir, bunlar (upgrad.com):

3.1. Verimlilik Artisi

Etkin bir “tedarik zinciri ydnetimi” yolu ile
girdi (hammadde/kaynak) tedariki, lojis-
tik ve teslimati iceren operasyonlar stra-
tejik olarak planlanip ydratildaginde,
isletmeler musteri beklentileri ve talebini
daha dogru tahmin edebilir ve misteri
memnuniyetini arttirabilecektir. Bdyle-
ce harcanan her kaynaktan elde edilen
gelir isletmenin kar verimliligini arttirarak
meydana gelen ekonomik kiriimalara
kars! diren¢ saglamasina katkida bulu-
nabilecektir. Bu ¢ercevede dinamik bir
tedarik zinciri ydnetimi, kuresellesme
nedeni ile gelisen pazarlara ve dalgala-
nan endustri trendlerine uyum saglama
becerisini artirarak bir batin olarak islet-
me verimliligini yukseltebilecektir.

3.2. Miisteri Sadakati Uzerine Etki

Etkin bir tedarik zinciri yénetimi, muste-
ri talep ve géruslerini sistematik olarak
analiz ettigi icin misteri memnuniyetini
ve sadakatini arttirabilmektedir. Artan
musteri memnuniyeti yeni tuketicileri
cekmekle kalmaz, isletmeye ve isletme-
nin markalarina olan giiven ve bagllik-
larini arttirabilmektedir. Bir kar topu gibi
her muisteri memnuniyeti ilave musteri
cekme potansiyelini arttirdigr igin bir
yandan musteri portféyl gelismekte di-
Jer yandan ise toplam satis gelirleri gra-
figi yUkselebilmektedir.

3.3. Risk Degerlendirmesi ve
Yénetiminde Etkinlik:

Etkin bir tedarik zinciri yénetimi, bilgi
sistemlerine yapilan yatirimlarla dogru
orantihdir. Dogru otomasyonlar ve bilgi
sistemleri ile 6rdlmis bir isletmede elde
edilen verilerin (Big Data) islenmesi ile
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isletmenin degisen konjonktiire cabuk
uyum saglamasina yol agarak isletme
performansini  arttirabilmektedir. Elde
edilen saglhkh ve sareklilik iceren bil-
giler risk degerlendirmesi igin tahmine
dayall analiz araglarinin da basarisini
artirarak risklerin olumsuz etkilerini mi-
nimize edebilmektedir. Burada alti ¢izil-
mesi gereken nokta sudur: riskler %100
6nlenemez ancak risklerin gerceklesme
ihtimalleri Gzerinden farkli ¢ikis planla-
ri_hazirlayarak ve bu risklerin meydana
getirecegi zararlar tahmin edilerek islet-
menin hazirlikli olmasina zemin olustu-
rarak isletme performansinin devamini
saglayabilecektir. Kisaca saghkh veri-
lerle olusturulacak risk analizi similas-
yonlarindan elde edilen olasi zararlarin
tazminine yonelik risk sermayesi olustu-

rulmasi riskin gerceklesmesi durumun-
da kullanilacak bir sermaye tamponu
meydana getirecektir.

3.4. iletisim ve iligkilerin
Gelistirilmesi

Etkili bir iletisim verilecek mesajin ama-
cina uygun bir sekilde tasarlanarak kar-
sI tarafa aktarilabilmesi ve karsi tarafin
da mesajla verilen konulari dogru bir se-
kilde algilamasinin saglanmasi ilkesine
dayanir. Ayni zamanda etkili bir iletisim
icin Proaktif olunmasini, diger bir deyis-
le mizakere konularina dair énceden
tahminlerde bulunarak zorluklari hesap-
lamak ve ona goére taraflarin hazirlkli ol-
masini ifade etmektedir (Vanish, Bayar,
2021).

Basarili bir tedarik zinciri yénetimi, islet-
me, tedarikg¢i ve distribitérler arasindaki
saglikli bir iliski kurmaya odaklanmali-
dir. Bu Ggll arasindaki iligkilerin saglk-
Il devam etmesi ise aralarindaki ticari
iliskilerin her grup icin karli ve kazangli
olmasi mantigina dayanmaktadir. Etkili
iletisim ve isbirligi, saticilarla isbirlikleri-
ni guclendirmek, Uretkenligi artirmak ve
maliyetleri distirmek gibi ilave avantaj-
lar da saglayabilmektedir.

Ancak unutulmamalidir ki isletme, teda-
rikgi ve distribltérler arasindaki saglikli
bir iliski sadece ylzyuze ve sbzel iliskiye
degil taraflar arasinda rasyonel kararlar
almalarina olanak taniyan yazilim ve
performans olcltlerine sahip olmasina
da baghdir. Bu cercevede tedarik zin-




ciri yénetimi cergevesinde bir igletme,
taraflarin performanslarina iliskin analiz
ve entegre edilmis veriler yoluyla satici-
larla verimli iliskiler gelistirebilmekte ve
surdirebilmektedir. Bu yonu ile tedarik
zinciri yénetimi etkin iletisim sistemi ile
isletmenin uzun vadeli strdardlebilirligi-
ne de katkida bulunabilecektir.

3.5. Maliyet-Etkinlik

Tedarik zinciri ydnetimi etkin bir sekilde
planlandiginda ve yuritildiginde ma-
liyetleri disturmeye yardimci olabilecek
envanter yénetimini icerir. Bu baglam-
da envanter ydnetimi isletme o6ncelik
ve hedeflerine uygun olarak stoklarin
planlanmasi ve kontrol edilmesini kap-
samaktadir. Envanter yénetimi maliyet
avantajli elde edebilmek icin stoklari
azaltmak veya ilave talep ihtimali ile
stoklari arttirmak degil, tam zamanlama
(Just in Time) anlayisi ile isletme poli-
tikasi ile uyumlu stratejiler gelistirmeye
odaklanmalidir. Etkin bir envanter yéne-
timi icin de kisilerden bagimsiz isletme
amag ve politikalarina uyumlu envanter
yonetimi yazilimlar kullaniimasi blyuk
bir etkinlik saglayacaktir. Envanter y6-
netimi sistemi ile isletmenin stok devir
hizi artabilecek bu da nakit giriglerini
arttirarak isletme performansina olumlu
etki saglayabilecektir.

Hammadde, yari mamul ve bitmis Griin-
lerin envanter seviyelerinin gelistiriimesi
ve ydnetiimesi ile ilgili tim faaliyetleri
ifade eden envanter yénetimi sayesin-
de yeterli girdi saglanir ve sistem fazla
veya eksik stok maliyetlerinden islet-
meyi kurtararak maliyet minimizasyonu
yapmasina katki saglayabilmektedir
(Oluwaseyi, Onifade, vd. 2017).

Burada en 6nemli noktalardan biri de
etkin CRM/ERP yazilimlarin kullaniima-
sidir. Béylece muhasebe yoénetimi ve
otomatiklestirilmis sureclerle isletmeler
maksimum maliyet etkinligini saglayabi-
leceklerdir.

3.6. Niteliksel iyilestirmeler

Sorumlu tedarik zinciri yénetimi anlayi-
sl icerisinde, bir sirketin sahip oldugu
kiresel kurumsal sosyal sorumluluk
standartlari hem is dlinyasinin hem de
akademik camianin giderek artan bir
ilgi alani haline gelmistir (Ayuso, Roca,
vd.2013). Kurumsal sosyal sorumluluk
standartlari ve ybénergeleri gbz énlinde
bulundurularak Uretilen Grin ve hiz-
metlerinin kalitesini dogrudan etkileye-
bilmekte ve bu uyum, sirdurilebilirlige
ve musteri memnuniyetine katkida bu-
lunmaktadir. Ozellikle Avrupa Komis-
yonu'nun 2012'de aldigi kararlar neti-
cesinde toplum Uzerine olumsuz etki
yapabilecek Uretim sistemleri ve dagi-
tim kanallarina vurgu yapilmis, cevreci
Uretim ve lojistik anlayisi Uzerine dikkat
cekmigtir.

Kurumsal sosyal sorumluluk standart-
lari yolu ile isletmelerin, tedarikgilerinin
zamaninda teslimat sunan, kalite de-
gerlendirmeleri yapan, olasi sikayetlere
¢6zlim saglayan, klresel kurumsal so-
rumluluk ilkelerini kabul etmis tedarik-
cilerle calismalari gerektiginin de altin
cizmistir.

3.7. Hukuki Yiikimlulikleri
Azaltici Etkisi

Etkin tedarik zinciri yonetimi, isletmele-
rin evrensel nitelikteki kurumsal sosyal
sorumluluk standartlarini uygulamasi ile
s6zkonusu standart ihlalinden kaynak-
lanan olumsuz tanitim, yasal yaptirim
ve engellemelerden de kaginmasina
yardimci olabilecektir. Turkiye ekonomi-
sinin ana pazari olan Avrupa Birligi'nin
son dénemde yayinladigi Yesil Muta-
bakat ilkelerini de iceren kurumsal sos-
yal sorumlulugu benimseyen sirketler,
gerceklestirdikleri  faaliyetlerin  sosyal
ve cevresel etkilerinin ekonomik veya
ticari performanslariyla ayni sekilde y6-
netilmesi gerektiginin bilincinde olmalari
nedeni ile bu konulardan kaynaklanabi-

lecek engelleme ve sinirlandirmalardan
da etkilenmeyecektir (Lee,Kim, 2009).

Yine etkin bir tedarik zinciri yénetimi ile
isletmeler, riskin nerede olabilecegine
dair gosterge niteliginde verilere sahip
olacaklari igin, yenilenmis ve kapsami
genigsletilmis sigorta policeleri, arttiriimis
finansal kaynaklar, yeni teknolojilerle
donanmig veya iyilestiriimis is surecleri
gibi 6nlem niteliginde koruyucu strateji-
ler yolu ile olasi hak kayiplarini en aza
indirebilmektedirler.

3.8. Gecikmelerin Azaltilmasi

GUnumdazin son derece rekabetci paza-
rinda, hizli yanit verme yetenegi, islet-
melerin musteri taleplerine iligskin sundu-
gu tekliflerin yeni soru isareti meydana
getirmeyecek sekilde karsilanmasi etkin
bir tedarik zinciri yénetiminin de ayril-
maz bir pargasidir (Feussi, 2017). Teda-
rik zinciri yénetimi yolu ile etkili diyalog
ve koordinasyonun saglanmasi dagi-
timdaki tutarsizliklar, lojistik hatalari,
Uretim ve sevkiyattaki gecikmeleri azal-
tarak musteri memnuniyeti arttirmakta
olasi gecikmelerden kaynaklanabilecek
maliyetlerinden de igletmeyi koruyabil-
mektedir. Ozellikle Pandemi sonrasi ar-
tan lojistik maliyetleri ve uzayan tedarik
zinciri problemleri ile micadelede mal
ve hizmetlerin daha hizli sevk edilme-
sini saglamak icin nakliye optimizas-
yonlarn ve alternatif kanallar bulunmasi
gerek isletme karliigi gerekse musteri
memnuniyeti agisindan zorunlu hale
gelmektedir.

3.9. Kesintisiz Nakit Akisi

Gectigimiz yillarda yasanan kiresel kriz-
ler ve ardindan yasanan agir Pandemi
kosullari igletmeleri, deger ve verimliligi
artirmak igin finansal anlamda da teda-
rik zinciri yénetiminde yenilik yapmaya
itmistir. Bu yenilikler cercevesinde bilgi
teknolojisi hizmetleri ile entegre tedarik
zinciri yonetimi i¢in finansal hizmetler
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gelistirimeye odaklaniimis olup kesin-
tisiz nakit akisi ve finansal kaynaklara
ulasmanin avantajlari su sekilde 6zet-
lenmistir (Popa, 2013):

* Rekabet stratejisi gelistirerek yeni
musteriler yolu ile geliri arttirmak,

¢ Sabit maliyetleri degisken maliyetlere
donustlrerek finansal kazanclar elde
etmek,

* [sletme icerisinde yeterince katma de-
ger Uretemeyen finansal varliklari elden
cikartarak verimli alanlara yénlendirmek
¢ Finansal enstrimanlarda risk farklilas-
tirmasina gitmek,

* Dis pazarlarda etkili iliskiler kurmak.

Bu hedeflerin gergeklestiriimesi bir yan-
dan stok devir hizini ylikselterek nakit
girislerinin artmasina yol agarken diger
taraftan yeni pazarlar ve musteriler yolu
ile de gelir akisi arttirilabilecektir.

Musterilerin memnun oldugu ve fatu-
ralama sUreglerinin kolaylastirilabildigi
sorunsuz isleyen bir tedarik zinciri genel
giderleri azaltmakla kalmaz, ayni za-
manda bir sirketin guinlik operasyonlari
yUritmesi icin daha iyi nakit akisi sag-
layabilecektir. Etkin bir tedarik zinciri
yénetimi kesintisiz nakit akisi yolu ile
bir isletmenin verimliligini en Ust dlizeye
cikartabilecek ve surdurilebilir blyime
hedefine ulasmasina da katkida buluna-
bilecektir.

3.10. Teknoloji Kaynakli Faydalar

2011 yilinda Hannover Fuar'inda lans-
mani yapilan endustri 4.0, nesnelerin
interneti (IOT) yaklasimi ile makinalar
arasi 6grenme, yapay zeka vb. bilgi tek-
nolojilerine agirlik vermis, kesintisiz ve
en az fireli Uretim yolu ile isletmelerin
gelisimine zemin hazirlamistir. Kiresel
dinyada ortaya c¢ikan Uretim-tiketim
iliskisi, tedarikgci-Uretici- talep edici iligki-
lerinin karmasik hale gelmesine yol ag-
mis, bu iligkilerin 6zellikle operasyonel
risk olarak degerlendirilebilecek insan
ve sistem kaynakli hatalarin minimize
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edilebilecegi bilgi teknolojilere ilgi arttir-
migtir. Bu amagla gerekli malzeme ve
Urlnler, dogru miktarda ve en iyi kalite-
de, dogru yerde, dogru zamanda ve en
distk maliyetle musterilere sunulmali
ilkesinden hareketle tedarik zinciri sis-
temlerinde Urtn gelistirme, satin alma,
imalat, fiziksel dagitim, musteri iligkileri
yonetimi ve performans 6lgimind ice-
ren uygulamalar deger kazanmaya bas-
lamistir (Marinagi, Trivellas, vd.2014).

Tedarik zinciri yonetiminin islevselligini
artirmada kullanilan dijital teknolojiler
isletmelere verimlilik, performans ve risk
yonetiminden kalite ve musteri deneyi-
mine kadar her kategoriyi, her yerden
7/24/365 ilkesi ile gbrebilme ve kontrol
edebilme yetisi kazandirmistir. Boylece
olasi hata ve eksikliklerin zaman kay-
betmeksizin telafisi yoluna gidilebilmek-
te bu da isletme verimliligini, ydnetim ve
denetim etkinligini arttirabilmektedir.

Sonu¢

Basit dis ticaret teorisinde Ulkeleri dis
ticarete iten nedenler fiyat farki, mal
farki ve yerli Uretim yetersizlikleridir.
Ancak 1980’lerle beraber benimsenen
Arz Yanl Iktisat yaklasiminin her alan-
da liberallesmeyi 6ngéren politikalari,
dis ticaret 6nindeki azaltarak dlnya
mal ticaretinin hizli bir sekilde artmasi-
na yol agmis ardindan 2000’li yillarda
ise Cin’in dinya Uretim merkezi haline
gelmesi dis ticaretin yapisinda énemli
degisiklikler meydana getirmistir.

Bir yandan Cin kaynakli emtia talebinin
artmasl, diger yandan Cin'de Uretilen
mallarin dinyaya yayilmasi lojistik ka-
pasitelerin gelistiriimesi ve sistematige
déndstarilmesini zorunlu kilmistir. Bir
tarafta genis bir tedarikgi kitlesi diger
tarafta genis bir musteri kitlesi arasin-
daki iliskiler yumaginin ortaya ¢ikarttigi
koordinasyon problemi Tedarik Zinciri
Yoénetimi anlayisinin gelismesine yol
acmistir.

Bilgi teknoloji caginin getirdigi hizla
birlikte artan Griin ve mal gesitliligi ya-
ninda kilresel capta artan dis ticaret
Ulkeleri ekonomik anlamda birbirleri-
ne baglamakta ve birbirlerine bagimli
hale getirmektedir. Ulkeler arasindaki
bu baghhk tedarik zincirinde cevresel,
jeopolitik, ekonomik ve teknik sorunlar
gibi nedenlerden dolayi kopmalara veya
aksamalara yol acarak hammadde-iglet-
me-tlketici Ug¢geni arasindaki ahengin
bozulmasina, Uretim-tiketim dengesinin
kaybolmasina, bunlara bagli olarak kon-
jonkturel hareketlerin artmasina yol aca-
rak gelir, istihdam, isletme verimliligi gibi
sosyo-ekonomik etkilerin dogmasina yol
acmaktadir.

Yakin tarihte yasadigimiz 2008 Kdresel
Finansal Krizi, 2011 yilinda izlanda’da
yasanan yanardag patlamasi, 2020’den
itbaren Covid 19 Pandemisi, Subat
2022’den itibaren devam eden Ukray-
na-Rusya Savasi Uretim ve dagitim sui-
reclerini etkileyerek isletmeleri ve hane
halkini olumsuz etkilemistir. Tedarik
zincirini etkileyen bu risk faktdrlerinin is-
letme maliyet ve satislar yolu ile karlihk
verimliliklerini disurecegi aciktir.

Sonug olarak riskler higbir zaman tam
olarak yok edilemeyeceginden risklerin
olumsuz etkilerini en aza indirmek icin
kendini geligtirebilir sistemlerin olustu-
rulmasi kag¢iniimazdir. Bu nedenlerden
dolay! yeni nesil tedarik zinciri yonetim
sistemleri kurgulanmaya baslanmis,
bdylece elde edilen veri setleri (big data)
yolu ile klasik hammadde-Uretim-satis-
dan olusan lojistik yénetim tarzindaki
sistemlerinin evrilerek ¢ok fonksiyonlu
tedarik zinciri yénetim sistemlerinin kul-
laniimasina yol agmistir. Yeni sistem te-
darik, depolama, uretim, ulastirma, sa-
tis, finans, musteri yorum ve beklentileri
gibi alanlardan ettigi verileri isleyerek
isletme verimliligi ve karliligini, musteri
sadakatini arttirmay! ve olasi risklerin
olumsuz etkilerini en aza indirmeye hiz-
met etmelidir.



Kaynak

¢ Abdulrab, M.A.M.M, 2020. The Differences
between the Supply Chain and Logistics, In-
ternational Journal of Engineering Research
And Management (IJERM) , Volume-07, Is-
sue-05, May 2020, 1-5.

* Ayuso, S., Roca, M., & Colomé, R. (2013).
SMEs as “transmitters” of CSR requirements
in the supply chain. Supply Chain Manage-
ment: An International Journal.

* Bukeviciute, L., Dierx, A., lizkovitz, F., &
Roty, G. (2009). Price transmission along the
food supply chain in the European Union (No.
698-2016-47870).

e Chandra, C., & Kumar, S. (2000). Supply
chain management in theory and practice: a
passing fad or a fundamental change?. In-
dustrial Management & Data Systems.100/3,
(100-113)

* Dogan, I. (2002). Tedarik Zincirinde Kamgi
Etkisi Ve Envanter Y&netimi (Doctoral disser-
tation, Fen Bilimleri Enstitts().

* Fawcett, S. E., Magnan, G. M., & McCar-
ter, M. W. (2008). Benefits, barriers, and bri-
dges to effective supply chain management.
Supply chain management: An international
journal.

* Feussi, P. (2017). Reviewing the Literatu-
re on Postponement Strategies as a Way for
Better Flexibility in Organizations. Available
at SSRN 3093175.

* Ha, J., Kose, M. A., & Ohnsorge, F. (2022).
From low to high inflation: Implications for
emerging market and developing economies.
Available at SSRN 4074459.

e Hennet, J. C. (2009). Supply chain dyna-
mics. In Simulation-Based Case Studies in
Logistics (pp. 35-48). Springer, London.

e Larson, P. D., & Halldorsson, A. (2004).
Logistics versus supply chain management:
an international survey. International Journal
of Logistics: Research and Applications, 7(1),
17-31.

e Lee, K. H.,, & Kim, J. W. (2009). Current
status of CSR in the realm of supply mana-
gement: the case of the Korean electronics
industry. Supply Chain Management: An In-
ternational Journal.

e Marinagi, C., Trivellas, P., & Sakas, D. P.
(2014). The impact of information technology
on the development of supply chain competi-

tive advantage. Procedia-Social and Behavi-
oral Sciences, 147, 586-591.

* Meyer, A., Walter, W., & Seuring, S. (2021).
The impact of the coronavirus pandemic on
supply chains and their sustainability: a text
mining approach. Frontiers in sustainability,
2,631182.

¢ Naktiyok, A., Yildiz, S., Albayrak, 0K, Lo-
jistik Ve Tedarik Zinciri Yénetimi Arasindaki
Farklar: Akademisyenler Uzerine Bir Arastir-
ma. |. International Caucasus-Central Asia
Foreign Trade and Logistics Congress Pro-
ceeding Book, 2015, 717-732.

* Oluwaseyi, J. A., Onifade, M. K., & Ode-
yinka, O. F. (2017). Evaluation of the role of
inventory management in logistics chain of
an organisation. LOGI-Scientific Journal on
Transport and Logistics, 8(2), 1-11.

* Ozkanlisoy, O. (2021). The covid-19 outb-
reaks effects and new inclinations in terms of
logistics and supply chain activities: A con-
ceptual framework. Journal of Management
Marketing and Logistics, 8(2), 76-88.

» Ozcan, S. (2008). Kiigiik ve Orta Buytikliik-
teki isletmelerde Lojistik Yénetiminin Onemi/
The Importance of Logistics Management in
Small And Medium Sized Enterprises. Mus-
tafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tusl Dergisi, 5(10), 275-300.

¢ Perez-Franco, R., Phadnis, S., Caplice, C.,
& Sheffi, Y. (2016). Rethinking supply chain
strategy as a conceptual system. Internatio-
nal Journal of Production Economics, 182,
384-396

¢ Pono, M., Alam, S., & Munizu, M. (2020).
The effect of supply chain strategy toward
competitive advantage, and company perfor-
mance: case of small-medium industries in
West Sulawesi Province of Indonesia. Revis-
ta Espacios, 41(14).

* Popa, V. (2013). The financial supply chain
management: a new solution for supply cha-
in resilience. Amfiteatru Economic Journal,
15(33), 140-153.

e Shahzad, A. (2006). What is Globalizati-
on-historical background. Jadavpur Journal
of International Relations, 10(1), 204-212.

e Varma, T. N. , Khan D.A. (2015). Informa-
tion technology and e-risk of supply chain
management. African Journal of Business
Management, 9(6), 243-258.

¢ Varigh, N., Bayar, M., 2021., Ed. Ciftci, H.,

Etkin iletisim ve Liderligin Halkla iliskilerdeki
Rold, iletisim Calismalari ve Yeni Medya 1,
31-50.

* https://www.upgrad.com/blog/advantages-
of-supply-chain-management/#

. https://www.worldbank.org/en/topic/
smefinance
o https://www.worldbank.org/en/news/

press-release/2022/01/11/global-recovery-
economics-debt-commodity-inequality

13



BiR KONU

Prof.Dr. Murat CETIN
Tekirdag Namik Kemal Universitesi,

iktisgdi ve Idari Bilimler Fakdltesi,
Iktisat BolUumU Ogretim Uyesi

14

Lojistik Uygulamalarina
Cevreci Bir Yaklasim:
Yesil Lojistik

1. Giris

Kuresel ¢cevre sorunlarinin artmasiyla birlikte sirketler ve politika yapicilari, lojistik
faaliyetlerin olumsuz ekolojik etkilerini azaltmak ve ¢evresel acidan daha surddra-
lebilir kilmak icin artan baskiyla karsi karsiya kalmaktadirlar. Ek cevresel énlemler
ve ydntemler olmadan, ulagim faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini
azaltmak mimkin gézikmemektedir. 2050 yilina kadar ulasim faaliyetlerinden do-
gacak karbon emisyonlarinin %60 artacagdi tahmin edilmektedir. Paris iklim Anlas-
masi’na gore; kiresel iIsinma 2 C’nin altinda ve tercihen 1,5 C’nin altinda tutulma-
lidir. Bu nedenle bu zorlugun Ustesinden gelmek igin ulasim sektériinde daha iyi
cevre politikalarina ihtiya¢c duyulmaktadir.

“Yesil lojistik” kavrami 1990’li yillarin ilk ddnemlerinde gelismeye baslayan olgular-
dan birisidir. Bu dénemin en énemli 6zelligi, kiresel 1Isinma ve gevre kirliligi ile ilgili
sorunlara karsi toplumsal bilincin ve sorumlulugun arttigi bir dénem olmasidir. Bu
yillardan itibaren c¢evresel sorunlara olan duyarlihk giderek artan bir sekilde ivme
kazanmigtir.

Yesil lojistik uygulamalarinin Glke Ust yénetimi ve firma yénetimi baglaminda ge-
lismis Ulkelerde énemli bir asama katetmis ve yerini almis oldugu gérilmektedir.
Uygulanan lojistik siirecler, baglaminda “yesil” uygulamalarin ilk kez ortaya ¢ikma-



sindan bu yana yaklasik 25 yildan fazla
bir sire gegcmesine ragmen, “yesil lojis-
tik” kavrami pek cok Ulkede 6zellikle de
gelismekte olan Ulkelerde genis bir iglet-
me yelpazesinde hala yeterince tanin-
mamaktadir. Bunun en énemli nedeni
hic kuskusuz, Ulke ydneticileri, isletme
yoneticileri ve c¢alisanlar olarak bu kav-
ramin énemi, uygulama ydntemleri ve
temel kazanimlar hakkinda yeterince
bilgiye sahip olunmamasidir.

Yesil lojistik kavraminin gelismesine
yol acan énemli itici guclerden biri de
hi¢ kuskusuz “surdurdlebilir kalkinma”
fikrinin gelismesidir. Cevreye duyarli bir
kalkinma yaklasimi olarak da bilinen bu
dusince gergevesinde gunimuzde pek
cok Ulke, bolge, il, firma ya da kurum
cevresel konulari kendi faaliyetlerinde
6n plana cikarmaktadir. Bu makalede

yesil lojistik kavrami, gelisme asamala-
ri, dnemi, temel belirleyicileri, dinyada
O6nde gelen firmalarin yesil lojistik uygu-
lamalari ve yesil lojistik uygulamalarin-
dan firmalarin elde edebilecegi temel
kazanimlarin neler olabilecegi Gzerinde
durulacak ve genel bir degerlendirme ile
calisma son bulacaktir.

2. Yesil Lojistik Nedir?

McKinnon vd. (2015:5)'na gére “yesil
lojistik”, yalnizca cevresel olarak degil,
ayni zamanda sosyal, dostane ve eko-
nomik olarak islevsel olmasi beklenen
bir lojistik seklidir. Yazarlara gore, “yesil
lojistik” kavrami, malzeme ve beraberin-
deki bilgi akisini, tasarim asamasindan
baslayarak, organizasyonun ekolojik,
sosyal ve ekonomik hedeflerine ulastira-
bilecek sekilde yonetmeyi icermektedir.

Navavongsathian vd. (2020;1524)'ne
gore yesil lojistik; cevresel olarak kabul
edilen lojistik ve tedarik zinciri yéneti-
minde yenilik yaratmanin bir yoludur.
Bu baglamda yesil lojistik malzemelerin
satin alinmasi, azaltilmasi, geri déndsu-
mu, yeniden kullanimi ve ikamesi ile il-
gili islemleri kapsar. Ekolojik faaliyetlerin
kontrolu ve gelistiriimesi, Grtn tasarimi,
Uretim icin malzeme secimi, Uretim su-
reci ve Urln lojistigi gibi lojistik ve tedarik
zinciri yénetim sistemlerinin tlketicilere
entegrasyonunu gerektirir.

Yesil lojistik kavraminin gelisiminde 4
asamadan bahsedilir. ilk asamada; is-
letmelerin faaliyetlerinde ¢evrenin ko-
runmasina iliskin mevcut yasal hukim-
lerin uygulanmasi dasunulmektedir. Pek
cok isletmenin cevre korumasina dahil
yasal mevzuatin uygulanmasina karsi
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tepkisel bir tutum sergiledigi bilinen bir
gercektir. Bununla birlikte yasal dizen-
lemelerin kabulli ve uygulamaya gegil-
mesiyle birinci asama tamamlanacaktir.

ikinci asamada; modern teknolojilere
adapte olunmasi gerekmektedir. Cev-
reye duyarli teknolojilerin uygulanmasi
isletmenin yesillesme yani cevreye du-
yarli bir isletme olma derecesini arttirir.
Burada; sirketin ara¢ filosunun daha iyi
kullaniimasini, depo alaninin daha ve-
rimli ydnetilmesini vb. saglayan bilgi tek-
nolojileri ¢ézUmlerine atifta bulunulabilir.
Bu ¢ézimler ayni zamanda modern ula-
sim ve sevk teknolojilerini de icermek-
tedir. Bu nedenle, modern teknolojilere
yatirrm yapmadan ticari faaliyetlerde
yesil lojistik uygulamasinin gelisiminin
mumkun olamayacagi séylenebilir.

Uglincii asamada; firmanin dis kuru-
luslarla ve paydaslar ile is birligi yap-
masinin  éneminden bahsedilir. Bu
gerceklesmeden bir isletmenin ylksek
dlzeyde ¢evreye duyarh bir yapi kazan-
masli mumkun olamayacaktir. Uygula-
mada, tedarik zincirindeki en az iki ardi-
stk baglantinin katilimiyla birgok lojistik
stireg birlestirilir. Ornegin; yeni bir dagi-
tim sisteminin uygulanmasi veya teda-
rik sistemi icin yeni bir konsept birlikte
ele alinir. Van Hoek (1999:130-131)’a
gbre; tedarik zincirinin tim asamalarini
benimsemek gerektiginden, sirket diize-
yinde uygulanan “yesil lojistik” genellikle
artik yeterli olmayacaktir. Ornegin; belir-
li bir Grun i¢in ambalaj tasarimi, tedarik
zincirindeki sonraki tim baglantilarda
depolama alani veya ara¢ yukleme yU-
zeylerinin etkin kullanimi igin ihtiyag ve
olanaklara dénlsecektir. Ayrica, amba-
lajin yapilacagi malzeme secimi, son
kullanici i¢in kullanim émrinin sona
ermesinden sonra nasil yonetilecegini
etkileyecektir.

Yesil lojistik gelisiminin son asamasi;

bir sirketin faaliyetlerinde yesil ilkelerin
genis capta uygulanmasi ile iligkilidir. Bu
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durumda, yesil lojistigin ilkeleri sirkette
uygulanan genel yoénetim sireclerinin
olagan bir parcasi haline gelir ve en
ylksek duzeyde firmanin cevreye du-
yarli hale gelmesi mimkun olabilecektir.
Navavongsathian vd. (2020:1527) yesil
lojistik ile iligkili iki temel teorinin oldu-
gunu soyler. Birincisi; yesil tedarik zinci-
ri teoremidir. Tedarik zinciri yénetimi ilk
olarak 20. yuzyilda yalin yénetim ve za-
maninda Uretim gibi verimli Uretmek ve
israfi en aza indirmek amaclariyla orta-
ya ¢ikmistir. Ciddi kirlilik sorunlarinin bir
sonucu olan “sessiz bahar” analizinde
Rachel Carson tarafindan konu detay-
Il sekilde ele alinmistir. Daha sonralari
ekonomistler ve c¢evreciler akademide
cevreyi ve cevresel sorunlari 6n plana
almaya baslamiglardir. Ancak enduist-
rinin rolt belirli bir stre arka planda
kalmistir. Sonralar tedarik zincirleri ve
surdirdlebilir talep veya yesil tedarik
zincirini yéneten kurumsal sosyal so-
rumluluk agi, cevresel tedarik yénetimi,
yesil lojistik ve tedarik zinciri ve strduru-
lebilir tedarik zincirleri konulari tartisma-
lara konu olmustur.

ikinci teori, ekolojik modernlesme teori-
sidir. Cevre koruma icin modern ybne-
tim teorisi sosyolojik bir teoridir, politika
ve organizasyon teorisinden cevre igin
inovasyon teorisine dogru gelismistir.
Bu teori, inovasyon ve teknolojinin evri-
mi yoluyla endustriyel gelisme ve cevre
korumanin koordinasyonunu agiklamak-
tadir. Bununla birlikte, ekolojik degisik-
liklerin yaratiimasi, tim kuruluslar igin
parasal faydalar getirmeyebilir, ancak iyi
bir kurumsal imaj ve Uriin getirir. Ekolo-
jik modernlesme teorisinin kazan-kazan
durumunda yesil tedarik zincirleriyle en-
tegrasyon kavrami ortaya cikmaktadir.
Bu, tedarik zincirindeki buyuk sirketler
icin tedarik zincirindeki tedarikciler, gir-
diler ve musteriler icin yesil sistemler
olusturmaya yénelik 6nemli bir tesviktir
(Navavongsathian vd., 2020:1527).

isletmelerde yesil lojistigin cesitli uygu-

lamalari s6z konusudur. Bunlar (Ben-
mamoun vd., 2017:2);

* Yesil tedarik,

* Yesil Uretim,

* Yesil dagitim,

e Tersine lojistik.

Yesil Tedarik

Yesil tedarik, insan sagligina ve cevreye
daha az zarar veren, onlarin ihtiyaclari-
na cevap veren mal ve hizmetlerin satin
alinmasidir (Benmamoun vd., 2017:2).
Yesil satin alma ayrica mumkun olabi-
lecek en dusik negatif cevresel etkiler
birakarak mal ve hizmetlerin satin alin-
masi strecini niteler. Farkli tercihler ile
kars! karslya kalindiginda insan saghgi
ve cevre Uzerinde daha az olumsuz et-
kiler birakabilecek materyaller tiketiciler
tarafindan tercih edilebilir.

Tercihler karsilastirilirken bu mater-
yallerin Uretiminde kullanilan enerji ve
kaynaklarin tirleri ve miktari, imalat su-
reclerinin temizligi, dagitim yéntemleri,
kullanilan kaynaklarin ikmal edilip edil-
meyecedi gibi pek ¢ok faktdr gdz énin-
de bulundurulur. Yesil satin alma aslin-
da kanitlanmis bir basari kaydina sahip
ve yeniden donustlrilmas icerikleriyle
Urlnlerin satin alimini igerir. Son yillarda
kamu kuruluslar ve ticari igsletmeler ye-
niden dénustm iceriklerini 6n plana alan
satin alma kampanyalari basglatmistir
(Rad ve Gllmez, 2017:607). Yesil teda-
rik strecinde su hususlar 6nem kazan-
maktadir (Benmamoun vd., 2017:2-3):

* Cevre ydnetimi uygulamalarina 6zen
gosteren bir Uretici segmek,

e Daha az kaynak kullanarak ve toksik
madde gerektirmeyen veya yaymayan
Urinler satin almak,

e Yeniden kullanim veya geri déntsum
icin enerji verimliligi saglayacak Grtnler
tedarik etmek.

Yeniden dénustirtiimds Grlnleri satin
alan firmalarin blyUme potansiyelinin
daha fazla oldugu goérilmektedir.



Yesil Uretim

Yesil Uretim; Uretim sureclerine entegre
edilmis dnleyici cevresel ydnetim stra-
tejilerinin uygulanmasi, insan saghgi ve
cevresel degerler tizerindeki risklerin or-
tadan kaldirilmasi ve Uretimde etkinligin
saglanmasi olarak tanimlanmaktadir.
Mal ve hizmetlerin en az atikla tretilme-
si fikri is diinyasina yesil Gretim olgusu
ile girmistir (Rad ve Gulmez, 2017:607).
Bir mal veya hizmetin Gretimi, genel-
likle yasam ddéngustnde ekolojik ayak
izinin en yuksek oldugu asamadir. Bir
mali cevreye duyarli bir sekilde ureterek
sirket, ekolojik ayak izini ya da karbon
emisyonunu 6nemli 6lgude azaltabilir,
Uretim maliyetlerini kisabilir ve Uretken-
ligini artirabilir, bdylece strdurilebilir re-
kabet avantajlar da yakalayabilir. Yesil
tretimde 6nemli bir sorun teskil eden

cevresel atiklar su durumlarda olugur
(Benmamoun vd., 2017:2):

* Sirket gereg@inden fazla kaynak kullan-
diginda,

« insanlara veya gevreye zararl bir mad-
de havaya, suya veya topraga salindi-
ginda.

Cevresel atiklarin ortadan kaldiriimasi
firma icin Ozellikle Uretim asamasinda
oldukga 6nemlidir. Bu atiklari asagida-
ki yéntemleri uygulayarak ortadan kal-
dirmak mimkindir (Benmamoun vd.,
2017:2-3):

* Malzeme veya eneriji tiketimini optimi-
ze etmek,

e Slrecleri, makineleri veya bir seyler
yapmanin yollarini degistirerek kayiplari
azaltmak,

o Uretimde yeniden kullanilabilir, geri
doénusturilebilir veya biyolojik olarak

parcalanabilir malzemeleri tesvik etmek,
e Uriiniin imalatinda toksik driinleri ve
emisyonlari ortadan kaldirmak veya
azaltmak,

* imalatta hurda veya atiklarin yeniden
kullanimini saglamak,

* Hammadde olarak kullanan baska bir
kurulusa hurda ve atik satmak,

¢ Binanin, makinelerin veya buzdolapla-
rinin yalitiminin iyilestiriimesi,

e Gilines ve biyogaz gibi yenilenebilir
enerji kullanimini en Ust dizeye cikar-
maKk.

Yesil Dagitim

Ulasim sektord, yesil tedarik zinciri yak-
lasiminin en ¢ok uygulandigi sektérdur.
Gercekten de sirketler, tasimayi opti-
mize etmek icin asagidaki ydntemleri
giderek artan bir sekilde izlemektedirler
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(Benmamoun vd., 2017:2):

o Katedilen mesafelerin azaltiimasi,

e Seyahat sayisinin azaltiimasi ve bos
dénuslerin olmamasi,

¢ Ulasim aginin analizi,

e Arag turlarinin optimize edilmesi.

Bu tedbirlerin yani sira sirketler, kom-
bine tasimaciliga basvurarak cevreyi
daha az kirleten tagima araclarina yé-
nelme egilimi géstermektedirler. Dagi-
tim agd1 se¢iminin gevre tizerinde énemli
bir etkisinin oldugu bilinmektedir. En uy-
gun yéntemi secersek karbon emisyonu
azaltilabilir. Yani deniz ve demiryolu gibi
yesil bir ulasim seklinin secilmesi duru-
munda nakliye maliyetleri bile azalacak-
tir. Hacim ve konteyner dolum stratejisi
kullanilarak, nakliye kapasitesi daha az
kullanilabilir. Bu durumda sevkiyat icin
araclara daha az ihtiya¢ duyulur ve ge-
nel nakliye maliyeti azalir.

Yesil Ambalajlama
Ekolojik paketleme” olarak da bilinen
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yesil ambalajlama, yeniden kullanilabi-
lir veya geri donlsturdlmis malzemeler
kullanarak insan ve hayvan saglgina
oldugu kadar cevreye de deger veren
bir ambalajlama teknigidir. Yesil am-
balajlamada ambalajlarin boyutlarina,
sekillerine ve ¢evre dostu malzemele-
rin kullanimina dikkat edilmelidir. Am-
balajin geri dénustirilmis malzemeler
kullanilarak yapilmasi bir igletmenin
ekonomik performansini olumlu yénde
etkiler. Malzeme kullanimini azalta-
cak sekilde Uretilen paketler depolarda
alanin verimli kullaniimasini saglar ve
toplam ulasim masrafini azaltir (Rad ve
Gulmez, 2017:609).

Tersine Lojistik

Tersine lojistik, musteriden tedarikgiye
doénis yolunda Uretilen, bakim, onarm,
geri dénisim ve demontaj Urlnlerine
deger katmak ve misteri hizmetlerini
gelistirmek icin yapilan tim lojistik is-
lemlerdir. Onarim ihtiyaci, yeniden kul-
lanilabilir ambalajlarin iadesi, Grlnlerin

geri dénlsima, son kullanma tarihi geg-
mis UrUnlerin ve musteri tarafindan satil-
mayan Urinlerin iadesi durumunda iade
yapilabilir (Benmamoun vd., 2017:2).

Bu surecin ilk adimi atik toplamadir, Gri-
ndn konumu belirlenir, toplama iglemleri
baslar. Sirket ici kaynaklarla veya tase-
ronluk yoluyla yapilabilir. ikincisi, kalite
ve paketlemeye dayall olarak mallarin
siniflandiriimasidir. Bazi Urlnler tamir
edilip iade edilmeli ve hasarh Grinler
hurdaya ayrilmali veya baska bir faaliyet
igin satilmalidir. Uglincti adimda mallar
etiketlenir, takip edilir ve depolanir. Ve
son olarak musteri sevkiyati talep ede-
bilir. Tersine lojistik, Urtnleri yeniden
kullanilabilecek duruma getirmenin bir
yoludur. Onarimla, yenilemeyle veya
iadelerin geri dénustirtlmesiyle ilgilidir.

3. Yesil Lojistigin Temel Engelleri/
Belirleyicileri Nelerdir?

Birgok arastirmaci, bir firmanin cevresel
uygulamalari etkileyen faktorleri etkile-
rine gore aciklamayi énermistir. Genel
olarak, cevresel uygulamalar etkileyen
faktorler dis ve i¢c faktdrler olarak ay-
riimaktadir. Paydas baskisi, cevresel
dliizenlemeler, sirket buyuklugl, en-
dustriyel sektér ve cografi konum, ulus-
lararasilasma, stratejik tutum, yonetsel
tutum ve motivasyonlar, yoéneticinin
Ozellikleri ve insan kaynaklari, ilgili aras-
tirmalarda siklikla gérulen ilgili cevresel
ve organizasyonel degiskenlerdir.

Firmalarin yesil (¢evreci) uygulamalari-
nin éninde pek ¢ok faktérin oldugu be-
lirtiimektedir. Chan (2008:89-90), yapti-
g1 arastirmasinda 83 otelden olusan bir
o6rneklemi ele almig, ydneticilerine y6-
neltilen anket sorularindan elde edilen
bilgiler alti tir engel Uzerinde durmakta-
dir. Arastirmada asagida siralanan fak-
térlerin firmalarin ¢evreci uygulamalari
Uzerinde olumsuz etkiye sahip oldugu
géralmustar:

* Bilgi ve beceri eksikligi,



* Profesyonel danismanlik eksikligi,
 Sonucun belirsizligi,

» Kaynak eksikligi,

e Uygulama ve bakim maliyetleri.

Lin ve Ho (2010:67), lojistik endlstri-
sinde faaliyet gdsteren 353 Cinli sirketi
kapsayan bir anket calismasi gercek-
lestirmistir. Anketten elde edilen veriler
ile s6z konusu lojistik sirketlerinde yesil
uygulamalarin benimsenmesinde etkili
olabilecek faktdrleri temel belirleyiciler
olarak tespit etmistir. Bu belirleyiciler;
teknolojik faktorler, Orgltsel faktorler
ve cevresel faktdrler olarak siralan-
maktadir. Teknolojik faktérler arasinda
en 6nemlileri nispi rekabet avantaji ve
teknolojik yeniliklere uyum gelmektedir.
Orgitsel destek, insan kaynaklarinin
kalitesi ve sirket blyuklugu érgutsel be-
lirleyici faktorler olarak belirtiimektedir.
Cevresel faktorler ise musteri baskisi,
mevzuat baskisi, devlet destegi ve ¢ev-
resel belirsizlikler olarak gérilmektedir.

Rodrigue vd. (2020:25-26) yesil lojisti-
gin temel belirleyicileri ya da engellerini
4 sinifta toplar: maliyetler, zaman, glve-
nilirlik ve stokguluk/depolama. Lojistigin
temel amaglarindan birisi maliyetleri
6zellikle de tagsima maliyetlerini dasur-
mektir. Ancak baslangicta bu maliyetle-
re katlanmak oldukca kiilfetli olabilmek-
tedir. Uriinlerin fiziksel dagitimina dabhil
olan firmalar rekabetci ortamda tasima
maliyetlerini dislrecek stratejiler uygu-
lamak zorundadirlar.

Tasimacilikta dlgek ekonomileri ve yik
yogunlugunun artmasi km basina yakit
tiketimini azaltarak cevresel faydalar
saglayabilecek maliyet tasarruf edici
stratejiler olarak goérilmektedir. Ayrica,
cevre bir dizi yik ve maliyetleri kapsar.
Bu maliyetler tedarik zinciri ile ilgili i¢csel
maliyetlerden digsal maliyetlere kadar
uzanan bir yapi sergiler.

Lojistikte zaman olduk¢a énemlidir. Za-
mani kisaltarak dagitim sistemini hiz-

landirmak ve etkinligini artirmak mdm-
kiindur. Buna genelde en cok kirleten
tasima turleri ile disUk enerji etkinligine
sahip tasima modelleri ile erisilebilir.
Hava ile yUk tasimaciligi ve kamyon ile
yuk tasimaciligindaki anlamli artis lojis-
tik faaliyetlerinin yUkledigi zaman kisiti-
nin bir sonucu olabilir. Bu zaman kisitlari
endustriyel tretim sistemlerinin ve pera-
kende sektériniln artan esnekliginin bir
sonucu da olabilir. Bu nedenler lojistik
sektérl agizdan agiza ve tam zama-
ninda Uretim/dagitim stratejilerine dnem
vermektedir (Rodrigue vd., 2020:26).

Lojistigin odaginda hizmet guvenilirligi-
ne ayri bir 5nem atfedilir. Basarisi, en az
zararla ve zamaninda UrUnlerin dagiti-
minin yapilmasina dayanir. Lojistik hiz-
meti sunanlar mimkun olan en guvenilir
yollardan bu amaglarini gergeklestirme-
ye calisirlar. En az kirleten lojistik hiz-
met tlrleri emniyetli ve zamaninda da-
gitim anlaminda en guvenilir olanlaridir.
Son olarak; lojistik sektérinin kiresel-

lesmeyi ve ticaretin uluslararasi akisini
etkileyen faktérlerden birisi oldugu kabul
edilmektedir. Modern lojistik sistemleri-
ne dayali ekonomilerde dagitimin hizi
ve glvenilirligi depolama gereksinimini
azalttigindan stokgulugun azaltilmasina
O6nem verir. Sonugcta, stokguluk talebinin
azaltilmasi lojistigin avantajlarindan biri
olarak goérulmektedir. Bununla birlikte,
stoklar ancak bir dereceye kadar tasi-
macilik sistemine 6zellikle de terminal
ve limanlara aktarilabilmektedir. Bu
stoklarin birikmelere ve kirlilige neden
oldugu son vyillarda Uzerinde durulan
Onemli hususlardan biridir (Rodrigue
vd., 2020:27).

4. Yesil Lojistik Uygulamalarina
Diinya Ornekleri

Yesil lojistik uygulamalari uluslararasi
pek cok sirketin faaliyetlerinde &éncelik
tanidigr uygulamalardir Burada dlnya
genelinde 6nde olan baz firmalara ve
uygulamalarina deginilecektir.
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Shaklee

Bu az bilinen bir Amerikan dogal beslen-
me Urlnleri sirketi olan Shaklee, “Clima-
te Neutral™” sertifikasi alan ve karbon
emisyonlarini tamamen dengeleyerek
cevre Uzerinde net sifir etki birakan diin-
yadaki ilk sirket Gnvanini tagimaktadir.
Sirket, 60 yil 6nce, dogayla uyum icinde
bir yasam felsefesini ve insanlarin daha
mutlu ve saglkl yasamalarina yardimci
olmak icin stiregelen bir hareketi ategle-
yen Dr. Forrest Shaklee ile kurulmustur.
Sirket, Gnld olmadan énce de karbon
azaltimiyla ugrasmasi ve operasyonla-
rinin yesil olmasini saglamak igin en-
dustri standartlarinin Gstliine ve 6tesine
gecmesiyle taninmaktadir. Sirketin te-
darik zinciri, cevre standartlarina uyma-
yI kabul etmek zorunda olan ve bugine
kadar sirket distribUtérlerine 6 milyar
dolardan fazla komisyon 6demis olan
franchise sahibi Shaklee isletmelerini ve
distribUtorlerini  kapsamaktadir (Suplly
Chain, 2022).

Fujitsu Grup

Yesil lojistik uygulamalarina dinyada
verilebilecek en iyi érneklerden birisi
hic kuskusuz 1935te kurulmus, mer-
kezi Japonya’da bulunan ve IBM’den
sonra dinyanin en eski teknoloji sirketi
olma 6zelligini tasiyan bir firmalar gru-
bu olan Fujitsu grup verilebilir. Sirket
dinya Uzerinde daha guzel bir cevre-
yi gelecek nesillere aktarabilmek icin
cevrenin korunmasini birincil ydnetim
konularindan birisi olarak gérmektedir.
Sirketin en énemli ézelliklerinden biri-
si Urlin dizayni, gelistirme, satin alma,
imalat ve satis departmanlarinin birlikte
isbirligi ile tedarik slrecinden dagitim
asamasina kadar kendi tedarik zinciri
yardimiyla ulagsimdan dogan karbon
emisyonlarini azaltmak icin caba gos-
termesidir. Kendi cevresel politikasini
ve cevresel eylem planini olusturan
sirket her yil karbon emisyonlarini %2
oraninda azaltmayi planlamistir (Niva,
2017:62).

W
'.i

Lojistik alt tedarikgileri ile isbirligi icin-
de yesil lojistik konusunda uygulamalar
gerceklestiren sirket alt tedarikgilerinin
katimiyla kendi yesil lojistik calisma
grubunu kurmustur. ilk calisma sadece
kendi total karbon emisyon miktarlarini
ve karbon azaltimi miktarlarini hesapla-
mak degil ayni zamanda araglarin etkin
yuklenmesi gibi ulasimdan kaynaklanan
karbon emisyonu verilerini de belirle-
mek Uzerine odaklanmistir. Bu veriler alt
tedarikciler ve onlarin igbirlikgilerinden
elde edilmektedir. Her yil karbon emis-
yonu azaltimi hedefleri alt tedarikgiler
ile birlikte gerekli énlemler ve dlgutler
de duslUnulerek ortak belirlenmektedir
(Niva, 2017:63-64).

Fujitsu Grup ayni zamanda yesil lojistik
tedarik yénetimini de olusturmustur. Bu
baglamda; yesil lojistigin temel konula-
ri ve alt tedarikgilerinin gereksinimlerini
iceren su temel uygulamalar 6nem arz
etmektedir (Niva, 2017:65):

¢ |SO14001 ve yesil ydnetim sertifikala-
rini kapsayan sertifikalarin alinmasi,

e Verilerin tedariki,

¢ Ulasim rotalarinin yeniden belirlenme-
Si,

¢ Yikleme etkinliginin iyilestirilmesi,

* Bos yuklerle olan tasimacihigin azaltil-
masl,

e Hava ulagsiminin azaltilmasi,

e Cevre ile uyumlu ara¢ kullaniminin
desteklenmesi,

e Yakit etkinligi saglayan lastiklerin tav-
siye edilmesi,

* Disuk kirlilik ve ylksek yakit etkinligi
saglayan araglarin kullaniimasi

* Arac hizmetlerinin sunulmasi.

Deutsche Post DHL Group

Dunyanin 6nde gelen lojistik firmalarin-
dan biri olan sirket, faaliyetlerinin karbon
ayak izini azaltarak ve en yuksek sosyal
ve yodnetisim standartlarini belirleye-
rek sektérinde bir érnek olusturma ve
surdurdlebilirlik lideri olma hedefini Ust-
lenmektedir. Yillar iginde, sektdrin ilk



yesil Urinind tanitan ve sifir emisyon
hedefini taahhlt eden lojistik sirketleri-
nin ilklerinden biri olmayi basarmigtir.
Sirket, sektére dnciiliik ederken, tedarik
zincirlerinizi daha suarddrdlebilir kilmak
ve cevresel hedeflerinize ulasmaniza
yardimci olmak igin yenilik¢i yesil lojis-
tik ¢cézumleri sunmaktadir. Bu nedenle,
size sektdrdeki en kapsamli yesil Grin
ve ¢O6zim portfdylinid sunmak sirketin
acik hedefi ve taahhuduiduir (Suplly Cha-
in, 2022).

Firma kullandigi elektrigin %86’sini ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan elde
etmektedir. Son mil dagitimi icin elekt-
ronik cihazlar ile kilometreler alinmakta-
dir. Aimanya’da dagitim icin bisiklet kul-
lanimini gerceklestirmektedir. Sertifikall
yesil (cevreci) uzmanlar olarak egitilmis
personel istihdam edilmektedir. Sirket
hizmet seviyelerinden 6din vermeden
karbon emisyonlarini azaltmak icin si-

nifinin en iyisi Grlnleri ve ¢ézimlerini
sunabilmektedir. Sirketin sundugu temel
hizmetler ve kazanimlar sunlardir (Supl-
ly Chain, 2022):

* Sirketin temiz yakit ve teknoloji trin-
leri, nakliye ve lojistikten kaynaklanan
emisyonlari gercekten ortadan kaldir-
maniza olanak tanimaktadir. Depola-
rinda yenilenebilir enerjinin yani sira
hava, deniz ve karayolu tasimaciliginda
surdurulebilir yakitlardan yararlanarak,
sirketin okyanus tasimaciligi ve Urin-
lerinde giderek artan sayida ¢6zimden
yararlanilabilmektedir.

e Sirket dinyadaki pek cok Ulkedeki
karbon emisyonunu azaltma projelerini
destekleyerek tim Urtnlerinde karbon
emisyonunu telafi etme secenegi sun-
maktadir.

* Sirket tedarik zincirlerini optimize etme
imk&ni sunar. Ayni zamanda cevresel
etkileri ve karbon emisyonunu azaltacak
uygun Onlemler gelistirir. Sirketin miste-

riye 6zel cabalari filolar, yapilar ve aglari
optimize etme Uzerine ve sera gazi sali-
nimlarinda anlaml bir azalisi gercekles-
tirmeye odaklanir.

* Sirket, karbon raporlari ile birlikte nakli-
ye ve lojistikle ilgili faaliyetlerin cevresel
etkisinin anlasiimasina yardimci olmak-
tadir. Sera Gazi Protokoli’nin Uriin Ya-
sam Doéngust Hesaplama ve Raporla-
ma Standardina dayali olarak emisyon
Olcerken en yuksek kalite standartlarini
karsilamaktadir.

5. Firmalarin Yesil Lojistik
Uygulamalarindan Elde Edecegi
Temel Faydalar/Kazanimlar
Neler Olabilir?

Lojistik uygulamalarina iliskin diinyadan
verilen 0Unlu sirketlerin uygulamalarin-
dan da yola ¢ikarak yesil lojistigin firma-
lara su 6nemli kazanimlari sunabilecegi
gorilmektedir:
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Marka itibarini Arttirmak

Yesil lojistik icin yol almak, ginimuzin
bilgi dlinyasinda markanizin itibarini
olusturmaniza yardimci olabilecektir.
Bir sirketin ¢evresel sorumluluga odak-
lanan marka imaji, toplumda ve 6zellikle
de musteri kitlesinde bir gliven ve itimat
uyandirmaktadir. Tuketiciler, kulresel
isinmanin feci etkilerinin daha fazla far-
kina vardikca, sirketlerin ¢evreci olma-
larini ve karbon ayak izlerini azaltmala-
rini ummaktadirlar. Sonug olarak, cevre
dostu sirketlerle iletisim kurmayi ve iklim
degisikligine karsi 6nlem almayan firma-
lar ile alig-veris yapmay! kesmektedirler
(https://www.corporatevision-news.
com).

Rekabet Avantaji Yaratmak

Birgok sirket, gezegenin yararina ve bir
kurulusun operasyonel sirdardlebilirligi
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icin olsa bile, degisimi benimseme konu-
sunda isteksiz davranabilmektedir. Her
ne kadar yiksek 6n maliyetler gerekti-
rebileceginden dolayi ¢evreci olmak ge-
leneksel bir secenek olarak gézikmese
de yesil lojistigi benimsemek rekabette
6ne cikmanizi saglayabilecektir. Bura-
da 6nemli olan surdirdlebilirligin gegici
bir fantezi olmadigini, kiresel 1sinma
arttikca surdurilebilirlik stratejisinin ka-
cinilmaz bir egilim oldugunu benimse-
mek, mdlsterilere ve diger kuruluslara
bunu dogru bir sekilde anlatabilmektir.
Bu nedenle, sirdurtlebilir stratejiler iz-
lendiginde sirketinizin gelecege daha iyi
hazirlandigini bilmek gerekmektedir (ht-
tps://www.corporatevision-news.com).

Maliyetlerin Azaltiimasi
Lojistik faaliyetlerinin daha c¢evreci ol-

masi sanildiginin aksine bir maliyet yUk-
lemedigi gibi maliyetlerden de tasarruf

saglayabilir. Aslinda, ¢evresel bir odak-
lanma, tedarik zinciri maliyetlerini azalt-
makla birlikte gider. Son kilometre lo-
jistik ve dagitim faaliyetlerinin mimkiin
oldugunca cevre dostu ve verimli olma-
sini saglamanin yedi yolu bulunmakta-
dir. Ki bu yollar maliyetleri de dusurebilir
(Dalin-Kaptzan, 2020:1):

» Odeme sirasinda siirdirilebilir tesli-
mat seceneklerinin tesvik edilmesi,

e Arag verimliligini artirmak i¢in rota opti-
mizasyonunun otomatik hale getirilmesi,
e Siparis indirme yogunlugunu artirmak
icin siparis gruplamanin tercih edilmesi,
 Once elektrikli dagitim araclari veya
cevre dostu is arkadaslarinin edinilmesi,
e Yakindaki magazalardan hiper yerel
teslimatlarin gerceklestiriimesi,

* Yerel, sehir i¢i teslimat igin bisiklet kul-
laniminin tesvik edilmesi,

« Urlin detaylarindan teslimat belgeleri-
ne kadar basil tim malzemelerin dijital-
lestiriimesi.



Yeni Ortaklar ile Calismak

Yesil lojistik uygulamalarinda strduri-
lebilir bir tedarik zincirini segcmek, islet-
menizin cevresel kimlik bilgilerini olus-
turmasina yardimci olur. Bu sekilde bir
cevreye duyarlilik, firmayi benzer deger-
lere sahip bir ortak arayan diger isletme-
ler icin uygun bir ortak haline getirmekte-
dir. Firmanin yesil yani ¢cevreye duyarli
Ozelliklerini daha da gelistirmek icin, ku-
ruluglarin  Urtnlerinin, hizmetlerinin ve
faaliyetlerinin gevresel etkilerini azaltma-
larina yardimci olan uluslararasi kabul
goérmis bir standart olan ISO 14001 ak-
reditasyonuna basvurulmasi ve gerekli
uluslararasi belgelere sahip olmasi ge-
rekir. Bu sekilde bir akreditasyon, sirke-
tinizin iklim degisikliginin etkisini azaltma
cabalarina daha fazla itibar kazandira-
caktir. Potansiyel ortaklar ve musteriler,
cevresel hedefleriniz onlarinkiyle uyum-
lu oldugunda sirketinizin uygun bir ortak
olacagina ikna olacaktir (https://www.
corporatevision-news.com).

6. Sonuc ve Cikarimlar

Yesil lojistik Uzerine odaklanan bu ma-
kalenin temel motivasyon kaynagini
global bazda agiklanan gevre kirliligi ve
iklim degisikligi gelismelerinin yani sira
firmalari bdyle bir uygulamayi benim-
semelerine iten nedenler teskil etmek-
tedir. GUnlmUlzde sera gazi emisyon-
larinin %30-35’i ulasim sektérine ait
olup, yaklasik 29,671 milyon ton karbon
emisyonunun yine bu sektér tarafindan
Uretildigi bir gercektir. Hava kirliliginin
azaltilmasi ve tasimacilik hizmetlerinde
ele alinan surdurilebilirlik 6l¢ttlerinin
belirlenmesi calismalari yesil lojistik ala-
nindaki arastirmalarin énemini ortaya
koymaktadir.

Yesil tedarik, yesil Uretim, yesil dagitim
ve tersine lojistik basta olmak Uzere ye-
sil lojistik faaliyetlerini biinyesinde barin-
diran pek ¢ok cevreye duyarli uygulama
glndmdizde firmalarin g6z ardi edeme-

yecegi faktorler haline gelmistir. Elbette
ki bilgi ve beceri eksikligi, profesyonel
danismanlik alamama, kaynak yetersiz-
ligi ve uygulama ve bakim maliyetlerinin
ilk asamada yUksek olmasi yesil tedarik
uygulamalarina bazi firmalarin mesafeli
davranmasinda etkili olacaktir. Ancak
uluslararasi ciddi firmalarin yesil lojis-
tik uygulama &rnekleri gdstermistir ki;
sadece ulusal ve uluslararasi pazarlar-
da marka imajini gelistirmek degil ayni
zamanda maliyetleri minimize etmek,
rekabet avantajl yaratmak ve yeni ortak-
lar ile stratejik olarak isbirligi yapmanin
Onemli bir araci haline gelen yesil lojistik
uygulamalari glinimuzde firmalarin 6n
plana aldigi kaginiimaz bir slregtir.

Makaleyi Unli bir sirketin CEO’su olan
Frank Appel’in su guzel sézu ile tamam-
lamak uygun olacaktir:

“Gelecekte slrdurilebilir lojistikten bas-
ka bir yol bulunmayacaktir. Bundan 30
yil sonra bizim ve ¢ocuklarimizin nasil
bir diinya yasayacagina bugtin karar ve-
rebiliriz. Ve arzumuz, bunun daha da iyi
ve daha yasanabilir bir diinya olmasini
saglamak icin énemli bir katkida bulun-
maktir.”
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MAKALE

Mustafa YAVUZ
GUmrik ve Ticaret Uzmani

Haksiz Rekabete liskin
Tirk Ticaret Kaonununda
Ongérilen Sug ve Cezalar

Ozet

Liberal ekonomilerin ve serbest piyasa sisteminin en énemli kavramlarindan birisi
‘rekabet’tir. Ancak, rekabetin saglikh bir sekilde isleyisinde zaman zaman yasanilan
sorunlar nedeniyle, rekabetin korunmasi icin bazi énlemlerin alinmasi ve dizen-
lemelerin yapiimasi gerekmektedir. Bu dogrultuda olmak Ulzere, bitin katilanlarin
menfaatine, dirist ve bozulmamis rekabetin saglanmasi amaciyla, 6102 sayil Tlrk
Ticaret Kanununda haksiz rekabet etraflica diizenlenmis ve haksiz rekabetin 6nlen-
mesine iliskin birtakim tedbirler éngérilmuistir. Mezkdr Kanunda alinan tedbirlerin
basinda ise bazi haksiz rekabet fiillerinin su¢ olarak tanzim edilmesi ve bu fiilleri
isleyenlerin hapis cezasi veya adli para cezasiyla cezalandiriimasi gelmektedir. iste
bu calismada, haksiz rekabete iliskin Turk Ticaret Kanununda 6ngérilen sug ve
cezalar detayh olarak aciklanmis ve degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Haksiz rekabet, diirlist rekabet, cezai sorumluluk, sikayet, uzlas-
tirma, tlzel kisilerin sorumlulugu.

Giris

Ceza hukukunun konusunu, ihlal edilmeleri halinde ceza yaptinminin uygulanma-
sini gerektiren hukuk kurallar olusturmaktadir. Ceza hukuku, yaptinm glcinin 6z-
gurligu kisitlayici olmasi yénuyle diger hukuk dallarindan ayrilmakta ve bu hukuk
dallarindaki islemlerin hukuka uygun bir bicimde gelismesini saglamayi amagla-
maktadir.' Ceza hukukunda suglar genel itibariyle; uluslararasi suglar, kisilere karsi



suclar, topluma karsi suclar ile millete
ve devlete karsi sucglar olarak gruplan-
dinimakta, ekonomiye iliskin suglar da
topluma kars! suclar grubu icinde deger-
lendiriimektedir. Ekonomik sug; ekono-
mik duzenin tesisi ve sekillendiriimesine
dair kurallari ihlal etmek suretiyle, top-
lumun ekonomik dizenin saghkl isleyi-
si Uzerindeki hakli menfaatlerini zarara
ugratan yahut zarara ugratma tehlikesi
tasiyan suclardir.

Ekonomik suclar esas olarak 5237 say!-
Il Tirk Ceza Kanununda? (TCK) dlzen-
lenmekle birlikte, bu Kanun disinda bas-
ka kanunlarda da ekonomiye iliskin bazi
filler 6zel olarak yaptirima baglanmistir.
Bu dizenlemelerin basinda ise 6102
sayill Turk Ticaret Kanunundaki® (TTK)
haksiz rekabete suclari gelmektedir.

Rekabet, Tirk Dil Kurumu Sézliglinde
‘ayni amaci giden kimseler arasinda-
ki cekisme, yarisma, yarig’ olarak ta-

nimlanmistir.* 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunda® ise bu
kavram, mal ve hizmet piyasalarindaki
tesebbusler arasinda 6zglrce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan yaris
olarak tarif edilmistir.

Buradan hareketle haksiz rekabet de,
sadece igletmelerin ve rakiplerin degil,
musteriler basta olmak tzere tim piya-
sa katilimcilarinin ve kamunun da men-
faatini gdzeten, rekabet hakkinin dirist-
I0k kurallari ¢cercevesinde kullaniimasini
saglamayi ve rekabet hakkinin kétlye
kullaniimasini engellemeyi amaglayan
bagimsiz bir hukuk dalidir. Esasen hak-
siz rekabet hukuku, ticari hayatin gerek-
tirdigi darustlugu saglamak ve rekabet
etme serbestisini bu yonden sinirlamak
amaciyla ortaya ¢cikmistir.®

Bu dogrultuda olmak Uzere, haksiz re-
kabetin 6nlenmesi ve hak kayiplarinin
giderilmesini teminen TTK’da haksiz re-

kabet fiillerinin islenmesi durumunda hu-
kuki ve cezai sorumluluk éngérulmastar.

iste bu calismada, haksiz rekabete ilis-
kin Turk Ticaret Kanununda 6éngérilen
su¢ ve cezalar tim ydnleriyle ele alin-
mis ve incelenmistir.

1. Genel Olarak Haksiz Rekabet

Serbest piyasa ekonomilerinin temel
prensibi serbest ticaret hakki ve reka-
bet 6zgurligidur. Anayasanin 48/1.
maddesinde, “Herkes, diledigi alanda
calisma ve sdzlesme hurriyetine sahip-
tir. Ozel tesebbiisler kurmak serbesttir.”
hikmune yer verilmek suretiyle kisilerin
calisma ve sdzlesme hurriyeti anayasal
glvence altina alinmistir. Ancak ticaret
serbestisi ve rekabet 6zgurlaga, sinirsiz
rekabet hakkinin bulundugu anlamina
gelmemektedir. Bu dogrultuda, haksiz
rekabetin ihlali hukukumuzda yaptirima
baglanmistir.
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Haksiz rekabete dair temel dizenleme-
ler, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununda
yer almaktadir. Ancak, anilan Kanun di-
sinda 6098 sayili Turk Borglar Kanunu
ile 6502 sayili Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanunda da haksiz rekabe-
te dair duzenlemeler bulunmaktadir.
Haksiz rekabeti duzenleyen kurallarin
amaci, rekabet 6zgUrligunin sinirlarin
gbstermek ve bu sinirlarin asiimasi du-
rumunda basvurulabilecek hukuki yollar
tespit etmektir. Bagka bir ifadeyle, hak-
siz rekabet kurallari, rekabet hakkinin
darastltk kurallar cercevesinde kulla-
nilmasini saglamak ve rekabet hakki-
nin kétiye kullaniimasini engellemeyi
amaclamaktadir.

TTK’da haksiz rekabet kurallari, ticari ni-
telik tasisin veya tasimasin tim haksiz
rekabet hallerini kapsayacak sekilde ve
son derece ayrintili olarak diizenlenmis-
tir. Bu kurallar, genel nitelikli ve her alan-
da uygulanabilecek hikimler icermekle
birlikte, rekabet hakkinin 4721 sayili
Tark Medeni Kanununun 2. maddesi ge-
regince dirUstlik kuralina uygun sekilde
kullanilmasini saglamaya yoneliktir.”

Haksiz fiilin bir tiri olan ve zamanla
ayri bir mliessese haline gelen haksiz
rekabet, TTK'nin 54 ila 63. maddelerin-
de tanzim edilmistir. Keza TTK’da hak-
siz rekabete iliskin hukimlerin kapsami,
6762 sayili milga Turk Ticaret Kanu-
nuna® nazaran oldukga genisletilmistir.
Bu hikUmler, iktisadi hayatta meydana
gelebilecek tim haksiz rekabet hallerini
icermekte ve bitin katilanlar igin dirdst
bir rekabet ortami saglamayl amagla-
maktadir.

Zira anilan Kanunda haksiz rekabetin
gayesi, durlst ve bozulmamis rekabeti
saglamak olarak ifade edilmistir. Hu-
kuka uygun rekabet, oyunun duristlik
kurallarina, centilmenlige uygun olarak
oynandi§i katisiksiz, saf bir rekabettir.
Bu kapsamda, haksiz rekabete iliskin
kurallar; rakipleri, musterileri, mesleki ve
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ekonomik birlikler ile toplumu ve ekono-
miyi korumaktadir. Haksiz rekabet esa-
sen, farklliklari olmakla birlikte haksiz
fiillin 6zel bir géranisuddr.

Anilan Kanunda haksiz rekabetin ama-
ci belirtiimekle birlikte bu kavram ta-
nimlanmamistir. Ancak, TTK'nin 54.
maddesindeki dizenlemeden hareketle
haksiz rekabet; “rakipler arasinda veya
tedarik edenlerle musteriler arasindaki
iligkileri etkileyen aldatici veya durustlik
kuralina diger sekillerdeki aykiri davra-
nislar ve ticari uygulamalar” olarak tarif
edilebilir.

TTK’nin 54/2. maddesinde haksiz reka-
bete iliskin genel ilke belirlenirken hak-
siz rekabetin varligi i¢in taraflar arasin-
da rekabet iliskisinin mevcudiyeti, failin
yarar saglamis olmasi, failin kusurlu
olmasi ve haksiz rekabete ug@rayanin
zarar g6rmlUs olmasi aranmamistir.
Bununla birlikte failin kusurlu olmasi ve
haksiz rekabete ugrayanin zarar gor-
mus olmasi sadece haksiz rekabet ne-
deniyle agilan maddi ve manevi tazmi-
nat davalarinda rol oynamaktadir.

Ote yandan, uygulamada sik karsilasi-
lan ve durustluk kurallarina aykir olan
haksiz rekabet halleri TTK’nin “Dur(st-
0k kuralina aykiri davraniglar, ticari
uygulamalar” baslikli 55. maddesinde
dizenlenmis olup, bu maddeye gore
haksiz rekabet hallerinin baslicalari
sunlardir:

- Darastlik kuralina aykir reklamlar ve
satis yontemleri ile diger hukuka aykiri
davraniglarda bulunmak.

- SOzlesmeyi ihlale veya sona erdirme-
ye ybneltmek.

- Baskalarinin is urlnlerinden yetkisiz
yararlanmak.

- Uretim ve is sirlarini hukuka aykiri ola-
rak ifsa etmek.

- Is sartlarina uymamak.

- Darastldk kuralina aykiri islem sartlari-
ni kullanmak.

S6z konusu maddenin birinci fikrasin-
da yer alan ‘baslica’ ve bu fikranin a, b,
¢, d, e ve f bentlerinde gecgen ‘6zellikle’
ibareleri, haksiz rekabet hallerinin sinirli
sayida olmadigini ve bunlarin hikimde
orneklendirildigini ortaya koymaktadir.
Bu durumda, TTK md. 55’te sayilan hal-
lerin diginda kalan baska haller de hak-
siz rekabet olusturabilir.

Bu halde, bir davranis veya uygulama-
nin haksiz rekabet teskil edip etmedigi
belirlenirken 6ncelikle 6zel hikim ni-
teliginde olan ve yukarida ifade edilen
TTK’nin 55. maddesindeki hallerden bi-
rinin var olup olmadigina bakilmasi ge-
rekmektedir. Bu maddede sayilan hal-
lerden birisi ve anilan hallere benzer bir
durum sbz konusu ise haksiz rekabetin
varligi kabul edilir.

Diger taraftan, hukuki sorumluluk ba-
kimindan haksiz rekabet sebebiyle
musterileri, kredisi, mesleki itibari, ticari
faaliyetleri veya diger ekonomik menfa-
atleri zarar géren veya boyle bir tehli-
keyle karsilasabilecek olan kimse; fiilin
haksiz olup olmadiginin tespitini, hak-
siz rekabetin men’ini, haksiz rekabetin
sonucu olan maddi durumun ortadan
kaldiriimasini, haksiz rekabet yanhs
veya yaniltici beyanlarla yapiimigsa bu
beyanlarin duzeltiimesini ve tecavuzin
Onlenmesi icin kacinilmaz ise haksiz
rekabetin islenmesinde etkili olan arag-
larin ve mallarin imhasini, kusur varsa
zarar ve ziyanin tazminini, Turk Borglar
Kanununun 58. maddesinde éngérilen
sartlarin varliginda manevi tazminat ve-
rilmesini isteyebilir. Ekonomik c¢ikarlar
zarar gOren veya boyle bir tehlikeyle
karsilasabilecek musteriler de s6z ko-
nusu davalari acgabilir, ancak araglarin
ve mallarin imhasini isteyemez (TTK
md. 56).

2. Haksiz Rekabet Dair Tiirk Ticaret
Kanunundaki Sug ve Cezalar

Haksiz rekabete iliskin su¢ ve cezalar,



TTK’nin 62. maddesinde duzenlenmis
olup, bu su¢ ve cezalar unsurlar itiba-
riyle asagida irdelenmistir.

2.1. Maddi Unsur

Cezai sorumluluk gerektiren ve dolayi-
siyla sugcun maddi unsurunu olusturan
fiiller, TTK’nin 62. maddesinde doért bent
halinde sayillmak suretiyle diizenlenmis-
tir. Buna gobre;

a) TTK’nin 55. maddesinde yazili haksiz
rekabet fiillerinden birinin kasten isleme-
si,

b) Kendi icap ve tekliflerinin rakiplerinin-
kine tercih edilmesi igin kisisel durumu,
rdnleri, is Urdnleri, ticari faaliyeti ve isleri
hakkinda kasten yanlis veya yaniltici bil-
gi verilmesi,

¢) Calisanlari, vekilleri veya diger yar-
dimci kimseleri, calistiranin veya muvek-
killerinin Uretim veya ticaret sirlarini ele
gecirmelerini saglamak icin aldatiimasi,

d) Calistiranlar veya muvekkillerden, is-
cilerinin veya calisanlarinin ya da vekil-
lerinin, iglerini gdérdukleri sirada cezayi
gerektiren bir haksiz rekabet fiilini igle-
diklerini 6grenip de bu fiilin &nlenmeme-
si veya gercege aykiri beyanlarin dizel-
tilmemesi,

hallerinde haksiz rekabet sugu olusur.
Goruldugu Uzere, haksiz rekabet sugu
secimlik hareketli bir su¢ taradur.

Bahsi gegen maddenin (a) bendinde
atifta bulunulan 55. maddede ise daha
once belirtildigi Uzere haksiz rekabet
halleri 6 bent ve 23 alt bent halinde ve
sinirll sayida olmamak Uzere sayiimig-
tir. Zira bu maddede yer alan “Asagida
sayllan haller haksiz rekabet hallerinin
baslicalaridir” hikmi, anilan madde
kapsaminda sayilan haksiz rekabet hal-
lerinin sinirli sayida olmadigini goster-
mektedir. O halde, 55. maddede sayilan
haksiz rekabet halleri ¢ogaltilabilir ve

yalnizca Kanun kapsaminda bulunan
haller degil, Kanunda yer almayan fiiller
de haksiz rekabet teskil edebilir. Ancak,
TTK md. 55. kapsaminda sayilan ve
orneklendirilebilecedi anlasilan haksiz
rekabet hallerinin cezai sorumluluk agi-
sindan sinirli sayida oldugunun kabuld
gerekir. Dolayisiyla, TTK’'nin 62. veya
55. maddesinde sayllmayan bir fiilden
dolayi failin cezalandiriimasi mimkin
degildir. Zira ceza hukukunun en temel
ilkelerinden birisi “kanunsuz sug ve ceza
olmaz” ilkesidir.

TTK’nin 54. maddesi kapsaminda kalan
ve dolayisiyla bu maddede sayiimayan
fiil ya da islemler icin ilgililerin hukuki so-
rumluluguna gidilebilir. Ancak, TTK'da
belirtiimeyen bir fiil, haksiz rekabet tes-
kil etse dahi ceza hukuku agisindan s6z
konusu fiil, su¢ ve cezalarin kanuniligi
ilkesi geregince sug olarak adlandirila-
maz ve ilgili kisi hakkinda cezai yaptirim
uygulanamaz.
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2.2. Manevi Unsur

Haksiz rekabet sucgu, kasten islenebilen
bir suctur. Sugun olusmasi kastin var-
igina baghdir. Su¢ konusu fiil, kasten
islenmemisse suc¢ da olusmaz. Dolayi-
slyla bu sug¢ taksirle islenemez. Kast;
TCK’nin 21. maddesinde “Sugun kanu-
ni tanimindaki unsurlarin bilerek ve is-
tenerek gerceklestiriimesidir.” seklinde
tanimlanmistir. O halde, kastin varligi
iki temel kavrama bagldir. Bunlardan
birincisi “bilme”, ikincisi de “isteme” un-
surudur. Bilme unsuru failin kanuni ta-
nimda yer alan maddi unsurlari bilme-
sidir. istem unsuru ise failin iradesinin
sucun kanuni taniminda yer alan maddi
unsurlara yénelmesidir.°

Manevi unsura iliskin olarak TTK’nin
62/1. maddesinin (a) bendinde ‘kasten
isleyenler’, (b) bendinde de “kasten yan-
lis veya yaniltici bilgi verenler” ibareleri
yer almaktadir. Hikmdin diger bentlerin-
de ‘kasit’ ibaresi gegmemekte ise de bu
bentlerde 6ngdrilen sugtan dolayi ceza-
landirma yapilabilmesi igin kastin varligi
gereklidir.

Bunun yaninda, TTK’nin 55. maddesin-
de sayilan baz fiillerden dolayi haksiz
rekabet sucunun olusabilmesi icin ge-
nel kastan'® ziyade &zel kastin'' varligi
aranir. Ornegin, 55/b-2 hikmiine gére
Uclncu kisilerin iscilerine, vekillerine ve
diger yardimci kisilerine, hak etmedikleri
ve onlari islerinin ifasinda yikimlulikle-
rine aykirn davranmaya yoéneltebilecek
yararlar saglayarak veya 6nererek, ken-
disine veya baskalarina ¢ikar saglamaya
calismak fiilinden dolayi cezai mueyyide
uygulanabilmesi icin failin genel kast ya-
ninda ‘kendisine veya baskalarina cikar
saglamaya calisma’ kastiyla (6zel kast)
hareket etmesi gerekmektedir. Ozel
kastin arandigi diger hikimler ise TTK
md. 55/a-3, 55/a-5, 55/b-1, 55/b-4, 62/1-
b ve 62/1-c seklinde siralanabilir.

2.3. Korunan Hukuki Deger

TTK’nin 54. maddesinde haksiz rekabe-
te iliskin dizenlemelerin amaci, batin
katilanlarin menfaatine, durUst ve bozul-
mamis rekabetin saglanmasi olarak ifa-
de edilmistir. Bu cercevede, haksiz re-
kabet suglarinda korunan hukuki deger,

butin katilanlar ile ddrist ve bozulma-
mis rekabettir. Hukuka uygun rekabet,
oyunun durUstlik kurallarina, centilmen-
lige uygun olarak oynandidi katisiksiz,
saf bir rekabettir. ‘Bozulmamis rekabet’
ise guven duyulan bir anlamda hile-
siz demektir. “Tum katilanlar terimi ile
kastedilen ise rekabet hukukunun Unlu
Uclusuddr. Bunlar ise, ekonomi, tuketici
ve kamudur. Dolayisiyla, korunan sade-
ce rakipler, onlar baglaminda isletmeler
ve soyut anlamda hakli, durdst, hukuka
uygun rekabet degil, bununla birlikte ali-
cilar ve dar anlamda tuketicilerdir.'?

2.4. Fail

TCK’nin 37/1. maddesine gore fail, su-
cun kanuni taniminda yer alan fiili bir-
likte gerceklestiren kisilerden her biri-
dir. Cezai yaptinma baglanan suglarin
herkes tarafindan iglenebilmesi kural
olmakla birlikte, bazi suglar ancak sug¢
taniminda gosterilen kisiler tarafindan
islenebilir. Bu suglara 6gretide ‘6zgl
suclar denilmektedir.

Haksiz rekabet sugu, her ne kadar
TTK'da dizenlenmis olsa da, ticari is
kavraminin haksiz rekabet suclarinin
failinin belirlenmesinde etkili degildir.
Dolayisiyla, bu suc¢ sadece tacirler tara-
findan islenebilen 6zgi sug¢ niteliginde
degildir. O halde, fail agisindan herhan-
gi bir 6zellik ve nitelik aranmadigindan
anilan sucgun faili herkes, baska bir de-
yigle tacirler veya tguncu kisiler olabilir.
Ayrica, fail ile magdur arasinda herhan-
gi bir rekabet iligkisinin bulunmasi sart
degildir.

Buna goére, TTK’'nin 62. maddesi bagla-
minda haksiz rekabet sugunun failleri;

- Anilan Kanunun 55. maddesinde yazili
haksiz rekabet fiillerinden birini kasten
isleyenler,

- Kendi icap ve tekliflerinin rakiplerinin-
kine tercih edilmesi i¢in kisisel durumu,
ardnleri, is Urtnleri, ticari faaliyeti ve is-



leri hakkinda kasten yanlis veya yanilti-
ci bilgi verenler,

- Galisanlari, vekilleri veya diger yardim-
ci kimseleri, ¢alistiranin veya muvekkil-
lerinin Uretim veya ticaret sirlarini ele
gecirmelerini saglamak icin aldatanlar,

- Calistiranlar veya muvekkillerden, is-
cilerinin veya calisanlarinin ya da ve-
killerinin, islerini gérdikleri sirada ce-
zay gerektiren bir haksiz rekabet fiilini
islediklerini 6grenip de bu fiili &nleme-
yenler veya gercede aykiri beyanlari
dizeltmeyenler,

olabilir.

Ote yandan, ceza hukukunda éngériilen
suglarin ve dolayisiyla haksiz rekabet
sucunun faili ancak gergek bir kisi ola-
bilmektedir. Bununla beraber, bu sugun
cezai sorumlulugu bulunmayan tizel
kisilerin ve &zellikle ticaret sirketlerinin
islerinin gérilmesi sirasinda islenmesi
mimkindiir. iste bu durumda nasil ha-
reket edilecegine iliskin olarak TTK’nin
‘Tuzel kisilerin cezai sorumlulugu’ bas-
likli 63. maddesinin ilk cimlesinde “TU-
zel kisilerin iglerini gérmeleri sirasinda
bir haksiz rekabet fiili islenirse 62 nci
madde hikmd, tizel kisi adina hareket
eden veya etmesi gerekmis olan orga-
nin Uyeleri veya ortaklari hakkinda uy-
gulanir.” hikmune yer verilmistir.

Bu durumda, haksiz rekabet sugunun
tuzel kigilerinin islerinin goérilmesi si-
rasinda islenmesi halinde sucun faili
mezkur tlzel kisi adina hareket eden
veya etmesi gerekmis olan organin
Uyeleri veya ortaklari olmaktadir. Tizel
kisiler adina hareket etmesi gereken
gercek kisiler ise tuzel kisiyi yonetim ve
temsil yetkisini haiz olanlardir. Bu yetki
genellikle ydénetim organina aittir. Y6-
netim organi ise anonim sirketlerde ve
kooperatiflerde yonetim kurulu, limited
sirketlerde ise mudur, birden fazla mu-
dar varsa mudurler kuruludur.

Hemen belirtelim ki, kicuk ve kisithla-
rin sahip oldugu ticari isletmeler, bun-

lar adina yasal temsilci (veli veya vasi)
tarafindan isletiimektedir. TTK’nin 13.
maddesi uyarinca kicik ve kisitlilara
ait ticari isletmeyi bunlarin adina isleten
yasal temsilci tacir sayllmayip, tacir sifa-
tr temsil edilene ait olmaktadir. Bunun-
la birlikte, bahsi gecen duruma iligskin
olarak kanun koyucu cezai sorumluluk
bakimindan farkli bir diizenlemeye git-
mistir. Nitekim anilan maddede 6zel ola-
rak “Ancak, yasal temsilci ceza hikim-
lerinin uygulanmasi yénlnden tacir gibi
sorumlu olur.” hikmune yer verilmigtir.
Bu halde, haksiz rekabet sugu icin kabul
edilen cezai yaptirim, kicik ve kisithla-
ra ait olan ticari isletmeyi bunlar adina
isleten yasal temsilci hakkinda uygula-
nacak, haksiz rekabet sugundan kay-
naklanan hukuki sorumlulugun muhata-
bi ise tacir sifatini haiz bulunan kugik
ve kisithlara ait olacaktir.

Son olarak, basin, yayin, iletisim ve bi-
lisim kuruluglarinin haksiz rekabet ha-
lindeki sorumlulugu, TTK’'nin 58. mad-
desinde 6zel olarak duzenlenmis, lakin
anilan maddede sadece hukuki sorum-
luluga yer verilmistir. Ancak, bu madde-
de ve haksiz rekabette cezai sorumlu-
lugu dizenleyen 62. maddede, basin
ve yayin yoluyla islenen haksiz rekabet
durumuna iligkin cezai sorumluluk 6n-
g6rulmemistir. Hal bdyle olmakla birlik-
te, 5187 sayili Basin Kanununun' 11.
maddesi geregince haksiz rekabet kap-
saminda islenen suglarda cezai sorum-
luluk kural olarak eser sahibine aittir.'*

2.5. Tiizel Kisilerin Sorumlulugu

TTK’nin 63. maddesinin birinci fikrasin-
da son cliimlesinde, haksiz rekabet fiili-
nin bir tizel kisinin faaliyeti ¢cercevesin-
de islenmesi halinde, tlzel kisi hakkinda
bunlara 6zgl gulvenlik tedbirlerine de
karar verilebilecegi ifade edilmistir.’® Bi-
lindigi tzere, TCK’nin 20/2. maddesinde
tuzel kisiler hakkinda ceza yaptirimi uy-
gulanamayacag!, ancak sug dolayisiy-
la kanunda &éngérulen glvenlik tedbiri

niteligindeki yaptirmlarin sakli oldugu
hikme baglanmistir. Ayni Kanunun 60.
maddesinde de tlzel kisiler hakkinda
uygulanacak guvenlik tedbirleri dizen-
lenmistir. Bu hukimde, mezkur madde
hikUmlerinin kanunun ayrica belirttigi
hallerde uygulanacagi ifade edilmistir.

TTK'nin 63. maddesinde de 6zellikle
belirtiimesi hasebiyle, tlzel kisiler hak-
kinda uygulanacak glvenlik tedbirleri,
haksiz rekabet fiilinin bir tlzel kiginin
faaliyeti cercevesinde islenmesi duru-
munda bu tizel kisi hakkinda da tatbik
olunabilir. Bu halde, bir kamu kurumu-
nun verdigi izne dayal olarak faaliyette
bulunan 6zel hukuk tiizel kisisinin organ
veya temsilcilerinin istirakiyle ve bu iz-
nin verdigi yetkinin kotlye kullaniimasi
suretiyle tlzel kisi yararina haksiz reka-
bet sugunun islenmesi ve mahkimiyete
karar verilmesi halinde iznin iptaline ka-
rar verilebilir ve/veya sugun 6zel hukuk
tuzel kisilerinin yararina igslenmesi duru-
munda bunlar hakkinda misadere hu-
klmleri uygulanabilir. Ancak s6z konusu
guvenlik tedbirlerinin  uygulanmasinin
islenen fiile nazaran daha agir sonuglar
ortaya cikarabilece@i durumlarda hakim
bu tedbirlere hikmetmeyebilir.

2.6. Magdur

Ceza hukukuna gére her sugta bir mag-
durun bulunmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, sugun maddi konusunun ait
oldugu kimse magdurdur ve sadece
gercek kisiler magdur olabilir. Magduru
belirli bir kimse olmayan suglarda ise
toplumu olusturan bireylerin  magdur
edildigi kabul edilir. Magdur, bir veya
daha fazla kisi olabilir. Tizel kisiler ise
sucun magduru degil, suctan zarar go-
ren konumundadir.

2.7. Sugun Ozel Gériiniis Sekilleri
Tesebbis: TCK'nin ‘Sucga tesebbis’

baslikli 35. maddesinde, kisinin islemeyi
kastettigi bir sugu elverisli hareketlerle
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dogrudan dogruya icraya baslayip da
elinde olmayan nedenlerle tamamlaya-
maz ise tesebbusten dolayl sorumlu tu-
tulacagi 6ngoérilmis ve sucga tesebbls
halinde meydana gelen zarar veya teh-
likenin agirhgina gére ceza yapilacak
indirimler diizenlenmigtir. Haksiz reka-
bet suglari sirf hareket sugu niteliginde
olmasi hasebiyle esas itibariyle teseb-
bis mUmkin olmamakla birlikte, icra
hareketlerinin bolinebildigi durumlarda
tesebbls durumu mevzubahis olabilir.

istirak: istirak bakimindan sucun kanuni
taniminda yer alan fiili birlikte gercekles-
tiren kisilerden her biri fail olarak sorum-
lu olur. Ayrica, baskasini su¢ islemeye
azmettiren kisi de islenen sugun ceza-
sl ile cezalandirilir. Sugun islenmesine
yardim eden Kisiye ise verilecek ceza
Uzerinden kanunda 6ngdrulen yil veya
oranda indirim yapilir (TCK md. 37-39).
Bu cercevede, haksiz rekabet suclarinin
islenmesine istirak edilmesi durumunda,
TCK’nin anilan hikdmleri tatbik olunur
ve cezalandirma buna gére yapilir.

ictima: Ceza hukukunda kural olarak
her bir su¢ ve her bir fiil ayri ayn ce-
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zalandiriimakla birlikte, suclarin ictimai
halinde en agir ceza verilmekte veya
suglar tek bir sug gibi de@erlendirilerek
ceza artirrmi yapilmaktadir. Suclarin ic-
timar ise TCK’nin 42, 43 ve 44. madde-
lerinde duzenlenmigstir. Haksiz rekabet
suglarinin ictimar bakimindan TTK’nin
62. maddesinde sug olusturan fiiller si-
ralandiktan sonra “fiil daha agir cezayi
gerektiren baska bir su¢ olusturmadig
takdirde” hikmdune yer verilerek haksiz
rekabet sugclari icin ictima hikmdne yer
verilmistir. Bu kapsamda, haksiz reka-
bet sucu icin i¢ctima hikimleri uygulana-
bilmektedir.

2.8. Yaptirim

Haksiz rekabet sugunun yaptirimina ilis-
kin olarak TTK’nin 62. maddesinde yer
alan her bir bent kapsamina giren fiiller
dolayisiyla failin ‘iki yila kadar hapis’
veya ‘adli para cezasl’ ile cezalandiril-
masi ngoérilmastar. Dolayisiyla, haksiz
rekabet suclarinin yaptirrmi hapis ce-
zasl veya adli para cezasi olmak uzere
secenek yaptirim olarak diizenlenmistir.
Bu cercevede, yapilan yargilama sonu-
cunda mahkemece ya hapis cezasina

ya da adli para cezasina hikmedebilir.
Faile her iki ceza ayni anda uygulana-
maz.

Kanunda hapis cezasinin st siniri iki yil
olarak 6ngérulmusken, alt sinira yer ve-
rilmemistir. Bu durumda, TCK’'nin 49/1.
maddesi uyarinca hapis cezasinin alt
siniri bir aydan az olamaz. Adli para ce-
zasinin miktarina iligkin olarak TTK’da
herhangi bir dizenleme yapiimamigtir.
Bu durumda TCK’nin 52. madde hukmu
uygulanir ve adli para cezasl, 5 glinden
az ve 730 gunden fazla olmamak Uze-
re belirlenen tam giin sayisinin, bir giin
karsiigr olarak takdir edilen miktar ile
carpilmasi suretiyle hesaplanir. En az
20 TL ve en fazla 100 TL olan bir giin
karsiligi adli para cezasinin miktari, kisi-
nin ekonomik ve diger sahsi halleri g6z
6énunde bulundurularak mahkeme tara-
findan takdir edilir.

2.9. Sorusturma Usulii

Haksiz rekabet suclarinin takibi sikaye-
te baglidir. Zira TTK’'nin 62. maddesin-
de ‘56 nci madde geregince hukuk da-
vasini agma hakkini haiz bulunanlardan
birinin sikayeti Uzerine’ hlukmine yer
verilmigtir.

Atifta bulunulan ayni Kanunun 56. mad-
desine gore sikayet hakkini haiz olanlar
ise;

- Haksiz rekabet sebebiyle musterileri,
kredisi, mesleki itibari, ticari faaliyetleri
veya diger ekonomik menfaatleri zarar
gbren veya bdyle bir tehlikeyle karsila-
sabilecek olan kimseler,

- Ekonomik cikarlarn zarar géren veya
bdyle bir tehlikeyle karsilasabilecek
musteriler,

- Ticaret ve sanayi odalari, esnaf oda-
lari, borsalar ve tizlklerine gére lyele-
rinin ekonomik menfaatlerini korumaya
yetkili bulunan diger mesleki ve ekono-
mik birlikler ile tuzuklerine goére tuketi-
cilerin ekonomik menfaatlerini koruyan



sivil toplum kuruluglariyla kamusal nite-
likteki kurumlardir.

Bu cercevede, yukarida sayilanlardan
en az birinin sikayeti Gzerine haksiz re-
kabetten dolayi ceza sorusturmasi bas-
latilabilir. Sikayet suresi ise sikayet hak-
kina sahip olan kisinin fiili ve failin kim
oldugunu bildigi veya 6grendigi tarihten
itibaren 6 aydir. Bu slre icinde sikayette
bulunmadigi takdirde haksiz rekabetten
dolay! resen sorusturma ve kovustur-
ma yapilamaz. Baska bir deyisle 6 ay-
ik sikayet siresi, niteligi itibariyle hak
dislrucu suredir. Ancak, sikayet hakki
olan birkac kisiden birisi 6 aylik slreyi
gegcirirse dahi bundan dolay! digerlerinin
haklari dismez.

Son olarak belirtelim ki, haksiz rekabet
fiilleriyle ilgili olarak sikayette buluna-
bilmek icin ayni zamanda bu fiiller hak-
kinda hukuk davasi acilmasi zorunlu
degildir. Hukuk davasi acilmasa da si-
kayette bulunularak ceza sorusturmasi
yapilmasi saglanabilir. Bunun yaninda
magdurun, ayni fiilden dolayr hem hu-
kuk davasi agmasi, hem de Savciliga
sikayette bulunmasi mimkuindur.

2.10. Gorevli Mahkeme

Haksiz rekabet suclari bakimindan gé-
revli mahkeme, 5235 sayili Adli Yargi
ilk Derece Mahkemeleri ile Bélge Adliye
Mahkemelerinin Kurulug, Gérev ve Yet-
kileri Hakkinda Kanunun 11. maddesi
uyarinca asliye ceza mahkemeleridir.

2.11. Uzlastirma

5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu-
nun'® 253. maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendi uyarinca sorusturulmasi ve
kovusturulmasi sikdyete bagh suglar
‘uzlastirma’ hikdmlerine tabidir. Uz-
lastirmaya tabi suclarda uzlastirmaya
gidilmeden iddianamenin hazirlanmasi,
iddianamenin iadesi i¢in bir sebep olus-
turmaktadir. Dolayisiyla TTK’'da 6ngé-
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rilen haksiz rekabet suclari sikayete
bagl suglar oldugundan, bu suglarda da
uzlastirma hdkumlerinin  uygulanmasi
gerekmektedir. Anilan kurumun amaci,
sucun islenmesinden sonra fail ile mag-
dur arasindaki ¢cekismeyi bir uzlastirma-
cinin girisimiyle kisa zamanda taraflarin
6zgur iradeleriyle ve adli merciler daha
fazla mesgul edilmeden sonugclandiril-
masidir.

Ote yandan, haksiz rekabet suglarinda
uzlasmanin uygulanabilmesi icin taraf-
larin, gercek veya 6zel hukuk tlzel ki-
sisi olmasi gerekmektedir. Sugtan zarar
gdrenin kamu tuizel kisisi olmasi halinde
uzlasma kurumu uygulanmaz. Dolayi-
slyla, haksiz rekabet sucunda sikayet-
te bulunanin TTK md. 56 baglaminda
kamu tuzel kisiligini haiz olan ticaret ve
sanayi odalari, esnaf odalari, borsalar
ile diger meslek birlikleri olmasi halinde
uzlasma hdkimleri tatbik olunmaz.

CMK’nin 253. maddesine gbre haksiz
rekabetten dolayr Cumhuriyet Savcili-
gina su¢ duyurusunda bulunuldugunda,
dosya uzlastirma burosuna génderilir.
Bulro tarafindan goérevlendirilen uzlas-
tirmaci, spheli ile magdur veya sugtan
zarar gorene uzlasma teklifinde bulunur.
Supheli, magdur veya sugtan zarar go-
ren, kendisine uzlagsma teklifinde bulu-
nulduktan itibaren ¢ giin icinde kararini
bildirmedigi takdirde teklifi reddetmis
sayllir. Uzlastirmaci, dosya icindeki bel-
gelerin birer 6rnegi kendisine verildikten
itibaren en ge¢ 30 gun iginde uzlastir-
ma islemlerini sonuclandirnr. Ancak bu
slre her defasinda 20 guni gegmemek
Uzere en fazla iki kez daha uzatilabilir.
Uzlasma muzakereleri sonunda uzlas-
tirmaci, bir rapor hazirlayarak kendisine
verilen belge drnekleriyle birlikte uzlas-
tirma burosuna teslim eder.

2.12. Zamanasimi

TTK md. 62’de 6ngdrulen haksiz reka-
bet suclar icin anilan Kanunda dava
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zamanasimi siresi diizenlenmedigi icin
bu suglar icin dava zamanasimi siresi
TCK’nin 66/1-e maddesi uyarinca sekiz
yildir. Zamanasimi slresi sugun islen-
digi tarihinden itibaren islemeye baslar.
Sikayet hakkinin da dava zamanasimi
suresi icerisinde kullaniimasi gerekir.

Sonuc

Haksiz rekabete iligskin hususlar du-
rustlik kurali temel alinarak 6102 sayilh
Turk Ticaret Kanununun 54 ila 63. mad-
delerinde duzenlenmistir. S6z konusu
hikdmlerin amaci, batin katilanlarin
menfaatine, durlst ve bozulmamis re-
kabetin saglanmasidir. Bu kapsamda,
rakipler arasinda veya tedarik eden-
lerle musteriler arasindaki iligkileri et-
kileyen aldatici veya durustlik kuralina
diger sekillerdeki aykiri davranislar ile
ticari uygulamalar haksiz ve hukuka
aykiridir.

TTK’da haksiz rekabetin ortadan kaldi-
riimasi ve durist rekabetin saglanmasi
icin hukuki ve cezai sorumluluk halleri
Ongdrulmastiur. Bu cercevede, cezai
sorumluluk bakimindan anilan Kanunun
62. maddesinde dort bent halinde sayi-
lan haksiz rekabet fiillerini isleyenler, fiil
daha agir cezayi gerektiren baska bir
sug¢ olusturmadigi takdirde sikayet Uize-
rine her bir bent kapsamina giren fiiller
dolayisiyla iki yila kadar hapis veya adli
para cezaslyla cezalandirilir.

Haksiz rekabet suclarinin takibi sikaye-
te baglidir ve bu sugtan dolayi yargila-
ma asliye ceza mahkemesinde yapilir.
Anilan suclarin sorusturulmasi sikayete
bagl oldugundan, bu suglar hakkinda
sorusturmaya devam edilebilmesi icin
oncelikle uzlastirma kurumunun igletil-
mesi gerekmektedir.

Ayrica, haksiz rekabet fiilinin bir tlzel
kisinin faaliyeti cercevesinde islenmesi
hélinde tuzel kisi hakkinda bunlara 6zg
guvenlik tedbirleri uygulanabilir.

Haksiz rekabet suglari, ekonomik su¢
niteliginde suclardir. Bununla birlikte,
TTK'daki haksiz rekabet suclari ara-
sinda yer alan birgok fiil, esasen ticaret
hukuku hikUmleriyle korunmasi dahi
tartismali olan ve korudugu menfaatler
acisindan tiketicinin korunmasi ama-
cina hizmet eden dlzenlemelerdir. Bu
acidan haksiz rekabete iligkin birgok fiile
ceza hukuku mudahalesi getirmenin uy-
gun olmadigi ve yalnizca korunan men-
faat bakimindan zorunlu olan haksiz re-
kabet hallerinin su¢ olarak belirlenmesi
gerektigi 6gretide dile getirilmektedir.'”
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Rekabet Hukukunda
Topla-Dagit Karteli

Modern ekonomilerde piyasalarin saglikli bir sekilde islevlerini siirdlirebilmesi igin ser-
best rekabet ortaminin saglanmasi kritik bir 5neme sahiptir. Bu kapsamda tlkemizde
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (“RKHK”) diizenlenerek piyasalar-
daki rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayici anlasma, karar ve uygulamalar ya-
saklanmistir. Yasaklanan bu rekabet ihlalleri arasinda toplumsal refah agisindan en
sakincali ihlal tird olarak karteller kabul ediimektedir. Bu yazimizda ise atipik bir kartel
tOrd olan topla-dagit kartelleri genel hatlari ile agiklanacaktir. Topla-dagit karteline ilis-
kin aciklamalarimiza gegcmeden dnce rekabet hukukunda kartel kavramina iliskin bazi
bilgilerin verilmesi yerinde olacaktir.

1. Rekabet Hukukunda Kartel Kavrami

Rekabet hukukunda karteller, belirli bir piyasadaki rekabeti azaltmak veya kisitlamak
amaciyla bu piyasadaki tesebbusler arasinda gerceklestirilen anlasma veya birliktelik-
ler olarak agiklanmaktadir. Kartel kavrami, ilgili mevzuatta; “fiyat tespiti, musterilerin,
saglayicilarin, bélgelerin ya da ticaret kanallarinin paylasiimasi, arz miktarinin kisitlan-
masi veya kotalar konmasi, ihalelerde danisikli hareket konularinda, rakipler arasinda
gerceklesen, rekabeti sinirlayici anlasma ve/veya uyumlu eylemler” olarak tanimlan-
maktadir." Tanimda da belirtildigi Gzere karteller, fiyat tespiti, misteri ve bélge paylasi-
mi vb. ¢esitli durumlarda s6z konusu olabilmektedir.

Rekabet hukukunda en agir rekabet ihlalleri olarak kabul edilen kartellerde rakipler
arasindaki anlasmalar yoluyla kartel (yesi olan tesebbusler bly(k bir kér ve avantaj
saglarken, kartel Uyesi olmayan tesebbisler bu durumdan olumsuz etkilenmekte, ti-
keticiler ise blyuk bir refah kaybi yasamaktadir. Kartel Uyesi tesebbuslerin ettikleri kar
karsiliginda kartel Gyesi olmayan birgok tesebbUs ve tiiketici zarar etmektedir.



Kartellerde, temelde rakipler arasinda
gerceklesen rekabeti kisitlayici anlagsma-
lardan s6z edilmektedir. Bu kapsamda
kartel yapilanmalari, rakiplerin birbirle-
riyle dogrudan temaslar kurmasi yoluyla
gerceklesebilecegi gibi, dolayli yollardan
kurduklari iletisimler vasitasiyla da ger-
ceklesebilmektedir. Topla-dagit kartelle-
rinde de rakipler arasindaki dogrudan ile-
tisimler yoluyla kurulan klasik anlamdaki
kartellerden farkl olarak, dolayli iletisimler
yoluyla kurulan bir kartel yapilanmasi s6z
konusudur.

2. Topla-Dagit Tipi Kartel

Rekabet hukukunda rekabeti kisitlayici an-
lasmalar, yatay ve dikey anlasmalar olarak
ayrilmaktadir. Pazarin ayni seviyesinde
bulunan, birbirine rakip konumdaki teseb-
busler arasinda yapilan anlagsmalar yatay
anlasmalar? olarak siniflandirilirken; paza-
rin farkli seviyelerinde bulunan, aralarinda
tedarikgi-perakendeci gibi bir ticari iligki
bulunan tesebblsler arasindaki anlasma-
lar dikey anlasmalar® olarak adlandiriimak-
tadir. Bu dogrultuda piyasalardaki rekabet
ihlalleri de genel hatlariyla yatay ve dikey
ihlaller olarak bir ayrima tabi tutulmaktadir.
Bu yazimizin konusunu olusturan topla-da-
git kartellerinde ise, yatay ve dikey anlas-
malarin bir arada bulundugu karmasik bir
rekabet hukuku ihlali s6z konusudur.

Topla-dagit tipi kartel; bir pazarda reka-
bet icerisinde bulunan tesebbuslerin di-
key iligki igerisinde olduklari tgunci bir
tesebbis araciligiyla sagladiklari dolayli
temaslar yoluyla gerceklestirilen atipik
bir kartel turiddr.* Klasik anlamda kartel
yapilanmalarinda rekabeti kisitlayici an-
lasmalar, rakipler arasindaki dogrudan
temaslar yoluyla kurulurken; topla-dagit
kartellerinde kural olarak rakipler arasin-
da dogrudan iletisimler bulunmamakta,
piyasadaki Uguncl bir tesebbus aracili-
giyla rakipler arasindaki rekabeti bozucu
anlasma ve iletisim saglanmaktadir.

Topla-dagit karteli doktrinde ve ictihatlar-

da ABC bilgi paylasimi, merkez-u¢ veya
hub and spoke tipi ihlal olarak da adlan-
dirilabilmektedir. Bu ihlal tirtinde, rekabet
halindeki tesebbuslerle dikey iliski iceri-
sinde bulunan merkez (hub) konumunda-
ki tesebbUs, u¢ (spoke) tesebbusler ara-
sindaki iletisimi ve danisiklidl organize
etmektedir. Bu agidan bir topla-dagit tipi
kartelin varligindan bahsedilebilmesi igin
tedarik zincirinin ayni seviyesinde yer
alan en az iki ve zincirin farkli seviyesin-
de, bu tesebbuslerle dikey iligki icerisinde
bulunan, en az bir adet tesebbdustin varli-
g1 gerekmektedir. Bu sekilde olusan top-
la-dagit tipi kartelde, temelde gerceklesen
ihlal, birbiri ile rekabet icerisinde bulunan
yatay konumdaki tesebbuslerin rekabete
hassas bilgilerinin, merkez konumunda
bulunan tesebbus vasitasiyla dolayh ola-
rak birbirlerine iletiimesi seklinde gercek-
lesmektedir. Ornegin rakip tesebbislerin,
gelecege donik fiyatlama stratejilerini
birbiriyle paylasmak icin ortak bir musteri
ya da saglayici araciligiyla iletisim kurma-
sinda rakipler arasinda dolayl yollu bir ile-
tisim gerceklesmis ve rekabeti kisitlayici
anlasma bu yolla kurulmus olmaktadir.

* Rekabete Hassas Bilgi Paylagimi

Rekabet Kurulu ictihatlar ve doktrinin
genel kabulli uyarinca topla-dagit tipi
kartelden bahsedilebilmesi icin rekabete
hassas bilgilerin paylasiminin s6z konusu
olmasi gerekmektedir. Zira rekabet aci-
sindan hassas bir bilginin paylasimindan
bahsedilemedigi bir durumda, rekabet ih-
lalinden de bahsedilemeyecektir.

Yatay isbirligi Anlasmalar Hakkinda Kila-
vuz'da rekabete duyarl (stratejik) bilgilere
ornek olarak; fiyata, miktara, misterilere,
maliyetlere, cirolara, satiglara, alimlara,
kapasiteye, Urin niteliklerine, pazarlama
planlarina, risklere, yatirimlara, teknoloji-
lere, AR-GE programlarina iligkin bilgiler
verilmekte ve &zellikle fiyat ve miktara ilis-
ki bilgilerin stratejik niteligi en ylksek olan
bilgiler oldugu vurgulanmaktadir.® Ayrica
paylasilan bilgilerin glincel veya gelecege

yonelik olmasi, s6z konusu bilgi paylasi-
minin rekabet hukuku acisindan ihlal tes-
kil etmesinin muhtemel oldugu sonucuna
ulastirmaktadir.®

Topla-dagit kartellerinde; merkez konu-
mundaki tesebbus uctakilerle olan dikey
iliskisi sayesinde kolaylikla elde ettigi
rekabete hassas bilgileri yine ayni ko-
laylikla diger uclara ileterek tesebbusler
arasindaki rekabete aykiri bilgi degisimi,
rekabete aykiri anlasmalarin kurulmasi,
tesebbuslerin  danisikli hareket etmesi
gibi ihlallerin gergeklestirilmesini mim-
kin kilmaktadir. Ornegin perakendeci
konumundaki bir tesebbls, aralarindaki
ticari iliski dolayisiyla tedarikgilerin pazar-
lama planlari, Grin fiyatlan gibi rekabete
hassas bilgilerine rahatlikla erigebilir bir
konumdadir. Perakende seviyesindeki
bu tesebbls, tedarik¢i tesebbuslerden
elde ettigi bu bilgileri onlarin rakibi diger
tedarikciler arasinda paylasarak, tedarik
seviyesinde tesebbuslerin danisikli  bir
sekilde hareket etmesine olanak saglaya-
bilecek bir konumdadir. Rekabet halindeki
tedarikgiler, piyasadan veya birbirlerinden
edinemedikleri bu rekabete hassas bil-
gileri, perakendeci tesebbis araciligiyla
6grenerek kendi stratejilerini buna gore
belirleyebilecektir. Bu durumda da pera-
kendeci tesebbusin merkezde, rekabet
halindeki tedarik¢i tesebbuslerin uclarda
oldugu bir topla-dagit karteli s6z konusu
olabilecektir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki, rakip-
ler arasinda dolayli koordinasyonun ve
bilgi paylasiminin saglandigi her durum,
topla-dagit karteli olarak nitelendirileme-
yecektir. Zira rekabete hassas bilgi pay-
lasimi, dogrudan bir rekabet ihlali olarak
tanimlanmamakta, rakipler arasinda re-
kabete aykiri anlagsmalarin yapilmasini
ve bunlarin uygulanmasini kolaylastirdi-
g! dusuncesiyle rekabet hukukunda sa-
kincali gérlilmektedir. Topla-dagit karteli
bakimindan da rakipler arasindaki dolayli
bilgi akisi dogrultusunda rekabete aykiri
anlasma niteliginde bir organizasyonun
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kurulmus olmasi gerekmektedir. Nitekim
topla-dagit kartelinden bahsedildigi dun-
yada temel ihlal salt rekabete hassas
bilginin paylasilmis olmasi degil, bu bil-
gilerin rakiplerle paylasilarak ulasiimak
istenen fiyat ortaklasmasi, arz kisitiamasi
ve musteri paylasimi gibi rekabet ihlali ni-
teligindeki eylemlerin amaclanmasi ya da
gerceklestiriimesidir.

¢ Topla-Dagit Kartelinin 5 Unsuru

Dagitici A, saglayici B ve dagitici C’nin
bulundugu bir pazarda topla-dagit karte-
linin varhgindan s6z edilebilmesi icin, te-
melde su bes kosulun saglanmis olmasi
gerektiginden bahsediimektedir:

(i) Dagrtici A, gelecek riin fiyatlamalar
niyeti hakkinda saglayici B'ye bilgi ver-
melidir,

(i) Dagitict A’nin bu bilgiyi saglayici B ile
paylasmaktaki niyeti, B'nin bu bilgiyi dagi-
tici C'ye ileterek pazar kosullarini etkile-
mesi olmalidir,

(iiiy Saglayici B, dagitici A’dan aldigi bilgi-
yi dagitici C'ye iletmelidir,

(iv) Dagitict C, dagitict A'nin hangi kosul-
lar altinda bu bilgiyi sadlayici B’ye ilettigini
bilmelidir,

(v) Dagitict C, aldigi bu bilgiyi kendi ge-
lecek fiyatlamalarini belirlerken kullanma-
hdir.”

Topla-dagit kartelinin  varligindan s6z
edilebilmesi i¢in zorunlu kabul edilen bu
unsurlar Rekabet Kurulu'nun Zincir Mar-
ketler Karari?, Oyun Konsolu Karari® ve
Lastik Ureticileri Karari’”nda da bu sekil-
de kabul edilmistir. Bu kosullarin tama-
minin kimdlatif olarak saglanmadigr bir
durumda ise topla-dagit kartelinden bah-
sedilemeyecegi kabul edilmelidir.

Bu sayilan bes sarttan gorildigu uzere,
merkez konumundaki tesebbus aracili-
giyla rekabete hassas bir bilgi paylagimi,
topla-dagit kartelinin varligindan s6z edil-
mesi icin yeterli degildir. Bilgiyi merkez
konumundaki saglayici B ile paylasan da-
gitict A, B ile paylastig bu bilginin dagitici
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C ile paylasiimasini éngérmekte, C ile bu
bilginin paylasiimasi neticesinde pazar
kosullarinin etkilenmesini amagclamakta-
dir. Dagitici C ise, kendisine saglayici B
Uzerinden iletilen rakibi A’ya ait bu bilginin
ne amagla kendisi ile paylasildiginin bilin-
cinde bu bilgiyi almakta, ayrica bu bilgiyi
kendi ticari stratejilerini belirlemekte kul-
lanmaktadir. Géruldigu gibi rakipler ara-
sinda dolayli yoldan iletisimin saglanmasi
topla-dagit kartelinden bahsedilebilmesi
icin yeterli omamakta, bu koordinasyona
taraf olan her bir tegsebbls rekabete aykiri
ortak bir amag etrafinda hareket etmekte
ve ticari hamlelerini bu dogrultuda koordi-
ne bir sekilde atmaktadir.

Tedarik zincirinin farkli seviyelerinde yer
alan tesebbusler arasinda, ticari iletisimler
sirasinda pazarlik unsuru olarak birbirleri-
nin rakiplerine ait bazi fiyat bilgilerinin pay-
lasilabildigi bilinmektedir. Perakendeciler,
tedarikcilerinden urtin alirken tedarikgisinin
rakiplerinin daha ucuza Urln sattigini be-
literek indirim isteyebilecegi ve bunu bir
pazarlik unsuru olarak kullanabilecegi gibi,
tedarikciler de ayni sekilde perakendecile-
rine Uruin satarken, perakendecinin rakiple-
rinin kendisinden Grin ahs fiyatlarini belir-
terek pazarlikta taleplerini kabul ettirmeye
calisabilecektir. Taraflar arasindaki ticari
iliskiler kapsaminda bu tlrden iletisimlerin
gerceklesebilecedi kabul edilse de, pay-
lasilan bilgilerin niteligi ve ne sekilde kul-
lanilabilecegine dikkat edilmesi, herhangi
bir topla-dagit karteline taraf olmamak ba-
kimindan énem arz etmektedir. Mesru bir
sebebi olmadigi surece dagiticilar ile sag-
layici arasindaki iliskide ticari faaliyetlerin
normal akisinin 6tesine gececek sekilde
gelecege donik fi-yat bilgisinin paylasil-
masi, taraflarin rekabet ihlali konusundaki
niyetlerinin goésterilmesi kosulunun karsi-
landigi anlamina gelebilecektir.

¢ Merkez Konumundaki Tesebbiisiin
Piyasa Giicii ve Bu Piyasa Giiciinii

Kendi Cikarina Kullanmasi

Topla-dagit karteli yapilanmasindan bah-

sedilmesi i¢in yukarida sayilan iletisimlere
ek olarak, merkezde bulunan tesebbisin
piyasa glcuine sahip olmasi ve bu glicuni
topla-dagit karteli ile kendi lehine kullan-
mayi amaglamasi ya da bunu gercekles-
tirmesi gerekmektedir.

Merkez konumundaki tesebbisin top-
la-dagit kartelini organize edebilmesi icin
pazarda guglu bir konumda bulunmasi ve
u¢ konumundaki tesebbuslere yaptirim
uygulama giiclinlin olmasi gerektigi kabul
edilmektedir." Zira merkezdeki tesebbu-
slin amaglamakta oldugu rekabet ihlalle-
rine dikey iliskide bulundugu tesebbdusleri
dahil etmesi, bu karmasik kartel yapisini
organize edebilmesi ve devam ettirebil-
mesi icin dikey iliski icerisinde bulundugu
tesebbusler tUzerinde belli bir yaptirnm gu-
cunun olmasi gerekmektedir.

Bir diger yandan, merkezde bulunan te-
sebblslin organize ettigi kartel yapisin-
dan bir fayda saglamis olmasi ya da fayda
saglama amaci ile bu organizasyonda bu-
lunmasi da aranmaktadir. Zira topla-da-
git tipi kartellerde merkez konumundaki
tesebbisin, pazarda bulundugu konu-
mu ve dikey iligki icerisinde bulundugu
tesebbuslere uygulayabildigi baskiyr ken-
di lehine kullanarak, s6z konusu organi-
zasyonu kendi faydasi icin kurdugu kabul
edilmektedir. Bu faydalar rakiplerin olus-
turdugu rekabetci baskiyl engellemek,
fiyat kirarak pazara girigleri kapatmak,
rakiplerini dislamak, Urinlerin fiyatlarini
maliyetlerden bagimsiz olarak arttirmak,
alt pazardaki dagiticilar nezdinde rakibine
gore avantajli konuma yukselmek gibi se-
killerde ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin;

- ABD Ylksek Mahkemesi’nin Toys R Us
Karar'?nda, merkez konumdaki oyun-
cak satis magazalar zinciri Toys R Us’in,
dusuk fiyath indirim marketlerini dislaya-
bilmek icin, Ust pazardaki oyuncak Ureti-
cileri arasinda dolayli iletisimi saglayarak
yeni Uretilen oyuncaklarin rakibi olan in-
dirim marketlerden énce kendi magaza-
larinda satisa sunulmasi yéniinde anlas-



tig1 ifade edilmistir.

- ABD YUlksek Mahkemesi'nin Film Gos-
terimi/Interstate Circuit Karar'®nda film
gosterimcisi-sinema salonu igleticisi In-
terstate, Ust pazardaki film distribtérleri
arasinda dolayl iletisimi saglayarak hep-
sinde minimum goésterim fiyati uygulan-
masini saglamaya calismistir. Tek basina
bu uygulamaya ge¢cmeye cesaret ede-
meyen distribltérler, rakiplerinin de ayni
uygulamayi yapacagina guvenerek islet-
mecilerle olan sézlesmelerini yenileme
karari almistir. Karara gére Interstate bu
sekilde, dusik fiyath diger sinema salon-
larinin olusturdugu rekabetci baskiyi en-
gellemeye ve pazara girmeye calisan te-
sebbuslerin 6niinu kapatmaya calismigtir.

- ABD Yiksek Mahkemesi'nin E-Books
(Apple) Karari'*nda da Amazon’un disuk
elektronik kitap fiyatlariyla rekabet ede-
meyen Apple’in, Ust pazardaki yayincilar
arasindaki  koordinasyonu saglayarak
Amazon ile yayincilar arasindaki soz-
lesmelerin yenilenmesini sagladig iddia
edilmistir. Bu durum sonucunda pazar li-
deri Amazon’un dezavantajli bir konuma
dustigu ve Apple’in yeni gikartacagi iPad
Uriinlne avantaj saglamaya calistigi ifade
edilmektedir.

3. Sonuc

Turk rekabet hukuku doktrininde ve yargi
kararlarinda yeni yeni kendine yer bulan
topla-dagit kartelleri, klasik anlamdaki re-
kabet hukuku ihlallerine gére daha farkli
ve karmasik bir ihlal tiridur. Rekabet hu-
kuku &gretisinde siklikla belirtilen, rakipler
ile minimum duzeyde iletisim kurulmasi
ilkesi, topla-dagit kartelleri bakimindan
farkh bir boyut kazanmaktadir.

Zira bu ihlal tirinde rakipleri ile higbir
dogrudan iletisimi bulunmayan bir teseb-
busin dahi, rakipleri ile ortak bir kartel ice-
risinde bulundugu degerlendirilebilmek-
tedir. Dolayisiyla rakipler ile dogrudan
iletisim kuruimamasi yetmemekte, dolayli

yollarla kurulan iletisimlerde de dikkatli
davraniimasi gerekmektedir.

Bu kapsamda olasi bir rekabet hukuku
ihlalinin énine gecilmesi bakimindan te-
sebbuslerin, kanuni sinirlar icerisinde ti-
cari iliski icerisinde bulunduklari, mal alip
sattiklari tesebbusler ile kurduklan ileti-
simlerde dahi dikkatli davranmalari tavsi-
ye edilmektedir.
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* iSCILIK ALACAKLARI DAVASI: (Davacinin Irakta
Yaptigi Calismalar Yéninden Taraflar Arasinda Bir
Hukuk Secimi Anlasmasi Bulundugundan ilgili Dénem-
de Irak Hukukunun Uygulanmasi Gerektigi - Gerekir-
se Irak Hukukunda Uzman Bir Bilirkisiden De Rapor
Alinmak Suretiyle Degerlendirme Yapilmasi ve Dosya
Kapsamindaki Delil Durumu Birlikte Degerlendirilerek
Karar Verilmesi Gerektigi)

e YURTDISI CALISMASI: (iscilik Alacaklari Davasi
- Davacinin Irakta Yaptigi Calismalar Ydninden Ta-
raflar Arasinda Bir Hukuk Sec¢imi Anlasmasi Bulundu-
gundan llgili Dénemde Irak Hukukunun Uygulanmasi
Gerektigi)

* UYGULANACAK HUKUKUN SECILMESI: (iscilik
Alacaklari Davasi - Davacinin Irakta Yaptigi Calis-
malar Yéninden Taraflar Arasinda Bir Hukuk Secimi
Anlasmasi Bulundugundan ilgili Dénemde Irak Huku-
kunun Uygulanmasi Gerektigi/Gerekirse Irak Hukukun-
da Uzman Bir Bilirkisiden de Rapor Alinmak Suretiyle
Degerlendirme Yapilmasi Gerektigi)

5718/m.27
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OZET: Dava, iscilik alacaklar istemine iliskindir. Mil-
letlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Ka-
nun’un 27/1. hikmi kapsaminda davacinin Irak’ta
yaptigl calismalar yéninden taraflar arasinda bir hu-
kuk secimi anlasmasi bulundugundan, ilgili dénemde
Irak hukukunun uygulanmasi gerekmektedir. Hal boy-
le olunca, gerekirse Irak hukukunda uzman bir bilirki-
siden de rapor alinmak suretiyle, dava konusu uyus-
mazlik bakimindan degerlendirme yapilmasi ve dosya
kapsamindaki delil durumu birlikte degerlendirilerek
sonucuna goére bir karar verilmesi gerekmektedir. Bu
maddi ve hukuki olgular gézetilmeden yazil sekilde ka-
rar verilmesi hatali olup, kararin bu sebeple bozulmasi
gerekmistir.

DAVA: Taraflar arasinda gérilen dava sonucunda ve-
rilen kararin, suresi icinde durusmali olarak temyizen
incelenmesi davali vekilince istenilmesi tzerine dosya
incelenerek isin durusmaya tabi oldugu anlasiimis ve
durusma igin 29/03/2022 Sali giini tayin edilerek taraf-
lara ¢agri kagidi génderilmisti. Durusma ginu davali
adina kimse gelmedi. Kargsi taraf adina vekilleri geldi-
ler. Durusmaya baslanarak hazir bulunan avukatlarin
s6zlu aciklamalar dinlendikten sonra durusmaya son
verilerek Tetkik Hakimi tarafindan dizenlenen rapor
sunuldu, dosya incelendi, gereg@i konusulup disindldi:

KARAR: Davaci isteminin Ozeti:

Davaci vekili, mavekkilinin 1991-2013 yillan arasinda
davalinin yurtdisinda bulunan projelerinde demirci for-
meni olarak calistigini, tcretinin 2.500,00 ABD Dolari
oldugunu, haftanin yedi giini sabah 07.00 ile aksam
19-20 saatleri arasinda calistigi halde fazla mesai ve
hafta tatili Gcreti 6denmedigini, ulusal bayram ve genel



tatil glinlerinde galistigi halde bu ¢alismalarinin da tc-
retinin 6denmedigini, is s6zlesmesinin isveren tarafin-
dan haksiz feshedildigini beyan ederek kidem ve ihbar
tazminati, fazla ¢calisma Ucreti, hafta tatili Gcreti ve ulu-
sal bayram genel tatil tcreti alacaklarinin hikim altina
alinmasini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin ¢alismalarinin yabanci tlkede
gecmis olmasina gdre yargilama konusu davada 5718
Sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hak-
kinda Kanun (MOHUK) geregi calisilan yabanci (lke
hukukunun uygulanmasi gerektigini, ayrica alacaklarin
zamanasimina ugradigini, esasa iliskin olarakta dava-
cinin proje bazli belirli sureli is s6zlesmesi ile ¢alisti-
gini, davacinin saat Ucreti esas alinarak hesaplanan
aylik Ucret karsiliginda calistigini, bitiin UGcretlerinin
bordrolara yansitilarak davacinin banka hesabina
6dendigini beyanla davanin reddini talep etmistir.

ilk Derece Mahkemesi Kararinin Ozeti:

Mahkemece toplanan deliller ile bilirkisi raporu dogrul-
tusunda davanin kismen kabulline dair hikim kurul-
mustur.

istinaf Bagvurusu:
ilk Derece Mahkemesi’nin kararina karsi davaci ve da-
vali vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bélge Adliye Mahkemesi Kararinin Ozeti :

Bolge Adliye Mahkemesince, daval vekilinin istinaf iti-
razlarinin esastan reddine, davaci vekilinin calisma su-
resine yonelik istinaf bagvurusunun ise kabuline karar
verilerek, Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 353/1-b.2

maddesi geregince ilk Derece Mahkemesi kararinin
kaldinlarak kurulan yeni hikim ile dava konusu iscilik
alacaklarinin kismen kabulline karar verilmistir.

Temyiz:
Karar yasal slresi icerisinde daval vekili tarafindan
temyiz edilmisgtir.

Gerekee:
Taraflar arasinda is sdézlesmesine uygulanacak hukuk
konusunda uyusmazlik bulunmaktadir.

Yabancilik unsuru, bir hukukf islemi veya iliskiyi ya da
olayi birden fazla devletin hukuku ile irtibath héle ge-
tiren unsurdur. iscinin veya isverenin yabanci olmasi,
isverenin isletme merkezinin yabanci bir tlkede bulun-
masi, iscinin kendi isini mutad olarak yabanci bir Ulke-
de yapmasi veya is iligkisinin yabanci bir tlke ile siki
irtibath oldugunun durumun genelinden anlasiimasi
gibi hallerde is s6zlesmesinde yabancilik unsurunun
bulundugundan s6z edilir.

5718 Sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Huku-
ku Hakkinda Kanun (MOHUK)'un 40. maddesine gére,
Turk mahkemelerinin milletlerarasi yetkisini, i¢ huku-
kun yer itibariyle yetki kurallari belirler. Ayni Kanun’un
44. maddesi ise, bireysel is sdzlesmesinden veya is
iliskisinden dogan uyusmazliklarda Tirk mahkeme-
lerinin milletlerarasi yetkisini tayin eden 6zel bir yetki
kurali getirmistir. Buna gére, bireysel is s6zlesmesin-
den veya is iliskisinden dogan uyusmazliklarda isginin
isini mutaden yaptigi isyerinin Tirkiye’de bulundugu
yer mahkemesi yetkilidir. iscinin, isverene karsi actig
davalarda isverenin yerlesim yeri, iscinin yerlesim yeri
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veya mutad meskeninin bulundugu Turk mahkemeleri
de yetkilidir.

Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda
Kanun’'un 2. maddesinin birinci fikrasinda héakimin,
Turk kanunlar intilafi kurallarini ve yetkili olan yabanci
hukuku re’sen uygulayacag! ve yetkili yabanci hukukun
iceriginin tespitinde taraflardan yardim isteyebilecegi
belirtilmistir. Yabanci hukukun iceriginin tespiti, 6zel ve
teknik bir bilgiyi gerektirdiginden, hakim gerekirse bilir-
kisi incelemesine de gidebilir. Yabanci hukukun olaya
iliskin hdkUmlerinin tim arastirmalara ragmen tespit
edilememesi halinde, Tiirk hukuku uygulanir (MOHUK
m. 2 (2)).

Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda
Kanun’un 5. maddesine gére, yetkili yabanci hukukun
belirli bir olaya uygulanan hikmunun Turk kamu dize-
nine acgik¢a aykiri olmasi hélinde, bu hikim uygulan-
maz; gerekli gérilen héllerde, Turk hukuku uygulanir.
Kamu diizeni midahalesi sinirl ve istisnaf niteliktedir.
Tidrk kamu dizeninin ihlalini gerektirecek héller, ¢o-
gunlukla emredici bir hikmin agikga ihlali halinde du-
sUnulecektir.

Fakat her emredici hikmun ihléli halinde veya her em-
redici hikmu ihlal eden bir yabanci kararin Turk kamu
dizenine aykir bulundugunu séylemek olanakl degil-
dir. (Yargitay ictihadi Birlestirme Bliylik Genel Kurulu
Karari, E. 2010/1 K. 2012/1 T. 10.02.2012).

C")rnegin, ihbar ve kidem tazminati ile yillik izin, fazla
mesai, hafta ve genel tatil alacaklarina iliskin htikimler
ic hukukumuz bakimindan emredici nitelikte olmakla
birlikte, bunlara dair yabanci hukukun farkli diizenlen-
meleri, sirf farkhliklari nedeniyle somut uyusmazlikta
ortaya ¢ikan durum degerlendirimeden Milletlerarasi
Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun'un m.
5 uyarinca kamu dlizeni mudahalesine neden olmaz.
Keza uygulanmasi gereken yabanci hukukun isciye
Turk hukukundan daha az koruma getirmesi de tek
basina kamu dizeni mudahalesi icin yeterli bir sebep
degildir. Kanunlar ihtilafi hukukundaki kamu diizeni an-
layisi, ic hukukun kamu dizeni anlayisindan farkl ve
daha dar kapsamlidir.

Bir yabanci hukuk kurah Turk hukukunun temel deger-
lerine, Turk genel adap ve ahlak anlayisina, Turk ka-
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nunlarinin dayandigi temel adalet anlayisina ve hukuk
siyasetine, Anayasa’da yer alan temel hak ve 6zgurluk-
lere milletlerarasi alanda gecerli ortak ve kabul gérmus
hukuk prensiplerine, ikili anlagmalara, gelismis toplum-
larin ortak benimsedikleri ahlak ve adalet anlayisina,
medeniyet seviyesine siyasi ve ekonomik rejimine
aykiri olmasi halinde kamu duzenimize aykirilgi s6z
konusu olabilir (Yargitay ictihadi Birlestirme Bliyik Ge-
nel Kurulu Karari, E. 2010/1 K. 2012/1 T. 10.02.2012).
Ornegin yabanci hukukun, kiiclik gocuklarin calismasi-
na ya da Ucret ve diger haklarda irka dayali ayrimcilik
yapilmasina izin vermesi kamu dizenimize aykiridir.

Yabanci hukukun uygulanmasini engelleyen diger bir
durum ise, dogrudan uygulanan kurallardir (midahale-
ci normlar). Bu kurallar, taraflardan ziyade, devlet orga-
nizasyonunun sosyal, ekonomik ve politik menfaatlerini
gerceklestirmeyi amaclar. Bu ag¢idan vatandas yabanci
ayrnimi gozetilmeden, yabancilik unsuru tasisin tagsima-
sin, hukuk sec¢imi yapilsin yapilmasin, uygulama ala-
nina giren her ilgili olay ve hukuki iliskide mutlaka uy-
gulanmasi gereken kurallardir (SANLI, Cemal/ESEN,
Emre/ATAMAN-FIGANMESE, inci, Milletlerarasi Ozel
Hukuk, istanbul 2019, s. 7; QELiKEL, Aysel/ERDEM,
B. Bahadir, Milletlerarasi Ozel Hukuk, istanbul 2020,
s. 155).

is hukukunda isciyi koruyan her emredici kural, dog-
rudan uygulanan kural olarak nitelendiriimez; ayrica
devlet organizasyonunun sosyal, ekonomik ve politik
menfaatlerini de korumasi gerekir. Bununla birlikte,
emredici hiktumler ile dogrudan uygulanan kurallarin
ayirt edilmesi her zaman kolay degildir ve tartismalidir.

Dogrudan uygulanan kurallara, kamu hukuku nitelikli is
glvenligi hakumleri, 6zel isci gruplarini koruyucu hi-
kimler ve yasal greve iliskin hikimler ve asgari Gcrete
iliskin diizenlemeler 6rnek olarak gésterilebilir (ELCIN,
Doga, Milletlerarasi Unsurlu Bireysel ve Toplu is Séz-
lesmelerine Uygulanacak Hukuk, Ankara 2012, s. 189-
195). Devlet organizasyonun korunmasi, ¢ogu olayda
Ulke ile belirli bir sekilde irtibatli ya da Ulkede gercek-
lestirilen is s6zlesmelerinde sbz konusu olur.

Ornegin, tamamen yurt disindan ifa edilen bir is ilis-
kisinde Turk hukukundaki asgarf Ucrete iliskin kuralin
uygulama alanina giren bir olay ya da ihtilaf s6z konu-
su olmaz (AYGUL, Musa, “Yabanci Unsurlu is Hukuku



intilaflar ile ilgili Yargitay Kararlarinin Degerlendirilme-
si”, (Editérler, TANRIBILIR, Feriha Bilge/GUMUSLU
TUN(;AGI) Gilce, 10. Yilinda Milletlerarasi Ozel Hu-
kuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun, Ankara 2017, s.
525-526; VURAL CELENK, Belkis, “Yabanci Unsurlu
is Sézlesmelerinde For Devletinin Dogrudan Uygula-
nan Kurallarinin Tespiti ve Uygulamas!”, Yildinm Be-
yazit Hukuk Dergisi, 2017/1, s. 286).

Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda
Kanun’'un m. 27 (1) uyarinca is s6ézlesmesinin taraf-
larl, s6zlesme ile irtibath olsun olmasin diledikleri bir
Ulkenin hukukunu secebilirler. Ancak taraflarin se¢mis
olduklari bu hukuk dtzeninin, is¢inin mutad igyeri hu-
kukunun emredici hikldmleri uyarinca sahip olacagi
asgari korumanin altinda kalmasi halinde mutad isyeri
hukuku uygulanir.

Bu durumda, secilen hukuk ile mutad isyeri huku-
ku arasinda bir yararlihk karsilastirmasi yapiimalidir
(DOGAN, Vahit, “6718 Sayili Kanununa Gére i§ Ak-
dine Uygulanacak Hukukun Tespiti”, Gazi Universitesi
Hukuk Fakdltesi Dergisi, 2007, C. XI, S. 1-2, s. 153;
BUYUKALP SARIOZ, A. i., “Mutad isyeri Kavrami ve
MOHUK m.27/£.3’iin Uygulanmasi Sorunu”, Hacettepe
Hukuk Fakultesi Dergisi, 2018, C. 8, S. 2, s. 211-212;
ELCIN, s. 89-100). Mutad isyeri, isin zaman ve icerik
olarak agirlikli ifa edildigi isyeridir.

Baska bir anlatimla, mutad isyeri, is¢inin isini fiilen yap-
g1 yerdir. iscinin Gcretinin ne sekilde ve hangi para
biriminden 6dendigi mutad isyerinin belirlenmesi aci-
sindan belirleyici degildir. Iscinin isini gecici olarak bas-
ka bir Glkede yapmasi, 6érnegin montaj icin yurt disinda
goérevlendirilmesi durumunda, bu isyeri mutad isyeri
sayllmayacaktir.

Gegici galismanin ne kadar olacagi her olayin 6zelli-
gine gére hakim tarafindan belirlenmelidir. isci sadece
yabanci Ulkede calismak icin ise alinmigsa ya da isve-
ren calismak Uzere yabanci Ulkeye gonderdigi iscisini
geri alma niyetinden veya isci geri ddnme niyetinden
vazgecerse, yabanci Ulkeye gonderilen iscinin fiilen
calistigi yer, mutad isyeri haline gelir (AYGUL, Musa/
COBAN, Nazl, “Birden Fazla Ulkede ifa Edilen is S6z-
lesmelerinde Mutad Isyerinin Tespiti”, Terazi Hukuk
Dergisi, 2020, S. 169, s. 1822-1824;ELCIN, s. 118-
137; BUYUKALP SARIOZ, s. 217).

Yabancilik unsuru tasiyan is s6zlesmelerinde taraflar
uygulanacak hukuku segmemiglerse veya yapmis ol-
duklari hukuk secimi anlasmasi herhangi bir sebepten
gecerli degilse, iscinin isini mutad olarak yaptigi isyeri
hukuku uygulanir. isginin isini gecici olarak baska bir
Ulkede yapmasi hélinde, bu isyeri mutad isyeri sayil-
maz (MOHUK m. 27 (2)). isin birden fazla llkede ifa
edilmesinde de, mutad igyerinin tespitine calisiimalidir.

Bu halde mutad isyeri, Avrupa Birligi Adalet Divani
kararlarinda ve doktrinde belirtildigi Gzere, iscinin isi-
ni ifa faaliyetlerini veya ifa faaliyetlerinin gcogunlugunu
gercgeklestirdigi yer, iscinin esas olarak isverene kar-
sI yukUmlalUklerini yerine getirdigi yer, iscinin isini ifa
etmek Uzere hangi llkede daha ¢cok zaman gecirdigi,
isin organize edildigi yer, isin esas kisminin ve agirlikli
bolimunin yapildigi yer gibi kriterlerden hareket edile-
bilir (Yargitay 22. HD, E. 2016/9339 K. 2019/16564, T.
18.09.2019; AYGUL/COBAN, 1822-1824).

Ancak iscinin igini belirli bir Glkede mutad olarak yap-
mayip devamli olarak birden fazla Ulkede yapmasi
hélinde is s6zlesmesi, isverenin esas isyerinin bulun-
dugu ulke hukukuna tabidir (MOHUK m. 27 (3)). Esas
isyeri ile kastedilen, isverenin isyeri merkezinin bulun-
dugu Ulkedir. Ornegin agik denizlerde gérev alan gemi
adamlari bakimindan esas isyerinin bulundugu Ulke
hukuku 6nem tasir.

Ancak halin batin sartlarina gore is sézlesmesiyle
daha siki iligkili bir hukukun bulunmasi hélinde sézles-
meye mutad isyeri hukuku ve igverenin esas isyerinin
bulundugu Ulke hukuku yerine bu hukuk uygulanabilir
(MOHUK m. 27 (4)). Daha siki iligkili hukukun uygulan-
masindaki en dnemli unsur, isginin menfaatidir (ELCIN,
s. 147).

Ornegin, iscinin sosyal gevresinin Tirkiye’de bulunma-
s1, Turkiye’nin sosyal glvence sistemi icinde yer alma-
s, Ucretinin Tarkiye’de ve Turk Lirasi Uzerinden éden-
mesi, isverenin Turk olmasi, is sdzlesmesinin Turk
hukukuna 6zgu kurumlar gbézetilerek dizenlenmesi,
Tark hukukuna tabi daha 6nceki bir is sdézlesmesine
gbnderme yapilmasi, is s6zlesmesinin Turkce kaleme
alinmasi gibi unsurlarin tamaminin ya da énemli bir b6-
[Gmdnun varh@i halinde, is sézlesmesinin Turk hukuku
ile siki iligki icinde oldugu sonucuna varilabilir (ELCIN,
152).
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Soézlesmenin belirli sureli olarak yapilip yapilamaya-
cagl, sdzlesmenin sona ermesi nedeniyle is¢inin hak
kazanacagi tazminatlar, fazla calisma, yillik izin, is-
verence yapilan uygulama ve ¢demelerin niteligi, za-
manasimi gibi hususlar Milletlerarasi Ozel Hukuk ve
Usul Hukuku Hakkinda Kanun’nun m. 27 uyarinca ta-
yin edilen hukuka goére deg@erlendirilmelidir. Hafta tatili,
dini’ ve milli bayram gunleri ve Ucretlerini dizenleyen
hdkimler, dogrudan uygulanan kuraldir; ancak uygu-
lama alanina giren is iliskilerine uygulanir. Ornegin
tamamen yurt disinda ifa edilen bir is iliskisinde, dinf
ve milli bayram gulnleri Turk hukukuna gére belirlene-
mez (AYGUL, s. 528; ERDOGAN, Ersin/ERDOGAN,
Canan, “Tirkiye’den Yurt Disina Gétiriilen isciler Hak-
kinda Yargitay Kararinin Degerlendirilmesi”, is Hukuku
ve Sosyal Givenlik Hukuku Dergisi, 2016, C. 13, S. 50,
s. 971-972).

Somut uyusmazlikta; davaci taraf davalinin yurt disi
insaat projelerinde ¢ahlisildigini, ticretin ABD Dolari ola-
rak 6dendigini ileri stirerek 6denmeyen iscilik alacak-
larinin hiktdm altina alinmasini istemis, davali igveren
ise davacinin sadece yurt digl insaat projelerinde gérev
almak Uzere ise alindigini, davaci is¢ginin dava konusu
ettigi alacak kalemlerinin mutad isyeri hukukuna gére
degerlendiriimesi gerektigini savunmustur.

ilk Derece Mahkemesince, davalinin yabanci hukukun

uygulanmasina dair savunmasi karsisinda, davacinin
Tark vatandasi oldugu, davali sirket merkezinin TUr-
kiye’de oldugu ve yurtdisindaki isyerinde calistirmak
Uzere davaclyi yurt disina gotirdigu, davali isyerinden
davaci adina sigorta primlerinin 6dendigi, s6zlesmeyle
daha siki iligkili hukukun Turk hukuku oldugu gerek-
ce gosterilerek yargilama sonuclandiriimis ve istinaf
kanun yolu incelemesinde de davalilarin bu ydndeki
istinaf basvurusu Boélge Adliye Mahkemesince; 5718
Sayili Kanun’un 27’nci maddesine gére degerlendirme
yapildiginda is sézlesmesi konusunda hukuk secimi
imkani, is s6zlesmelerinin niteligi geregi ancak is¢i lehi-
ne ve sinirli olarak tanindigi, taraflarca hukuk segimin-
de uygulanacak hukukun isciyi koruyan hikimlerinden
daha elverissiz hukumler icermesi halinde mumkin
olmadigi, yurt disina galismaya gétirtlen Turk vatan-
daslarinin hi¢ degilse Turkiye mevzuatiyla saglanan
haklardan yararlandiriimasinin gerekmesi, davalinin
esas isyeri ve merkezinin Turkiye de olmasi yine da-
vaclya Ucretinin Tlrk bankalar aracihgiyla édeniyor
olmasi hususlari nazara alindiginda mevcut davada
Tark hukukunun ve 4857 Sayili Kanun hiktmlerinin
uygulanmasinda bir isabetsizlik bulunmadigi gerekce
gOsterilerek reddedilmis ise de varilan sonu¢ dosya
kapsamina uygun dismemistir.

Dosya kapsamina goére davaci isci 25.07.1991-
18.08.2014 tarihleri arasi fasilah olarak davali nez-




dinde cahsmistir. Davacinin 25.07.1991-07.10.2012
tarihleri arasi fasilali (11 dénem) calismalari yéninden
yabancilik unsuru mevcut ise de taraflar arasinda hu-
kuk secimi anlagsmasi yapildigina dair bir is s6zlesmesi
bulunmadigindan anilan dénemde Tirk hukukunun ve
4857 Sayili Kanun hiklUmlerinin uygulanmasinda bir
isabetsizlik bulunmamaktadir.

Ancak taraflar arasinda 08.10.2012-21.08.2013 ve
26.11.2013-18.08.2014 tarihleri arasi 2 déneme iligkin
olarak yurt disi is s6zlesmeleri imzalandigi, s6z konusu
is sdzlesmelerinde taraflarin is iliskisindeki hak ve yu-
kimldklerine iliskin calisma siresi, fazla mesai, hafta
tatili ve genel tatil Gcreti alacaklarina iliskin maddelerin-
de calisilan llke mevzuatinin uygulanacaginin belirtil-
digi, yine s6zlesmenin 16. maddesinde de anlasmazlik
durumlarinda sézlesme maddelerinde calisilan Ulke
mevzuatinin gegerli oldugunun belirtildigi hususlardaki
ihtilaflarin ¢ézumuande 6ncelikle calisilan Ulke mevzu-
atinin uygulanacaginin ifade edildigi anlasilmaktadir.
08.10.2012-18.08.2014 tarihleri arasi iki dénem igin
taraflarin is s6zlesmesi ile bir hukuk secimi anlasmasi
yaptiklar aciktir.

Davaci, 08.10.2012-18.08.2014 tarihleri arasi dénem-
de davaliya ait Irak’ta bulunan igyerinde ¢alismis olup,
bu durumda ilgili ddnemde mutad isyerinin de iscinin
isini fillen yaptigi Irak oldugu sabittir.

Tum bu hususlar dikkate alindiginda, Milletlerarasi
Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun’un 27/1.
hikmu( kapsaminda davacinin 08.10.2012-18.08.2014
tarihleri arasi Irak’'ta yaptigi calismalar yéninden taraf-
lar arasinda bir hukuk secimi anlasmasi bulundugun-
dan, ilgili dénemde Irak hukukunun uygulanmasi ge-
rekmektedir.

Hal bdyle olunca, gerekirse Irak hukukunda uzman bir
bilirkisiden de rapor alinmak suretiyle, dava konusu
uyusmazlik bakimindan degerlendirme yapilmasi ve
dosya kapsamindaki delil durumu birlikte degerlendiri-
lerek sonucuna gore bir karar verilmesi gerekmektedir.
Bu maddi ve hukuki olgular gézetiimeden yazili sekilde
karar verilmesi hatali olup, kararin bu sebeple bozul-
masi gerekmistir.

SONUGC: Temyiz olunan Bolge Adliye Mahkemesi
kararinin, yukarida yazili sebepten dolayir BOZUL-
MASINA, bozma sebebine gbre sair temyiz nedenleri
incelenmeksizin dosyanin karari veren Bélge Adliye
Mahkemesine génderilmesine, pesin alinan temyiz ka-
rar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine, 29.03.2022
tarihinde oybirligi ile karar verildi.
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UYELERIMiZDEN
HABERLER

=3
BIZ VARSAK

Ytong Ailesi,
51. Yetkili Saticilar Toplantisi’nda Bir Araya Geldi
Tork Ytong Uretiyor, Sektére Given Veriyor

Yapi malzemesi sektdrinin lider kurulusu Turk Ytong,
Turkiye genelinde hizmet sunan yetkili saticilar ile 51’inci
kez bir araya geldi. 2021 yilinin degerlendirmesinin
yapildigi etkinlik kapsaminda, 2022 yilinin hedefleri
gézden gecirildi. 2022 yili ilk geyregindeki gelismelerin
masaya yatirildigi toplantida sirkete ve sektore iligkin
bilgiler paylasildi. Yilin en basarili sonuglarina imza atan,
Ytong ile uzun yillar is birligi yapan yetkili saticilara éddlleri
verildi. Ekonomist Prof. Dr. Ozgiir Demirtas’in Tlrkiye ve
dinya ekonomisine iliskin degerlendirmelerini aktardigi
konusmasi buyuk ilgiyle takip edildi.

Tiirk Ytong Sektoérde Giivenin Adi

Turk Ytong Yoénetim Kurulu Baskani ve Sendikamiz
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Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Fethi Hinginar yaptig
konusmada son yasanan gelismeleri degerlendirdi.
insaat sektérinin son yillarda yasadigi zorluklarin altini
cizdi. DUnyada etkileri devam eden COVID 19 salginina,
Rusya-Ukrayna arasindaki savasin da eklendigini; tim
sektorler gibi insaat sektériintin de gelismelerden olumsuz
etkilendigini sdyledi. TUim bunlara karsin pandeminin
basindan itibaren fabrikalarda Uretime araliksiz devam
ettiklerini sdzlerine ekleyen Hinginar, “Aldigimiz tedbirler
sayesinde olaganuUstl zorluklara karsi bugin Turk Ytong
olarak sadece musterilerimize degil sektérimUize de gliven
veriyoruz. Yilmadan calisiyoruz, Uretiyoruz. Lojistikte,
hammadde ve enerji tedariginde yasanan sektorel
olumsuzluklara karsin yillarin deneyimiyle musterilerimize
Urtn ve hizmet sunmaya devam ediyoruz. Givenin adresi
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olduk. 2022 yilinda da belirledigimiz hedeflere ulagsmak
Uzere calismalarimiza devam edecegiz.” dedi.

Uretmeye Devam Ediyoruz

Fethi Hinginar, Tlrk Ytong’un Yetkili Saticilariyla birlikte
51’inci toplantiya imza atiyor olmasinin énemine deginerek
“Bu sene Cumhuriyetimizin 99’uncu yilini kutlayacagiz.
99 yilin 59’'unda Turk Ytong olarak bayragimizi gururla
tasidik ve bu ulkenin en gavenilir kurumlarindan biri olduk.
Attigimiz adimlarla hep éncl olduk, lider olduk, cagdas
yasamin simgesi olduk. Cumhuriyetimizin 100’Uncu
Yihinda biz de 60'inci yihmizi coskuyla kutlayacagiz.

Bunun mutlulugunu yasiyoruz.” dedi.

Tirk Ytong Genel Midir Yardimcisi Tolga Oztoprak da
konusmasinda ingaat sektorine iliskin énemli gdstergeleri
ve 2021 yili satis pazarlama faaliyetlerini degerlendirdi.
2022 yili icin belirlenen hedefleri paylasti.

Konusmalarin ardindan yapilan 6dul téreninde ise 5 ile
30 yil arasinda degisen sirelerde Ytong yetkili saticisi
olan sirketlere kidem plaketleri verildi. 2021 yilinda satis
basarilarina imza atan yetkili saticilar 6dillendirildi.
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Multipor ile Catilarda Kolay Is1 Yalitimi

“ Tirk Ytong, catilarda yasanan isi kaybi sorununu Multipor ile ¢cOzlyory,

Bina catilarinin her zamankinden 6nemli hale geldigini
soyleyen Turk Ytong Genel Muddr Yardimcisi Tolga
Oztoprak “Gines enerjisi kazanimi ve artan kullanim
cesitliligi ile islevi de artan catilarin yapisal detaylari
farkhlasti. Catilarin 1s1 yalitiminda ihtiyag duyulan ylksek
performansi Multipor ile saglayabiliyoruz. Isi yalitimi
yoluyla enerji tasarrufu saglama misyonumuzu catilarda da
surdartyoruz’ dedi.

Tark Ytong, yapida isi kayiplarinin en fazla yasandigi
bélimlerin basinda gelen catilarin isi yalitimini Multipor
ile ¢cozlyor. Turk Ytong'un Urettigi mineral esasli isi yalitim
levhasi Multipor hem egimli hem de diz (teras) ¢atilarda
yuksek performansli, uzun émurli, ekonomik ve yangina
dayanikh bir 1s1 yalitim ¢6zimu saghyor.

Catilanin ihtiyaglan Artti

Multiporun yapilarin 1s1 yalitimi icin énemli bir Grln
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oldugunu belirten Turk Ytong Genel Mudur Yardimcisi Tolga
Oztoprak “iklim degisikligi, artan kent niifusu, enerji krizi
gibi bircok neden bina ¢atilarini daha énemli ve ¢ok islevli
hale getirdi. Glines paneli kullaniminin yayginlagsmasi, yesil
catilarin artmasi, ¢ati katlarinin yasam alanina dénusmesi
ve bina catilarinin sosyal alan olarak islev kazanmasi gibi
nedenlerle catilarin yapisal ihtiyaclari da farklilasti. Isi
yalitim Urdnimuz Multipor'la bu ihtiyaclara cevap veren
yuksek performansli bir ¢6zim gelistirdik.” dedi.

Teras Catilar icin ideal Isi Yalitimi

Dlz (teras) catilarin farkli amaglarla kullanildigini, gesitli
yiklere, yiuksek sicaklik degisimlerine, neme, rizgéra
ve yangin riskine maruz kaldigini, bu nedenle yalitim
uygulamalarinda ylksek performans kriterleri gerektirdigini
belirten Tolga Oztoprak “Multipor'un teras gatilarin bu 6nemli
gereksinimlerini basit ve glvenli bir bicimde kargilamasinin
6nemli avantajlari var. Multipor, yangindan korunma ve



ekolojik gereksinimleri son derece yuksek olan gezilebilen ve
gezilemeyen diz catilarda glvenli ve ylksek performansli
bir 1s1 yalitimi sagliyor. Yiksek basing dayanimina sahip
olan Multipor, ticari ve sosyal amach kullanilan teraslar
ve yogun olarak kullanilan yesil ¢atilarin 1s1 yalitiminda
da kullanilabiliyor. Blyuk sicakhk dalgalanmalarindan,
Uzerine gelebilecek hareketli yuklerden, nemden, rizgar
kuvvetlerinden, UV isinlarindan ve yangindan etkilenmiyor.
Hemen her yalitim sistemi ile birlestirilebilen Multipor, 0.045
W/(mK) 1sil iletkenlik hesap degeri ile ylUksek 1s1 yalitimini
garantiliyor.” seklinde konustu.

Yangindan Korunma

Tolga Oztoprak yangindan korunmanin diiz catilar igin
oldukga 6nemli bir konu olduguna dikkat ¢ekerek sunlari
soyledi: “Dluz catida kullanilan yalitim malzemeleri, A1
yangin sinifi gerekliliklerini karsilamali, ates ve kivilcimlara
karsi dayanikli olmahdir. Bu tip alanlarda kiguk bir
kivilcimdan kaynaklanan, icten ice yanarak ilerleyen
yanginlar oldukga sik ortaya ¢ikmakta. Multipor A1 sinifi
hic yanmaz &zelliktedir. Alev almaz, sigara kivilcimi veya
purmuz atesi gibi nedenlerle tutusmaz. Yangin durumunda
en ylksek sicakliklarda bile zehirli duman veya damlama
olusturmaz”.

Uzun Omiirlii ve Ekonomik

Secilen yapi Urlnlerinin ve uygulama hatalarinin ¢atilarda
erken deformasyona ve bina hasarlarina yol agabileceg@ine
dikkat ceken Oztoprak séyle devam etti: “Uygun sartlarda
olusturulmus bir ¢atinin onlarca yil sorunsuz hizmet etmesi
beklenir. Multipor zamanla sekil degistirmez, kesit ve
performans kaybina ugramaz. Bu nedenle uzun émdrll ve
ekonomiktir.”

Yiizde 100 Geri Déniigsiime Uygun

Multipor'un yesil bina sistemleri ile uyumlu oldugunun
altini gizen Oztoprak, “Dogal hammaddelerden cevreye
duyarli bir sekilde Uretilen Multipor, mineral esasli ve ¢cevre
dostu bir I1s1 yahtim drdntddr. EPD belgesinde de agikga
paylastigimiz gibi zararli maddeler icermeyen, herhangi bir
zararli emisyon yaymayan ve yluzde 100 geri dénusime
uygun bir Griindar” diye konustu.

Egimli Catilarin Yalitimi

Multiporun Turkiye’de yaygin olan egimli catilarda da
uygulanabilirligine dikkat ceken Oztoprak, daha sonra

sunlari séyledi: “Masif yapisi ve pratik levha boyutlari,
uygulamayi ve catida calismay! kolaylastiriyor. Diflizyona
acik bir yalitim Grlini olmasi ve yanmazlik 6zelligi Multipor'u
mertek Ustl cati yalitimi uygulamalarinda ideal ¢6zim
haline getiriyor. Betonarme, ahsap ve Ytong Panel ile
yapilmis tim c¢ati konstriksiyonlarinda kullanilan Multipor,
pasif ev veya sifir enerjili evler gibi ylksek enerji verimli
konutlarin catisi icin de son derece uygun”.

Ytong ile 59 Yilda 10 Milyar Dolarlik Tasarruf

Tolga Oztoprak ayrica sunlar kaydetti: “Tirk Ytong
olarak, 59 yildir Ulkemizde binalarda is1 yalitimi yoluyla
enerji tasarrufu saglanmasi ve saglikli mekanlarda yasam
surdlmesi konusunda projeler yuratiyoruz. Isi yalitimina
sahip Urlnlerimiz binalarda 1sinma kaynakh enerji
kayiplarini 6nleyerek, dogalgaz ve elektrik faturalarindan
tasarruf edilmesine yardimci oluyor. Ytong kullanimi ile
elde edilen 1s1 tasarrufu sayesinde 59 yilda saglanan déviz
tasarrufu 10 milyar dolari asmis durumda.” dedi.
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Catilardaki GES’ler Ytong Cati Paneli ile
Guivende

““Ytong Cati Paneli Yanmaz Yapisiyla
Fabrika Catilarindaki Gunes Enerji
Santrallerini Yangindan Koruyor,,

Turk Ytong'un Urettigi yanmaz Ytong Cati Paneli, sanayi
tesislerinde yayginlasan cati tipi glines enerjisi santralleri
icin cok yonli koruma ve avantajlar saghyor. Bina icinden
gelebilecek yangina karsi glines panellerini korurken kurulum
ve montaj i¢in saglam bir zemin olusturuyor.

Enerji maliyetlerindeki artislar ve Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat uygulamasinin da gindeme gelmesiyle birlikte
karbon ayak izini azaltmak isteyen sanayiciler, fabrikalarin
catilarina Glnes Enerjisi Santralleri (GES) kuruyor. Fabrika
catilarinda yayginlasan GES uygulamalarinin  ortaya
cikardigi ihtiyaclar, yeni yapisal standartlari da beraberinde
getirdi. Ytong Cati Paneli hem yangin guvenligi hem de yik
tasima kapasitesiyle fabrikalarin c¢atilarindaki bu &énemli
ihtiyaca cevap veriyor.
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Fabrika Yapilarinda Yeni insaat Kriterlerine
intiyag Var

Tirk Ytong Genel Midir Yardimcisi Tolga Oztoprak,
sanayi tesislerindeki GES basvurularinin 10 kat arttigini,
cati tipi GES yatirimlarinin geri dénlsundn 8-10 yildan
3-4 yila kadar dismesinin ardindan Turk sanayicisinin bu
sureci hizlandirdigini séyledi. Bu ylkselen trendin fabrika
yapilarinda yeni kriterleri de beraberinde getirdigine dikkat
ceken Oztoprak, “Fotovoltaik (PV) panellerin catiya monte
edilmesinde agirlik ve riizgar yiklerine dayanim problemleriyle
karsilasildigini gérmekteyiz. 1 MW’lik GES fabrika ¢atisina
fazladan 120 ton yik uyguluyor, bu yik mevcut ¢catinin tasiyici
elemanlarina etki ediyor. Bunun yaninda c¢atinin maruz
kaldigi mevsimsel etkiler de var. Glines enerjisi panelleri ¢ati



Uzerinde kar toplanmasina veya ilave rlzgar yukine neden
olabildigi icin yapi tasariminda belirlenmis hesap yiklerinin
Uzerinde bir etki yaratabiliyor. Yeni fabrika insaatlarinda tim
bunlarin dikkate alinmasi gerekiyor.” dedi.

Oztoprak soéyle devam etti: “Urettigimiz Ytong Cati Paneli

tim bu ihtiyaglara cevap verebilen, bu tip yapilarda saglam
ve stabil catilar olusturulmasina olanak saglayan bir ¢dzim.
Tastyicilik, uzun émur, yangin emniyeti, ses yalitimi ve
yuksek 1s1 yalitimini bir arada sunan cati panellerimizi
santiyeye kullanima hazir bigimde teslim ediyoruz.
Uygulamadan hemen sonra uzerinde gezilebilen, saglam
ve diz bir ¢atl ylzeyi elde ediliyor. Cati Gizerine yapilacak
imalatlar ve ilerleyen zamanda GES bakimlari gibi ¢catiya
miidahaleler agisindan 6nemli bir kolaylik sagliyor. Ytong ile
yapilan bir ¢ati, yapi dmrl boyunca tasiyicihgini, isi yalitim
6zelligini, yangin direncini kaybetmiyor.”

Farkli Cati Tip ve Egimine Uygun Coziimler

GES kurulumuna dikkat geken Tolga Oztoprak “Fotovoltaik
panellerin  catiya  montajinda  detay  sorunlariyla
karsilasildigina tanik oluyoruz. Bazi c¢ati sistemlerinde
baglantilarin ¢ati konstriiksiyonuna yapilmasi gerekiyor ve
bunun icin cati kaplamasinda delikler agiliyor. PV panel
taslyict aksaminin dogrudan cati kaplamasina monte
edilmesi gibi uygulamalar da sdz konusu. Bu tarz imalatlar,
su yalitimi ve sizdirma gibi sorunlarin yaninda, kar ve
rizgar yukine karsi risk olusturmasi ile c¢atinin yapisal
butunligunt de tehdit ediyor. Ytong Cati Paneli Uzerine
yapilacak uygulamalarda bdyle bir sorun s6z konusu degil.
PV paneller dogrudan Ytong Gati Panelinin Gzerine monte
ediliyor. Ustelik istenen egimde ve formda cati tasarimlarini
hayata gecirmek de mimkun.” dedi.




Purity Lavabo / Sink

SEREL Purity Lavabo
Odul Almaya Devam Ediyor

Ulkemizin seramik, cam ve gimento sektérleri, yarattigi
katma deger ve istihdam acisindan ekonomimizin
en O6nemli sanayi kollarindan olup, yerli kaynaklar
en fazla kullanan ve ithal Grinlere bagimhhig en az
olan sektorlerdir. Turkiye, seramik, cam ve c¢imento
sektorlerinde Dinya’daki en énemli Uretici ve ihracatgi
Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu rekabetci
Ustlinligumizin arkasindaki en 6nemli basari faktorleri;
kalite, yenilik¢i tasarimlar, modern Uretim teknolojileridir.
inracat bagarisinda énemli bir yer tutan tasarim giictiniin

50

gelismesine katki sunmak Uzere Cimento, Cam, Seramik
ve Toprak Uriinleri inracatcilar Birligi (CCSIB) tarafindan
bu yil Gglinclst dizenlenen XONE Design yarismasinda
odller sahiplerini buldu.

Seramik Sektérinin énde gelen firmalarindan Serel
Seramik; Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urinleri
inracatgilar Birligi tarafindan diizenlenen XONE Design
Awards 2022’de “Purity Lavabo” tasarimiyla 6dile layik
goralda.
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SEREL Xone Design Award 2022’den Odiille Déndii

Odul sahipleri 1 Haziran 2022'de istanbul’daki Rahmi
Kog Miizesi'nde diizenlenen ve CCSIB Yénetim Kurulu
Baskani Erdem Cenesiz’'in konugsmasiyla acilan gérkemli
térende onurlandirildi. Térene sektérden, politikadan ve
medyadan 200’den fazla davetli katildi.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi Bagkani ismail Giille
ve CCSIB Yénetim Kurulu Bagkani Erdem Cenesiz
tarafindan sertifikalari takdim edildi. Ustiin basarilarin
sergilendigi gecede tasarimlar genis bir kitleye ulastirildi.

SEREL Purity Lavabo

SEREL Purity Lavabo, hazne formuyla mevcut lavabo
algisini  degistirirken, suyun geri doénis yolculuguna
gecis kapisini gériinmeyen bir pozisyonda bulunduruyor,
kullaniciya yeni bir akis algisi ve estetik sunuyor. Haznenin
iki yaninda bulunan etajerler, kullanima konfor saglyor.

Kullanicinin hem fonksiyonel hem de gérsel ihtiyaglarina
modern bir ¢6zim sunan lavabo, ayni zamanda; “SEREL
Hygiene+” yuzey teknolojisi ile kir tutmuyor, bakteri
olusumunu engelliyor, kolay temizleniyor ve maksimum
hijyen saghyor.




Temizligin Saf GUcune SEREL Poseidon Serisi ile

Yenilik¢i Yaklagim

b Seramik saglik gerecleri pazarina kazandirdigi yeni teknolojilerle kullanici
deneyimini iyilestiren SEREL Poseidon Serisi ile suyun akisina yenilikgi
yorum getiriyor. Maksimum temizlik konseptinden yola ¢ikarak tasarlanan
fazla girintilerin minimum dizeye indirildigi klozet ve lavabolar,
yasam alanlarini Gstin hijyenle bulusturuyor,,

Konfor ve estetigi bir arada bulusturdugu Urtnlerle 6zgin
tasarimlara imza atan SEREL, hijyen anlayisini teknolojiye
yaptigi yatinmlarla sagliyor. Klozet ve lavabo temizligine
farkl bir boyut getiren Poseidon Serisi, banyolara estetik
acidan yenilikgi bir yorum katiyor. Geleneksel klozet ve
lavabo formlarini gincel ihtiyaglara uygun sekillendiren
seri, su tasarrufu saglayan yapisiyla sirdirilebilir yasamin
temelini olusturuyor.

4,5 Litre Suyla Tam Fonksiyon Yikama,
%25 Su Tasarrufu

Seri kapsaminda yer alan klozetler, temizleme suyuna yén
vererek klozetin i¢ ylzeyinin yikanmasini saglayip kanal
kisminin temizligi sorununu ortadan kaldiran ve sigratma
problemi yaratmayan ¢ézim Uretiyor. Yapi Gzerinde temizlik
zorlugu cikartan detaylardan arindirilarak tasarlanan SEREL
Poseidon klozet, alisilagelmis girintilerin yer almamasiyla
kanal temizliginde yasanan problemlerin sifira indiriyor.
Maksimum temizlik konsepti ile yola ¢ikilarak tasarlandigi
icin klozetin hazne yapisi, ylzey teknolojisi, uyumlu klozet
kapag ve fiziksel ¢zellikleri temizligi 6n planda tutuyor. 4,5
litre ile tam fonksiyon yikama yaparak ylizde 25 su tasarrufu
saglayan klozetler; kapaginin kolay sokulir-takilir ve yavas-
sessiz kapanma 6zelligine sahip olmasiyla da dikkat ¢ekiyor.
Hygiene Plus teknolojisi sayesinde kir tutmayan ve bakteri
olusumunu engelleyen bir ylizeye sahip olan Urun, yillarca
eskimeden kullanim imkani veriyor.

Yenilik¢i Tasarimla Her Zevke Uygun Lavabolar

Tezgéh Usti ve tezgdh alti lavabo secgenekleriyle
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kullanicisina alternatif sunan SEREL Poseidon, sade
tasarimiyla ferah mekanlar yaratiyor. Lavabolarin yuvarlak,
oval ve dikdértgen tasarimlara sahip yapisi, her zevkten
kullanici icin alternatif sunarken, kir tutmayan yuzeyi ise
Ustln hijyene uyum saghyor.



SEREL Rita Serisi, Banyolara Ferah Cizgilerle
Sadelik Getiriyor

“Farkli kullanici ihtiyaglarina yenilikci trtinlerle cevap veren E.C.A. SEREL, SEREL Rita
Serisi ile kendine 6zgu ¢izgilerini yansitirken tasarim ayricaliginin en gutincel érneklerini
banyolarla bulusturuyor. Késeli hatlarin hakimiyetini éne ¢ikaran seri; tezgah (st
lavabo, asma klozet, askilik, kagitlik ve sabunluktan olusan genis triin gami
sayesinde tasarim zenginligi ve fonksiyonelligi banyolarin her kbsesine tagiyor,,

Tasarim ve teknolojiyi yasamin vazgecilmez unsuru haline
getiren SEREL Rita Serisi, kullanici deneyimini iyilestiren
Ozelliklerle banyolari yenilik¢i bir atmosfere dénustlriyor.
Modern ve ferah bir gérinim( dusleyen kullanicisina
banyo mobilyalariyla uyumlu Grlin yelpazesi sunan SEREL
Rita Serisi’'nin her bir parcasi, minimal tasarimiyla g6z
kamastinyor. Banyolara butlinsel ¢ézimler sunan SEREL
Rita Serisi; tezgah Ustl lavabo, asma klozet, askilik, kagithk
ve sabunluktan olusan uriin gamiyla elegant bir gérinimu
mumkdan kiliyor.

Piiriizsiiz Yiizeyiyle Kolay Temizleme imkani

Koéseli hatlarin hakim oldugu tasarimiyla banyolarin dikkat
ceken Uyesi olan tezgah Ustu lavabo, yuzde 100 akrilik
levhadan Uretilen yapisi sayesinde Ustin dayaniklilik
saglhyor. Uriiniin piriizsiiz ylzeyi bakteri olusumunu
6nlemenin yani sira kolay temizleme imkani da sunarak
banyolarda hijyeni Ust dlzeye ¢ikariyor. Yenilik¢gi tarzi ve
alan dekorasyonuna uyum saglayan ézelliklere sahip tezgah
Ustd lavabonun rafine tasarim dili, siradanliga meydan
okuyor.

Her Ozelligiyle Kullanici Dostu

Serinin 6zgun bir diger pargasi olan asma klozetler, daha az
su ile temizlenebilme fonksiyonu sayesinde su tasarrufuna
katkida bulunuyor. Klozetlerde bulunan entegre klozet
bataryasiyla ergonominin yani sira kisisel hijyene de hizmet
ediyor. Serideki klozetler, opsiyonel olarak inovatif gimus
iyon ylzey teknolojisi olan Hygiene Plus uygulamasiyla da
uyum sagliyor. Boéylelikle banyolarda hijyeni strddrdlebilir

kiliyor. Klozetlerin temizlik konusundaki pratik yapisi,
kullanicisina Ustln konfor sagliyor. Son derece pratik,
kolayca cikarlp takilabilen Serel Easy Release ve yavas
kapanma o6zelligine sahip Serel Soft Close kapaklar,
kullanici deneyimini iyilestiriyor.

Banyolari Tamamlayan Siklik

SEREL Rita serisinin géz alici aksesuarlari arasinda yer alan
askilik, etajerli tuvalet kagith@r ve sabunluklar banyolardaki
butinligi tamamhyor. SEREL Rita Serisi’'nin her tasarim
ve begeniye uygun genis Urlin yelpazesinde 6zel bir yere
konumlanan aksesuarlari, ytizde 100 piring ve paslanmaz
malzeme yapisiyla sorunsuz kullanim garantisi veriyor. Sik
gbérinimu ve kolay montajiyla zarif bir gérinim sergileyen
Urunler, kromun verdigi elegant durusla sikligi modern
banyolara tasiyor.
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Eczacibasi Toplulugu’'ndan 80. Yilinda Bozuyik’e Yeni Yatirnm

Vitra Karo, Yeni Tesisiyle
Avrupa’da Bioyuk Oynayacak

““Karo seramikte Tiirkiye’nin ihracat sampiyonu VitrA Karo, Bozuyiik'te biyik
ebatli porselen karo Uretimi yapacak yeni tesis yatirrmina imza atti. VitrA Karo,
yeni kurulan tesisiyle birlikte Avrupa pazarinda buyumesini hizlandirirken,
enerji tiketimini ve israf oranlarini dugtrerek surdurulebilirlige de biyuk katki
saglayacak. Eczacibas! Yénetim Kurulu Baskani Bllent Eczacibasi
“80. yilimizda yatirimlarimiza devam ediyoruz. Toplulugumuzun bu yilki
yatinmlari 250 milyon avroyu gegecek” dediy,
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Bu yil 80. yilini kutlayan Eczacibasi Toplulugu, Tirkiye
ekonomisine katki yapan, ihracat odaklh yatirimlarini
surdurdyor. Eczacibasi Toplulugu'nun en blyk is alanini
olusturan yapi Urlnleri sektériinde faaliyet gdsteren ve
Turkiye’nin karo sektériinde ihracat sampiyonu Vitra
Karo A.S.nin Bilecik Bozlylk'teki tamamlanan yeni
tesisi duzenlenen tdrenle hizmete girdi. Yeni tesisin
hizmete girmesi nedeniyle 13 Mayis Cuma ginu VitrA’nin
Bozlyuk’teki Uretim kampusinde dizenlenen tdrene,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez, Eczacibasi
Holding Yonetim Kurulu Baskani Builent Eczacibasi,
Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Faruk Eczacibasi, Eczacibasi Toplulugu CEO’su ve
ayni zamanda Sendikamiz Yoénetim Kurulu Baskani
Atalay Gumrah, VitrA Karo A.S. CEO’su Hasan Pehlivan,
Eczacibas! Toplulugu calisanlari ve davetliler katild.

Yeni tesisiyle yillik 3,5 milyon metrekare blyuk ebatl
porselen karo Uretim kapasitesine sahip olan VitrA Karo,
ayni zamanda enerji verimliligini artirip, israfin énline de
gecerek surdurllebilirlige sagladigi katkiyr bayitecek.

VitrA Karo, ihracat odakli, kapsamli Endistri 4.0
uygulamalari ile veriye dayali Uretim ydnetimini hayata
geciren yeni tesisiyle birlikte Avrupa pazarindaki
buylmesini de hizlandiracak. VitrA Karo, bu yil yeni tesis,
verimlilik ve modernizasyona yo6nelik toplam 25,5 milyon
Euro’luk yatirimini tamamlamayi planhyor.

2022’de 250 Milyon Euro Yatirim

Eczacibasi Holding Yoénetim Kurulu Baskani Bulent
Eczacibasi, aciis téreninde yaptigi  konusmada
Toplulugun 80. yilinda kiresel rekabet glclini artirmak
amaciyla her alanda inan¢ ve istikrarla yatinma devam
ettiklerini vurgulayarak, “Eczacibas! Toplulugu 80 yildir,

Tirkiye'de gcagdas, kaliteli ve saglkli yasamin bayragini
tasiyor. Toplulugumuz bugiin 46 kurulusu, 39 Uretim tesisi
ile 120’den fazla uluslararasi pazarda faaliyet gosteriyor.
80 yildir stiren bu yolculukta, 6nce Turkiye’nin sanayilesme
hikayesinin 6nemli bir pargasi olduk, ardindan yarattigimiz
markalarla Tuarkiye’nin  sinirlarini asarak, bugin 3
kitada Uretim yapan, 12 bin arkadasimizin hayat verdigi
uluslararasi bir oyuncuya donustlik. Kiresel rekabette
glicimuzul artirmak Uzere faaliyet gosterdigimiz her alanda
yatirimlarimizi strdardyoruz.

2022 yihinda 250 milyon Euro’nun Uzerinde yatirm
planladik. Bu yatirimlarin arasinda bulunan VitrA Karo’nun
yeniigletmesini bugln devreye aliyoruz. Kisa bir siire sonra
da seramik saglik geregleri Uretimi icin yine BozlyUk'te
besinci isletmemizin yatirimi tamamlanacak “dedi.

Yapi Grlnlerinin, Eczacibasi Toplulugu’nun en blylk
faaliyet alanini  olusturdugunu ifade eden Bulent
Eczacibagl, “Ulkemizin toplam seramik saglik gerecleri
ihracatinin ylzde 50’sinden fazlasini gerceklestiriyor; AB
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Ulkelerine yapilan ihracatta karo Grtinlerimizle birinci sirada
bulunuyoruz. Banyoda kullanilan tim Grlnleri tasarlama
yetkinligine sahibiz. Karo Griinlerimizle bu yetkinligi banyo
disindaki alanlara da tasiyoruz. VitrA Karo‘da devreye
aldigimiz yeni tesisimizle kapasitemizi bir adim o6teye
tasiyoruz” diye konustu.

Kapasite ve istihdam Artis1 Saglayacak

VitrA Karo’nun Bozlytk kampusindeki tretim kapasitesi,
yeni tesis yatirnmiyla birlikte 22 milyon metrekareden 25,5
milyon metrekareye ¢ikarken, yurt disindaki yatirnmlarimla
birlikte toplam kapasitesi de 30 milyon metrekareye ulasti.
Yeni tesis, 83 yeni istihdam saglarken VitrA Karo’nun
toplam Bozlyuk kampusindeki calisan sayisi ise 1080’e
ulasti.

Vitra Karo, markalar VitrA, Villeroy & Boch premium ile
Iiks segmentte Tlrkiye'de lider konumda bulunuyor.
VitrA Karo’nun yeni tesisinde Uretilmeye baslayan buylk
ebatl karo, Avrupa’da son yillarda énemli élcide blyime
gb6steren karo seramik kategorisinde yer aliyor.

VitrA Karo da yeni tesis yatirimini, blylyen pazar ve
blytyen kategoride ilham veren modern tasarimlari hayata
gecirmek, sirdurdlebilirlik konusunda enerji  verimliligi
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artirmak ve israfi azaltmak olmak Uzere U¢ ana hedeften
yola ¢ikarak gerceklestirdi.

Yapay Zekayla israf Onleniyor

VitrA Karo CEO’su Hasan Pehlivan, “Yeni tesisimizle
birlikte blylk ebatli porselen karo Uretim yetkinligimizi
ve kapasitemizi arttiriyoruz. Bu kategori Avrupa hedef
pazarimizda ciddi blylyen bir kategori. Amac sadece
ebat degil. Yatinm sonucu cikacak Urinler, dogal tas
ve mermer gibi malzemelerin ylzey hissini veren,
tasarimlarimizi daha gercgek bir sekilde hayata gecirecek
dijital teknik uygulamalari da birlestirdigimiz Griinler olacak.
Tasarim iddiamiz daha da artacak. Buttn bunlarla birlikte
surduardlebilirlik alani da bizim i¢in cok énemli.

Yeni tesisimizde Uretim safhasinda rekor seviyede enerji
verimliligi saghyoruz. Bu hattimizda eneriji tliketimi normal
hatlara gore ylzde 15 daha azaldi. Ayrica israf dedigimiz
Uretim atiginin énline gegiyoruz.

Dijital sensoérlerle sagladigimiz data akisiyla yapay zeka
algoritmalarini kullanarak, dretim hatasi ile ¢ikan Uranleri
en aza indiriyoruz. 2017°’de yluzde 8 ortalama Uretim
atigini 6nce ylzde 4,5 seviyesine cektik. Eczacibasi
Toplulugu’nun yapay zeka ve data veri analizi yapan birimi
ile is birligi yaparak gelistirdigimiz ¢ézimler sayesinde
yuzde 4,5 olan iskarta oranini en son yizde 3,5’e indirmeyi
basardik.

Bu orani daha da asagi c¢cekmek icin calisiyoruz. Bu
hattimizda ulastigimiz Endustri 4.0 ve Otesindeki
uygulamalari, tim dretim hatlarimizda da yayginlastirmayi
planliyoruz” dedi.

Kampisiin Tamami Siirdirilebilirlige
Katki Saglayacak

VitrA Karo’nun Bozuylk kampusinde yeni tesisle birlikte
yenileme, verimlilik ve modernizasyon yatirimlari da
bulunuyor. Bazi firinlarda verimliligi artirmak icin kendi
inovatif surecleri cercevesinde ortalama ylUzde 4 oraninda
enerji verimliligi saglandi. Kampuste kurulmus olanilk 2 firin
Uretim srecinden kaldirilacak ve alt yapilari yenilenerek en
verimli teknolojiyle yeniden kullanima alinacak, boylelikle
sardurdlebilirlik faaliyetleri ivme kazanacak.

Karbon ayak izini azaltmak icin yesil enerjiye agirlik
veren ve yeni tesisin ¢atisina giines enerjisi kurmak icin
lisans iznini alan VitrA Karo, sonbaharda tamamlayacagi
yatirmla kullandigi elektrik enerjisinin ylzde 7’sini yesil
enerjiye cevirecek.
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“Seramik Sektoriimiiz Gurur Veriyor”

Eczacibasi Toplulugu Ust Yéneticisi (CEO) Atalay
GUmrah: “Turkiye seramik sektéri gerek karo
seramikte gerek seramik saglik gereclerinde diinyanin
ve Avrupa’nin 6nde gelenleri arasinda yer aliyor.
Covid’e ragmen dinya seramik sektori ylzde 1,6
blyurken, ayni dénemde Ulkemiz ylzde 25 olarak
bUyUmustar.

Toplam blykIigu 16 milyar metrekare olan diinya karo
seramik pazarinda; Turkiye kapasite ve gucuyle bugtin
dinyada 7. siraya, Avrupa’da ise ilk 3’e yukselmistir.

Dinya seramik karo ticaretinin de ylzde 4,8 Turk
seramik sektdrl tarafindan yapilmaktadir. Ayrica,
seramik sektérimuziin kiymetli diger iki 6zelligi ise yerli
katma degerin ylzde 80’in lizerinde olmasi ve tarihten
gelen seramik Uretme yetkinligimiz. Bu altyapiya ve 40
yildir seramik teknolojisinin Glkemizdeki gelismelerine
bakildiginda, tlkemiz ileride tim dinyada s6z sahibi
olacak seviyelere ilerlemektedir. Seramik sektorinin
arzu edilen hizda gelismesi icin énemli girdilerimizden
olan dogal kaynaklarin surekliliginin saglanmasi,
enerji kaynaklarinin glivence altina alinmasi, lojistik alt
yapilarinin guclendirilmesi, Yesil Mutabakat’la ilgili yol
haritasinin hizlica yapilanmasi énem tasimaktadir.”
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VitrA _Amerika’da

Odullu Karolarini Sergiledi
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t| as Vegas'ta diizenlenen Coverings Fuarr’'na katilan VitrA, 6dulli
karolarini sergiledigi standinda, Amerika pazarinin en ¢ok tercih edilen
Urdnlerinden mozaiklere de 6zel bir bolim ayirdiy,

Kaplama ve dogal tas endistrileri 6zelinde dinyanin
en 6nemli ihtisas fuarlar arasinda yer alan Coverings,
5-8 Nisan 2022 tarihlerinde ABD’nin Las Vegas kentinde
gerceklestirildi. 30 yili askin suredir dizenlenen fuara bu
yil da katilan VitrA standinda, 6dulli karolarinin yani sira,
Amerika pazarinda kullanicilarin sikga tercih ettigi mozaik
Urtnlerini sergiledi.

30’dan fazla ulkeden 750 sirketin katildigi Coverings
2022'de VitrA, ingiliz tasarim ikonu Tom Dixon’la birlikte
gelistirilen Liquid Koleksiyonu’nun iF 6dilu alan duvar
karolarini Amerika’da ilk kez sergiledi. Stantta ayrica Red
Dot ve Good Design &dullerini alan Atelier 01 ve Alman
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Tasarim Konseyi tarafindan verilen Iconic Awards’a layik
gOrilen marmomix karo koleksiyonlari da sergilendi.

VitrA, dogal tas gorinimli dokusuyla giincel dekorasyon
trendlerine cevap veren Urban Travertino ile beton ve tasin
muikemmel uyumunu yasam alanlarina tasiyan SET6.0
serisini de Coverings’de begeniye sundu. Amerika pazarinin
en cok tercih edilen drlnlerinden mozaiklere standinda 6zel
bir bélim ayiran VitrA, az sayida Urlnle sinirsiz bir tasarim
cesitliligi ve benzersiz bir ddseme modeli sunan miniworx
Koleksiyonu’na da standinda yer verdi.
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VitrA - Tom Dixon
Isbirligine iF'ten Altin Odul

b Tasarim ikonu Tom Dixon’in VitrA isbirligiyle
gelistirdigi koleksiyona, Wallpaper* ve Red
Dot’in ardindan simdi de iF’ten cifte 6dul
geldi. 57 ulkeden yapilan 11 bin basvuru
arasindan yalnizca 73’Gndn layik géraldagu
altin 6dullerin biri de Liquid’e verildiy,

Londra Tasarnm Madalyasi sahibi Tom Dixon'in VitrA isbirligiyle
gelistirdigi Liquid Koleksiyonu’na ilk 6dul, yilin basinda Gnli Wallpaper*
dergisinden geldi. VitrA’nin en yeni koleksiyonundaki karolar, gectigimiz
glnlerde de Red Dot: Product Design 2022 kapsaminda &dul almaya
hak kazandi. Liquid bu kez de tim dinyada sira digi tasarimlarin
simgesi kabul edilen iF’ten cifte 6dul aldi. 23 Glkeden 75 uzmanin yer
aldigi jari, koleksiyondaki karolari iF Design Award 2022’nin “Tekstil/
Duvar/Zemin” kategorisinde 6dule layik gérdl. Liquid’in banyo Grinleri
ise 57 uUlkeden yapilan 11 bin basvuru arasindan yalnizca 73'line
verilen altin éddllerden birinin sahibi oldu. VitrA 2018 yilinda da seramik
serisi Stix ile iF’in altin 6dGlinG almaya hak kazanmisti.

VitrA, tim dunyadan kullanicilarin ihtiya¢c ve zevklerine uygun banyo
deneyimi gelistirmek tzere 2000’lerden baslayarak Unli tasarimcilarla
isbirligi yapiyor. Son olarak Elle Decor dergisi tarafindan ingiltere’de
“Yilin Tasanmcisi” secilen Tom Dixon ile Liquid Koleksiyonu'na imza
att. ingiltere Kralicesi tarafindan verilen Britanya imparatorluk Nisan’'na
(OBE) sahip Dixon'in tasarladigi koleksiyonun Avrupa lansmani
Londra’da yapildi. Kisa bir slire sonra Turkiye'de de tanitilacak Liquid
Koleksiyonu'nda, seramik saglik gereclerinin yani sira, banyo mobilyasi,
aksesuar ve duvar karolar da yer aliyor.

VitrA, banyo tasariminda estetigin yani sira insan sagligi, hijyen,
ergonomi, guvenlik, yUksek performans ve kaliteyi butuncul bir
yaklasimla ele aliyor. Benzersiz bir banyo deneyimi yaratmak icin
dinyaca Unlu tasanmcilar ve tasarim ofisleriyle isbirligi yapan VitrA
bugiine kadar tasarim, inovasyon ve Uretim vyetkinliklerini Tom
Dixon, Arik Levy, Claudio Bellini, Terri Pecora, Sebastian Conran,
Christophe Pillet, Matteo Thun ve Ross Lovegrove gibi tasarimcilarin
uzmanliklariyla bulusturdu.
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Bir Yaklagimla Yizeylere Aktariyor!




VitrA, gelistirdigi yiizey teknolojileriyle, yasam alanlarinda kalici bir gériiniim i¢in tasarimin en rafine
halini sunuyor. Ahsap, beton, dogal tas ve mermer goériinimunu karolarin yiizeylerine birebir tasimayi
saglayan bir VitrA reaLook baski teknolojisi, dogaya zarar vermeden arzu edilen mekanlar yaratiyor.

VitrA realLook teknolojisi sayesinde, en zorlu
kosullarda bile gercekci dokusunu kaybetmeyen
karolar, uzun yillar kullanilabildiginden dogaya ve
batceye saygili bir ¢6zim sunuyor. Yalniz evlerde
degil ticari mekanlarda da tercih edilen karolar;
ahsap, beton, dogal tas ve mermer goérinimina
mekanlara tasiyor.

VitrA reaLook baski teknolojisiyle dinyanin en
gelismis baski olanaklari, VitrA’nin seckin tasarim
yetkinligiyle birlesiyor. Ylzeylerde dogaldan ayirt
edilemeyecek goruntuler yaratan teknoloji, pek
¢cok karo koleksiyonunda hayat buluyor. VitrA’nin
CementMixkoleksiyonu, mimariderinlik, dayaniklilik
ve sadeligi birlestiren gériinimiyle beton sadeligini
mekanlara tasiyor. Urban Travertino ile dogal tas
gérindmua  yizeylere yansitilirken, MarmoMix
mermerden vazgeg¢meyenlerin  tercihi  oluyor.
VitrA'nin  Craft koleksiyonu ise ahsaba tutkuyla
baglananlara alternatif ve strdurtlebilir bir ¢dzim
sunuyor.
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Her Banyo Planina Uygun Cézimler

““Cogu kullanici, banyosunda yeterli alana sahip olmadigini distndir.
Banyonun plani ne olursa olsun, yaratici ve dogru ¢éztmlerle ihtiyac
duyulan her seyi banyoya sigdirmak mimkun,,

VitrA’nin ArchiPlan koleksiyonu, dar banyolarda bile iyi bir
deneyime alan agiyor. Her banyo planina ve her zevke
uygun cesitlendirilen koleksiyon seramik saglik geregcleri ve
aksesuarlarin yani sira mobilyadan olusuyor. VitrA Tasarm
Ekibi’nin imzasini tasiyan ArchiPlan, iyi bir planlama igin
akilli ¢ézumleri dayaniklilikla harmanlayarak 6zellikle dar
banyolara sahip ev, otel, restoran, kafe ve bar gibi alanlar
icin de alternatif sunuyor.

Lavabo cesitliligiyle dikkat ceken koleksiyon, akilli g6ziimlerle
daha fazla saklama alani yaratiyor. Kontrplak malzemeden
Uretilen banyo dolaplari, estetik ve fonksiyonellikten édin
vermiyor. Form ve renk cesitliliginin yani sira, farkl genislik
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ve derinlikteki moddilleriyle de dikkat ceken koleksiyon,
ebat secenekleriyle de banyo tasarimina yeni bir boyut
kazandinyor. ArchiPlan, 28 cm derinlikte 60 ve 90 cm, 38
cm derinlikte ise 45 cm genisligindeki 6lcu alternatifleriyle
dar banyo planlarini ferahlatiyor.

Koleksiyonun genis form, modul ve renk cesitliligiyle 6n plana
cikan acik ve kapal saklama alanlari, siyah, bej (taupe)
veya beyaz renk alternatifleriyle sicak veya soguk atmosfer
olusturulmasina yardimci oluyor. Klozet ve lavaboyu 150
cm’lik modul Uzerinde bulusturan 6zel kompakt tasarim,
rezervuari da mobilya icine saklayarak yalin bir gérinti
sunuyor.
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