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Basyazi

Toprak isveren Sendikas’nin 26. Olagan Genel Kurul
Toplantisini basariyla tamamladik. Bu vesileyle, Sendikamizin
25. dénem yoénetimine, bagkan vekili Fethi Hinginara ve
bayragi devraldigim Atalay Gimrah’a, kuruma ve calisma
hayatina katkilarindan dolayi tesekkir ederim. Sendikamizin
yonetim kuruluna yeni katilan Uyelerimize hos geldin diyerek,
birlikte basaril bir déneme imza atmay dilerim.

Yeni yonetim kurulu olarak ¢alismalarimizi, gegmis dénemlerde
benimsenenlerle ayniilke ve sorumluluk anlayisiyla stirdirecegiz.
Geride biraktigimiz Cumhurbaskanligi ve Milletvekili segimlerinin
ardindan, yonimazi ekonomiye, sektérimizin gelecegine ve
¢6zUm bekleyen sorunlara gevirecegiz.

Ekonomik ve politik belirsizliklerin diinya genelinde arttigi bir
dénemden geciyoruz. Uluslararasi ticaret politikalarindaki
degisiklikler, ylksek enflasyon, kur hareketleri, enerji maliyetleri,
iklim degisikligi ve dijitallesme gibi bircok etken, reel sektérde
dalgalanmalara neden oluyor, isletmelerin faaliyetlerini etkiliyor.
Yasanan gelismelerin bizi hedeflerimizden uzaklastirmasina
izin veremeyiz.

Kiresel ekonomide var olmak icin, trendleri iyi okumak,
rekabetci kaslarimizi guclendirmek, teknoloji ve inovasyon
yetkinliklerimizi gelistirmek zorundayiz. Giderek teknoloji
yogun hale gelen ekonomik kalkinma modelleri, uluslararasi
rekabeti degistirip donUstirmeye devam ederken, yeni
trendler karsisinda cok daha iddiali olmak durumundayiz. Bu
kapsamda ileri teknolojilere yatirim yapma, Ar-Ge ve inovasyon
calismalariyla dijital déniisime &ncllik etme, katma degerli
urlnler ve uluslararasi markalar yaratmak icin gereken 6zen
ve gayreti gésterme cabasi icindeyiz.

Ulkemizin gelecegine dair beklentilerimiz ¢ok yliksek.
Uretmeye ve yatinm yapmaya kararliikla devam ediyor,
operasyonlarimizi daha islevsel hale getirecek yapay zeka ve
nesnelerin interneti gibi teknolojileri etkin sekilde kullanmaya,
isglclini bu caga hazirlamak igin egitim ve yetkinlik gelistirme
programlarina, uluslararasi igbirliklerine odaklaniyoruz.

Sektoérimulz, teknolojik gelismelerin sundugu dijitallesme
firsatlarini basarili bir sekilde degerlendiriyor. Dijital tasarim,
otomasyon, dijital pazarlama ve satis kanallari, veri analitigi gibi
alanlarda saglanan yenilikler, isletmelerimizin rekabet glicini
artirirken, Uretim sureclerinin daha etkin ve surdirilebilir hale
gelmesine olanak taniyor.

Dijital doniisim ve akilli Uretim sistemleri, devrim niteliginde
yenilikler getirirken, metaverse de yikici ama yapici bir etkiyle
katlanarak buyuyor. Dinamik ve yeniliklere acgik bir llke olarak

bu gelismeler bizi adim adim yeni bir gelecege hazirliyor. Diger
yandan iklim degisikligi ve cevresel sorunlarla micadele de
sorumluluklarimizi artiriyor, yesil yatirrmlarimizi hizlandiriyor.

Gelecegi akill sistemlerle sekillendiren, insani merkezine alan
is modelleri glindemimizde saglam bir yer edinirken, Hikiimetin
dijital altyapiy1 guglendirmeye, e-ticaretin yayginlasmasini
tesvik etmeye ve dijital becerilerin gelistiriimesine yonelik
sistematik adimlarindan memnuniyet duyuyoruz. Turkiye’nin
de bu sureci iyi yénetmesini, uygun finansman kaynaklari
ve tegvikler sunarak yatirm yapma ve buyime konusunda
isletmeleri cesaretlendirmesini énemli buluyor; daha istikrarli
ve kapsayici bir ekonomi icin teknolojik gelismeleri gugll bir
arac olarak géruyoruz.

icinde bulundugumuz dénemde, calisma hayatiyla ilgili yeni
gelismelere de sahit oluyoruz. Yeni asgari Ucret agiklandi.
Enflasyonla mucadelede calisanlarimizin alim gicu ve refah
payinin artirllmasina yénelik bir adim atiimis oldu, is dinyamiza
hayirli olmasini diliyorum. Bu kapsamda, isverenin yukunu
azaltmak icin verilen devlet desteklerinin devam etmesinin de
cok degerli oldugunu belirtmek isterim.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Tulrkiye YUzyil'nda daha ¢ok
calismak, Uretmek ve dayanisma icinde olmamiz gerektigini
dusunuyor; saglkl, huzurlu ve basaril giinler diliyorum.

Hasan PEHLIVAN
Yoénetim Kurulu Bagkani
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1.Giris

Ginldmizde yasamlarimiz, endustriyel sektorler ve gelecegimiz birkag gugli
mega trend tarafindan sekillendiriimektedir. Bir yandan uygarlik varliklarini ko-
runmasil, iklim calismalari kapsaminda emisyonlarin ve degerli kaynaklarin t-
ketiminin azaltilmasi gerekmektedir. Ayni zamanda artan dinya nifusu igin yeni
firsatlar ve daha biyik sehirlerde ve metropollerde daha iyi bir yasam saglamak
icin gereksinimlerin karsilanmasi zorunludur. Bu paradoksal bir zorluk yaratir:
Daha az kaynak kullanirken kelimenin tam anlamiyla daha fazlasini yaratmaliyiz.
Bunun 6tesinde yoksulluk icindeki insan kitlelerinin yaratilan/ gelistirilen refah
unsurlarindan daha adil pay alabilmesi gereksinimi de g6z ardi edilemez. Ve her
sey siyasi ve ekonomik diinya diizeni muazzam bir degisim gecirirken gergek-
lesiyor. Umut verici olan ise, 6énemli bir mega trend- dijitallesme- bu zorluklari
asmamiza ve sekillendirmemize yardimci olabilir. Ekonominin ve toplumlarin
gelecegi acisindan bu, her seyden 6nce endustriyel metaverse anlamina gel-
mektedir. [1]

Kisisel olarak; 10-15 yil sonra geriye donlp baktigimizda, su anda kullandigimiz
2D internetin giiliing derecede arkaik gériinebilecedini disiinmekteyim. internet
artik sadece bir cihazin ekraninda var olmayacak, ayni zamanda onunla farkli
bir sekilde etkilesimde olacagiz. Artinlmis gergeklik (AR) kullanarak nesneleri
manipule edebilecegiz, sanal gerceklik (VR) dinyalarini kesfedecegiz. Gergcek
ile dijitali su anda hayal bile edemeyecegimiz sekillerde birlestirerek, yasamin
her alanini kusatacagiz. Bu is diinyasi i¢in de farkli boyutlar getirecek.



Dokuz-bes ise gidis gelis saatlerinden
ve geleneksel ofis ortamlarindan sim-
diden uzaklasmaya bagladik. Bu, iki
yillik pandemi déneminde, sokaga c¢ik-
ma yasaklari ve sanal toplantilara karsi
yeniden kesfedilen islevsellik ile insanin
adapte olma yetenegi ve hosgori sa-
yesinde gerceklesti. Oyleyse buradan
hareketle, mantikli bir sonraki adim;
herkesin ¢izgi film benzeri 3B temsille-
rinin etrafta dolasacagl ve baskalariyla
konusup etkilesime girecegi planlanan
sanal evren olan metaverse’de calis-
mak olacak mi1?

Bu makalenin amaci ¢cogumuzun kafa-
sinda netlik kazanmamis kavramlara
belli sorular 1s1ginda cevap bulmaya ca-
lismak. Ancak yazi ilerlerken belki yeni
sorular Uretilmesine de yol agmak. So-
rular sdyle siralanabilir:

* Metaverse abartili bir terim haline gel-
di, bu ylzden aslinda henlz var olma-
dig1 da dlsundlebilir. Kavrama yatinm

yapanlar bile tam olarak ne olacagi ko-
nusunda hem fikir mi?

e Rakip sanal dunyalar, su anda rakip
teknolojiler arasinda olmayan bir sekilde
birbirine baglanacak mi? Orada gergek
dlinyada oldugundan daha fazla zaman
mi gegirecegiz? Bu yeni alanlar yonet-
mek i¢in tamamen yeni kurallara ihtiya-
cimiz olacak mi?

e Metaverse kavrami énerildiginden bu
yana, metaverse alaninda ne tur sonucg-
lar ortaya ¢ikmistir ve bunlarin 6zellikleri
nelerdir?

* Metaverse ile ilgili olarak arastirma
alanlari son yillarda nasil degisti ve ge-
lecekteki arastirmalar icin ¢ikarimlar ne-
lerdir? Yayinlar dikkate alindiginda, en-
dustriyel hizmetlerde metaverse Uizerine
yapilan galismalarin egilimleri nelerdir?
* Metaverse, Endustri 5.0'n U¢ temel
degerine, yani insan odaklilik, slrdi-
rilebilirlik ve esneklige ulasabilir mi ve
nasil ulasabilir?

e Uygulama alanlari, anahtar kelimeler

ve temalar acisindan endustriyel hiz-
metler calismalarinda metaverse’nin
mevcut durumu nedir?

e Metaverse kavraminin kendisi ve di-
ger uygulama alanlarindaki teknolojik
basarilari icin beklentiler nelerdir?

e Metaverse’i endustriyel hizmetlerde
uygularken akilda tutulmasi gereken
zorluklar nelerdir?

Bu sorularin higbirinin yaniti heniiz tam
aclik degil; ancak sirketler para kazan-
manin yeni bir yolunu gérdikge bu, ilgi
ve abarti devam edecek diye disunu-
yorum.

Metaverse icin standart bir tanim hala
gelistiriime asamasinda olsa da, uzman-
lar internetin bu yenicaginin muhteme-
len mevcut sosyal ve ekonomik yapilari
bozaca@l ve dénustlrecegi konusunda
hemfikir gérinuyor. Daha surukleyici,
empatik sosyal deneyimlerden saglik
hizmetlerine ve egitime daha evrensel
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erisime kadar, metaverse ¢ok 6nemli bir
firsat sunarken, ayni zamanda yeni zor-
luklar da getirmektedir. Bu baglamda,
Mayis 2022’de Dinya Ekonomik Foru-
mu yeni bir girisim sundu: "Metaverse’i
Tanimlamak ve insa Etmek- (Defining
and Building the Metaverse)”. “Metaver-
se Girisiminin Tanimlanmasi ve Olustu-
rulmasi, hikimet, akademi, is dinyasi
ve sivil toplum dahil olmak Uzere cesitli
sektdrlerden paydaslari  birlestirerek
guvenli, birlikte ¢alisabilir ve ekonomik
acidan uygun bir metaverse gelisimine
rehberlik etmeyi amagclamaktadir. Bunu
birbiriyle iliskili iki yol araciligiyla yapar:
metaverse yonetisimi ve deger yaratma.
Her iki yol da etik, ileri gortsli bir yak-
lasim benimser ve yénetisimi ekonomik
ve sosyal firsatlarla dengelemek igin is-
birligi icinde calisir.” [2]

Facebook, Ekim 2021°’de kurumsal kim-
ligini Meta olarak yeniden markalastirdi-
ginda ve o yil konsepte en az 10 mil-
yar dolar yatinm yapmayi planladigini
acikladiginda “Metaverse” her gin kul-
lanilan bir kelime haline geldi. Meta’nin
yani sira Google, Microsoft, Nvidia
ve Qualcomm gibi teknoloji devleri de
konsepte milyarlarca dolar yatirim yap-
maktadir. Yonetim danismanligi firmasi
olan McKinsey & Company, metaverse
ekonomisinin 2030 yilina kadar 5 trilyon
dolara ulasabilecegini tahmin ediyor.
Metaverse’de oyun, e@lence, egitim ve
pazarlamanin da énemli sektdrler hali-
ne gelmesiyle e-ticaretin baskin motor
olmasi bekleniyor. [3]

Sirketler, bu terimi pek cok farkli gelis-
mis ¢evrimici ortam tirine atifta bulun-
mak icin kullanmaktadir. Bunlar, Fort-
nite gibi ¢evrimici video oyunlarindan
Microsoftun Mesh veya Meta'nin Hori-
zon Workrooms'u gibi yeni gelisen sanal
isyerlerine, sanal giyinme odalarina ve
sanal ameliyathanelere kadar uzaniyor.
Tek bir paylasilan sanal alan yerine,
metaverse’in mevcut strimU bir ¢oklu
evren olarak sekilleniyor.
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Simdiye kadar pek ¢ok bilim insani bu
kavrami farkli agilardan inceledi. Ancak
teknik duzeyde ele alacak olursak, me-
taverse sanal bir diinyadir; oyun platfor-
mundan baslayan hayatta kalma vizyo-
nu, dijital para birimine dayalidir. insan
yasaminin derinden dahil oldugu bir dizi
entegre dijital teknolojinin ve donanim
teknolojisinin eszamanh olarak ortaya
ctkmasiyla desteklenir.

“Metaverse” kavraminin, Unla bir Ame-
rikan bilim kurgu yazari olan Neal
Stephenson’in 1992’de yazdigi "Snow
Crash” ¢1g romanindan kaynaklandigi
gorisi genel kabul gérmektedir. Istatis-
tiklere gore kitapta “Metaverse” kelimesi
116 kez gecmektedir. Bu kitap, meta-
verse kavraminin mihenk tasi olarak
bilinir. Bilim ve teknoloji gelismeden me-
taverse kavrami uUzerinde fikir birligine
varilamaz. 20. yuzyilin ortalarindan iti-
baren elektronik bilgi bilimi ve teknolojisi
hizla gelismistir. 21. ylzyildaki tekno-
lojik devrimin yeni nesli, metaverse’nin
gelisimi icin saglam bir temel olusturdu.
Metaverse iletisim teknolojisi, etkilesim
teknolojisi, bilgi islem glict ve ¢ekirdek
algoritmasinin temel teknolojilerinin dé-
nim noktasi niteligindeki basarilaryla,

Sekil 1: AB Komisyonunun Endlistri 5.0 Tanimi

metaverse’nin gelistiriimesi ve yaygin-
lastinimasi daha da hizlandirldi. [4]

2. Teknolojik ve Toplumsal Konum
Olarak Metaverse

Teknolojinin 6zellikle Bilgi Cagi olarak
adlandirdigimiz dénemde hizli evrimi,
“Endustri 4.0” devrimini yaratti. EndUstri
4.0 endustri alaninda ve bununla iligkili
endustriyel hizmetlerde, akilli, sorumlu
ve esnek uretim ekosistemlerinin olus-
turulmasina yol agmistir. [5] EndUstri
4.0 otomatik ve dogru karar vermeyi
saglamak icin bulut bilisim, nesnelerin
interneti (IoT), blyUk veri, blok zinciri ve
yapay zeka (Al) gibi gesitli teknolojilere
guvenir, dolayisiyla deger zinciri boyun-
ca Uretim kalitesini arttirmaktadir. Tek-
noloji odakli Endustri 4.0’in sinirlamala-
rini asmayi amaglayan Endustri 5.0 ve
beraberinde Toplum 5.0 son zamanlar-
da daha fazla ilgi gérmeye baslamistir.
insan merkezli, esnek ve strdurilebilir
Uretim sistemlerini ve hizmetlerini icer-
mesi gereken bir gelecek endustrisi kav-
rami olarak tanimlanmaktadir.[6]

Avrupa Komisyonu, 2020 ve 2021°de
yayinladigi ‘Endustri 5.0 temali ¢a-

ENDUSTRI
5.0

ESNEK/DAYANIKLI

SURDURULEBILIR



Metaverse arastirmalarinin sektorlere gore
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Sekil 2: Endlistriyel hizmetler arastirmasinda metaverse’nin sektérlere gére dagilimi. [6]

lismalarda; Endustri 5.0’'in, Endustri
4.0’dan farkh olarak, insan merkezlilik,
surdurdlebilirlik ve dayaniklilik olmak
Uzere U¢ temel deger etrafinda olma-
sI gerektigini belirtmektedir(Sekil 1) ve
endustrileri toplumdaki konumlarini ve
rollerini yeniden distinmeye davet et-
mektedir. Hali hazirda is ortaminin bir
parcasi haline gelen Endustri 5.0'1 aras-
tiran ve Endustri 4.0 ile karsilastiran
kapsamli arastirmalar yapilmaktadir.
Japon hukumeti, ayrica insan yasamini
iyilestirmeyi amaclayan insan merkez-
li yeni bir terim olan ‘Toplum 5.0’1 da
6nerdi. [7][8]

Bu ancak sanayi devriminin toplumun
dénlsimu Gzerindeki etkisini artirarak
basarilabilir. Endustri 5.0 ve Toplum
5.0, siraslyla gelecegin endistrisi ve
toplumu igin iki paralel kavramdir Bu
baglamda, digerleri arasinda metaver-
se, Endustri 5.0’da tim Uretim sistemi-
ni veya calisma ortamini simile ede-
bilen bir etkinlestirici teknoloji olarak
tanitilmigtir.

Akademik kesimin faaliyetleri, bibliyo-
metrik analizler ve endustriyel meta-
verse uygulamalarina iliskin calismalar,
endustrilerde metaverse’in  benimsen-
mesinin hala emekleme asamasinda

oldugunu ve arastirmalarin ¢ogunun
egitim (%28), sanayi(%18) ve saglik
sektorlerinde  (%15) yayginlastigini
gostermektedir. [6] Sekil 2'de, endist-
riyel hizmetlerde metaverse hakkinda
yUratilen arastirmalarin gogunun egi-
tim, sanayi ve saglik sektdérinin ar-
dindan turizm sektériinde (%8) oldugu
goérulmektedir.

Egitim sektdrinde, farkli egitim hizmet-
leri sunmak ve farkl amaglara ulasmak
icin metaverse kullaniimisgtir. Egitimde
motivasyonu ve katilimi artirmak igin
metaverse’in ortak hedeflerinin 6tesin-
de, metaverse erisilebilirlik ve esitligi
saglamak icin de kullanildi. Ornegin,
tim kullanicilarin katilabilmesi ve ora-
da farkl etkinlikler gerceklestirebilmesi
icin bir metaverse kampusu gelistirildi.
Ek olarak metaverse, sanal siniflar gibi
yeni 6grenme degerlendirme yéntemleri
olusturmak i¢in kullanildi. Egitimde me-
taverse, ayni dili konugsmayan kullani-
cilar arasindaki iletisimi kolaylastirmak
icin otomatik olarak ¢evrilmis sohbet ara
yuzlerinin kullanildigi bir kapsayicilik
yolu olarak da kullaniimistir. [6]

Egitim sektdrinln en yiksek arastirma
ciktisina sahip olmasi; bu endustrinin,
Ogrencilere 6grenme ve katiim acisin-

dan yeni yollar saglamak igin 2007°de
Web 2.0 dalgasini ve bununla iligkili
teknolojileri, yani metaverse’i kesfet-
meye baslayan en eski endustrilerden
biri oldugu gercegi ile aciklanabilir. Egi-
tim daha iyi toplum icin en énemli yapi
tasidir ve bu bulgular Endustri 5.0 ve
Toplum 5.0 yolunda bir ilerlemedir. Me-
taverse uygulamalari, daha iyi endustri-
yel hizmetler ve daha surdurulebilir bir
toplum (Toplum 5.0) saglama vaadiyle
cesitli endustrilerde ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Diger yandan, cesitli calis-
malar, metaverse kullanimina iligskin ¢e-
sitli zorluklari da ortaya ¢ikarmaktadir.

Akademik literatirde anahtar kelimeler,
yazarin makale igeriginin Ust duzey 6ze-
tidir, belirgin bir gosterge islevi vardir
ve Scientometrics’in dnemli bir analiz
indeksidir. Metaverse’in konumunu ve
iliskilendirildigi diger kavramlari daha
net gérmek icin asagida 6zetlenen iki
ayri makeleden alinan anahtar kelime
analizleri faydali olacaktir.

Yeni ve detayll bir metaverseliteratur
arastirmasinda [6] yazarlarin en ¢ok
kullandigi 50 anahtar kelime icin bir
kelime bulutu” (Sekil 3) hazirlanmistir.
Kelimenin boyutu, incelenen calisma-
larda goértlme sikligini géstermektedir.
Bulgulara gére, metaverse arastirmala-
rinda en sik kullanilan anahtar kelimeler
“artirlmis gergeklik (AR)” ve “sanal dun-
yalar (VW)” olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. 2006 Metaverse yol haritasina (Me-
taverse Roadmap Summit, 2006) gore,
AR ve VW belirtilen dort tir arasinda iki
tir metaverse’dir). Burada diger iki tur
“Yasam Gunlugu (lifelogging)” ve “ayna
dinyalar (Mirror Worlds-MW)”dir. Bu,
hem AR hem de VW’nin endustrilerde
diger iki tirden daha fazla kullanilan
metaverse tlrleri oldugu anlamina gel-
mektedir.

Diger bir arastirmada, kapsama alinan

metaverse ile ilgili 183 makalenin yuk-
sek siklikta kullanilan anahtar kelime-
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Sekil 3: Yazarlarin kullandigi anahtar sézcliklere gére kelime bulutu. [6]

leri analiz edilmistir. Sekil 4’teki kelime
bulutu, metavers arastirmasinda en sik
kullanilan anahtar kelimeleri géstermek-
tedir.[4] Bu grafikler Metaverse kavrami-
nin kendisi ve diger uygulama alanlarin-
daki teknolojik performanslari ve bilinirlik
acisindan aydinlatici olmaktadir.

Bu analiz, gindemdeki sicak nokta ka-
tegorilerini ve bir disiplinin gelecekteki
gelismelerinin  6ngdrisint de ortaya
koymaktadir. Grafikte, metaverse’ye ek
olarak Second Life, Virtual Reality, Blo-
ckchain, E-learning ve Art'in da yiksek
frekansli anahtar kelimeler oldugu acik-
tir. Bu temalar, metaverse alaninda ¢ok
6nemli bir yer tutmaktadir.

Metaverse, bazen gunllik gercekligi-
mizden c¢ok uzaklarda gibi gorunebilir,
ancak pek ¢cok endustri sektérinln isve-
renlerin ve devlet hizmetlerinin, egitim ve
ekip gelistirme igin sahip oldugu firsatla-
ra bakildiginda farkinda olmadan bu yol-
culugun icine sizdigimizi gérebiliyoruz.

Kamu istihdam Hizmetleri ve istihdam
Birolari, Kimlik/Glvenlik devlet ku-
rumlari ve Isletmeler icin gelismis veri
eslestirme ¢ozimleri saglayicisi olan
WCC’de yayinlanan bir makalede glzel
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bir belirleme yapiliyor: “Metaverse’e asi-
na degilseniz, onu gorsellestirmenin en
iyi yolu, avatarlar araciligiyla birbirimize
baglandigimiz sanal gerceklikle calisan
bir internettir. Su anda sirketler ve sek-
térler, Metaverse teknolojisini anlama
ve kullanma konusunda farkli asamalar-
da olacak. Pandemi sirasinda sosyal ve
bos zaman mesguliyeti patladi, simdi is
sektdrlerine de siziyor ve isyeri donusu-
mUnin esigindeyiz.” [9]

Egitim saglayicilari ve istihdam hizmet-
leri igin, egitimi daha uygun maliyetli ve
erigilebilir hale getirecek ve geleneksel
yéntemlerden ¢ok daha yuksek bir basa-

ri orani saglayacak heyecan verici gelis-
meler de var. Ayrica, ekip ¢calismasinda
ilerlemeler, pandemi nedeniyle uzaktan
calisma patlamasi sirasinda bircok kisi-
nin deneyimledigi isbirligi dnlndeki bazi
engelleri kaldiracaktir.

3. Endiistriyel Metaverse

Neal Stephenson, 1992°de bilim kurgu
romani Snow Crash’te ‘metaverse’yi
icat etti. Bu roman, insanlarin gercek
dinyada karsilastiklar acidan kagmak
icin avatarlari araciligiyla yeni bir dijital
dinyay! kesfetmeye calistiklar, inter-
net'in sanal gerceklik tabanli bir halefi-
ni tasavvur ediyor. Tlili ve ark. (2022a),
metaverse’in fiziksel diinyaya bagh pa-
ralel veya sanal bir ortami tanimlayan
“evren” kelimesiyle asmayi ifade eden
“meta” 6n ekinin birlesimi oldugunu
belirtmigtir. Meta evrenin es anlamlisi
olarak farkli terimler énerilmistir, bunlar
arasinda dijital ikiz, ayna dlnyasi (mir-
ror world) ve yasam gunligu ( lifelog-
ging ) sayilabilir.

Kye ve ark. (2021), metaverse’i “ginlik
faaliyetlerin ve ekonomik yasamin, ger-
cegi temsil eden avatarlar aracihgiyla
yurataldigi 3B (3D) tabanh bir sanal
gerceklik” olarak tanimladi. Ayrica “me-
taverse, sanal ve gercekligin etkilesime
girdigi ve birlikte gelistigi ve deger ya-
ratmak igin icinde sosyal, ekonomik ve

Sekil 4: Kelime Bulutu Analizi (Metaverse baglantili 183 adet makale icerir.) [4]
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klltarel faaliyetlerin yarataldigu bir diin-
ya anlamina gelir.” Bu iki tanim, belirli
bir teknolojiden ziyade bir toplumdaki
gunlik insan aktivitelerinin ve etkile-
simlerinin  sUrekliligine odaklandiklari
icin insana deger vermektedir ve insan
merkezlidir. Ayni zamanda ekonomik fa-
aliyetlerin Gnemine ve her iki dinyay (fi-
ziksel ve sanal) birlestiren bir ekosistem
yaratmak icin hem fiziksel hem de sa-
nal ortamlarda nasil gelisece@ine deger
verir. Ornegin, tuketiciler, blockchain
ve non-fungible token (NFT) araciligiy-
la kripto para birimini kullanarak sanal
dinyada gercek ekonomik faaliyetler
yUritebilir. Bu degerler (yani insan mer-
kezli ve toplumun iyiligi icin sektérde
devrim yaratan) yukarida belirtildigi gibi
Endustri 5.0 ve Toplum 5.0 ‘a yansi-
maktadir yani bu iki devrimin ilkelerini
kapsamaktadir. Bu nedenle, insanlar ve
makineler birlesik bir fiziksel ve sanal
alanda calisacaklarindan, cesitli arastir-
malar Endustri 5.0’da metaverse’in 6ne-
mine isaret etmektedir. (5)

Dijital ikizler, 5G iletisim ve veri analitigi
gibi teknolojileri kapsayan endustriyel
metaverse, Endistri 4.0'in édnemli bir
aracl olarak ilgi gérmektedir. Endust-
riyel metaverse kavrami, pandemiden
bu yana surekli olarak dikkat cekiyor.
Temelde, metaverse kavrami, gercek
ve sanal ile ylksek diizeyde veri ana-
litigini birlestiren, tedarik zinciri seffaf-
lgini ve operasyonel verimliligi artiran
surukleyici, baglantil bir alani ifade
eder. Endustriyel metaverse’in kesin
tanimlari ve uygulamalari héala gelisir-
ken, temelini olusturan temel tekno-
lojiler — basta dijital ikizler ama ayni
zamanda yapay zeka, ug bilgi islem ve
5G iletisim aglari — simdiden Endustri
4.0'1 sekillendirmede de énemli adim-
lar atiyor. Metaverse’i etkinlestiren
teknolojiler zaten Endustri 4.0 ve En-
dustri 5.0’'In da tetikleyici ve genisletici
unsurlaridir.

Anahtar teknolojilerin (Sekil 5) gelisimi

Dijital
ikiz
Blok . UgBilgi
Zincir isleme
ENDUSTRIYEL
loT Bulut
METAVERSE
YZ/MO ,1';

Aglar

5G/6G

Sekil 5: Endlistriyel Metaverse’i etkileyen anahtar teknolojiler (1)

ve yakinsamasi endustriyel metaverse’i
de etkinlestirecektir.

Sirketler, operasyonel verimliligi ve
goranarligu artirmak icin hali hazirda
endustriyel metaverse araclarindan ya-
rarlanmaktadir. Sirketlerin operasyonla-
ra iliskin daha derin i¢c géruler elde et-
melerine ve devam eden tedarik zinciri
sorunlarini ¢ézmelerine yardimci olmak
icin dijital ikizler, 5G ve u¢ bilgi islem
(edge computing) kullanan yazilimlar
gelistiren firmalarin sayisi da devamli
artmaktadir. Metavers alaninda hizmet
saglayici firmalarin yéneticileri, “Endist-
riyel metaverse zaten burada,” beyanla-
ri ile reklamlarini da saglamaktadir. Bu
yeni devrim ile girketlerin dinamik eko-
nomik kosullarda yeni deger ve firsatlar
yaratma sekli degisirken, bir yandan da
metaverse teknolojilerine ne bulyudk ih-
tiyaclar oldugu yénlendirmeleri de de-
vam etmektedir.

Pandemi ile ilgili en dnemli sorunlardan
biri, deger zincirlerinin ve tedarik zincir-
lerinin kesintiye ugramasiydi. Bdylece
sirketler, sorunlarin nerede oldugunu
géremediklerini fark ettiler. Birgok dijital
aracgta oldugu gibi, pandemi, operas-
yonlari dizene sokmak ve tedarik zin-

cirlerinin gérinarlagund artirmak isteyen
sirketlerde endustriyel metaverse aracla-
rinin satin alinmasinda itici bir guctd. Ya-
zilim dinyasindaki bazi gérislere gore;
"Sektdrdeki inovasyonun hizi dramatik
oldu. COVID, igleri énemli 6l¢tude hizlan-
dirmak i¢in onu bir nevi arkadan vurdu.”

Dijital ikizler, kesintiler ve ulasilabilir-
lik sorunlari i¢in dogal bir ¢6zimdi ve
sirketlerin operasyonlari daha &énce
mUmkin olandan cok daha ayrintili bir
sekilde izlemesine olanak saglamak igin
varliklara, prosedurlere ve slreclere
iliskin gercek zamanl bilgiler saghyor-
du. Dijital ikizler ayrica, egitim surelerini
6nemli dlgtide hizlandirdigi ve slrlkle-
yici egitim deneyimleri sundugu icin is
glcinde dijitallesmeyi hizlandirabilir.

Diger yandan, tedarik zincirini dijital-
lestirmek, surdurulebilirlik icin kilit bir
adimdir. GUnku sirketler strdurilebilirlik
cabalari ve emisyonlari hakkinda rapor
vermek zorunda ve bunun i¢in gereken
dizenlemeleri bu anahtar teknolojiler
kolaylastinyor. Veri hizlh ve gercek za-
manl toplandidi icin cevresel agidan da
cok yardimci oluyor, kayiplarin nerede
oldugunu aninda gorebiliyor ve iyilestir-
meler hizli saglanabiliyor.



4. Metaverse ile is Diinyasi ve isgiicii
Piyasalarinda One Cikanlar

Metaverse’in egitim ve ekip gelistirme
acisindan faydalar tartisiimalidir. An-
cak baslamak icin kritik soru; igveren-
lerin hangi degisiklikleri yapmasi ge-
rekecek ve bu, isglcl piyasasini nasil
etkileyecek? Altyapi ve kiltlrel degisim
Uzerinde durulmasi gereken iki temel
alandir.

Metaverse’in isglcl piyasasina getire-
cegi faydalardan yararlanmak icin sir-
ketlerin saglam teknik altyapiya ihtiyaci
olacaktir. Bu, mevcut en iyi baglantilara,
hizlara ve bant genigligine yatirim yap-
mak anlamina gelmektedir, bu neden-
le bu alanlardan herhangi biri su anda
eksikse, vakit kaybetmeden harekete
gecmek gerekir. Tim personelin katili-
mini saglamak, yazilim lisanslarina ve
VR kulakliklari gibi donanimlara yatirnm
yapilmasini da gerektirebilir. [10]

ikinci olarak, ¢coklu ortamlarin ydénetimi
ahstigimizdan farkli stratejiler gerekti-
recektir. Birden fazla ortam, IK, politika
liderleri ve is liderlerinin, 1990’larda in-
ternetin Urettigi degisime benzer sekil-
de, bu yeni durum icin farkh éncelikler
belirlemesi ve stratejik planlar yapmasi
anlamina gelir. [11]

Metaverse yeni bir is dlinyasi sekillendi-
riyor ve isgucu icin farkli beceriler gelis-
tirilmesini zorluyor. Yeni is dinyasinda
simdi ve yakin gelecekte 6ne cikanlar
birka¢c baslk altinda asagida kisaca
Ozetlenebilir.

i- Herkes icin esnek egitim: Metaver-
se’de egitim, herhangi bir 6grenme ma-
teryali gerektirmez ve katilimcilar, kay-
naklari bosa harcamadan basarili olana
kadar pratik yapmakta 6zgirdar. Sonug
korkusu veya utanma hissetmeden ba-
sarisiz olma ve tekrar deneme firsati,
beceri edinmenin anahtaridir. Metaver-
se’de egitim almanin bir baska yarari

10

da, belirli bir zamanda belirli bir yere ka-
tilamayanlar icin gercek erisilebilirliktir.
Mevcut ofis alanindaki fiziksel ortamlar,
gercekten surukleyici bir deneyim icin
artirlmis sanal gerceklik egitimini des-
tekleyecek sekilde uyarlanabilir.

ii- Beceriler: Becerilerin yalnizca sek-
torler ve roller arasinda degil, potansi-
yel olarak farkh sanal diinyalar arasin-
da da gecerli olmasi gerekir. “Akiskan
beceriler” haline gelecekler. Kalite ve
etik standartlan tesvik eden akredite
egitim saglayicilari ile gecerlilik ve tu-
tarliigr saglamak icin; Metaverse’'de
kazanilan becerileri belgelemeye ve
Uzerinde anlasmaya varilan olgltlere
intiyac duyulacaktir.

iii- Siiriikleyici ekip isbirligi: Uzaktan
calisma egiliminin bir dezavantaji, bazi
calisanlarin kendilerini izole edilmis his-
sedebilmeleri ve ekiplerin, hi¢ ayni ofisi
paylagsmadiklari insanlarla baglanti kur-
makta zorlanabilmeleridir. Yoneticiler,
cok sayida Zoom goérismesi katilimci-
sini mesgul etmekte yani dikkatlerini
toplamakta zorlanabilirler. Metaverse’te,
yluz yize ekip deneyimini uzaktan ca-
lisanlar icin cok daha bulylk ol¢ide
cogaltmak mimkundir. Calisanlar, is
arkadaslariyla etkilesim kurmak icin sa-
nal ofis alaninda ve toplanti odalarinda
dolasabilir. istekleri bir yardim masasiy-
la gunlige kaydetmek veya insanlarin
daha sonra erigsmesi igin bir sunumu
kaydetmek yerine, VR bu stregleri ve
eylemleri gercek zamanli bir ortama geri
getirerek devami ve katilimi artirir.

iv- Sanallastirma ve oyunlastirma:
Beceri ve bilgi edinme bigimimiz simdi-
den dénusmeye basladi. Yapay zekanin
ve oyunlastirmanin yayginlasan kullani-
mi, taahh(t olmaksizin olasi kariyerlere
yénelmeyi mimkln kildi. Artik egitim,
katilimcilarin gercek anlamda meslek-
taslarinin, paydaslarinin ve musterileri-
nin bakis acgisiyla durumlari gérmelerine
izin vererek, geleneksel teoriden c¢ok

daha etkili olacak pratik, empatik beceri-
ler kazanmalarini saglayabilir.

v- YZ (Al) meslektaslari: Toplantila-
rimizi planlamak yogun calisanlar igin
blylk zorluk teskil etmekte ve zaman
zaman cakismalar olabilmektedir. Gele-
cekte, sizin adiniza glvenilir bir sekilde
vekalet etmesi icin bir Al temsilcisi gén-
derebiliriz. Yaygin olarak korkuldugu
gibi islerimizi tehdit etmek degil, aksine;
yargilama- degerlendirme, muhakeme
ve planlama becerilerimizi gerektiren ise
odaklanmak icin tekrarlayan goérevleri
yapay zeka meslektaslarimiza devrede-
biliriz. Yapay zeka teknolojisindeki gelis-
meler, bu kapsami, tavsiye ve musteri
hizmetleri deste@i saglayabilen dijital
aracilari icerecek sekilde genisletiyor.

vi- Tersine nesiller arasi 6grenme
(Tersine mentorlik): Bu, teknolojinin
safagindan beri gayri resmi olarak ger-
ceklesiyor olabilir, ancak artik daha ol-
gun yaslardaki ¢alisanlarin rehberlik igin
genc¢ meslektaslarina ve aile Uyelerinin
tavsiyelerine yb6nelme zamanindayiz.
Geng nesil, meydan okumaya dayali ice-
rikle blyudlu ve Metaverse kullanimi ve
ilkeleri konusunda bize kog¢luk yapmak
icin ideal bir konumda ve donanimli.

Sosyal medyanin yasamimiza girme-
sinden bu yana tartismasiz ¢ok buyuk
kllturel degisimlerin olustugu ve bu
akis icinde sonsuz firsat oldugu agikga
gorulmektedir. Bu egitim ve gelistirme
baglaminda dogru sekilde kullanilirsa,
Metaverse, geleneksel egitimde karsila-
silan bazi engelleri ortadan kaldirabilir.
Ayrica yeni uzaktan calisma modelinde
birgok kisinin yasadigi kopuklugu gider-
mek icin muazzam bir potansiyele sahip
oldugunun ipuclar da agiktir. [9]

Teknoloji sirketlerinin Metaverse’e ilgisi
ylksek hizda devam etmektedir. Eko-
nominin dinamiklerini degistiren bu ilgi,
ureticilerin atilimlari ile kullanici firmala-
ri zorlayici da olsa i¢ine almaya devam



edecektir. Meta’nin Horizon Worlds’ln-
den Roblox ve Fortnite gibi oyunlara
ve Sandbox ve Decentraland gibi yeni
yaratilan diyarlara kadar gelismekte
olan metaverse dlnyalarinda agilan is-
letmeler gdérmekteyiz. Bu arada, Nike
artik sanal egitmenler satiyor, HSBC’nin
Sandbox’ta arazisi var ve Coca-Cola,
Louis Vuitton ve Sotheby’s Decentra-
land’da varlik gdsteriyor. Metaverse
terimi, yaklasik 30 yil édnce yazar Neal
Stephenson tarafindan Snow Crash
adli kitabinda icat edildiginde, roman
kahramani, sanal gerceklik dinyasin-
da kendisi icin daha iyi bir yasam bu-
luyordu. Bu kurguyu gercek teknolojiye
déndstirmek icin en cesur adim Ekim
2021’de Facebook kurucusu ve patronu
Mark Zuckerberg’den geldi. Facebook
adini Meta olarak degistirdigini duyurdu
ve kendisini bir ilk metaverse firmasina
dénustirmek icin milyarlarca dolar yati-
rim yapmaya basladi. Yine de bu de-
vasa yatirim, hissedarlarini tereddite

disirdu ve bunlardan bazilan son za-
manlarda sirketin VR’ye cok fazla para
harcadigina dair endiselerini dile getir-
diler. The Verge web sitesi tarafindan
gecen Ekim ayinda yayinlanan ve dahili
Meta notlarini gértintiiledigini iddia eden
bir rapor, Horizon Worlds platformunun
cok sayida hata icerdigini ve galisanlar
tarafindan iyi kullanilmadigini éne sir-
di. Metaverse topraklari insa etmek igin
yazilim yapan bir firma olan Improbab-
le'in CEO’su ve Virtual Society adli bir
kitabin yazari olan Herman Narula’nin,
Zuckerberg'in vizyonunu tam olarak
onaylamadigi goérdlayor. [12]. Yani is
dinyasinin metaverse teknolojileri icin-
de faaliyet gbsteren kesiminde de pek
cok tereddiit mevcut.

Metaverse egitim, ekip gelistirme, bece-
riler, yonetimde isleyisler agisindan bu
faydalar saglarken, acaba isverenlerin
ne tir degisiklikler yapmasi gerekecek
ve bu, isguict piyasasini nasil etkileye-

cek? Maddeler halinde 6zetleyelim. [11]

i- Ofis 6zellikleri yerine, sirket kultu-
rii: Sirket kiltlrd, paylasilan deneyim
Uzerine inga edilmigtir, bu nedenle c¢ali-
sanlarin farkl ve uzak yerlerden iletisim
kurmasi ve isbirligi yapmasi guglu ola-
bilir. Daha gen¢ ¢alisanlar zaten Meta-
verse’de zaman gegcirecek, dolayisiyla
bu ortamlarda gezinme yeteneklerinden
glven alacaklar. Sirket etik degerleri ve
gbrgu kurallarina daha hakim olan eski
meslektaslar ile bu alanda baglantilar
kurma firsati, birbirlerinden 6grenmele-
rine katki saglayarak, her iki taraf icin de
faydali olacaktir. [12]

ii- Acik bir ortamda calisma: Metaver-
se aclk, demokratik ve merkezi olmayan
bir proje olarak devam edecekse, onu
kontrol etmeye ydnelik her tirli cabaya
direnilmelidir. Sosyal medya dlnyasin-
da, blyuk oyuncular yeniligi engelleyen
hakimiyeti aradilar ve elde ettiler. Bu,
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katilimcilar arasinda tamamen kabul
edilmesini gerektirecek bir ilke olan fark-
Il sanal dlinyalar arasinda birlikte ¢alisa-
bilirligi icerecektir.

iii- Hibrit organizasyon: Hibrit calis-
manin zirvesine ulastigimiza gére, gele-
cekteki calisma modeli nasil goértiniyor?
Pandemi, esnek calisma ve gerekli alt-
yap! konusunda geri kalmis isletmeleri
ifsa etti. Metaverse, fiziksel, cevrimici
ve sanal gerceklik calismasi arasindaki
cizgileri bulaniklastiran ve calisanlarin
bunlar arasinda sorunsuz bir sekilde
seyahat etmesine izin veren buitinlesik
modeller gerektirecektir. Bu, resepsi-
yon ve yOnetici gibi ofis tabanh rollerin
sonunda sanal dliinyaya gegecegi anla-
mina gelir. Ayrica avatarlar, konsollar,
VR kulakliklar ve dokunsal ve hareket
kontrol teknolojisi kullanilarak mevcut
tuketici ortamina ¢cok daha fazla benze-
yecekler.

iv- Yeni is rolleri: Sanal diinyada yep-
yeni roller ortaya ¢cikmak Uizere ve Meta-
verse ile yapay zekanin egitimde devrim
yaratacak yolu sayesinde, bunlari Ust-
lenmek icin gereken becerileri edinmek
her zamankinden daha kolay olacak.
2030 yilina gelindiginde, veri avcilari-
nin, metaverse yapi mimarlarinin, eko-
sistem gelistiricilerinin ve hatta dinya
kurucularinin insanlarin egitim aldigi ve
isgal ettigi is unvanlar olabilecegi tah-
min ediliyor.

v- Metaverse ekonomisi: Gergcek din-
ya gibi, ekonomik sistem de meta evre-
nin sanal dinyasinin énemli bir bilese-
nidir. Sadece mevcut ekonomilerdeki
degisiklikleri gérmeyecegiz — Metaverse
sonunda kendi isletmelerini doguracak
ve onlarin yaninda yeni aktérler ortaya
cikacak. Mevcut ana metaverse projele-
rinin sonuglari ve dijital teknolojinin sag-
layabilecegi araglar sayesinde meta-ev-
renin ekonomik isleyisi ek bir sanal glice
sahip olacaktir. Bazi sirketler icin Meta-
verse’de takip edilecek gelir akislari var-
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dir ve digerleri sureglerini ve iletisim faa-
liyetlerini sanal diinyaya aktaracak veya
yansitacaktir. Isthdam  servislerinin
yalnizca nasil ve nerede calistigimizda
bundan kaynaklanacak degisiklikleri de-
gil, ihtiya¢c duyulan yeni becerileri ve is
arayanlari ortaya c¢ikan éncu yeni rollere
nasil tasiyacaklarini da dikkate almasi
gerekiyor. Tim bunlarin arkasinda, hem
gercek hem de sanal dliinyada ekono-
mi ile birlikte gelisen- yayilan, saglam
ve ileriye dénuk sistemlere ihtiyag var.
Bu noktada dogru insanlari dogru islere
yerlestirmek, gerekli beceri ve donanim-
lara yonlendirmek icin en uygun esles-
tirme calismalar ise yine yapay zeka/
metaverse tabanli yazilimlar ile sagla-
nabilecek. [10]

Metaverse pazarindaki ve gercek din-
yadaki talep ve arz davraniglari arasin-
da da bazi temel farkliliklar vardir. Talep
dlizeyinde, sanal Urinlerin sadece fonk-
siyonel, hedonik ve sosyal degerlerin-
den degil, programlanabilir degerlerin-
den de kullanici faydasi elde edilirken,
sanal Urtnlerin Gretimi icin maddi girdi-
lerin gerekliligi ve yapay olarak olustu-
rulan limitler varhgin devamhhgini sag-
lamaktadir.

Arz duzeyinde, arzin ana aktoérleri, esas
olarak kendi Uretimleri Uzerinde igbirligi
yapan kullanicilar veya kullanici grup-
laridir ve mallar, ¢ogunlukla kullanici
tarafindan olusturulan icerik (UGC veya
tiketici tarafindan olusturulan icerik ola-
rak da bilinir) Grdnleri bicimindedir. Arz
motivasyonu, yalnizca karin ekonomik
cazibesi degil, ayni zamanda ilgi ve
6vgl kazanmanin ekonomik olmayan
6dalind de igerir. [13]

5. Sonug¢

Dinya Ekonomik Forumu’nun raporuna
gbre; internetin yeni nesli, 2024 yilina
kadar 800 milyar dolarlik bir pazar ola-
cagl tahmin edilen sirikleyici, birlikte
calisabilir ve senkronize bir dijital diinya

olan ‘metaverse’yi olusturan teknolojile-
rin bir araya gelmesiyle geliyor. [2] Me-
taverse, genisletilmis gergekligin (XR)
yaygin olarak benimsenmesine, artiril-
mis, sanal ve karma gercekligin kom-
binasyonuna ve is yapmak ve sosyal
alanlara izin vermek icin dijital varlikla-
rin, clizdanlarin ve kimliklerin uygulana-
bilirligine dayanacaktir. Metaverse ¢ok
o6nemli firsatlar sunmaktadir, ancak ayni
zamanda yeni zorluklar da getirmektedir.

Guvenlik ve gizlilik tehditleri 6nemli bir
problem alani olusturuyor. Kuruluglarin
ayrica yeni guvenlik tehditlerini ve me-
taverse’deki gizlilik sorunlarini yeniden
ele almasi gerekecek. Artirilmis gercek-
lik (AR), karma gerceklik(MR) ve sanal
gerceklik (VR) teknolojileri; zengin biyo-
metrik verileri, yuz 6zelliklerini ve ben-
zersiz hareketleri yakalayabilmektedir.
Guvenlik acigi olursa; kimliklerin galmak
ve siber saldirilar ile istilaci derin sah-
tekarliklar olusturmak icin kullanilabilir.

is icin metaverse olusturmak, isletme-
lerin mevcut ofisi sanal bir ofise doé-
nustirmesi yerine insanlarin yeni dijital
araclari nasil kullandiklarini yeniden
distinmelerini gerektirecektir. Aslinda,
erken arastirmalar, mevcut ofisleri basit-
ce 3D esdegerine ¢evirmenin mevcut go-
revler icin Uretkenligi azaltabilecegini ve
hatta bazi rahatsizliklara (mide bulantisi
ve hareketsizlik hastaliklar) neden olabi-
lecegini gosteriyor. [14] Hatta “metaver-
se yorgunlugu” bir ergonomik problem
olarak bazi arastirmalarda yer alyor.

Aslinda 6zellikle Pandemi ddnemi ile
birlikte “internet yorgunlugu”, “zoom yor-
gunlugu”, “ekran yorgunlugu” farkinda
olsun olmasin ¢alisma yasami akiif kisi-
lerde son derece yaygin bir dezavantajli
durum. Bu noktada avatarlar calisanla-
rin iglerini daha insani hale gelmesini

saglayabilecek mi?

Calisanlar agisindan is saglg: ve gu-
venliginin korunmasi son derece 6nem-



lidir ve firmalar agisindan da etik bir de-
ger ve yasal bir zorunluluktur. [14]

Tam dijitallesme teknolojileri, beden gu-
cune olan ihtiyaci, kas-eklem kaynakli
bedensel rahatsizliklar, guriltd, toz gibi
sagligi tehdit edici unsurlara maruz kal-
may!i, 6zellikle yiksek riskli is kollarinda
yaralanma ve élumle sonuclanan is ka-
zalarini azaltirken acaba calisanlar icin
ne tlr yeni riskler getiriyor?

Sorularla basladigim yazimi, yine soru-
larla tamamliyorum.

Yazi tamamlandi ama “metaverse” ile
ilgili cevaplanmasi gereken cok fazla
soru var. Gok boyutlu ve derin arastir-
malara ihtiya¢ var. Gelecek arastirma-
lar icin ipuclar verebilmis olmayl umu-
yorum.
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Metaverese Nedir?

Metaverse, bir sanal diinya ve gergek dlnyanin birlestigi son derece dikkate de-
ger bir kavramdir. ilk olarak Neal Stephenson tarafindan 1992 yilinda yayimlanan
“Snow Crash” adh bilimkurgu romaninda kullanilan bu kavram, son yillarda teknolo-
jik gelismelerle birlikte gergek hayatta da var olmaya baslamistir. Metaverse, gergek
dinya ile benzer 6zelliklere sahip ancak tamamen sanal bir dinyadir. Kullanicilar,
sanal karakterler (avatarlar) aracihgiyla bu diinyada etkilesimde bulunabilirler. Co-
gunlukla sanal gerceklik, artiriimis gerceklik, yapay zeka ve blok zinciri teknolojile-
rinin birlesmesiyle olusturulur. Bu teknolojiler, kullanicilarin sanal dinyada etkile-
simde bulunmalarini, nesneleri maniplle etmelerini ve gercek zamanl olarak diger
kullanicilarla iletisim kurmalarini saglamaktadir. Metaverse ayrica, egitim, eglence,
oyun, sanat, moda ve is dinyasi gibi bircok alanda kullanim potansiyeline sahiptir.
Ornegin, sanal egitim platformlari ile 6grenciler, sanal siniflarda gergeklestirilen et-
kilesimli derslerle egitim alabilirler. Ayrica, sanal magazalar ve sanal etkinlikler, is
dlnyasinda musteri deneyimini gelistirmek icin kullanilabilmektedirler.

Metaverse, gelecekteki teknolojik gelismelerin yénina de belirleyebilir. Sanal dun-
ya, gercek diinyadaki problemlerin ¢oziimiine de katki saglayabilir. Ornegin, sanal
gerceklik teknolojisi, askeri egitimlerde kullanilarak askerlerin gercek diinyada kar-
silasabilecekleri durumlarin similasyonlarini yapmalarina yardimci olabilmektedir.
Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesiyle birlikte, insanlarin gercek dinyada yapa-
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bileceklerinden daha fazla etkilesimli ve
ilging etkinlikler gerceklestirebilecekleri
bir sanal diinya yaratmaktadir. Metaver-
se, gun gectikge potansiyelini arttirmak-
tadir bunun yaninda bircok farkl sek-
térde kullanilabilir hale gelmektedir. Bu
nedenle, Metaverse teknolojisi, gelecek-
teki teknolojik gelismelere yon verecegi
icin, bu alanda calisanlar ve yatirnmcilar
icin blyuk bir firsat sunmaktadir.

Metaverse Nasil Calisir?

Metaverse, gercek dlnyanin sanal bir
yansimasidir ve kullanicilarin sanal ka-
rakterler araciligiyla etkilesimde bulu-
nabilecegi bir platformdur. Metaverse’in
isleyisi, birkac farkli teknolojinin birles-
mesiyle gerceklestirilebilmektedir. ilk
olarak, sanal gerceklik teknolojisi, kulla-
nicilara gercek diinya ile benzer bir de-
neyim sunar. Bu teknoloji, kullanicilarin
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sanal dinyada etraflarindaki nesneleri
gdérmelerini, gercek zamanli bir etkilesim
deneyimi yasamalarini ve kullanicilarin
sanal dinyada hareket etmelerine ola-
nak tanimaktadir. Metaverse’in bir diger
6nemli bileseni, artiriimis gerceklik tek-
nolojisidir. Bu teknoloji, gercek dinya
ile sanal dunyay! birlestirir ve kullanici-
lara gercek dinyadaki nesnelerin sanal
bir yansimasini sunmaktadir. Artiriimis
gerceklik teknolojisi, kullanicilarin ger-
cek dinyadaki konumlarina gére sanal
diinyayi adapte eder ve kullanicilarin sa-
nal diinyada gergek dilinya ile etkilesime
girmelerine olanak tanir. Metaverse’in
isleyisi, blok zinciri teknolojisi tarafindan
desteklenmektedir. Blok zinciri teknoloji-
si, kullanicilarin sanal dinyada gergek-
lestirdikleri islemlerin takip edilmesine
olanak tanir ve kullanicilarin sanal din-
yada guvenli bir sekilde islem yapma-
larini saglamaktadir. Metaverse, birkac

farkli teknolojinin birlesmesiyle olusturu-
lan bir platformdur. Sanal gerceklik, arti-
riimis gerceklik ve blok zinciri teknoloji-
leri, kullanicilarin sanal diinyada gercek
zamanli bir etkilesim deneyimi yasama-
larina gercek dlnya ile benzer bir dene-
yim sunulmasini ve kullanicilarin gergek
diinya ile sanal diinya arasinda etkilesi-
me girmelerini saglamaktadir.

Metaverse’in Gelecegi

Metaverse, gelecekteki teknolojik ge-
lismelerin yoninu degistirebilecek bir
kavramdir. Bu teknoloji, sanal ve gercek
dinyanin birlestiriimesiyle olusan bir
platformdur. Metaverse, egitim, is din-
yasl, sanat, moda ve eglence sektorleri
gibi bircok alanda kullanim potansiye-
line sahiptir. (")rnegin, bazi uzmanlar,
gercek diinya ile tamamen butinlesece-
gini ve insanlarin sanal diinyada gergek
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hayattaki gibi etkilesime gecebilecekle-
rini distinmektedir. Bu durum, is diinya-
sinda tamamen sanal ofislerin ve sanal
konferanslarin ortaya ¢ikmasi anlamina
gelebilir. Ayrica, egitim sektériinde kul-
laniimasi, 6grencilerin sanal siniflarda
gergeklestirilen etkilesimli derslerle egi-
tim almalarini ve sanal laboratuvarlarda
pratik yapmalarini saglayabilir. Diger uz-
manlar, Metaverse’in gercek hayatla ta-
mamen ayrisacagini ve insanlarin sanal
dinyada daha fazla zaman gecirecek-
lerini distinmektedir. Bu durum, sanal
turizm, sanal sosyal etkilesim, sanal eg-
lence ve sanal is ortamlari gibi yeni sek-
torlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.
Yine de, bu senaryo, gercek dinyanin
yalnizca bir yansimasi olan sanal din-
yanin, gercek hayatin yerini alabilecegi
kaygisini da beraberinde getirir. Meta-
verse’in gelecedi konusunda ortak bir
gdris ise bu teknolojinin gelisiminin hiz
kesmeden devam edecegi yonindedir.
Metaverse, hali hazirda biylk teknoloji
sirketlerinin ilgisini ¢ekmis durumdadir
ve yatirimcilarin da dikkatini gekmekte-
dir. Bu teknolojinin gelisimi, veri gizliligi,

guvenlik ve etik konular gibi birgok so-
runu da beraberinde getirecektir.

Metaverse Teknolojileri

Metaverse, kullanicilarin sanal ortamda
etkilesim kurmasini saglayan bir tekno-
lojik platformdur. Bu platformda kullani-
lan teknolojiler arasinda sanal gerceklik,
artinlmis gergeklik ve kuantum bilgisa-
yarlar yer almaktadir.

Sanal gerceklik teknolojisi, kullanicilara
tamamen sanal bir ortamda etkilesim
kurma imkani sunar. Bu teknoloji, kul-
lanicinin gergcek dinyadan tamamen
ayrilmasina ve sanal diinyada tamamen
yeni bir deneyim yasamasina olanak ta-
nir. Sanal gergeklik teknolojisi, Metaver-
se’de kullanicilarin dijital avatarlarina
tamamen entegre edilebilir. Kullanicilar,
sanal gercgeklik teknolojisi sayesinde,
sanal dliinyayi gercek diinyadan ayirt et-
meden deneyimleyebilmektedirler.

Artinlmis gerceklik teknolojisi, gercek
dinya ile sanal dinyay: birlestirir. Bu

teknoloji, gercek dunyada kullanicinin
etrafindaki nesnelerin ve ortamin sanal
dinya ile birlestiriimesine olanak tanir.
Artirlimis gerceklik teknolojisi, Metaver-
se’deki dijital avatarlarin gercek dinya
ile daha etkilesimli hale gelmesini sag-
lar. Bu teknoloji sayesinde, kullanicilar
gergek dinyanin bir pargasi olarak sa-
nal diinyada etkilesim kurabilmektedir.

Kuantum bilgisayarlari, sanal dinyada
kullanilan karmasik algoritmalarin daha
hizli islenmesine olanak tanir. Bu tek-
noloji, Metaverse’deki etkinliklerin daha
hizli ve daha karmasik hale gelmesine
olanak tanir. Kuantum bilgisayarlari, ge-
leneksel bilgisayarlardan ¢ok daha hizli
calisabilirler ve bu nedenle sanal diinya-
nin daha da gelismesine katki saglaya-
bilmektedir.

Metaverse’in is Diinyasindaki
Potansiyeli

Metaverse, is diinyasinda birgok firsat
sunan bir teknolojik platformdur. Bu
platform, sanal ve gercek diinyanin bir-




lestiriimesiyle olusan bir ortam olusturur
ve isletmelerin musterileriyle daha etkili
bir sekilde etkilesim kurmasina olanak
tanir. Is diinyasinda yeni bir pazarlama
kanali olarak kullanilabilir. i§|etmeler,
Metaverse’de dijital reklam kampanya-
lari baslatabilir ve potansiyel musterile-
rine daha interaktif bir deneyim suna-
bilirler. Kullanicilar, igletmelerin dijital
avatarlarina etkilesimli bir sekilde erise-
bilir ve Grtnlerini daha yakindan incele-
yebilirler. Bu, isletmelerin musterilerine
daha kisisel ve dikkat ¢ekici bir deneyim
sunmasina yardimci olabilmektedir.

isletmelerin is toplantilari ve etkinlik-
leri icin sanal bir alan yaratmalarina
da olanak tanir. Sanal ofisler ve sanal
konferanslar, isletmelerin ¢alisanlarinin
ve musterilerinin diinya genelindeki her-
hangi bir yerden bir araya gelmelerini
saglar. Bu, isletmelerin seyahat maliyet-
lerini azaltirken, daha fazla insanla et-
kilesim kurmalarina yardimci olabilmek-
tedir. Ayrica, Metaverse, isletmelerin
egitim programlari igin yeni bir platform
sunar. isletmeler, sanal siniflar ve la-
boratuvarlar olusturarak, calisanlarinin
becerilerini gelistirmelerine ve yenilikgi
fikirler Gretmelerine yardimci olabilmek-
tedir. Bu, isletmelerin yetenekli ¢alisan-
larina daha fazla firsat sunarken, islet-
me igi egitim maliyetlerini de azaltabilir.

Metaverse Tiirkiye Girisimcilik
Maratonu

Metaverse Tirkiye Girisimcilik Marato-
nu, Tarkiye’'nin farkli Gniversitelerinden
ogrencilerin katiimiyla gerceklesen bir
girisimcilik maratonudur. Etkinlik, Suley-
man Demirel Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirilmigtir. Maraton, girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesi ve genc gi-
risimcilerin fikirlerini paylasabilecegi bir
platform olarak énemli bir yere sahiptir.
Maraton, iki gtin boyunca farkl konus-
macilarin, egitimlerin ve etkinliklerin yer
aldigi bir program sunmustur. Acilis ko-
nusmasini yapan Girisimcilik Uygulama

ve Arastirma Merkezi Mudurt Dog. Dr.
Pinar Goktas, etkinligin gergceklesmesi-
ne katki saglayanlara tesekkir ederek,
girisimcilik ve inovasyonun 6nemine
deg@inmistir. Maratonun ikinci gliniinde,
Sosyal Medya ve Dijital Guvenlik Egitim
Arastirma Merkezi (SODIMER) Bagkani
Prof. Dr. Levent Eraslan moderatorli-
gunde gergeklestirilen “SODIMER Meta
Girisimcilik” baghkli oturum gergekleiti-
rildi . Bu egitimde, metaverse’un 6gre-
timde nasil kullanilabilecegi ve 6gretim
slirecindeki faydalari ele alinmistir. Et-
kinlikte ayrica, Harvard Business Re-
view Atif Unaldi gibi alaninda uzman ko-
nusmacilarin katiimiyla gergeklestirilen
bir dizi konusma sunulmustur. Unaldi,
metaverse ve meta-holding kavramlari
arasindaki iliski hakkinda bilgi vermistir.
Metaverse’'un, meta ve universe kav-
ramlarinin birlesiminde ortaya ¢ikan bir
meta evren oldugunu ifade eden Unaldi,
metaverse’un potansiyel firsatlarini ve
gelecekteki kullanim alanlarini konus-
mustur. Metaverse Turkiye Girisimcilik
Maratonu, genc girisimcilerin fikirlerini
paylasabilecegi, teknoloji ve inovasyo-

nun énemine vurgu yapan bir platform
olarak 6ne cikmaktadir. Bu maraton,
metaverse teknolojisinin potansiyelini
ve firsatlarini ele alarak, gen¢ girisimci-
lerin bu alanda fikirlerini paylasmalarina
olanak saglamistir. Bu tur etkinlikler, gi-
risimcilik ekosisteminin gelistiriimesine
katki saglamakta ve inovasyonun yay-
ginlasmasina yardimci olmaktadir.

Metaverse Girisim Stiidyosu

Slleyman Demirel Universitesi, Turki-
ye’nin ilk metaverse odakli 6n kulugka
merkezi olan “Metaverse Girisim Stud-
yosu’nu acarak, gelecekte hayatimizin
bircok alaninda énemli bir rol oynaya-
cagl 6ngorilen metaverse teknolojisi
alaninda 6grencileri tesvik etmeyi ve
girisimcilik yapmalarini saglamayi he-
defliyor. Stlidyo, Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi koordinasyonunda, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrnin destegiy-
le Girisimcilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi blinyesinde faaliyet gdstermek-
tedir. Acilis téreninde konusan Proje
Koordinatéri Dog. Dr. Pinar Goktas,

SDU Metaverse Girisim Stiidyosu Proje Lideri Faruk Durna
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Metaverse teknolojisini yeni nesil inter-
net olarak tanimlayarak, gencleri meta-
verse girisimcisi olmaya tesvik etmenin
6nemine vurgu yapti. Arastirma ve Ye-
nilikgilik Direktéri Prof. Dr. Serdal Terzi
ise girisimcilik ekosisteminin dnemine
deginerek, 6grencilerin bu alanda daha
erken dahil edilmesi gerektigini sdyledi.
Stldyo, avatar, VR, NFT ve Yesil stiid-
yolari gibi farkli atlye ve teknolojik im-
kanlar sunarak 6grencilerin metaverse
teknolojisi hakkinda pratik deneyimler
kazanmalarini saglyor.

Siileyman Demirel Universitesi Rektorii
Prof. Dr. ilker Hiiseyin Carikcl, “Meta-
verse Girisimcilik Stidyosu’nun tamam-
lanmasina katkida bulunan herkese
tesekkir ederek studyoyu girisimcilik
ekosisteminin bir pargasi olarak tanim-
ladi. BAKA Genel Sekreteri Volkan G-
ler, acgilis téreninde yaptigi konugsmada,
sanal girisimciligin cagimizda 6n plana
cikacagini ve stlidyoda genclerin me-
taverse girisimleri ile neler yapabile-
ceklerinin gorllecegini soyledi. Isparta
Belediye Baskani Sikri Basdeg@irmen
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de acilis téreninde yaptigi konusmada,
SDUniin elde ettigi basarilardan gu-
rur duyduklarini belirterek, girisimcilik
studyosu ile teknolojinin en Ust nokta-
sina gelindigini sdyledi. Basdegirmen,
bu gelismelerin hem Universite hem
de sehir icin mutluluk verici oldugunu
ifade etti. Tarkiye’deki tum Universite
ogrencilerinin  girisimler baslatmasina
ve yén vermesine yardimci olmayi he-
defleyen stiidyo, 6grencilerin kariyerle-
rine ve girisimcilik yolculuklarina énemli
bir destek sunacak. Stleyman Demirel
Universitesi ‘Metaverse Girisim Stiidyo-
su’ projemiz, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi koordinasyonunda, faaliyet-
lerini surdiren Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansr’'nin (BAKA) 2022 yili ‘Girisimcilik
Ekosisteminin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi’ kapsaminda desteklenmeye
hak kazanmigtir.

Diinyada ilk Atatiirk NFT Sergisi
10 Kasim Atatlrk’d Anma Ginl sebe-

biyle, Turkiye’nin ilk metaverse odakli 6n
kulugka merkezi olan Metaverse Girisim

Stludyosu Proje Lideri Faruk Durna, Ata-
tlrk’Gn hayat hikayesini ve fotograflarini
iceren sanal sergiyi metaverse evrenin-
de acarak, tarihi ve kdltdrel mirasimizin
gelecek nesillere aktariimasinda énemli
bir adim atmistir. Sergi, metaverse ev-
reninde yer alan bir galeri seklinde ta-
sarlanmis ve Atatlrk’in hayatinin farkli
dénemlerinden fotograflar icermektedir.

Ayrica, Atatirk’dn hayati hakkinda bilgi
veren interaktif bir deneyim sunarak zi-
yaretcilerin katilimini saglamaktadir. Bu
sanal sergi ile, genc nesillerin Atatirk’dn
hayati ve felsefesi hakkinda bilgilendi-
rilmesi, onun fikirlerinin ve ideallerinin
gelecek nesiller tarafindan da benim-
senmesi hedeflenmektedir. Metaverse
Girisim Studyosu Proje Lideri Faruk
Durna, bu projenin amacinin, metaver-
se teknolojisinin kiltirel ve tarihi mi-
rasimizin korunmasinda kullanilirken,
ayni zamanda genc nesillerin tarihe ilgi
duymasini saglamak oldugunu belirtti.
Durna, Atatirk’n hayatinin metaver-
se teknolojisi ile anlatiimasinin, tekno-
lojinin insan hayatina faydali yonlerini



ortaya koymak adina énemli bir érnek
teskil ettigini ifade etti. Bu sanal sergi,
Atatlrk’in hayati ve felsefesi hakkinda
bilgi edinmek isteyen herkesin ziyaret
edebilecegi bir platform olma 6zelligi ta-
simaktadir. Metaverse teknolojisi, tarihi
ve kultirel mirasimizin gelecek nesillere
aktariimasi s6z konusu oldugunda, ge-
leneksel ydntemlerin yaninda alternatif
bir yol olarak kullanilabilir. Bu proje, bu
yénde atilmig dnemli bir adim olarak de-
gerlendirilmektedir.

Kaynak

¢ Bostanci, M., & Uncu, G. (2022) Metaverse:
Sanal mi gergek mi? iginde: Digital iletisimi
Anlamak-2, Ed: Adiglzel Y., Bostanci M, 58-
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¢ Wiederhold, B. K. (2022). Metaverse Ga-
mes: Game Changer for Healthcare?. Cy-
berpsychology, Behavior, and Social Networ-
king, 25(5), 267-269.

e Kus, O. (2022). Metaverse: ‘Dijital Buyuk
Patlamada’Firsatlar ve Endiselere Yonelik
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1. Giris

internetin evrimi ti¢c ddnemde ele alinabilir. Web 1.0’dan Web 2.0’ye ondan da Web
3.0’e evrilen dénemlerde cevrimici deneyimler ilerledikce , etkilesimler ve kullanilan
ortamlar da geliserek déniismektedirler. insanlar Web 1.0’da Netscape ile ¢evrimigi
birbirine baglanirken, Web 2.0 ile 6rnegin Facebook gibi ¢cevrimici topluluklara, Web
3.0 ile de Decentraland gibi bir topluluga ait sanal bir diinyaya baglandilar (Grayscale
Research, 2021:4). Sunucular lzerinden igletim saglayan Web 1.0 ve platformlar
araciligi ile bir yere Uye olunduktan sonra orada var olma hali olan Web 2.0 hala kul-
landigimiz internet alt yapilaridir (Celik, 2022:68). Web 2.0 mobil internet, internetin
nasil, nerede, ne zaman ve neden kullanildigini degistirmistir.

Bu da kullanilan drtnlerin, hizmetlerin ve bunlari sunan sirketlerin is modellerini, kul-
tdrand, politikalarini degistirtirmistir. Web 3.0 dénemi Metaverse de aynisini yapma
potansiyeline sahiptir (Grayscale Research, 2021:5). Web 3.0 internet dlinyasinin 3.
devrimi olarak ifade edilmektedir ve metaverse ile birlikte glindemde olan bir konu
haline gelmistir. Bunun sebebi ise Web 3.0''In  metaverse temelli dijital ortamlarin
internette “aracisiz”, bir hizmet saglayicisina bagli oimadan “merkeziyetsiz’ olmasini
ifade etmesidir. Ornegin blok zinciri teknolojisi ile sanal para birimlerinin herhangi
bir otoriteye bagli olmadan ekonomik bir deger yaratma hali Web 3.0 teknolojisi ile
ancak mumkun hale gelebilir ve islerlik kazanabilir (Celik, 2022: 68-69).



Glnimuzde birgok oyuncu paralarini ve
zamanlarinin dnemli bir kismini Web 2.0
kapall kurumsal metavers dlinyalarinda
dijital zenginlik olusturmak igin harca-
maktadirlar. Oyun gelistiriciler, oyuncu-
larin diger oyuncularla esya ticareti yap-
masini yasaklar ve bu dlnyalan kapali
tutar, bdylece oyuncular oyun igi servet-
lerini reel ekonomiye aktaramazlar.

Web 3.0 acik kripto metaverse aglari,
Web 2.0 platformlarinin bu sanal dun-
yalara dayatti§i sermaye kontrollerini
ortadan kaldirmaktadir. Bu yeni paradig-
ma, kullanicilarin dijital varliklarina takas
edilemez jetonlar (Non-Fungible Tokens
-NFT) olarak sahip olmalarina ve bun-
lar diger dijital deneyimlere tasimala-
rina olanak taniyarak fiziksel dlnyada
paraya cevrilebilen tamamen yeni bir
serbest piyasa internet yerel ekonomi-

o

si yaratmaktadir. “Yaratici ekonominin”
bu evrimi, “Kazanmak igin Oyna” ola-
rak bilinmektedir (Grayscale Research,
2021:10).

Metaverse, bilinen internetin Gtesine
gecen dijital bir evrendir. internetin ge-
lecekteki durumuna yoénelik bu vizyon,
sosyal etkilesimleri, is iligkilerini internet
ekonomisini dénustlirme potansiyeline
sahiptir. Internet evriminin bu potansi-
yeli, 2021 yilinda bir Metaverse sirketine
donusen ve adini “Meta” olarak degisti-
ren Facebook gibi sirketleri, diger Web
2.0 teknoloji devleri ve yatirimcilarinin
takip etmesi icin bir katalizér gérevi goé-
rebilecek olan Metaverse’e ydneltmistir
(Grayscale Research,2021:16).

Cok uluslu sirketler, dijital ekonomi-
nin kosullarina uygun olarak islerini ve
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deger zincirlerini yUrGtme bigimlerini
gelistirmektedirler  (Simontacchi vd.,
2022:302). Artik ticaret, bankacilik ve
finans, egitim &gretim islemleri, eglen-
ce etkinlikleri gibi pek cok etkinlik diji-
tal ortamda gerceklestirilebilmektedir.
insanlar dijital diinyada gergeklestirilen
faaliyetlere para harcamakta ve bu faali-
yetlerden kazancg ve servet elde etmek-
tedirler.

Son birkag yildir en gézde konulardan
biri olan Metaverse neredeyse her sek-
téru ilgilendiren ve blylk miktarlarda
kazan¢ elde edilen bir pazar imkani
sunmaktadir. Suphesiz dijital platform-
larda yapilan bu ekonomik faaliyetlerin
vergisel sonuglari vardir. Bu makalede
metavers ortaminda gergeklestirilen fa-
aliyetlerin vergisel boyutu cesitli tlkeler
ve Turkiye agisindan ele alinacaktir.

21



2. Metaverse Kavrami

Metaverse, “meta- (6tesi) anlamina ge-
len 6n ek ile “universe (evren)” kelime-
sinin kisaltimasindan olusan “verse”
kelimesinin birlesiminden olugsmaktadir.
Kullanicilarin avatar olarak birbirleriyle
ve yazilim uygulamalariyla ¢ boyut-
lu olarak etkilesime girebilecekleri yeni
nesil interneti ifade eder (Duan vd.,
2021:153). Turkceye “evren otesi” ola-
rak cevrilebilir.

Metaverse ifadesi ilk olarak yazar Neal
Stephenson tarafindan, 1992 tarihli
“Snow Crash” isimli bilim kurgu romanin-
da kullaniimistir. Ekim 2021’de Facebo-
ok’un kurucusu Mark Zuckerberg’in sos-
yal medya sirketi Facebook Inc.’in adini
“Meta Platforms, Inc” kisaca “Meta” ola-
rak degistirdikten sonra Metaverse ko-
nusuna ilgi daha da artmistir.

Metaverse, sanal bir evren ya da insan-
larin avatarlarinin teknoloji yoluyla mev-

cut olacag paralel bir dijital diinyadir. Bu
dlnyada, gergek hayatta yapabilecegi
her seyi yapabilir, satin alabilir, dolasa-
bilir. Birgok sirket eglence, egitim ve is
icin bircok Metavers yaratmaktadir (ht-
tps://www.taxmann.com/post/blog/tax-
on-metaverse-land-the-what-why-and-
how-much/).

Metaverse, dijital ve fiziksel dlnyalari
kapsayan kalici, kullaniciya ait bir inter-
net ekonomisi olusturmak igin herhangi
bir yerde bulunan insanlarin gergek za-
manl olarak sosyallesebildigi birbirine
bagli, deneyimsel, 3 boyutlu sanal din-
yalar kimesidir (Grayscale Research,
2021: 2).

Metaverse insanlarin etkilesime girebile-
cegi, iletisim kurabilecegi, isbirligi yapa-
bilecegi, ayni zamanda ticaret yapabile-
cegi ve milk sahibi olabilecegi bir sosyal
ortamdir. Sanal diinyalara (VR) ve artiril-
mis gergeklik dinyalarina (AR / MR) dal-
manin yani sira, kullanicinin durumunu

ve gercek ortami yakalamak, Metaverse
uygulamalari icin kilit eylemlerdir ((Buch-
holz vd.,2022:316).

Metaverse ortamina gercek dinyadan
ulasabilmek ve gercek ile sanal ortam-
lar arasindaki islem butinligini sagla-
yabilmek icin bazi yazilim ve donanim-
lardan olusan Augmented Reality- AR
(artinlmis gergeklik), Virtual Reality-VR
(sanal gergeklik), blok zincir, kripto var-
liklar, Non-fungible token- NFT (takas
edilemez jeton) gibi meta araglara ihti-
yac vardir (Grayscale Research, 2021:
12; Oncel, 2022: 101).

3. Vergisel Boyutu

Cok uluslu sirketler ve bireyler her gln
daha da bulylyen trilyon dolarlik dijital
ekonomide islem yapmaya, mal ve hiz-
met sunmaya devam etmektedir. Meta-
verse insa edilirken ¢ok uluslu markalar
da magaza kurmak icin adimlar atmak-
tadir. Ornegin JP Morgan, Onyx misteri
salonunun lansmani ile Subat 2022°de
Metaverse’ye katilan ilk blyuk uluslara-
rasi banka olmustur. Diger hamleler ara-
sinda NFT avatar giyim ve aksesuarlari
Ureten 6nde gelen uluslararasi liks moda
ve spor giyim markalari ve arag konsept-
lerini sergilemek icin meta platformlarla
ortaklik yapan otomotiv firmalari yer al-
maktadir (https://www.ey.com/en_gl/tax/
how-the-metaverse-and-web3-are-crea-
ting-real-tax-issues).

Metaverse ve benzeri dijital ortamlarda
gerceklestirilebilecek faaliyet tirlerine
ornek olarak bina, arazi, arsa alim sati-
mi, ¢esitli sanatsal NFT satiglari, konse-
re giris, sinemaya giris, sanal muze turu,
sohbet odasina giris, is toplantilari, egi-
tim ve danismanlik hizmetlerinden yarar-
lanmasi, moda defileleri ve bir¢ok sanal
etkinlige katihm gosterilebilir. Bu dijital
evrenlerde sanal aligveris yapilabilmesi
icin dncelikle kripto para clizdanina ve
Bitcoin ya da Ethereum gibi gecerli sa-
nal/kripto paraya ihtiya¢c bulunmaktadir



(Orkunoglu Sahin & Ciftci, 2022:680).

Geleneksel uluslararasi vergi standartla-
ri (ikamet kavrami, kaynak devletin be-
lirenmesi, temettler, faizler ve royaltiler
gibi pasif gelire uygulanan esaslar ve
uygulanan stopajlar, fiziki mevcudiyete
dayal daimi igyeri kavrami ve emsallere
uygunluk ilkesine gére ¢ok uluslu sirket-
lerde gelirin tahsisi) ekonominin giderek
artan dijitallesmesinden ve internetin ev-
riminden blyuk élctde etkilenmistir (Si-
montacchi vd., 2022:303).

Teknolojinin bas déndurici hizla gelis-
mesine bagli olarak yeni vergi konulari
glindeme gelirken bu gelismelere karsi
uluslararasi vergileme kurallarinin ayni
hizda yetisememesi ve Metaverse ile
gercek dunya arasindaki etkilesimlerin
artmasi vergisel alanda bosluklara se-
bep olmaktadir.

Metaverse ortaminda gerceklestirilen
islemlerden buyilk miktarlarda elde edi-
lebilecek servet ve gelirler icin bu alan-
larin vergi cenneti olarak kullanilabilme
ihtimali vardir (Kukrer, 2023:154). Bu
durumda uluslararasi vergileme ilkele-
ri dijital ekonominin getirdigi kosullara
gore degisecektir ve Metaverse ulusla-
rarasi vergileme kurallarinin degisimin-
de cok dnemli bir etkiye sahip olacaktir.
OECD’nin 1998'de yayinladigi Elektronik
Ticaret Raporu’nda yer alan ilkelerden
bu yana kademeli bir ilerleme kaydedil-
mektedir. Gelinen noktada OECD’nin 1
Temmuz 2021 tarihli Ekonominin Dijital-
lesmesinden Kaynaklanan Vergi Zorluk-
larina Yénelik iki Sttunlu Cézim Uzeri-
ne Bildirisi’nde yer alan |. Situn (Pillar
1) ise son kilometre tasi olarak ifade
edilebilir (Simontacchi vd., 2022:302).
S6z konusu 1. Sutun kurali geregince,
her yil kosolide geliri 20 milyar Euro’dan
fazla; vergi 6ncesi karlihgr %10’un Uze-
rinde olan finans ve madencilik digindaki
sektdrlerde faaliyet gosteren cok uluslu
sirketler, eger bir tUlkeden 1 milyon Euro
ve Uzeri gelir elde ederse (gelismekte

olan ulkeler i¢in 250.000 Euro ve Uzeri),
gelirin elde edildigi kaynak Ulke vergilen-
dirme yetkisine sahip olacaktir (OECD,
2021:1).

Bugunki asamada Meteverse'de ger-
ceklestirilen islemler kapsaminda krip-
to para birimleri ve NFT’lerin vergi-
lendirilmesinde karsilasilan  zorluklar,
cevaplanmasi gereken baz sorular
ortaya ¢ikmaktadir (Simontacchi vd.,
2022:302;  https://www.ey.com/en_gl/
tax/how-the-metaverse-and-web3-a-
re-creating-real-tax-issues):

* Ulkesellik: Vergiye tabi olan kisi kim
ve nerede ikamet ediyor? Vergilendirme
yetkisi vergi mukellefinin mukim oldugu
devlete mi, yoksa kaynak devlete mi ait?
e Gelirin Niteligi: Gelirin niteligi ne ola-
caktir? Ormegin gelir, isletme geliri, ta-
sinmaz mal, telif hakki, sermaye kazanci
veya diger gelir olarak mi nitelendirile-
cek?

* Gercek Dunyayla Etkilesim: Yerel para
birimi cinsinden yapilan ve metaverse
ortaminda elde edilen karlarla ilgili ola-
rak giderler nasil yansitilacak ve meta-
verse ortaminda yapilan ise atfedilen
gelir brit md, net mi belirlenecek?

HiklUmetler ve OECD gibi uluslararasi
kuruluslar vergi kavramlarini bu yeni ko-
nulara uygulamak veya uyarlamak icin
halihazirda calismaktadirlar.

3.1. Sanal Paralarin ve NFT’lerin Gelir
Vergileri Karsisindaki Durumu

Sanal paralarin vergilendiriimesi husu-
sundaki temel sorun, bu iglemlerin ver-
gilendirilirken bir varlik olarak mi, yoksa
bir para birimi olarak mi kabul edilecegi
konusundaki belirsizliktir.

Tablo 1’de OECD’nin 12.09.2020 tarihli
“Taxing Virtual Currencies: An Overview
of Tax Treatments and Emerging Tax
Policy Issues- Sanal Paralarin Vergi-
lendiriimesi: Vergi Yaklasimi ve Geli-
sen Vergi Politika Sorunlarina Bakig”
Raporu’nda incelenen Ulkelerin vergisel
amagl sanal para tanimlar yer almak-
tadir.

Tablo 1’den gorilecegi Uzere vergisel
amacl olarak sanal paralar, maddi ol-
mayan duran varlik, finansal varlik, em-
tia veya sanal emtia, para, yasal 6deme
araci olarak farkli turlerde nitelendiril-
mektedir. Amerika Birlesik Devletleri ise
sanal paralar i¢cin herhangi bir tanimlama
yapmamistir.

OECD’nin Sanal Paralarin Vergilendiril-
mesi: Vergi Yaklasimi ve Gelisen Vergi
Politika Sorunlarina Bakis Raporu’nda
hemen hemen tim Ulkelerin sanal para
birimlerini serefiye, finansal varlik veya
emtia disindaki maddi olmayan duran

Tablo 1: Vergisel Amagl Sanal Para Tanimi Ornekleri

Maddi Yasal

Olmayan Finansal Emtia veya Yabanci o A z
Duran Varhk Sanal Emtia Para (?S'ear:le Belirfimemiy
Varhk

Avustralya, _—

Birlesik g;];‘l‘;’;

E:aa:llls]i(, Bhesakstn, Avusturya Belgika

Cek Danimarka, | yonags° | Fildisi Sahili Amerika

ps .. |Israil, : : Japonya | Birlesik
umhuriyeti, Cin, Italya, .

Sy Japonya, Devletleri

Sili, Endonezya | Polonya

5 Slovak

L1_1'ksernburg, Cumhuriyeti,

Mijerys, . Giiney Afrika

Isveg, Isvicre

Kaynak: OECD, 2020:23.
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varlik gibi bir “mdlk” bicimi olarak de-
gerlendirdikleri ifade edilmektedir. Bu
nedenle varliklar, cogu yerde sermaye
kazanci yaratan varliklar olarak ve na-
dir durumlarda ticari veya cesitli gelir
getiren varliklar olarak ele alinir. Ayrica
Ulkeler vergiyi doguran olayin gercek-
lesmesine de farkli yaklasmaktadirlar.
Ulkelerin biyuk kismi vergiyi doguran
olay1 madencilikten yeni jetonlarin alin-
masina baglamaktadir.

(")rnegin; Andorra, Arjantin, Avusturya,
Fildisi Sahili, Kolombiya, Hirvatistan,

Estonya, Finlandiya, Japonya, Luk-
semburg, Yeni Zelanda, Norveg, Slo-
venya, Guney Afrika, Birlesik Krallik ve
Amerika Birlesik Devletleri bu Ulkeler
arasinda bulunmaktadir. Alinan sanal
para biriminin degeri, jeton alindiginda
vergilendirilebilir gelire (diger sermaye
geliri veya cesitli gelirler) dahil edilir ve
bu gelir kategorisi i¢indeki kisisel gelir
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vergisi oraninda veya kurumlar vergi-
si oraninda vergilendirilir. Gelirin elde
edilmesiyle ilgili maliyetler indirilebilir
(OECD, 2020:24).

Ulkelerin kiicik bir kismi ise sanal var-
hgin elden cikariimasini vergiyi doguran
olay olarak kabul etmektedirler. Yani
madenci sanal para birimini ilk degis-
tirdigi anda veya baska bir sekilde el-
den cikardiginda vergiyi doguran olay
gerceklesmektedir. Bu Ulkeler arasinda
Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Danimar-
ka, Estonya, Fransa, Letonya, Litvanya,
Polonya, Singapur (yalnizca isletme
madenciligi) ve Slovak Cumhuriyeti bu-
lunmaktadir.

Vergiyi doguran olay gergeklestiginde,
sanal para biriminin elden cikarildig
tarihteki toplam degeri daha sonra ver-
gilendirilebilir gelire dahil edilir, varhg
elde etmek icin yapilan maliyetler indiri-

lir. Cogu Ulke bu geliri sermaye kazanci
geliri olarak degerlendirir ve normal ser-
maye kazanci oranlari ve kurallari uya-
rinca vergilendirir. Gelirin sermaye ka-
zanci olarak ele alinmasi, bircok Ulkede,
sermaye kazancinin ticari gelire dahil
edildigi zaman indirimli vergi oranlarinin
veya kismi muafiyetlerin uygulanacagi
anlamina gelir. Bu durumda gelir, artan
oranli gelir vergisi oranlari veya gecerli
kurumlar vergisi oranlarina gére vergi-
lendirilir. Birgok ulke, sanal varliklarin
belirli bir sure elde tutulduktan sonra
satilmasi halinde sermaye kazanci ver-
gisinde muafiyet uygular, bu da maden-
cilikten elde edilen gelirin vergiden muaf
olabilecegi anlamina gelebilir (OECD,
2020:24).

Yeni bir sanal para biriminin alinmasiyla
ilgili vergiyi doguran olay, bazi llkelerde
madencinin ara sira veya bireysel ola-
rak degil, devamlilik gosterecek sekilde



faaliyet gosterip géstermemesine bagli
olarak farklilik gésterir. Bu Ulkeler ara-
sinda Avustralya, Kanada, Almanya,
Hong Kong (Cin), Liksemburg, Hollan-
da, Singapur, isveg¢ ve isvigre bulun-
maktadir (OECD, 2020:24).

Bazi Ulkeler sahibine veya kullanim
amacina bagli olarak sanal para aligve-
risi icin farkh vergi islemi uygulamakta-
dirlar. Arjantin, Avustralya, Avusturya,
Belcika, Kanada, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Yunanistan, irlanda, israil, Ja-
ponya, Liksemburg, Hollanda, Slovak
Cumbhuriyeti, Slovenya, Glney Afrika,
ispanya, isveg ve Birlesik Krallik'ta ver-
gilemede bdyle bir ayrim mevcuttur. Bu
ayrim, sanal para sahiplerinin stattstne
(6r. birey ve isletmeler), ticaretin niteligi-
nin arizi mi yoksa surekli mi oldugu, tica-
ri degeri veya faaliyetin bir ticari faaliyet
olup olmadigina goére yapilabilir (OECD,
2020:29).

itibari para birimi veya baska bir sanal
para birimi i¢in yapilan borsalarda, ¢cogu
Ulke ara sira alim satim ile ticari olarak
alim satim arasinda ayrim yapmaz. Bu,
ornegin Brezilya, Sili, Cek Cumbhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Almanya, Letonya,
Macaristan, Kore, izlanda, Meksika'da
gecerlidir. Danimarka’da, sanal para
birimlerinin elden cikariimasindan elde
edilen kazanclar genellikle spekulasyon
olarak kabul edilir ve bu nedenle birey-
sel veya ticari vergi oranlarinda sermaye
kazanci vergileri kapsaminda vergilendi-
rilebilir (OECD, 2020:30).

Tuarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin
16.04.2021'de yayimladigi Odemelerde
Kripto Varliklarin Kullaniimamasina Dair
Yoénetmelik’in 3. maddesine gére kripto
varliklar itibari para, kaydi para, elektro-
nik para, 6deme araci, menkul kiymet
veya diger sermaye piyasasi aracl ola-
rak nitelendirilmeyen “gayri maddi varlik-
lar’ olarak tanimlanmistir. Ayni madde
geregince kripto varliklarin Turkiye'de
6deme araci olarak dogrudan veya do-

layl bicimde kullaniimasi, bu konuda
hizmet sunulmasi yasaklanmistir. Tark
vergi mevzuatinda ise sanal para birim-
lerinin bir 6deme araci olan para birimi
mi, emtia mi, yoksa gayri maddi hak mi
oldugu konusu henlz netlige kavusma-
mistir. Bu konuda agirlikli géris gayri
maddi hak oldugu yonlindedir (Akkaya
& Yice, 2021: 54). Bu konunun bir an
6nce netlige kavusturulmasi faydali ola-
caktir.

NFTler dijital veya fiziksel varliklarin akil-
Il kontratlarla jeton haline dénusturtlme-
sidir ve bunlar alim satima konu olmak-
tadirlar (Orkunoglu & Ciftci, 2022:688).
Artan yatirmcilar ve sirketler, sanal
para islemlerini sanal para birimlerinin
ve NFT’lerin vergiden muaf oldugu Ul-
kelere kaydirmaktadirlar. Ornegin, Sin-
gapurda NFT islemlerinden elde edilen
gelirler vergiden muaftir. Turkiye’de bu
yénde bir calisma yapilmamasina rag-
men, ABD, Gliney Kore ve Almanya’da
NFT’lerin vergilendiriimesine iliskin ya-
sal diizenlemeler icin calismalar baglatil-
mistir. ABD, NFT lerin satisinin vergilen-
dirilmesi konusunda ¢alismaya baslayan
ik Ulkedir.

Giney Kore Vergi Iidaresi, NFT leri
sanal varlik olarak siniflandiracagini ve

2023'ten itibaren, 1 Ocak 2022 itibariy-
le, 2,5 milyon Won'u (yaklasik 2.102 $)
asan sanal varliklardan elde edilen gelire
% 20 orani uygulanacagini agiklamistir.
Almanya’da NFT’lerin vergilendirilme-
sine iliskin yasal diizenleme henuz uy-
gulanmamistir. Bunun nedeni ise eserin
elde edildigi tarih olarak eserin dijitalles-
me tarihinin mi, yoksa eserin aslinin ilk
ortaya ¢iktigi tarihin mi dikkate alinmasi
gerektigi konusunda tartismalarin de-
vam etmesidir (igten, 2022: 147 ve Kurt,
2022:32'den aktaran Avci, 2023: 654).

Turk vergisi mevzuatina gére sanal
para/varliklara iliskin herhangi bir diizen-
leme olmadigindan bunlardan elde edile
gelirin vergilendiriimesi hentz s6z konu-
su degildir. Ancak Gelir Vergisi Kanunu
(GVK)'nun 37. maddesinde yer alan ti-
cari kazang hdkumlerine gére her turll
ticari ve sinai faaliyetten dogan kazang
ticari kazang olarak kabul edilmektedir.
Ticari kazang olarak kabul edilebilmesi
icin faaliyetin sureklilik arz edecek sekil-
de yerine getirilmesi gerekir.

Dijital ortamlarda eser sahibi disinda
NFT’lerin surekli olarak alinip satiimasi
veya kiraya verilmesi islemlerinin, GVK
37. madde uyarinca ticari kazang¢ kapsa-
mina goére vergiye tabi tutulmasi gerekir.
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Dijital ortamlarda dijital kodla sunulan
sanat eserleri, sahsi mesaiye, ilmi veya
mesleki bilgiye veya ihtisasa dayanan bir
faaliyet olmasi dolayisiyla GVK 65. mad-
de geregince “serbest meslek kazanci”
kapsaminda degerlendirilebilir. ~ Ayri-
ca GVK 18. maddede yer alan serbest
meslek kazanclarindaki istisna, dijital or-
tamlarda sunulan eserlerinin Gzerindeki
haklarini kiralamak veya satmak gibi fa-
aliyetler dolayisiyla kazang elde edilmesi
halinde uygulanabilmelidir (Orkunoglu &
Ciftci, 2022:688).

istisnanin  GVK’nun 94. maddesi ge-
regince yapilan tevkifata etkisi yoktur.
Ancak istisna kapsamindaki kazanglari
toplami gelir vergisi tarifesinin dérdincu
gelir diliminde yer alan tutari asanlar bu
istisnadan faydalanamazlar.

Ugiinct kisiler tarafindan satin alinan
dijital eserlerin, satisa konu olmasi,
GVK’nun mik. 80/3. maddesi geregin-
ce “defer artis kazancl” kapsaminda
vergiye konu olmaktadir. Dijital sanat
eserlerinin dijital ortamlarda sahibi veya
mirascilari disinda Gg¢lncu kisiler tarafin-
dan kiraya verilmesi halinde ise; GVK m.
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70/5 kapsaminda gayrimenkul sermaye
iradi olarak degerlendirilebilir.

3.2. Sanal Paralarin KDV
Karsisindaki Durumu

OECD’nin “Sanal Paralarin Vergilendiril-
mesi: Vergi Yaklasimi ve Gelisen Vergi
Politika Sorunlarina Bakis Raporu’na
gbre; hemen hemen tiim llkelerde, sanal
para birimlerinin mibadelesi KDV’ye tabi
degildir. Mibadelenin itibari para birimi
ya da sanal para birimi ile yapilmasinin
bir dnemi yoktur. Mal veya hizmet satin
almak i¢in sanal para birimleri kullanma
faaliyeti de KDV kapsami disindadir ve
bu nedenle sanal para birimlerinin kendi
degerleri Gizerinden KDV alinmamakta-
dir. Sanal para birimleri yalnizca bir 6de-
me aracini temsil eder ve islem bir takas
degildir. Ancak, sanal para birimleriyle
ddenen vergiye tabi mal ve hizmetlerin
arzi, uygun sekilde KDV'’ye tabi olmaya
devam eder. Birkag istisna disinda, 6r-
negin Fransa ve litalya’da, madencilik
yoluyla yeni jetonlarin (token) alinmasi
da KDV’ye tabi degildir. AB Ulkelerin-
de, Avrupa Adalet Divan’nin Hedqvist
Karari dogrultusunda sanal paralarin

geleneksel para birimleri ile mibadelesi
KDV’den istisnadir (OECD, 2020:39).

Sanal para borsalariyla ilgili ancak bu
borsalarin ayrilmaz bir pargcasi olma-
yan hizmetlere iliskin Ulke uygulamalari
farkllik géstermektedir. Ulkelerin biyiik
cogunlugunda, tipik olarak finansal hiz-
metlere iliskin muafiyetler veya hikim-
ler kapsaminda oldugu disundldigu icin
KDV alinmaz. Diger ulkelerde, &zellikle
AB disinda, sanal para aligverisi ile ilgili
hizmetler, vergilendirilebilir hizmet teda-
riki olarak normal KDV kurallarina tabi-
dir. Bu hizmetlerle ilgili olarak, tlkelerin
geleneksel ddeme araclarina ve finansal
hizmetlere yénelik muamelesiyle tutarl-
Ik, vergi muikellefleri icin farklh muame-
lelerin sanal para biriminin tescili, kayit
tutulmasi ve degerlemesi agisindan pra-
tik etkilerinin dikkate alinmasi 6énemlidir
(OECD, 2020:39).

Turk hukuk sistemi agisindan heniz ispat
gucl haiz 6demeler arasinda olmadigin-
dan sanal paralar KDV’ye tabi degildir.
Kripto para ile yapilan aligverisler para
ile yapilan aligverigler olarak nitelendi-
riimemektedir  (https://www.batur.av.tr/



blog-post/bitcoin-ve-sanal-paralarda-ver-
gi-ve-gecmise-vergi).

Sonug¢

Yakin bir gelecekte Metaverse hayati-
mizin merkezinde yer alacaktir. Meta-
verse’deki gelismelere dijital ekonominin
onundeki zorluklara ragmen hukuk siste-
minin kendini uyarlamasi gerekmektedir.
Metaverse vergi kurallarinda koklu degi-
sikliklere yol acacak gibi gérinmektedir.
Diinya uygulamalarinda goérildigu gibi
pek cok Ulke sanal para/varliklarin vergi-
lendiriimesi ile ilgili dizenleme yapmis-
tir. Tarkiye’'de dijital hizmet vergisi disin-
da metaverse islemleri hususunda vergi
kanunlarinda bir dizenleme yapilmis
degildir. Bir an 6nce sanal para/varlik
tanimlamasinin yapilmasi ile belirsizligin
6énlne gecebilir.

Kaynak

* Akkaya H. & Yuce, M. (2021). Kripto Para-
larin Vergilendiriimesine Yénelik Calismalar:
Tirkiye igin Oneri, Akademik Bakis Dergisi
Journal of Academic Perspective. 77, 34-62.
E-ISSN: 1694- 528X, DOI: 10.52703/ay.20

* Avcl, O. (20283). The Taxational Dimension

of NFTs . insan ve Toplum Bilimleri Arastir-
malari Dergisi , 12 (2) , 645-660 . Retrieved
from  https://dergipark.org.tr/tr/pub/itobiad/is-
sue/77320/1264234 (Erisim: 03/07/2023).

¢ Buchholz, F., Oppermann, L. & Prinz,
W.(2022). “There’s more than one metaver-
se” i-com, 21 (3), pp. 313-324. https:/doi.
org/10.1515/icom-2022-0034

¢ Celik, R. (2022). Metaverse Nedir? Kavram-
sal Degerlendirme ve Genel Bakis. Balkan and
Near Eastern Journal of Social Sciences (Bal-
kan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi),
2022: 08 (01) 67-74. https://www.ibaness.org/
bnejss/2022_08_01/10_Celik.pdf

e Duan, H., Li, J., Fan, S, Lin, Z., Wu, X., &
Cai, W. (2021). Metaverse for Social Good:
A University Campus Prototype. Proceedings
of the 29th ACM International Conference on
Multimedia, 153-161

* Grayscale Research, The Metaverse Web
3.0 Virtual Cloud Economies (Nov. 2021);
J.P. Morgan, Opportunities in the metaverse
(2022).

¢ https://www.ey.com/en_gl/tax/how-the-meta-
verse-and-web3-are-creating-real-tax-issues
(Erisim: 03/07/2023).

* https://www.taxmann.com/post/blog/tax-on-
metaverse-land-the-what-why-and-how-much/
(Erisim: 04/07/2023)

e Kukrer, C. (2023). Hukuksal ve vergisel
boyutlariyla metaverse. Maliye Calismalari

Dergisi-Journal of Public Finance Studies,
2023; 69, 147-162. https://doi.org/10.26650/
mcd2023-1269191

* OECD (2020), Taxing Virtual Currencies:
An Overview Of Tax Treatments And Emer-
ging Tax Policy Issues, OECD, Paris. www.
oecd.org/tax/tax-policy/taxing-virtual-curren-
cies-an-overview-of-tax-treatments-and-emer-
gingtax-policy issues.htm (Erisim: 03/07/2023).
¢ OECD (2021). Statement on a Two-Pil-
lar Solution to Address the Tax Challen-
ges Arising From the Digitalisation of the
Economy, https://www.oecd.org/tax/beps/
statement-on-a-two-pillar-solution-to-add-
ress-the-tax-challenges-arising-from-the-digi-
talisation-of-the-economy-july-2021.pdf  (Eri-
sim: 03/07/2023).

¢ Orkunoglu Sahin, I. F. & Ciftci, T. E. (2022).
Metaverse’de Gergeklestirilen islemlerin Ver-
gilendirilmesi. Fiscaoeconomia, 6(2), 677-698.
Doi: 10.25295/fsecon.1104368

e Oncel, M. (2022). Metaverse Muhasebesi.
izmir Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 97-105.
DOI:10.47899/ijss.1172639.

¢ Simontacchi, S., Scandone, F.S. & Lorenzi,
U. (2022). Tax Aspects of the Metaverse: Is
a Pillar Three Coming?. International Transfer
Pricing Journal, September/October, pp. 301-
308. https://library.ddtc.co.id/repository/1%20
Tax%20Aspects%200f%20the%20Metaverse.
pdf (Erisim: 09/07/2023)




Toprak isveren Sendikasi
XXVI. Olagan Genel Kurulu
8 Haziran 2023 Tarihinde Toplandi

Kisa adi Toprak igsveren Sendikasi olan, Tiirkiye Toprak,
Seramik, Cimento ve Cam Sanayii isverenleri Sendikasr’nin
XXVI. Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Haziran 2023
tarihinde Istanbul’da sendika merkezinde gerceklestirildi.

Sendika zorunlu organlarinin belirlendigi genel kurulda,
yapilan secimler sonucu yonetim, denetim ve disiplin kurulu
Uyeleri asagidaki isimlerden olustu.

Yoénetim Kurulu;
Hasan PEHLIVAN
Erciiment ARICI
Mehmet MERCAN
Tolga OZTOPRAK
Mustafa Ozgen OZKAN

Denetleme Kurulu;
Clneyt ENSOYLU
Okan YENIL

Murat POLAT

Disiplin Kurulu;
Mert EREZ
Oytun SIDAL
Devrim KARDES
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Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul sonrasi yapilan ilk
toplantida bir araya gelerek, aralarinda gérev dagiliminda
bulundular. Bu dagihm sonucunda Yoénetim Kurulu
Baskanhigina Hasan PEHLIVAN, Baskan Vekilligine
Erciment ARICI segildi




Hasan PEHLIVAN
Yoénetim Kurulu Baskani

1972 yilinda dogan Hasan Pehlivan, lisans egitimini 1994
yilinda Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Boélumu’nde, yiksek lisans egitimini ise 2004 yilinda Bogazigi
Universitesi isletme (MBA) Bélimi’'nde tamamladi.

Hasan Pehlivan is yasamina 1994 yilinda, Uzak Dogu’da petrol
ve gaz sektériinde Saha Miihendisi olarak, Schlumberger Oilfield
Services sirketinin Cin Halk Cumbhuriyeti operasyonlarinda
basladi. Pehlivan ayni kurulusta, Endonezya Giiney Sumatra’da
Operasyon Yoneticisi ve Japonya, Vietnam, Tayvan ile
Tayland’da Teknik Mud(r olarak, toplam alti yil ¢galisti. 2000-2002
yillari arasinda, Paris Schlumberger Wireline Merkez Ofisinde
Uretim Servisleri bélimiinin kiiresel pazarlamasindan sorumlu
gbrevinden sonra, 2002 yilinda telekom, édeme sistemleri ve
hukimet programlarindan sorumlu Satis ve Pazarlama Muddru
olarak Schlumberger akilli kartlar bélimine gecti ve 2005
senesinde Turkiye Ulke Direktori oldu. Pehlivan, 2006-2011
yillar arasinda Gemalto Turkiye Genel Midlri ve Ortadogu
Bolgesi Odeme Sistemleri Direktéril olarak gérev aldi.

2011 yil itibariyle Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi’nda, Bas Danisman olarak, 15 ulkedeki uluslararasi
danisman aginin yénetiminden sorumlu olan Hasan Pehlivan,
enerji, inovasyon ve ileri teknoloji sektorleri basta olmak Uzere
sektorel calismalara katki sagladi.

Eczacibasi Topluluguna 1 Ocak 2015 senesinde Yapi Uriinleri
Grubunda Is Gelistirme Direktérii olarak katildi. Eylil 2016’dan
bu yana VitrA Karo Genel Mudiri gérevini icra etmenin yanisira
15 Temmuz 2019’da Villeroy Boch Fliesen GmbH'nin da Genel
Mudiri olarak Eczacibasi Karo Seramik Is biriminin tim
sorumlulugunu Ustlendi.

8 Haziran 2023 tarihinde gerceklesen sendikamiz XXVI. Genel
Kurul toplantisi ile Toprak Isveren Sendikasi Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevine segildi.

29



30

INCELEME

Av. A. Bugra AYDIN
Av. i. Samil EMIRHAN

Stj.Av. Bilal BALCI
Oncel, Aydin & Uygun
Avukathk Ortakhgi

Rekabet Hukuku
Perspektifinden
IsgUcU Piyasalari

Mal ve hizmet piyasalarinda tesebbuslerin birbiri ile serbest bir sekilde rekabet ede-
bilecekleri ortamin saglanmasi blyik bir 5nem arz etmektedir. Bu kapsamda dogan
ihtiyac ile Glkemizde 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun (“RKHK?”)
kabul edilmis ve mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti bozucu veya kisitlayici ya
da tamamen ortadan kaldiran anlasma, karar ve uygulamalar ve birlesme ve dev-
ralmalar yasaklanmistir.

RKHK genel kabul uyarinca tim mal ve hizmet piyasalarinda uygulama alani bul-
maktadir. Son yillarda rekabet hukukunun sinirlari iginde olup olmadigi konusunda
ciddi tartismalar yaratan isgucu piyasalar da glinimuzdeki kabul ile RKHK kapsa-
mina girmektedir. Rekabet Kurulu'nun son yillarda verdigi bircok kararinda belir-
tildigi Uzere, iscilerin emeklerini arz ettigi, isverenlerin ise bu emegin talebini olus-
turdu@u isgiict piyasalarinda rekabet hukuku agisindan sorun teskil edilebilecek
uygulamalar s6z konusu olabilmektedir. Bu sebeple Rekabet Kurumu son yillarda
isglcl piyasalari Gzerindeki denetimini ve ylrittigd sorusturmalar artirmistir. Bu
sayidaki yazimizda; Rekabet Kurulu'nun s6z konusu sektdrde ylrittigu sorustur-
malara deginerek isglicl piyasalarinda rekabet hukuku agisindan sorun olarak goé-
rilebilen konulari inceleyecegiz.

1. Genel Olarak isgiicii Pazari
isgiicti pazarini; isglicti arz ve talebinin bulustugu, isverenlerin emek arzina eris-

mek ve is arayanlarin da emegini ortaya koyarak istihdam edilmek igin bir araya
geldigi pazar olarak tanimlamak mdmkindir. Rekabet hukuku parametreleri ag-



sindan bakildiginda isglcl pazarinda
calisanlarin tcretleri, calisma kosullari,
istihdam iliskileri, calisan transferleri gibi
hususlar pazarin dengesinin olusmasin-
da etkin rol oynamaktadir.

isgiicti pazarinda isverenler, isgiici ih-
tiyaci olan igler icin en uygun adaylari
secmek noktasinda olusturduklari talep-
te rekabet etmekte ve is arayanlar da en
iyi is teklifini elde etmek icin sunduklari
emek arzi noktasinda rekabet etmek-
tedir. Bu iliskide isverenler arasindaki
rekabet; calisan maaslari, ¢calisma sa-
atleri, yan haklar ve tazminatlar gibi is
kosullar Gzerinde olusmaktadir.

Bilindigi zere RKHK, Tirkiye Cumhuri-
yeti sinirlari icerisindeki tim mal ve hiz-
met piyasalarina uygulanmakta olup bu
piyasalardaki serbest rekabet ortaminin
korunmasini amaglamaktadir. RKHK’da
ilgi alanina giren piyasalar agisindan
herhangi bir sinirlayici dizenlemeye

gidilmemesi sebebiyle genel kabul, Tr-
kiye sinirlar icerisinde arz ve talebin
bulustugu tim mal ve hizmet piyasala-
rina RKHK’nin uygulanacagidir. Ancak
Ulkemizde ve tim dunyada uzun yillar
boyunca isgicl piyasalarinin rekabet
hukukunun ilgi alanina girip girmeyece-
gi ve rekabet otoritelerinin isglicu piya-
salarini denetleme gulculne sahip olup
olmadigi tartisiimistir.

isgiicli piyasalarinda ortaya cikabilecek
sorunlar uzun yillar boyunca is¢i lehi-
ne getirilen diizenlemeler ile is hukuku
cercevesinde ele alinmis ve rekabet
hukuku acisindan isguicu piyasasi uzun
bir stire g6z ardi edilmistir. Ancak gunu-
muzde 6zellikle Amerika Birlesik Devlet-
leri’nde isglcu piyasalarinda yasanan
rekabet ihlallerine iliskin olarak rekabet
otoritesi etkin bir denetim sirdirmekte-
dir. Hatta isglict piyasalarinda yasanan
rekabet ihlallerine iliskin rekabet otorite-
si ve mahkeme kararlari ABD’de olduk-

M

ca popller hale gelmis ve bircok tartis-
may! beraberinde getirmistir.

Ulkemizde de kapsami ve uygulamalari
acisindan oldukga tartisilsa da, gerek
doktrinde gerek Rekabet Kurulu kararla-
rinda kabul edilen husus isgtict piyasa-
larinin rekabet hukuku denetimine acik
oldugu yénlndedir. Bu agidan isglcu
piyasalar hakkinda Rekabet Kurulu'nun
ilk karari 2005 yilinda verilmis olup, bu-
gline kadar cesitli Rekabet Kurulu kara-
rinda isguicu piyasalarina iliskin rekabet
hukuku ihlalleri incelenmistir.

Rekabet hukukunun her mal ve hizmet
piyasasinda oldugu gibi isglcu piya-
salarina da uygulanacagi konusunda
genel kabullin yani sira, toplu pazarlik
esasina dayall emek piyasalarnr RKHK
kapsami disinda birakiimistir. RKHK m.
3'te “Hizmet” kavrami “Bir bedel veya
menfaat karsiliginda yapilan bedent, fik-
ri veya her ikisi beraber olan faaliyetleri”
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seklinde tanimlanmis olup esasen isgu-
cu pazarinda isg¢ilerin isverenlere arz et-
tigi emek bu tanima girmektedir. Ancak
RKHK m. 3’lin gerekgesinde “Kuskusuz,
toplu pazarlik esasinin kabul edildigi
emek piyasas! bu tanimin disindadir’
diizenlemesiyle? RKHK kapsamina gi-
ren hizmet piyasalarina bir istisna ge-
tirilmistir. Her ne kadar bu istisna bag-
layiciligi olmayan ve yalnizca yorum
islevine sahip olan kanun gerekgesinde
dizenlense ve “toplu pazarlik esasinin
kabul edildigi emek piyasasi” ifadesi-
nin kapsami tam olarak anlasiimasa
da; doktrinde kastedilenin sendikalar
ile isverenler arasinda yapilan toplu is
sOzlesmeleri oldugu ifade edilmektedir.®
Bununla birlikte Rekabet Kurulu'nun De-
nizli Meslek Odalari Karar’'nda*, kamu
tizel kisiligini haiz meslek odalarinda
calisan iscilerin Ucretlerinin meslek oda-
lar tarafindan ortak belirlenmesinin de
bu istisnaya tabi oldugu ifade edilerek
konunun RKHK kapsami digsinda oldu-
guna karar verilmigtir.

isgiicti pazarinin en karakteristik 6zel-
ligi pazarda yogun bir alici gicinin
olmasidir. Alici gucu, bir veya birden
fazla alicinin, bir pazardaki ekonomik
glglerine bagli olarak saticilardan uy-
gun kosullarda mal veya hizmet tedarik
edebilme kabiliyetleridir. Alici glicu, alici
pazar gucu ve pazarlk gicl kavramla-
rini iceren genel bir terim olup, alicinin
mal veya hizmetin fiyatini, belirleyebil-
me konusunda sahip oldugu gl¢ olarak
tanimlanmaktadir. Alicinin tedarikgiye
gbre gbrece blyik oldugu ya da isgu-
¢l pazarinda oldugu gibi alici (isveren)
ve hizmet tedarik eden (is¢i) arasinda
asimetrik bir iliskinin oldugu pazarlar-
da glindeme gelmektedir. Gergekten
de isglcl piyasasinda isverenler, is
hukukundan kaynaklanan asgari Ucret,
azami calisma saatleri ve is sagligI ve
guvenligi gibi iscileri koruyucu birtakim
dizenlemeler bir yana, calisma sartla-
rini belirlemede Ustln pazarlik glglerini
ellerinde tutmaktadir.®
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isgiicli pazarlari bakimindan yapilan de-
gerlendirmelerde cografi pazar tanimla-
mas! yapilmasi da gerekebilecektir. ilgili
sektére bagh olarak calisanlar, meslek-
lerini ikame etmek icin Turkiye’nin her
yerine gitmeyi kabul etmeyebilecek,
ancak bulunduklar ilin cevre illerine
gitmeye razi olabilecektir. Calisanlarin
yas, aile, saglik vb. durumlari da cografi
pazarin daha dar veya genis tanimlan-
masina neden olabilecektir. Rekabet
Kurulu kararlarinda da isglcl pazarlari
bakimindan inceleme yapilirken cografi
pazar bakimindan degerlendirmelerde
bulunuldugu, il bazinda inceleme ger-
ceklestirerek ayni ilde bulunan teseb-
bulsler arasindaki isgtict pazarindaki re-
kabeti kisitlayici uygulamalar nedeniyle
cezaya hikmedebildigi gértlmektedir.®

2. isgiicli Pazarinda Rekabeti
Kisitlayici Durumlar ve Dikkat
Edilmesi Gerekenler

isglicii pazarinda isveren tesebbiisler
arasinda yapilacak anlasmalar, serbest
rekabet ortaminda olusmasi gereken
pazar dengesinin bozulmasina ve do-
layll bir sekilde tlketici refahinin olum-
suz etkilenmesine neden olabilecekiir.
Ornegin isverenler arasinda belirli bir
isi yapan calisanlara 6édenecek Ucretler
konusunda bir fiyat belirlemesi yapil-
masl! halinde, calisanlar normal sartlar
altinda almasi gerekenden daha dusuk
Ucretlere ¢alismaya zorlanabilecek, pa-
zar dengesi igverenler lehine galisanlar
aleyhine bozulabilecektir. Bunun sonu-
cu olarak piyasadaki emek arzi aza-
labilecek, piyasadaki Uretim dusecek,
Uretimin diismesi nedeniyle fiyatlar ylk-
selecek ve nihai tlketici refahi azalabi-
lecektir.”

isgiicti pazarinda isverenler arasinda
yapilabilecek rekabeti kisitlayici an-
lasmalar sonucunda piyasada tuketici
refahini azaltici sonuglar dogabilmek-
tedir. isverenler arasinda yapilabilecek
rekabeti kisitlayici anlasmalar ise temel

olarak; insan kaynaklarina iligkin bilgi
degisimi, calisan ayartmama anlasma-
lari ve Ucret tespiti anlasmalari olarak
siniflandirlabilecektir.

i. insan Kaynaklarina iliskin Bilgi
Degisimi

Rekabet hukukunda bilgi degisimi “ayni
pazarda faaliyet gésteren rakip konum-
daki tesebbuslerin, dogrudan veya do-
layll bir sekilde, tek tarafli veya karsihkli
olarak, rekabete duyarli bilgilerinin pay-
lagiimasi” olarak tanimlanabilecektir.t
Rekabete duyarli bilgi paylasimi sonu-
cunda rakip tesebbusler, birbirlerinin
rekabetci davraniglarini  bildiklerinden
veya Ongorebileceklerinden dolayi pi-
yasalardaki rekabetci davraniglar ve
sonug olarak rekabet kisitlanmaktadir.
insan kaynaklari pazarinda rekabete
hassas bilgilerin degisimi ile de bu pa-
zarda rekabetin kisitlanmasi séz konu-
su olabilecektir.

Tesebbusler, calistirdiklari calisanlara
verdikleri Ucretler ve ek menfaatler ile
ilgili bilgileri birbirleri ile paylastiklarinda,
calisan Ucretleri ve haklari ile ilgili olarak
piyasadaki rekabetci yapi bozulabilecek
ve dolayh bir sekilde calisan maasglar
baskilanacaktir. Ayrica, tesebbuslerin
maliyet kalemlerinin en basinda cali-
san giderleri geldiginden dolayi, insan
kaynaklarina iliskin maliyet bilgilerinin
paylasilmasi sonucunda rakipler birbir-
lerinin maliyetlerine iliskin bilgi sahibi
olacaktir. Rekabet Kurulu kararlari ile
de tesebbdusler arasi insan kaynaklarina
iliskin bilgilerin paylasiimasi, tesebbus-
ler aras! koordinasyonu artirici ve reka-
beti kisitlayici bir durum olarak deger-
lendiriimektedir.®

ii. Calisan Ayartmama Anlasmalari

Ayartmama anlagmalari “bir tesebbisin
bir bagska tesebblstn calisanlarina is
teklif etmemesine veya bu calisanlari
ise almamasina iliskin olarak, dogrudan



veya dolayli sekilde yapilan anlagsmalar”
olarak tanimlanabilecektir.’® Tesebbuls-
ler arasinda yapilan ¢alisan ayartmama
anlagsmalari sonucunda c¢alisanlar, daha
yliksek maasli yeni islere gegme imka-
nindan yoksun kalacak, isverenler ise
calisan maliyetlerini azaltmis olacaktir.
Dolayisiyla isgucu piyasasinda cali-
sanlar aleyhine rekabetci dengede bir
bozulma yasanacaktir. Bu nedenlerle,
calisan ayartmama anlagmalarinin re-
kabeti kisitlayici bir etkiye sahip oldugu
Rekabet Kurulu kararlari ile de deger-
lendiriimistir."

iii. Ucret Tespiti Anlasmalari

Ucret tespiti anlasmalar, isglicii pa-
zarinda rekabeti kisitlayici etkinin en
yuksek olacagi anlagsmalar olarak kabul
edilebilecektir. Tesebbulslerin c¢alisan
maaglarina iliskin uzlasma icerisinde
olmasi durumunda, ¢alisanlar igsverenler
tarafindan belirlenmis olan bu tutardan
calismaya zorlanacak, zira bu tutardan
daha yulksek tutara calisacaklari bir is
bulmakta zorlanacaklardir. isverenler
ise rakiplerinin daha uygun fiyatlar teklif
etmeyecegini bilerek, calisanlari ve yani
calisan adaylar icin kendi aralarinda
belirlemis olduklari dusuk tutarlh maas-
lar teklif edeceklerdir.

Rekabet Kurulu’nun Dizi Yapimcilar
Karari'? ile, sektérde yapimcilar arasin-
da oyuncu transferi yapmama, yapildig
takdirde sabit Ucret uygulama konusun-
da anlasma yapildigi iddiasi degerlen-
dirilmistir. Yapilan degerlendirmelerde
iddialari destekleyici yeterli delil buluna-
madigindan sorusturma agiimamasina
karar verilmistir.

3. Sonug

isglicii pazarindaki uygulamalarin reka-
bet hukukunun alanina girip girmedigi
uzun yillar boyunca tartisiimis olsa da,
glinumuzde rekabet hukuku kapsami-
na girdigi kabul edilmekte ve rekabet

otoriteleri tarafindan isguci pazarla-
rindaki rekabeti kisitlayici uygulamalar
bakimindan incelemeler gergeklestiri-
lebilmektedir. isgiicli pazarindaki reka-
beti kisitlayici anlasmalar sonucunda
pazarin emek arzi tarafindan bulunan
calisanlar bakimindan pazarin aleyhe
bir sekilde rekabetci dengesinin bo-
zulmasi muhtemel olmaktadir. Bunun
sonucu olarak da calisanlar Uretime
katilmamakta, dretim azalmakta, fiyat-
lar artmakta ve tlketici refahi olumsuz
etkilenmektedir.

Rekabet Kurulu’'nun isglicl piyasalarina
yonelik birgok inceleme gergeklestirdigi,
bazi incelemeleri sonucunda tesebbus-
lere idari para cezasl uygulanmasina
karar verdigi de bilinmektedir. Son ola-
rak 2021 yilinda Kurum’un isgucu piya-
sasina yoénelik centilmenlik anlasmalari
nedeniyle sorusturma baslattigi'® ve bu
sorusturmanin su an igin devam ettigi
bilinmektedir.

Dipnot

" Rekabet Kurulu’nun 28.7.2005 tarihli
ve 05-49/710-195 sayili, 03.03.2011 ta-
rihli ve 11-12/226-76 sayili, 26.05.2011
tarini  ve  11-32/650-201 sayili,
28.03.2013 tarihli ve 3-17/245-120 sayI-
I, 07.02.2019 tarihli ve 19-06/64-27 sa-
yili, 02.01.2020 tarihli ve 20-01/3-2 sa-
yili, 24.02.2022 tarihli ve 22-10/152-62
sayili, 03.08.2011 tarihli ve 11-44/979-
329 sayil kararlari.

2 RKHK gerekgesi icin bkz. https:/
www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Mevzu-
at/4054-sayili-kanun/madde-gerekcele-
ri.

¢ Nezir Furkan Kiran, Uzmanlik Tezi s.
13.

* Rekabet Kurulu’nun 28.03.2013 tarihli
ve 13-17/245-120 sayih karari.

5Nezir Furkan Kiran, Uzmanlik Tezi s.
28.

5 Rekabet Kurulu’nun 24.02.2022 tarihli
ve 22-10/152-62 sayili karari.

7 Nezir Furkan Kiran, Uzmanlk Tezi s.

30; Rekabet Kurulu'nun 02.01.2020 ta-
rihli ve 20-01/3-2 sayih karari.

8 Rekabet hukuku kapsaminda rekabe-
te duyarh bilgi degisimi konusunda de-
tayll aciklamalarimiz icin bkz. Rekabet
Hukuku Kapsaminda Rekabete Duyarli
Bilgi Degisimi, Toprak Isveren Dergisi
sayl 130.

° ismail Yilmaz Aslan, Rekabet Huku-
ku, s. 436-437; Rekabet Kurulu’nun
03.03.2011 tarihli ve 11-12/226-76 sayili
karari; Rekabet Kurulu'nun 03.08.2011
tarihli ve 11-44/979-329 sayil karari.

© Rekabet Terimleri Sézligu, Goézden
Gegcirilmis Altinci Baski, 2019.

" Rekabet Kurulu’nun 07.02.2019 tarihli
ve 19-06/64-27 sayih karari.

2 Rekabet Kurulu’nun 28.7.2005 tarihli
ve 05-49/710-195 sayili karari.

3 {lgili Rekabet Kurumu duyurusu icin
bkz. https://www.rekabet.gov.tr/tr/
Guncel/isgucu-piyasasina-yonelik-cen-
tilmenlik-a-d8bc3379bealeb11812e-
00505694b4c6.

/.
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T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2023/576
Karar No : 2023/1265
Tarih : 24.01.2023

* (HBAR TAZMINATI iSTEMi: (Davaci iscinin is Akdini
Hakli Nedenle Feshettigi Kabul Edildigi Halde ihbar Taz-
minatinin is Sézlesmesini Fesheden Tarafin Karsi Tara-
fa Odemesi Gereken Bir Tazminat Oldugu Gézetilmeksi-
zin Davaci Isci Lehine ihbar Tazminatina Hiikmedilmesi
Hatali Oldugu)

* iS AKDININ HAKLI NEDENLE FESHi: (ihbar Tazmi-
natinin Belirsiz Streli is Sézlesmesini Hakli Bir Nedeni
Olmaksizin ve Usuliine Uygun Bildirim Oneli Tanimadan
Fesheden Tarafin Karsi Tarafa Odemesi Gereken Bir
Tazminat Oldugu Gézetilmeksizin is Akdinin Hakli Ne-
denle Fesheden Davaci is¢i Lehine Tazminata Hilkkme-
dilmesinin Bozmay1 Gerektirdigi)

4857/m.17

OZET: Dava, ihbar tazminati istemine iliskindir.

Yapilan yargilamada davaci iscinin is s6zlesmesini hakli
nedenle feshettigi kabul edildigi halde, ihbar tazminatinin
is sb6zlesmesini fesheden tarafin karsi tarafa édemesi
gereken bir tazminat oldugu gozetilmeksizin davaci isci
lehine ihbar tazminatina hikmedilmesi hatali olmustur.
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DAVA: Taraflar arasinda, ilk Derece Mahkemesinde gé-
rilen alacak davasinda davanin kismen kabulline karar
verilmistir.

ilk Derece Mahkemesince kesin olarak verilen kararin
kanun yararina temyizen incelenmesi Adalet Bakanhgi
tarafindan istenilmis olmakla; Tetkik Hakimi tarafindan
hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler
incelenip geregi disunuldi:

KARAR: |. DAVA

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin davali
isveren nezdinde musteri temsilcisi olarak 04...2018-
09.07.2019 tarihleri arasinda asgari Ucretle ¢calistigini,
isverenin islerinin kotlye gittigini, bu sebeple calisan
isci sayisinin azaltilmasi ve iscilerin tazminatsiz ola-
rak isten cikislarinin saglanmasi amaciyla isyerinde
psikolojik taciz (mobbing) uygulandigini, mivekkiline
istifa dilekgesi imzalatiimak istendigini, istifa dilekge-
sini imzalamamasi Gzerine ... sb6zlesmesinin isverence
feshedildigini ileri slirerek dava konusu kidem ve ihbar
tazminati ile fazla calisma ve asgari gecim indirimi ala-
caklarinin davalidan tahsiline karar verilmesini talep
etmistir.

Il. CEVAP

Davali vekili cevap dilekgcesinde; davacinin dava disi
sirkette ... bulmasi Gzerine muivekkili Sirketle olan ...
s6zlesmesini eylemli sekilde feshettigini, davaci iscinin
ihbar 6neli vermeksizin ... sézlesmesini haksiz olarak
feshi nedeniyle muivekkili isverene ihbar tazminati 6de-
mesi gerektigini, davacinin ... sézlesmesinin feshinin
hakli nedene dayandigi kabul edilse dahi ihbar tazmina-
tina hak kazanamayacagini savunarak davanin reddini
istemistir.



ll. ILK DERECE MAHKEMESIi KARARI

1.ilk Derece Mahkemesinin yukarida tarih ve sayisi be-
lirtilen karariyla davacinin 04...2018-09.07.2019 tarihleri
arasinda daval isveren yaninda kesintisiz calistigi hu-
susunda taraflar arasinda ihtilaf olmadigi, davaci vekili
tarafindan mavekkili isciye zorla istifa dilek¢esi imzalatil-
diginin ve ... s6zlesmesinin isverence ... tarafli feshedil-
diginin iddia edildigi, davali vekilince ise davacinin farkli
bir isyerinde calismak igin istifa ettigi hususunun savunul-
dugu, taraflar arasinda feshin hangi tarafca gerceklesti-
rildigi ve hakl nedene dayanip dayanmadigi hususunda
uyusmazlik bulundugu, davaci taniklarinin beyanlarina
itibarla ... s6zlesmesinin davaci tarafindan hakh nedenle
feshedildigi belirtilerek dava konusu kidem ve ihbar taz-
minatlarn ile fazla calisma alacaklarinin kabulline, asgari
gecim indirimi alacaginin reddine karar verilmistir.

2. ilk Derece Mahkemesi karari kesin olarak verilmistir.

IV. KANUN YARARINA TEMYiZ

A. Kanun Yararina Temyiz Yoluna Basvuran

ilk Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen kararinin
kanun yararina temyizen incelenmesi Adalet Bakanligi
tarafindan istenilmistir.

B. Temyiz Sebepleri

Adalet Bakanligi kanun yararina temyiz dilekgesinde; ilk
Derece Mahkemesince, ... s6zlesmesinin davaci yanca
hakli nedenle feshedildigine kanaat edilmesine ragmen
sdzlesmeyi fesheden tarafin ihbar tazminati talep ede-
meyecedi gbzetilmeksizin davaci lehine ihbar tazmina-
tina karar verilmesinin usul ve kanuna aykiri oldugunu
belirterek kararin kanun yararina temyizen incelenerek
bozulmasini talep etmistir.

C. Gerekge

1. Uyusmazlik ve Hukuki Nitelendirme

Uyusmazlik, is sézlesmesini hakli nedenle fesheden ta-
rafin ihbar tazminati isteminin kabullne iliskindir.

2. ilgili Hukuk

1. 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun (6100
sayili Kanun) 363 Uncu maddesinin birinci fikrasi uya-
rinca ilk derece mahkemelerinin kesin olarak verdikleri
kararlar ile istinaf incelemesinden gecmeden kesinlesmis
bulunan kararlarina karsi, yururlukteki hukuka aykiri bu-
lundugui ileri strulerek Adalet Bakanligi tarafindan kanun
yararina temyiz yoluna basvurulur.

2. Temyiz talebi Yargitayca yerinde gorildigu takdirde,
6100 sayili Kanun’un 363 Unct maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca karar kanun yararina bozulur ve bu bozma, ka-
rarin hukuki sonuglarini ortadan kaldirmaz.

3. 4857 sayili ... Kanunu’nun (4857 sayili Kanun) 17 nci
maddesi.

3. Deg@erlendirme

1. ihbar tazminati, belirsiz sireli is sdzlesmesini hak-
[l bir nedeni olmaksizin ve usultine uygun bildirim éneli
tanimadan fesheden tarafin, karsi tarafa 6demesi gere-
ken bir tazminattir. Buna gére oncelikle is s6zlesmesi-
nin 4857 sayill Kanun’'un 24 ve 25. maddesinde yazili
olan nedenlere dayanmaksizin feshedilmis olmasi ve
Kanun’un 17 nci maddesinde belirtilen sekilde usuliine
uygun olarak ihbar éneli taninmamig olmasi halinde ihbar
tazminati 6denmelidir. Yine hakli fesih nedenine ragmen
isci ya da isverenin Kanun’un 26 nci maddesinde 6ng6-
rulen hak dusirici sire icinde fesih yoluna gitmemele-
ri halinde sonraki fesihlerde karsi tarafa ihbar tazminati
6deme yukdmliligu dogar.

2. inbar tazminati is sdzlesmesini fesheden tarafin kar-
sI tarafa 6ddemesi gereken bir tazminat oldugu igin, is
s6zlesmesini fesheden tarafin feshi hakl bir nedene da-
yansa dahi ihbar tazminatina hak kazanmasi mimkin
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olmaz. Yine iscinin millga 1475 sayil is Kanunu’nun 14
Unct maddesi hdkimleri uyarinca emeklilik, muvazzaf
askerlik, evlilik gibi nedenlerle is sézlesmesini feshetme-
si durumunda ihbar tazminati talep hakki bulunmamak-
tadir. Anilan fesihlerde isveren de ihbar tazminati talep
edemez.

3. Dosya icerigine gére ilk Derece Mahkemesince yapilan
yargilama sonucunda davaci is¢inin is s6zlesmesini hakli
nedenle feshettigi kabul edildigi halde, ihbar tazminati-
nin is sézlesmesini fesheden tarafin karsi tarafa 6demesi
gereken bir tazminat oldugu gdzetilmeksizin davaci isci
lehine ihbar tazminatina hiikmedilmesi hatali olmustur.
4. Kanun yararina temyiz isteminin yukarida agiklanan
sebeplerle kabulii ile ilk Derece Mahkemesince verilen
kararin kanun yararina bozulmasi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

SONUC : Aciklanan sebeplerle;

Adalet Bakanliginin 6100 sayili Kanun’un 363 inci mad-
desinin birinci fikrasina dayali kanun yararina temyiz is-
teminin kabull ile kararin sonuca etkili olmamak Uzere
KANUN YARARINA BOZULMASINA,

Dava dosyasinin ilk Derece Mahkemesine, kararin bir 6r-
neginin Adalet Bakanlhgina gdénderilmesine, 24.01.2023
tarihinde oy birligiyle karar verildi.

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2022/17718
Karar No : 2023/1669
Tarih : 08.02.2023

* FAZLA CALISMA UCRETI: (Dava Konusu Isyerinde
Calisma Siresinin Haftalik 40 Saat Olarak Kararlastiril-
dig1 Yeterli Delillerle Kanitlanmadigi - Davacinin 2008
Yilindan itibaren Hastanede isletme Midrii Olarak Ca-
listigr Davalinin Kabuliinde Olup Dosya Kapsamindaki
Belgelerden de Anlasildigi/Davacinin Zamanasimi Kap-
saminda Olmayan Dénemde Ust Diizey Yénetici Olarak
Calisti§i Sabit Oldugundan Fazla Calisma Ucreti Talebi-
nin Reddi Gerektigi)

» ISYERINDE CALISMA SURESI: (Haftallk 40 Saat
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Olarak Kararlastinldigi Yeterli Delillerle Kanitlanmadigi
- Davacinin Hastanede isletme Mudiri Olarak Calistigi
Davalinin Kabuliinde Olup Dosya Kapsamindaki Belge-
lerden de Anlasildigi/Davacinin Zamanasimi Kapsamin-
da Olmayan Dénemde Ust Diizey Yénetici Olarak Ca-
hstigi Sabit Oldugundan Fazla Calisma Ucreti Talebinin
Reddedilecegi)

« UST DUZEY YONETICi OLARAK CALISMA: (Davaci-
nin Hastanede isletme Mudiri Olarak Calistigi - Dava-
cinin Zamanasimi Kapsaminda Olmayan Dénemde Ust
Duzey Yoénetici Olarak Calistigi Sabit Oldugundan Fazla
Calisma Ucreti Talebinin Reddi Geregi)

4857/m.41

OZET: Dava, fazla surelerle galisma tcreti, yillik izin tic-
reti, performans primi ve zam farki alacaklarinin ispati
ve hesaplanmasina iligskindir. Taraflar arasinda haftalik
calisma suresinin 40 saat olarak kararlastiriidigina ilis-
kin yazili bir belge bulunmamaktadir. Davaci taniklari,
... merkezde haftanin 5 giinu ¢ahisildigini ve haftalik ca-
lisma suresinin 40 saat oldugunu, hastane igyerinde ise
haftalik 45 saat calisma yapildigini beyan etmislerdir.
Davali isverenin yazisinda da haftalik calisma suiresinin
bazi isyerlerinde 40 saat, bazi isyerlerinde 45 saat ola-
rak kararlastirildigi belirtiimektedir. Mevcut delil durumu-
na gore dava konusu isyerinde ¢galisma suresinin haftalik
40 saat olarak kararlastinldigi yeterli delillerle kanitlan-
mis degildir. Ayrica davacinin 2008 yilindan itibaren ...
Hastanesinde isletme Midiiri olarak ¢alistigi davacinin
kabultiinde olup dosya kapsamindaki belgelerden de an-
lasiimaktadir. Davacinin zamanasimi kapsaminda olma-
yan dénemde Ust diizey yonetici olarak ¢alistigi sabit ol-
dugundan fazla ¢alisma Ucreti talebinin reddi gerekirken
kabultine karar verilmesi isabetsiz olmustur.

DAVA: Taraflar arasindaki alacak davasindan dolayi
yapilan yargilama sonunda ilk Derece Mahkemesi’'nin
10.03.2020 tarihli ve 2016/730 Esas, 2020/280 Karar
sayil davanin kismen kabullne dair karari, Bélge Ad-
liye Mahkemesi’nin 18.02.2021 tarihli ve 2020/1599
Esas, 2021/320 Karar sayili karariyla ortadan kaldi-
rilarak yeniden yargilama yapilmasi igin dosyanin ilk
Derece Mahkemesine génderilmesine karar verilmistir.

Bolge Adliye Mahkemesi’nin gbnderme karari Gzerine
yargilama yapan ilk Derece Mahkemesince davanin



kismen kabul kismen reddine karar verilmistir.

Kararin taraf vekilleri tarafindan istinaf edilmesi Uzeri-
ne, Bolge Adliye Mahkemesince istinaf basvurularinin
esastan reddine karar verilmistir.

Bolge Adliye Mahkemesi karari davaci ve davali vekil-
leri tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik, sire, temyiz
sarti ve diger usul eksiklikleri ydniinden yapilan 6n in-
celeme sonucunda, temyiz dilekgesinin kabultine ka-
rar verildikten ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan
rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip
geregi disundlda:

KARAR:

I. DAVA

Davaci vekili dava dilek¢esinde;  muvekkilinin
15.10.1990 tarihinden ... sdzlesmesinin haksiz feshe-
dildigi 14...2016 tarihine kadar en son hastane isletme
mudurd olarak gesitli gdrevlerde calistigini, 2004 se-
nesinde daval ...’a gelen kayyum heyeti tarafindan ...
genelindeki tim personele Ucret diizenlemesi yapildigi,
genel muduar, genel midar yardimcisi ve mufettislere Uc-
ret diizenlemesi yapilmadan énce izin parasi istendigine
dair dilekge imzalattirildigini, mivekkili ve ayni statide
calisanlarin ... kaybi endigesiyle bu yaziy1 imzaladikla-
rini, bu imza alindiktan sonra daval tarafindan 1990-
2004 seneleri arasinda biriken izin gunleri i¢in izin Gcreti
adi altinda ve eski Ucret Uzerinden muvekkiline 6édeme
yapildigini, bu 6deme yapildiktan sonra Ucret dizenle-
mesi yapilarak 01.01.2005 tarihi itibariyla muivekkilinin
Ucretinin 1.800,00 TL’ye cikarildigini, ... Hastanesi ge-
nel merkeze bagl oldugu igin her yil performans puan-
lamasi yapildigini ancak ... Hastanesi personeline bu
6denegin 6denmedigini, davalinin muvekkilinin hesabi-
na ... sézlesmesinin feshinden sonra 2016 yilinin Eyldl
ayinda, 2015 yili performans primi adi altinda 1.147,00
TL 6deme yaptigini, davali tarafindan yapilan bu 6deme
ile performans primi 6demesinin kabul edildigini, mivek-
kiline 2016 yili icin asgari Ucret artis orani kadar zam
yapilmasi gerekmesine karsin %5 oraninda zam yapil-
digindan zam farki alacaginin bulundugunu ileri stirerek
fazla calisma, yillik izin Gcreti, performans primi ve zam
farki alacaklarinin davalidan tahsilini talep etmisgtir.

Il. CEVAP

Davali vekili cevap dilekgesinde; ... sdzlesmesinin

10...2016 tarih ve 15 Sayil Dernek Yo6netim Kurulu ka-
rariyla tim yasal haklari 6denerek feshedildigini, dava-
cinin iddia ettigi yillik izin alacaginin mesnetsiz oldu-
gunu ve bunu kabul etmelerinin mimkin olmadigint,
davacinin iddia ettigi haftalik 40 saatlik ¢calisma suresi-
nin Uzerindeki calismalarin fazla ¢calisma sayilamaya-
cagini, bunun icin 45 saatin altindaki ¢calisma siresinin
s6zlesme ile diizenlenmesi gerektigini, bu ylizden da-
vacinin iddia ettigi 40 saat Uzeri 45 saate kadar olan
calismalarin fazla calisma olarak kabul edilemeyecegi-
ni, davacinin performans alacag Ucreti oldugu iddiasi-
ni kabul etmediklerini, davacinin 25.08.2016 tarihinde
performans prim Ucretinin Ziraat Bankasi Erciyes Su-
besi ilgili hesabina yatiriimasini talep etmesi Gzerine
mavekkili tarafindan yapilan édemeye davaci tarafin-
dan bir itirazin bulunmadigini, muvekkili Dernegin Yo-
netim Kurulu tarafindan iscilere uygulanacak zamlarin
2016 yih icin 5+5 olarak belirlendigini, bu Ulcret zam-
minin genel ... telakkilerine uygun olarak yapildigini,
bu yuzden davacinin iddialarinin mesnetsiz oldugunu
savunarak davanin reddini istemigtir.

. iLK DERECE MAHKEMESI KARARI

1.ilk Derece Mahkemesi'nin 10.03.2020 tarihli ve
2016/730 Esas, 2020/280 Karar sayil karari ile dava-
cinin Ucretine 2016 yilinda asgari Gcret zammi kadar
artis yapilmasi gerekirken %5 oraninda artis yapildi-
gindan fark Ucret talebine hak kazandigi, davacinin
Ucretinin asgari Ucretin 11.9 kati oldugu, yillik izin
hakki fesihle birlikte lcret alacagina doénuistiginden
2004 yilinda Ucreti 6denen 173 gunlik yillik iznin son
Ucret Uzerinden yapilan hesaplama ile 2004 yilindaki
6demenin yasal faiziyle mahsubuyla hikim altina alin-
digi, haftalik 40 saati asan 5 saatlik calismanin tanik
beyanlariyla ispat edildigi gerekgesiyle % 30 indirimle
kabuliine, prim alacaginin davaci tarafindan ispat edi-
lemedigi gerekgesiyle davanin kismen kabulline karar
verilmistir.

2. HUkmuUn taraf vekilleri tarafindan istinaf edilmesi
Uzerine ... Bolge Adliye Mahkemesi 7. Hukuk Daire-
sinin 18.02.2021 tarihli ve 2020/1599 Esas, 2021/320
Karar sayili karanyla; davacinin isyerinde 15.10.1999
- 14...2016 tarihleri arasinda 26 yil 7 ay 29 gun calis-
tigr, son brit Ucretinin asgari Gcretin 9,72 kati olarak
16.068,00 TL oldugu, davaci ile daval isveren ara-
sinda 40 saati asan calismalarin fazla ¢alisma olarak
degerlendirilecegine dair aralarinda sbzlesme olup
olmadiginin degerlendiriimesi ve dosya kapsamina
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gbre davacinin hangi yillara ait yillik izinlerinin kullan-
dirllmadiginin isticvap suretiyle belirlenmesi gerektigi,
Ucret zammi degisikliginin davaciya teblig edildiginin
gbzetilmesi ve bunun sonucuna goére Ucretin belirlen-
mesi gerekirken eksik inceleme yapildigi gerekgesiyle
ilk Derece Mahkemesi kararinin kaldiriimasina ve dos-
yanin Mahkemesine génderilmesine karar verilmigtir.
3. Bdlge Adliye Mahkemesi’nin génderme karari son-
rasinda ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve
sayis! belirtilen karari ile davacinin 2016 yilinda tcret
artisinin %5+%5 olarak yapilmasina dair kararin dava-
ci tarafindan imzalandigi bu nedenle fark alacaga hak
kazanamadigi, mevcut Ucretinin asgari Ucretin 9,72
kati oldugu, davaciya 2004 yilinda yapilan 173 gunlik
yillik izin 6demesinin son Ucret Uzerinden hesaplanip
6demenin yasal faiziyle mahsup edildigi, davali taraf-
ca davacinin ... sézlesmesinin sunulmadigi, davalinin
dayanak gosterdigi 5218 Sayili yazisinda da “...kuru-
mumuzda bazi igyerlerinde c¢alisma suresi 40 saat,
bazi isyerlerinde 45 saat olarak belirlenmistir.” ibare-
sinin oldugu, dolayisiyla davali tarafindan davacinin
gbrev yaptigi yerlerdeki calisma saatlerinin ayri ayri ve
acik bir sekilde belirtiimemesi, davacinin gérev yerinin
degistirilerek basta uygulanan fazla strelerle calisma
uygulamasinin davaci is¢i aleyhine degistirilemeye-
cegi ve tanik beyanlari ile ispatlandigi Gzere davaci-
nin 2008 yilindan itibaren davacinin ...’de calismaya
basladigi ve haftalik 45 saat calistigi, davalinin diger
tim isyerlerinde 40 saat calisildigi, 5 saatlik farkin %25
zaml olarak 6édenmesi gerektigi, bu nedenle talep ta-
rihinden fesih tarihine kadar haftalik 5 saat i¢in hesap-
lama yapildigi ve 28.05.2018 tarihli bilirkisi raporunun
denetime elverigli olup dosya kapsamina uygun oldugu
gerekcesiyle davanin kismen kabul kismen reddine ka-
rar verilmistir.

IV. ISTINAF

A. istinaf Yoluna Basvuranlar

ilk Derece Mahkemesi’nin yukarida belirtilen kararina
karsi suresi icinde taraf vekilleri istinaf basvurusunda
bulunmustur.

B. istinaf Sebepleri

1.Davali vekili istinaf bagvuru dilek¢cesinde davacinin
fazla calisma yapmadigini, alacagin hikim altina alin-
masinin hatal oldugunu, yillik izin yéniinden davacinin
isticvabinda Ucrete gelen zamdan énce zamsiz Ucret-
ten 6deme yapildigina itiraz ettigi halde yillik izin tcre-
tine hikmedilmesinin hatali oldugunu ileri sGrmustur.
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2. Davaci vekili istinaf basvuru dilekgesinde Ucret far-
ki ve prim alacaklarinin reddinin hatali oldugunu, fazla
calisma ve yillik izin Gcretinin eksik hesaplandigini ileri
sUrerek istinaf talebinde bulunmustur.

C. Gerekge ve Sonug

Bolge Adliye Mahkemesi’'nin yukarida tarih ve sayisi
belirtilen karari ile Mahkeme kararinda hukuka aykirilik
bulunmadigindan taraf vekillerinin istinaf basvurulari-
nin esastan reddine karar verilmistir.

V. TEMYiz

A. Temyiz Yoluna Basvuranlar

Bolge Adliye Mahkemesi’nin yukarida belirtilen karari-
na karsi suresi icinde taraf vekilleri temyiz isteminde
bulunmustur.

B. Temyiz Sebepleri

1. Davaci vekili istinaf basvuru dilekgesinde belirttigi
sebeplerle hikmU temyiz etmistir.

2. Davali vekili istinaf bagvuru dilekgesinde ileri sur-
digu sebepleri tekrar ederek Bolge Adliye Mahkemesi
kararinin bozularak ortadan kaldiriimasi ve davanin
reddine karar verilmesi istemi ile temyiz yoluna bas-
vurmustur.

C. Gerekege

1. Uyusmazlik ve Hukuki Nitelendirme

Uyusmazlik, fazla surelerle calisma Ucreti, yillik izin Gc-
reti, performans primi ve zam farki alacaklarinin ispati
ve hesaplanmasina iligkindir.

2. ilgili Hukuk

1.6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 369.
maddesinin birinci fikrasi ile 371. maddesi.

2. 4857 Sayil ... Kanunu’nun (4857 Sayili Kanun) 41.
maddesinin G¢uncu fikrasi su sekildedir:

Haftalik calisma siresinin sézlesmelerle kirkbes sa-
atin altinda belirlendigi durumlarda yukarida belirtilen
esaslar dahilinde uygulanan ortalama haftalik calisma
sUresini asan ve kirkbes saate kadar yapilan ¢alisma-
lar fazla surelerle calismalardir. Fazla surelerle calig-
malarda, her bir saat fazla calisma igin verilecek Ucret
normal ¢alisma Ucretinin saat bagina disen miktarinin
ylzde yirmibes yukseltiimesiyle édenir.

3. 4857 Sayili Kanun’un 22, 32, 59, 63. maddeleri.

3. Degerlendirme

1. Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere,
uyusmazhgin hukuki nitelendiriimesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilama-



ya hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olu-
nan kararda belirtilen gerekgelere gbére davacinin tim,
davalinin asagidaki paragraflarin kapsami disindaki
temyiz itirazlari yerinde géralmemistir.

2. Somut uyusmazlikta; ilk Derece Mahkemesi’nin
10.03.2020 tarihli karar Bélge Adliye Mahkemesince
davaci ile davali igsveren arasinda 40 saati asan calis-
malarin fazla ¢alisma olarak degerlendirilecegine dair
s6zlesme olup olmadiginin degerlendiriimesi gerektigi
gerekcesi ile ortadan kaldiriimigtir.

3. ilk derece Mahkemesince yeniden yapilan yargilama
sonucunda, davali tarafca davacinin ... sézlesmesinin
sunulmadigi, davalinin dayanak goésterdigi “...kurumu-
muzda bazi isyerlerinde calisma suresi 40 saat, bazi
isyerlerinde 45 saat olarak belirlenmigtir.” ibaresini
iceren 5218 Sayili yazida davacinin gérev yaptig! yer-
lerdeki calisma saatlerinin ayri ayri ve acik bir sekilde
belirtiimedigi, davacinin gérev yeri degistirilerek basta
uygulanan fazla surelerle calisma dizeninin davaci isci
aleyhine degistirilemeyecegi, tanik beyanlari ile ispat-
landigi Gzere davacinin 2008 yilindan itibaren ..."de ¢a-
lismaya basladigi ve haftalik 45 saat calistigi gerekge-
siyle fazla surelerle calisma alacaginin kabuliine karar
verilmigtir.

4. Dosya igerigine gore; taraflar arasinda haftalik ca-
lisma slresinin 40 saat olarak kararlastirildigina iliskin
yazil bir belge bulunmamaktadir. Davaci taniklari, ...

merkezde haftanin 5 ginl gcalisildigini ve haftalik calis-
ma siresinin 40 saat oldugunu, hastane isyerinde ise
haftalik 45 saat calisma yapildigini beyan etmislerdir.
Davali igsverenin yazisinda da haftalik calisma suresi-
nin bazi isyerlerinde 40 saat, bazi isyerlerinde 45 saat
olarak kararlastirildigi belirtiimektedir. Mevcut delil du-
rumuna goére dava konusu isyerinde calisma suresinin
haftalik 40 saat olarak kararlastirildigi yeterli delillerle
kanitlanmis degildir. Ayrica davacinin 2008 yilindan iti-
baren ... Hastanesinde isletme Mudiirii olarak galistigi
davacinin kabulinde olup dosya kapsamindaki belge-
lerden de anlasiimaktadir. Davacinin zamanasimi kap-
saminda olmayan dénemde Ust dlzey yodnetici olarak
calistigi sabit oldugundan fazla calisma Ucreti talebinin
reddi gerekirken kabuline karar verilmesi isabetsiz ol-
mustur.

SONUGC: Aciklanan sebeplerle;

1. Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi kararina karsi
istinaf bagvurusunun esastan reddine iliskin Bélge Adli-
ye Mahkemesi kararinin ORTADAN KALDIRILMASINA,
2. ilk Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASINA,
Pesin alinan temyiz harcinin davaci tarafa iadesine,
Dosyanin karari veren ilk Derece Mahkemesine, bozma
kararinin bir 6rneginin karari veren Bélge Adliye Mahke-
mesine génderilmesine, 08.02.2023 tarihinde oybirligiyle
karar verildi.
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Remsan Yilin Lider Refrakier Markasi
Oduli’'nun Sahibi Oldu

Tarkiye Marka ve Kariyer etkinlikleri kapsaminda Strong
Bosses Dergisi tarafindan bu yil dérdiinciist diizenlenen
Tirkiye Lider Marka Odiilleri gala gecesi 29 Mayis’ta Hil-
ton Bomonti Otel'de gerceklestirildi.

Cimento, petrokimya, demir celik, aliminyum sektéri bas-
ta olmak lzere onlarca sektére monolitik refrakter Uretimi
gercgeklestiren ve Turkiye'nin ilk monolitik refrakter firmasi
olma 6zelligi tasiyan Remsan Refrakter, tGglncl tur bu-
ylUk yarismada 9.50 puanla Yilin Lider Refrakter Markasi
Odiilirnin sahibi oldu.

Remsan Genel Mudurl Faik Isiker 6dil téreninde bir ko-
nusma yaparak “Bu guzel 6dull bize layik goren jiri Gye-
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lerine tesekkiir ediyorum. Oncelikle refrakterin ne demek
oldugundan bahsetmek istiyorum. Refrakter, dinyanin
ikinci meslegi. insanoglu diinyaya geliyor ve en giizel
meslek aile doguyor. Hepimiz bu diinyada ayni ailenin ¢o-
cuklariyiz. Daha sonra insanoglu etini pisirmek istiyor ve
atesi buluyor. Atesi bulduktan sonra atesin erozyonundan
korunmak icin toprakla ugrasiyor; iste, refrakter meslegi
bdyle doguyor.

Refrakter aslinda dipsiz bir kuyu ve surekli gelismeye
acik. Ben refrakter sektériiniin sanayi kismindayim. ina-
nin, su masanizda duran bardagin Uretiminden tabagini-
za, oturdugunuz sandalyelerinize kadar refrakterin ismi
geciyor. Biz buna monolitik refrakter diyoruz. Atese daya-



nikh beton Uretiyoruz. Kisaca, ates erozyonundan korun-
mak icin bir izolasyon malzemesi yapiyoruz. Demir celik-
ten ¢cimento sunta fabrikalarina ve enerji sektériine kadar
her alanda kullaniliyor. Atesin erozyonuna karsi dayanim
saglayan bir malzeme. Tirkiye’ye monolitik refrakterin ge-
lisi, firmamizin kurucusu ve Onursal Bagkani Ahmet Oz-
késeoglu’nun istiraki ile oluyor.

Ozkoéseoglu, Tirkiye'nin ilk monolitik refrakter firmasini
kuruyor. Bugln héala sektoériinde lider olan bir firmayiz.
Basarilarimiza hizla devam ediyoruz. Bu meslek daha
yeni gelismelere de acik olacaktir” dedi.

Sektodrlerinde hep ilklere imza attiklarini vurgulayan Isikcl,
sdzlerini su sekilde tamamladi: “Dévme refrakter malze-
melerinin ilk Gretimini yapip gelistiren bir firmayiz. Tarki-
ye’de hep ilkleri yarattik. Dinyada bile ilk bizim Grettigi-
miz malzemeler var. Remsan su anda Tirkiye ¢imento
sanayiinin asagl yukari tim ¢imento fabrikalarina hizmet
veriyor. Turkiye’deki batiin rafinerilere refrakter malzeme
teminini sagliyoruz.

Ayni zamanda muhendisligini, uygulamasini, kurutmasini
yaparak anahtar teslimi projeler yapiyoruz. Strdurulebilir
Ar-Ge calismalarimizla yeni Urtnler Uretiyoruz. Yaratici
ve Uretici bir firmayiz.”
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Ytong’dan Devrim Niteliginde Yenilik: “Ytong 0,08

“Tork Ytong'un yeni GrinU Ytong 0,08 ile binalar daha hafif,

1st yalitimi yozde 40 daha fazla”

Turk Ytong, yeni trint Ytong 0,08 ile yapi malzemeleri
sektériinde devrim niteliginde bir yenilige daha imza
atti. Ytong 0,08 duvar bloklari, saglamlik ve hafifligi
benzersiz 1s1 yalitim gucu ile birlestirdi.

Ytong 0,08, standart gazbeton duvar bloklari ile ayni
dayanimda olmasina karsin ylzde 20 daha hafif ve
ylUzde 40 daha fazla isi yalitimi 6zelligine sahip.

Ytong‘un yeni GrinG hafifligi ile yapilara daha az yuk
binmesini saglayarak deprem gulvenligini artiriyor.
Yuksek 1si yalitimi performansi ile duvarlarda ilave 1si
yalitim uygulamasi gerekmeksizin binalarin A sinifi
enerji verimliligine ulasmasini kolaylastiriyor.
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Gazbeton Sektériinde Devrim

Turk Ytong Genel Mudurl ve ayni zamanda Sendikamiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Tolga Oztoprak, 60’inci yilini
kutlayan Turk Ytong’un rakipsiz Grlin ve hizmetleriyle yapi
sektdriine yon veren bir sirket olduguna dikkat ¢cekerek
“Yapi sektériinde fark yaratan Grlnler gelistirmek ve
Urtnlerimizin performansini artirmak icin inovasyon
calismalarimizi araliksiz strdurayoruz. 60’inci yilimizda
sektdru yeni ve benzersiz Grlnler ile bulusturmak bizim
icin 6nemliydi.

Yeni Grinimuiz Ytong 0,08 ile bir kez daha sektérimuzde
devrim niteliginde bir gelismeye imza attik” dedi.



Tolga Oztoprak, Tlrkiye yapi sektériiniin en énemli iki
sorununa odaklandiklarini sézlerine ekleyerek sdyle
konustu: “Ulkemizde en énemli iki sorun, depreme
karsi yapi givenliginin saglanmasi ve eneriji tiiketiminin
azaltilmasidir. Yeni duvar Grinimuz Ytong 0,08’in,
ulkemizin ihtiyaci olan hizli, gutvenli, enerji verimli
kentsel doénlisime o6nemli bir katki saglayacagini
dasuntyorum.

Ytong 0,08 ile blok Urlnlerimizin basing dayanimindan
6diun vermeden isi yalitim performansini daha da ileriye
tasidik ve hafiflettik. Standart gazbeton bloklardan
yuzde 20 daha hafif olan Ytong 0,08, binaya daha az
yUk binmesini saglayarak depremde yapi glvenliginin
artmasina yardimci oluyor. Bunun yaninda 0,08 W/mK
1sil iletkenlik hesap degeri ile %40 daha fazla 1si yalitimi
sagliyor. Ytong duvarlarin yapilarda sagladigi enerji
tasarrufunu da ayni oranda artiriyor.

60 yildir oldugu gibi Turkiye'’yi daha hafif, daha yalitimli,
daha saglikli duvar malzemeleri ile tanistirmaktan ve
sektdre 6nculuk etmekten mutluyuz”.

Mantolamaya Gerek Yok

Tolga Oztoprak ayrica, Binalarda Enerji Performansi
Yoénetmeligi'nde yapilan degisiklikle birlikte 1 Ocak
2023 tarihinden itibaren 5 bin metrekareden buyuk
olan tim binalarin enerji performans sinifinin en az “B”
olacak sekilde insa edilmesinin zorunlu hale getirildigini
hatirlatarak, yeni vyapilacak konutlarda isitma ve
sogutma icin daha az enerji kullanimini saglayacak
yap! malzemelerinin kullaniimasinin gerektigini séyledi.

G BN

Oztoprak, “Ytong 0,08 bloklar, duvarlarda mantolama
veya ilave bir i1sI yalitim katmani gerekmeden yapilarin
ekonomik bir sekilde A sinifi enerji verimligine
ulasmasini kolaylastiriyor. Bu sayede hem yatirrm hem
de enerji giderlerinden tasarruf sagliyor” dedi.

Turkiye’de 60 yil boyunca binalarda isi yalitimi yoluyla
10 milyar dolari askin enerji tasarrufu saglayan Turk
Ytong, yapi sektérine ve llke ekonomisine ¢ok daha
onemli katkilar sunmaya devam edecek.
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“Sanayide Afet ve Yangin Guvenligi
Seminerleri

/4

 Tirk Ytong'un diizenledigi “Sanayide Déniisim:
AFET VE YANGIN GUVENLIGI” temali seminerlerin ilki, Turkiye’nin
en cok talep géren organize sanayi bélgelerinden Eskisehir OSB’de yapildi.
Sanayide surduaralebilir Gretimi desteklemek amaciyla diizenlenen etkinlikte,
endustriyel tesislerde son yillarda giderek etkisi artan afet ve yangin riskini
azaltmanin yollari anlatildi.y

Kahramanmaras merkezli depremlerin sanayi kuruluslari
ve tesislerde yarattigi olumsuz etki, beklenen Marmara
Depremi icin daha fazla tedbir alinmasi gerektigini ortaya
koydu.

Tarkiye’de yapilan bir arastirmaya gére 2022 yilinda
Ulkemizde meydana gelen fabrika yanginlarive patlamalarin
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bir dnceki yila gore ylzde 49 oraninda arttigi ortaya cikti.

Turk Ytong, sanayide artan afet ve yangin riskine dikkat
cekmek, sdrdurulebilir Gretimi  desteklemek amaciyla
farkindalik seminerleri diizenliyor. Uriinleriyle fabrikalarin
yangin glvenligini artirarak tlkenin ekonomik degerlerinin
yok olmasinin dniine ge¢meyi hedefliyor.



o RTINER;
e DUSTRIYEL e,
ISKLERiNiy AZAL

VEYANGIN Giyey;
%)

iklim Degisikligi Gozetilmesi Gereken Onemli Bir
Risk Bashgi

Seminerde konusma yapan Yangin Givenligi Danismani,
Arme Danigsmanhk Kurucusu Kimya Yiksek Mduhendisi
Serkan Kugik isletmelerde devamlilik ve risk yénetimine
degindigi ‘Endustriyel Tesislerde Afet Risklerinin Azaltiimas/’
baslikli sunumunda su degerlendirmelerde bulundu:
“Kurumlarin, endistriyel tesislerin is devamliliklarini
saglayabilmeleri i¢in olasi risklerini énceden tanimlamalari
ve bunlan 6nleyebilmek icin hazirliklarini  yapmalari
gerekiyor. Risklerini y®netemeyenler, olasi tehlikeleri
Onlemeye yonelik hazirliklarini yapmayanlar is strekliliklerini
saglayamiyorlar. Yangin, deprem, sel ya da isletmenin
bulundugu bélgeye &zel olasi riskler incelenmeli. Riskler
dogal afetlere yo6nelik olabilecegi gibi kurumun UGretim
koluna bagli olarak da disutndlmeli. Tim bunlarin yani sira
giincel gelismeler de géz ardi edilmemeli. iklim degisikligi
bugun artik gdzetiimesi gereken dénemli bir konu. Dinya
Saglik Orgiiti sicaklik degisiklikleri nedeniyle artik calisma
saatlerinin degistiriimesi gerektigini 5nermeye basladi.”

Serkan  Kuiglk, sanayi tesislerindeki yanginlarin
sayisindaki artisa da degindi. “2022’de 587 olay yasanmis,
bunlarin 551’i endustriyel yangin, 36’s1 patlama seklinde

gerceklesmis. Yanginlarin sayisinda bir énceki yila oranla
ylzde 49 oraninda artis oldugu ortaya koyuldu.” dedi.

Ytong Panel 360 Dakikaya Varan Yangin Dayanimi
Sagliyor

Turk Ytong is Gelistirme Mudiri Mimar Emel Nokay
ise ‘Endustriyel Tesislerde Ytong Panel CézUmleri ve
Yangin Glvenligi’ konusunda bilgiler verdi. Deprem
ve yangin guvenli yapilarin daha tasarim asamasinda
sekillendigine dikkat ceken Nokay “Dogru tasarm ve
dogru malzeme secimi ile sanayi yapilarindaki yangin
riski ve yanginin neden oldugu kayiplar blylk 6él¢ide
Onlenebilir, isletmelerin devamliligi saglanabilir. Ytong
olarak gelistirdigimiz yangina dayanikli duvar, cati ve
dbéseme panelleriyle fabrikalarin yangindan en az derece
zarar goérecek sekilde yapilmasini saglayarak CGlkenin
ekonomik degerlerinin yok olmasinin éniine gecmeyi
hedefliyoruz. Ytong Paneller 360 dakikaya ulasan
saglayabiliyor, yanginin

sUrelerde yangin dayanimi
yayilmasini énliyor” dedi.




Ytong Cocuklari Baret Boyadi,

Is Givenliginin Onemine Dikkat Cekti

“ Turk Ytong calisanlarinin ¢ocuklari, Ytong fabrikalarindaki is gtivenligi kurallarini
eglenerek 6grendiler. Cocuklarin is glvenligini anlatan resimlerle renklendirdigi
baretler Turk Ytong'un 5 fabrikasindaki sergilerde bulugtu.,,
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Turkiye'nin lider gazbeton Ureticisi Turk Ytong, 4-10 Mayis
tarihleri arasinda kutlanan is Saghg ve Giivenligi Haftasi
kapsaminda, calisanlarinin ve ailelerinin is guvenligi
konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla etkinlikler
dizenledi.

Tark Ytong calisanlarinin  ¢ocuklarinin  katihmiyla
dizenlenen Hayal Gilicine Guven temal etkinlikte,
cocuklara yoénelik is glvenligi ve sagligi kurallari hakkinda
bilgilendirici bir egitim videosu hazirlandi. Tlrk Ytong’un
5 fabrikasindaki 350 ¢ocuga baret ve boyalar génderildi.
Saglikli ve giivenli ortamda ¢alismanin kurallarini 6grenen
cocuklardan bu kurallari baretlere resmetmeleri istendi.
Cocuklarin  renklendirdigi baretler ve ebeveynleriyle
cektirdikleri fotograflar fabrikalardaki sergilerde bulustu.

Dilovasi Ytong fabrikasindaki serginin acilisinda ¢alisanlarla
bulusan Turk Ytong Yénetim Kurulu Baskani Fethi Hinginar
“Yasami anlamli, ¢agdas ve glvenli kilan bir sirketin
parcalariyiz. Yaptigimiz isin degeri hem Turkiye’de hem de
dunyada takdirle karsilaniyor. Bunu surdurulebilir kilmanin
yolu guvenlikten geciyor. Sizlerin &zeni ile isimize ve
gelecege guvenle bakiyoruz. Guvenligi isimizin her anina
yansitmak, kendimiz kadar tim calisma arkadaslarimiz
ve aileleri icin de 6nemsemek durumundayiz. Bu nedenle
bugln burada cocuklarimizin bu guzel eserleri arasinda
sizlerle olmak benim icin daha da anlamli.” dedi.

Etkinlikte konusan Turk Ytong Genel Muddri ve ayni
zamanda Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi Toga Oztoprak,
calisanlarin guvenligini saglamanin o6ncelikleri olduguna
dikkat cekerek, “Her calisanimizin ayni sorumluluk
anlayisiyla sahiplendigi ortak is guvenligi kaltirini daha
da Ust seviyeye cikarmak ve kaza sayisini sifira indirmek
en o6nemli hedefimiz. Bunun icin belirledigimiz yenilik¢i

yaklasimla, gerekli adimlari atarak hedeflerimize hep birlikte
ulasacagiz. Fabrikalarimiz arasinda bu alandaki is birligini
artirarak her alanda oldugu gibi is gtivenligi konusunda da
Ornek olmayi surdurecegiz.” dedi.

Cocuklarimiz Ytong Ailesinin Parcasi

Turk Ytong’'un biylUk bir aile oldugunu belirten Tolga
Oztoprak séyle devam etti: “Her bir calisanimizin ailesi de
bizim bir pargamiz. Her bir parcamizin huzuru, mutlulugu
ve givenligi bizim icin 6nemli. iste tam da bu nedenle aile
kavramini odagimiza aldik. Hayal Giicline Glven temasiyla
ortaya koydugumuz bu guzel calisma ile is glvenliginin
evlerimizde, aile ortaminda da konusulan bir konu olmasini
hedefledik. Cocuklarimiza resimledikleri baretlerle ve
gllen yulzleriyle fabrikalarimizi  renklendirdikleri, bize
her baktigimizda glvenli, huzurlu ve mutlu bir gelecegi
hatirlattiklar icin tek tek tesekkir ediyorum.”
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Serel’in Modern Tasarimlari

Almanya’dan Oduille Déndi




ICONIC AWARDS 2023: Innovative Interior; endUstrideki
trendler, ic mekan, Urlin ve mobilya tasarimindaki gtincel
gelismeler icin énemli bir gostergedir. Alman Tasarim
Konseyi, her yil diinyanin dért bir yanindan ¢igir agan
Urtin ¢ézumlerini ve ikonik tasarim yaklasimlarini bu édulle
onurlandiriyor. Sektorleri besleyen buyuk markalarin
katilimiyla beraber yaklasik 500 basvuru, gipta ile bakilan
6dul igin yaristi.

Yarismaya katilan Urlnler benzersiz fikirlerden son
derece akilli baglantilara ve Uretim ¢ozimlerinden
batlnsel, dairesel modellere kadar uzaniyordu. Kazanan
projeler, benzersiz tipolojilerin gérsel gucini entegre bir
surdurdlebilir Gretim stratejileri anlayisiyla birlestirdi.

Uluslararasi prestijli yarismalarin basinda gelen Alman
Iconic Awards tasarim yarismasinda Urin kategorisinde;
SEREL Passion ve SEREL Magic serileri seckin yarisma
jurisi tarafindan “Winner” ve “Selection” &dilerine layik
g6ralda. SEREL Tasarim Ekibi, fonksiyonel ve yenilikgi
yaklasimlarla sundugu tasarim degeri yiksek Urlnleriyle
uluslararasi platformda bir basariya daha imza atmis oldu.

T

8
H‘W

Jl

|

/

A1

SEREL Passion Lavabo

Diinya’da ilk kez ECA ve SEREL markalarinin is birligiyle
ve yogun AR-GE calismalari sayesinde gelistirilen
kapasitif sensérle entegre calisan SEREL Passion
banyolara yeni bir soluk getirdi. Nitelikli ve yenilikgi
¢6zumlerini teknolojiyle bulusturdu. LED aydinlatma ile
olusturulan 1sik hatti ve kapasitif algilamayla calisan
SEREL Passion Lavabo Son kullanicinin isteklerine gére
kisisellestirilebilen Grtin; uyumlu mobilyalar ve armaturtyle
bitinsel banyo c¢cézimleri sunarak, inovatif ve modern
tasarimiyla uluslararasi platformda takdir edildi.

German Design Awards’tan Ozel Davet

German Design Awards’a &zel olarak davet edilen
markalar arasinda yer alan SEREL; yenilik¢gi ve fonksiyonel
¢6zumlerinin uluslararasi arenada takdir edilmesi ile hem
sektdrdeki prestijini arttirryor hem de %100 yerli marka
olarak saglam adimlarla ilerledigini gdsteriyor.

g
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VitrA'dan Yenilenebilir Enerji Yatirimi

e Eczacibasi Yapi Gerecleri, Bilecik’teki fabrikasinin ¢atisina GES kurdu.
2023 yilinda toplam 5,4 milyon kWh enerji Gretmeyi hedefleyen sirket,
2025 sonuna kadar bunyesindeki tum binalarin ¢atisina gunes enerjisi

panelleri yerlestirecek.,,
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Eczacibasi Yapi Gerecleri, Bilecik, Bozlylk'teki VitrA
Uretim Kamplsi’nde yer alan seramik saglik gerecleri
fabrikasinin catisina giines enerjisi santrali (GES) kurdu.
4,29 MWp kurulu guice sahip GES bunyesinde, 8.096 panel
ve 40 inverter bulunuyor. 45 milyon TL yatinmla hayata
gecirilen cati Usti GES ile bu yil toplam 5,4 milyon kWh
enerji Uretilmesi hedefleniyor.

Konuyla ilgili agiklama yapan Eczacibasi Yapi Geregleri
CEO’su ve ayni zamanda Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgen Ozkan, “2025 sonuna kadar kurmayi hedefledigimiz
112 bin metrekarelik ¢ati Usti GES ile toplam 19,7 MWp
yenilenebilir enerji kurulu glicline ulasacagiz.

Bu seviyelere geldigimizde, yilhik elektrik ihtiyacimizin
yaklasik %30’unu kendi Urettigimiz yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan karsilayacagiz. 2022 yilinda, I-REC
sertifikall yesil elektrik satin almaya baslayarak Uretimde
elektrik  kaynakli  karbon emisyonlarimizi  sifirladik.
Oniimizdeki yillarda, yenilenebilir enerji yatirmlarimizia
elde edeceg@imiz elektrigi kullanirken, kalan miktari
sertifikali yesil elektrik kaynaklarindan temin etmeye devam
edecegiz” dedi.

“Yenilenebilir Enerji Yatirnmlarimizi Hizlandiriyoruz”

Ozgen Ozkan sézlerine sdyle devam etti: “Daha iyi bir
gelecek icin slrdurdlebilirligi isimizin merkezine koyarak
stratejimizi  geligtiiyor ve  aksiyonlarimizi  aliyoruz.
Sardurulebilirlik stratejimize baglh olarak yenilenebilir eneriji
yatirimlarimizi  hizlandiriyor, disik karbona gecis yol
haritamizi destekleyecek tim firsatlari degerlendiriyoruz.
Hem planlanan yatirnmlarimizda bunu énceliklendiriyor hem
de mevcut Uretimimizde enerji verimliligi icin inovasyon ve
yeni teknolojilerden faydalaniyoruz.”

Tum Catilara GES Kuracak

Bozlyuk'teki seramik saglik gerecleri fabrikasinin yani
sira, Ankara, Bodrum ve Suadiye magazalarinin gatisinda
da GES kurulumu yaptiklarini séyleyen Eczacibasi Yapi
Gerecleri CEO’su Ozgen Ozkan, “Sirada armatiir ve gémme
rezervuar fabrikalarimiz var. 2025 sonuna kadar catisinda
glnes enerjisi paneli olmayan binamiz kalmayacak.
Yenilenebilir enerji yatirimlanimizin yani sira sertifikali yesil
elektrik satin almadaki amacimiz, hem Uretim tesislerimizde
ve magazalarimizda elektrik tiketiminden kaynaklanan
karbon emisyonlarimizi azaltmak, hem de Ulkemizdeki
diger Ureticileri tesvik ederek yenilenebilir enerjiye gegisin
hizlandiriimasina katkida bulunmak” ifadelerini kullandi.

“Yenilenebilir Enerjinin Yani Sira Enerji Verimliligi de
Onemli”

2008'den bu yana Eczacibasi Toplulugu’nun surdirdlebilirlik
raporlarinda yer verdikleri ¢calismalarini; 2022 yih itibariyla
kurulus olarak ilk kez hazirladiklari, GRI (Global Reporting
Initiative) onayli ve WEF (World Economic Forum) Paydas
Kapitalizmi  Gdstergeleri ile  uyumlu Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla paylastiklarini séyleyen Ozgen Ozkan,
“Surdardlebilirlik yolculugunda yenilenebilir enerjinin yani
sira enerji verimliliginin de ne kadar &nemli oldugunu
biliyoruz. Bunun igin enerji yoénetim sistemlerine yatirim
yapiyor, dijital déntsim firsatlarini  degerlendiriyoruz.
Enerji verimliligi projelerini hizlandiriyor, akademi — &zel
sektdr is birliklerini artiryoruz. Yeni fabrika yatirimlarinin ve
sureclerinin gerek altyapi gerekse de ekipman acgisindan
surdardlebilirik ~ yaklasimina uygun olmasina 6zen
g0steriyoruz” dedi.
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Sehirden ilham Alan Banyolar

VitrA’nin yenilenen banyo koleksiyonu Metropole, en 6zel
yasam alanlari arasinda yer alan banyolara yeni bir soluk
getiriyor. Koleksiyon, akilli dokunuslarla zenginlestirilen
islevsel Ozelliklere ve zamansiz bir tasarima sahip.
Cesitli form, renk ve dlgllere sahip parcalarin birbiriyle
uyumunu saglayan yalin tasarim gizgileri, sehrin yarattig
cesitlilikten ilham alirken, tim ihtiyaclara uygun banyo
mekanlari olusturmaya da olanak taniyor.

Metropole koleksiyonu, lavabolarin yani sira banyo
mobilyalari igin iki alternatif seriden olusuyor. Metropole
Edge serisi, tasarim detaylari ve malzeme yapisiyla

ylUksek beklentilere hitap ederken, Metropole Pure ise
sakin tasarim diliyle daha yalin arayislara cevap veriyor.

Detaylarda 6ne ¢ikan 6zellikleriyle fark yaratan Metropole
Edge serisinde, MDF gévde ve ¢ekmeceler, cam kapakli
modiiller, boy dolaplari ve dolapli aynalar bulunuyor. Masif
ahsap dokusuyla 6zel hissettiren zarif ve ince ¢erceveler,
dogal kaplamayla buttnlesiyor. Ceviz, agilk mese ve
siyah mese secenekleri ise zengin renk cesitliligini 6ne
cikariyor. Sehrin minimal dokularini sade bir tasarim
diliyle hissettiren Metropole Pure ise islevsel 6zellikleri ve
6lcu secenekleriyle beklentileri en ideal noktada karsiliyor.
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VitrA’'nin ModePaper Karolariyla Duvarlar
Renk ve Desen ile Canlaniyor

b€ vitrA’nin Red Dot &diillii karo serisi ModePaper, estetik formlar ve geometrinin
uyumlu birlikteligini yansitiyor.,,

VitrA’nin en yeni karo serilerinden ModePaper, Klasik
Roma, dekoratif Fas ve Ortagag kemerlerinin formundan
ilham alinarak tasarlandi. Lansmani UNICERA 2022’de
yapilan seri, bu formlarin modern bir yorumunu
duvarlara yansitiyor.

Prestijli uluslararasi tasarim 6dili Red Dot’i almaya hak
kazanan ModePaper; duvar kagidinin renkli, desenli
ve ince yapisini, karonun dayaniklligiyla birlestirerek
yasam alanlarina tasiyor.

VitrA’nin yenilikgci mode karo sisteminden yola cikarak
gelistirilen ModePaper, estetik formlar ve geometrinin
uyumlu birlikteligini yansitiyor. icinde barindirdidi farkli
geometrilerle 6zgin ddéseme seceneklerine olanak
taniyan seri, 4 farkli dokudaki deseni, mode karo
sisteminin 4 ana konseptiyle bulusturuyor.

ModePaper karo serisinde, dinlendirici ve ferahlatici
yosun grisi, sicak ve samimi kil beji, canlandirici ve
harekete gecirici terra rosa, saglam ve dayanikli dogal
tas grisinin farkli tonlarindaki mat yuzeyli, blyuk ebath
duvar karolarindan olusuyor.

7,5x30 cm ebadindaki lava kirmizisi, zimrat yesili,
safir mavisi ve amber sarisi parlak karolarin da
bulundugu seri, VitrA’'nin tim karo sistemleriyle
uyumlu dekor ve fonlara sahip. 2,5x15 cm tatami ve
2,5x2,5 cm mozaik karolari da yer aldigi ModePaper,
serinin acik renkleriyle uyumlu tonlardaki derzleriyle
de dikkat ¢ekiyor.
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VitrA'ya Red Dot'tan
Uc¢ Odul

““VitrA Red Dot’tan ti¢ édiille
dondu. Resincrete ve ModePaper
karolarinin yani sira, Tom Dixon
imzali Liquid banyo koleksiyonu da
Red Dot’a layik goruldu.

VitrA, dinyanin en eski ve prestijli tasarim 6dullerinden Red
Dot'tan ¢ édulle déndi. Yenilik¢i karo sistemi Resincrete,
Gnld Wallpaper* ve Elle Decoration dergilerinden aldigi
tasarim ddullerinin ardindan, bu kez de Red Dot’a layik
g0ruldd. VitrA Tasarim Ekibi’nin imzasini tagiyan Resincrete
gibi, ModePaper karo serisi de Red Dot 6dullu almaya hak
kazandi. Tasarim ikonu Tom Dixon’in VitrA isbirligiyle
gelistirdigi Liquid koleksiyonu da gecen yil karolariyla aldigi
Red Dot 6dultine, bu yil da banyo Urlnleriyle layik goralda.



Uciincii Uluslararasi Odiiliinii Aldi

EDIDA (Elle Decoration International Design Awards)
oddllerinin  zemin kaplama kategorisinde birinci olan
VitrA’'nin Resincrete karo sistemi, mekana yaratici, cesur
ve ince bir dokunus yapiyor. Red Dot ile 3. uluslararasi
éduldnin sahibi olan karo sistemi, sehirli yagsam alanlari
icin dogada bulunan renklerle, modern mimarinin temel
unsurlar arasindaki betondan ilham aliyor.

Lansmanin Ardindan ilk Odiil

VitrA’nin yenilikgi karo sistemi mode’dan yola cikarak
gelistirlen ModePaper serisinin lansmani, UNICERA
2022’de yapildi. Klasik Roma, dekoratif Fas ve Ortacag
kemerlerinin formundan ilham alinarak tasarlanan ve bu
formlari modern bir yorumlama ile yansitan ModePaper,
duvar kagidinin renkli, desenli ve ince yapisini, karonun
dayaniklihgiyla birlestirerek yasam alanlarina tasiyor.




VitrA’nin En Yeni Karolari ABD’deki
Coverings’te Sergilendi
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Kaplama ve dogal tas endustrileri 6zelinde diinyanin en
6nemli intisas fuarlari arasinda yer alan Coverings, 18-
21 Nisan 2023 tarihlerinde ABD’nin Orlando kentinde
gerceklestirildi.

30 yili agkin stredir dizenlenen ve 20 bini agkin ziyaretciye
kapilarini agan fuara, VitrA Karo bu yil 3. kez katildi. 110
metrekarelik VitrA standinda, 2023 i¢in tasarlanan karo
koleksiyon ve sistemleri sergilendi.

40 Uulkeden bin sirketin katildigi Coverings 2023'teki
VitrA standinda “lyi yasam icin tasarim” trendinden
ilham alan Lightstone, CobbleMix, Ardesia Stone ve
Resincrete serileri, “Dogaya doénus”, “Dis mekan hissi”
ve “Disa vurumcu minimalizm” olmak lzere 3 temayla
sunuldu. Stantta, Amerika pazarinin en cok tercih edilen
Urtnlerinden mozaiklere ve farkh tarzlara hitap eden karo
tasarim ¢cézimlerine de 6zel bir b6lum ayrildi.
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