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20. Yilinda I Yasast







Basyazi

Geride biraktigimiz 2023 yilinin ardindan, yeni yili heyecan ve
artan beklentilerle karsiliyoruz.

2023 ekonomik ve sosyolojik gelismelerin son derece hareketli
oldugu bir yil olarak hafizalarimizda yerini aldi.

Dinyada; savaslar, depremler, resesyon endiseleri, kur
dalgalanmalari, enflasyon ve iklim krizine bagl olarak gelisen
cevresel olaylar en ¢ok konusulan konular oldu.

Kuresel ve ulusal 6lgekte pek cok 6nemli gelismenin yasandigi
bu dénemde, sektdr olarak yolculugumuzu basariyla strdirdik.
Uretimde teknolojinin 6n plana ¢iktigi, yesil déniistimiin tim
sureclerde yer aldigi ve cevreye duyarl Uretimlerin kabul
gordigl bir ekosistemde, surdirilebilirlik odakli  énemli
yatinmlara imza attik. Is sireclerimizi bu gelismelere ve
dénldsumlere uygun sekilde yeniden yapilandirarak Ulke
ekonomisine 6énemli katkilar sunduk.

Bu slrecte Ulkemiz, stratejik konumunu ve ihracat odakli
ekonomisinin faydalarini kullanarak uluslararasi ticarette de
ilerleme kaydetmeyi basardi. Bu ilerleme, énemli yatirimlar
ve cevreye duyarl Uretim uygulamalarina ydnelimle kendini
g0steren yesil ddntsim ve sirdurdlebilir kalkinma taahhtduyle
destekleniyor.

Sardurdlebilirlik uzun soluklu bir yolculuk. Giderek etkisini
artiran iklim krizine yonelik ¢dézimlerin Uretilmeye calisildigi
son yillarda; teknoloji yatirimlarimizla, bir yandan verimlilige
odaklanirken bir yandan da daha az karbon salimi yapan,
daha az su ve enerji tiketen strdirdlebilir Grtinlerle déngusel
ekonomiyi is yapis seklimize entegre etmeye Oncelik verdik.
Rekabet kosullarina uyumlu, stratejik pazarlardaki gicimuzu
koruyacak olan bu adimlari uluslararasi ticaretin 6nemli
enstrimanlari olarak gérduk.

Kuresel is birligi ve suardurdlebilirlik ilkelerine odaklanarak,
saglam bir ekonomik temel olusturmayi hedefledigimiz
isletmelerimizde yenileyici is modelleri, ar-ge ve inovasyon
calismalarimizla tasarim ve marka degerlerimizi yukarilara
tasidik.

Zor slreclerden geciyoruz; kirilganhklarimiz halen devam
ediyor. Ancak; Ulkemizdeki mevcut ortamin firsatlar
barindirdigini da biliyoruz. Daha ¢ok c¢alisarak, risklere degil
firsatlara odaklanarak Uretim kaslarimizi gelistirmek igin
muicadele edecegiz.

6 Subat'ta yasadigimiz deprem felaketi tim ulusumuzu
derinden sarsti, yaralarimizi sarmak igin tek ydrek olduk. Bu

felaketin yikici etkisine ragmen Uretmekten vazgegcmedik.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini buyik bir cosku ve gururla kutladik.
ikinci yiizyiimiz icin yeni basari hikayeleri yazma calismalarina
basladik.

Calisanlarimizin ve is glicimuzin degerini biliyoruz. Calisma
hayatimizi diizenleyen is Kanunu’nun 20. yilini geride
birakirken, yeni is modellerine uygun dizenlemelerin de bir
an evvel hayata gecirilmesini bekliyoruz. Egiten, gelistiren,
adil ve guvenli bir calisma ortamiyla, daha gucli ve motive bir
isglici olusturarak ekonomik bulyimeyi destekleyecegimize
inaniyorum.

Yasadigimiz biyik sikintilara ragmen, gelecek her zaman yeni
umutlarla dolu olacak. Geng ve dinamik nlifusumuz, stratejik
konumumuz ve girisimci yapimizla gugli bir potansiyele sahibiz.
Bu niteliklerin; yenilik¢i is yasalarina baglilikla birlestiginde,
2024 ve sonrasinda devam edecek ekonomik blyume icin bizi
iyi bir konuma getirecegine inaniyorum.

Ulkemize, calisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza saglkl ve
huzur dolu bir yil diliyorum.

Hasan PEHLIVAN
Yoénetim Kurulu Bagkani
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21. Yilinda 4857 Sayili
Is Kanunu Hakkinda Bir
Degerlendirme

1.Giris

4857 sayili is Kanunu 22.05.2003 tarihinde kabul edilmis ve 10.06.2003 tarihli ve
25134 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yUrarlige girmistir. Bu yazida, yirmi
yillik bir uygulanma dénemini geride birakan 4857 sayili is Kanununu 21. yilinda ki-
saca degerlendirip, kendi gériisime gore bazi artilarini ve eksilerini ortaya koymaya
calisacagim.

ikibinli yillara gelindiginde Diinyada ve Tirkiye’de yasanan gelismeler yeni bir is
kanunu ihtiyacini ortaya cikarmisti. Daha esnek ve zamanin ihtiyaglarina cevap
verebilecek bir is kanunu arayisi 4857 sayili Is Kanunu’'nun cikartilmasinin esas
gerekgesidir.

1975’e kadar istikrarli bir ekonomik blyime ile desteklenen kapitalist sistemler, bu
tarihten sonra bitin dinyada bir duraklama ve gerileme dénemine girmistir. Eko-
nomik glglikler ve issizligin artmasi kapitalizmi ¢ikis yolu aramaya itmis, 1989°'da
Sovyetler Birligi'nin dagiimasi dinyadaki dengeleri bozmus, “sermayenin kiresel-
lesmesi” ve liberalizmin yeniden ylikselmesi sonucunda sosyal devlet dlistincesinin
sorgulanmasi tartismalari ortaya ¢cikmistir.

Kuresellesme siirecinin hizlanmasinda teknolojik, ideolojik ve ekonomik faktorlerin
etkisi olmustur. Ozellikle 1980’li yillardan itibaren iletisim teknolojilerinin yayginlik
kazanmasi, dlinyada mesafe kavraminin eski anlamini ortadan kaldirmistir. Ki-
resellesmenin en 6nemli etkisi, sermayenin yerylUziinde serbest dolasimi ve “cok



uluslu sirketler’in diinya ekonomisin-
de agirhk kazanmasidir. Sermayenin
kiresellesmesi, Sanayi Devrimi kadar
6nemli bir “ddnustim” noktasidir. Sanayi
Devrimi ile liberal devletten sosyal dev-
lete ddnlisiim yasanirken, kiresellesme
ile sosyal devletten liberal devlete “geri
dénldsum” yasanmaktadir.

ilk sanayi devrimi su ve buhar giiclinii
kullanarak mekanik Uretim sistemleri
ile ortaya ciktl. ikinci sanayi devriminde
elektrik guctnun yardimiyla seri Gretim
basladi. Ugiincli sanayi devriminde di-
jital devrim, elektroniklerin kullanimi ve
bilgi teknolojilerinin gelismesiyle Uretim
daha da otomatiklestirildi. Simdi ise 4.
Sanayi Devrimi’'ni yasiyoruz.

Uzak dogu (Ulkelerinin buyik o6lcek-
li ucuz Uretimine karsi, Bati Ulkelerinin
hamlesi olarak nitelenen ve ilk énce Al-
manya’da ortaya atilan bir kavram olan
Endustri 4.0 ya da diger bir ifadeyle 4.

Sanayi Devrimi, canli cansiz her nesne-
nin internete baglanarak iletisim haline
gececegi, makineler arasi iletisimin akil-
I Gretimi beraberinde getirecegdi, ekono-
mik ve sosyal dénlsumlere yol acan ¢ok
Onemli bir kavramdir.

Hizla devam eden nifus artisi ve kay-
nak kullaniminda yasanan sikintilar ve
degisen dinya, beraberinde yenilikleri
ve degisimleri getirmistir. Endustri 4.0
olarak anilan gelismeler; Uretim esnek-
ligi, sifir stok calisma, bilgisayar des-
tekli tasarim ve Uretim gibi kavramlarin
insandan bagimsiz tamamen otomatik
sistemler tarafindan yerine getiriimesi
gibi olgulari ortaya ¢ikarmaktadir.

Daha az insan gucd ile kiicllen fabrika
alanlari, robotlarin gece ginduz c¢alis-
tig1 ve bu yuzden aydinlatmaya ihtiyag
duymayan “karanhk fabrikalar’da ure-
tilen Gran cesit ve miktarinin artmasi,
yeni drlnlerin hizli bir sekilde piyasaya

cikabilmesi, ¢ boyutlu yazicilarla tlke-
ticilerin Uretici hale gelmesi, Uretim su-
relerinin kisalmasi ve kalitenin artmasi
glinimuzde yasanan yeni gelismelerdir.

Endistri 4.0, “siber-fiziksel sistemler”
kavramina, “nesnelerin interneti’ne ve
“hizmetlerin interneti’ne dayalidir. Bu
U¢ yapi da akilli fabrikalarin olusmasi-
na buylk katki saglamaktadir. (Sakar,
2022: 7; Bayar, tarihsiz: 25 vd.; Stig-
litz,2014: 122 vd.).

Aslinda teknik gibi gértinen tim bu ge-
lismeler sadece Uretimde degil birgok
alanda degisiklikleri beraberinde getir-
mektedir. istihdamin kas giicii yerine
entelektlel birikime dogru kaymasi nite-
likli is gucu icin bir talep olusturmaktadir.
Turkiye olarak uzun bir yol olan EndUistri
4.0 dénusumunudn henliz baginda olma-
miza ragmen, bu gelismelerin is Huku-
kunu koklu bicimde etkilemesi kaginil-
mazdir.



Endustri 4.0 (tipki bundan dénceki en-
dustri devrimlerinde oldugu gibi) toplam
isglcl ihtiyacinin azalmasindan cok,
acllacak yeni is alanlar ile yetkinlik du-
zeyi dusik islerden ¢ok daha nitelikli,
egitim ve gelir diizeyi yiksek bir is glict
yapisina gecise neden olacaktir. Turki-
ye’nin bu déntisimden toplam istihdam
acisindan olumsuz etkilenmemesi de
aslinda is-gucu yapisini ne kadar cabuk
degistirebilecegine, bunu saglayacak
egitim ve istihdam politikalarini ne kadar
hizla ve basari ile devreye alabilecegine
baghdir.

Kuresellesmenin yukselmesiyle liberal
sdylem 1980 sonras! Ulkemizde de gug¢
kazanmistir. Bu durum, is yasalarindan
ve sosyal guvenlik sisteminden kaynak-
lanan kisitlamalarin ve mali yuklerin
azaltiimasi gerektigi fikrinin islenmesine
gétirmistir. Ulkemizde de yeni Is Ka-
nunu ve yeni sosyal guvenlik érgutlen-
meleri ile yapilmak istenen budur.

32 yila yakin bir sire uygulanan 1475
sayil Is Kanunu, 10 Haziran 2003 tari-
hinde yayinlanan 4857 sayili is Kanunu
ile yardrlikten kaldinimistir. Bugln bi-
reysel is hukuku alaninda genis bir isci
kitlesini ilgilendiren kanun 4857 sayili
is Kanunu'dur. Ayrica gazeteciler icin
5953 sayili Basin Is Kanunu ve deniz
tasimaciliginda calisanlar icin 854 sayili
Deniz is Kanunu bulunmaktadir.

2. 4857 Sayili is Kanununun
Bazi Eksileri
a) is Giivencesindeki Sinirlamalar

Tarkiye tarafindan 1994 yilinda onay-
lanmis Uluslararasi Calisma Orgliti’niin
158 sayili Hizmet lligkisine isveren Ta-
rafindan Son Verilmesi Hakkindaki S6z-
lesme’sinin 4.maddesi, “is¢inin kapasi-
tesine veya isin ydratimune veya igyeri
gereklerine dayali gecerli bir son verme
nedeni olmadikga hizmet iliskisine son
verilimez” hikmunU tagimaktadir.

1994°te Turkiye’'nin 158 sayih ILO S6z-
lesmesini onaylamasindan beri, yillardir
cikartilamayan (kamuoyunda bilinen
adiyla) 4773 sayili is Givencesi Ka-
nunu, 1475 sayil eski is Kanunu'nda
degisiklik yaparak isciye is glvencesi
saglamayl amagclamistir. 4773 sayi-
Il Kanun 15.08.2002'de yayinlanmis,
15.03.2003'de ydrirlige konmustur.
Bu tarihten kisa bir sire sonra 1475
sayili is Kanunu yarrltkten kalkmis,
10.06.2003'de yayinlanan 4857 sayili
yeni is Kanunu, 4773 ile getirilen hi-
kiimleri bazi degisikliklerle blnyesine
almistir. Ancak, bu hikidmlerin kapsa-
minin ¢ok sinirli olmasi ve yeni is Ka-
nunu icine aktarilirken daha da daral-
tilmasi yGzinden, iscilerin ¢cogu yine is
glvencesinden mahrumdurlar. Daralt-
ma iki noktada yapilmigtir. Birincisi, is
glvencesi hukimlerinden yararlanmak
icin en az 10 is¢i calistiran bir isyerinde
calismak yeterliyken, bu sayi 30’a ¢ikar-
tiimig, bdylece birgok isci kapsam disi
kalmistir. Tlrkiye’de isyerlerinin cogu 30
kisinin altinda isci calistiran KOB/'lerdir.
ikinci daraltma, ise baslatmama tazmi-
natinin miktari en az 6 ay, en cok 1 yillik
Ucret tutari iken, 4857 sayilh Kanuna en
az 4 ay, en cok 8 aylik Ucret olarak ak-
tariimigtir.

4773 sayili Kanunla, 5953 sayili Basin
Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar
Arasindaki Munasebetlerin  Tanzimi
Hakkinda Kanun'un (Basin is Kanu-
nu’nun) 6. maddesine is Kanunu’ndaki
is guvencesi hikimlerinin kiyas yoluyla
uygulanacagina iliskin bir fikra eklen-
mis, bu Kanun kapsamindakilere de is
glvencesi saglanmistir. Ancak, benzeri
bir diizenleme Deniz is Kanunu icin ya-
pilmamistir.

Bugtin sinirl sayida is¢i, “gecerli sebep”
olmadan isten ¢ikartilamayacak, cikarti-
lirsa yargi tarafindan ise iade edilecek,
isveren buna ragmen isciyi ise baslat-
mazsa fesih gecerli sayilacak ve isci 4
ila 8 aylik Ucret tutarinda yarginin belir-



leyecegi tazminati alabilecektir. is Ka-
nunu’nun 18. maddesi kapsamina gir-
meyen isciler ise, eskiden oldugu gibi,
hicbir sebep gésteriimeden isten cikar-
tilabileceklerdir. Kanimizca, bu durum
esitlik ilkesine ve adalet duygu-suna
aykiri oldugu gibi isverenler arasinda da
haksiz rekabete yol agmaktadir (Sakar,
2022:190).

is glivencesi, temel bir insan hakki olan
calisma hakkini fonksiyonel kilan, bu
hakkin gerceklesmesini olanakli hale
getiren unsurdur. Calisma hakki, herke-
sin yeteneklerine uygun, insanca yasa-
masina yetecek Ucretle, insan onuruna
ters dismeyen calisma kosullari iceri-
sinde calisabilecegi bir is sahibi olma-
slyla baslar, is glivencesinin saglanma-
siyla gerceklesir. Is giivencesi, “isginin
is s6zlesmesinin, haksiz ve keyfi feshe
karsi korunmasi’dir.

Bir baska anlatimla is glvencesi, isve-

renin hakli ve gegerli bir nedene dayan-
madan, iscinin is sézlesmesini tek yanli
olarak feshedemeyecegine dair gliven-
cedir.

Yargiya intikal eden olaylarin cogunda
ise iade karari verilmekte ve ise iade
edilenlerin blyldk bdlimu ise is basi
yaptirimamakta, isveren bunun yerine
ise baslatmama tazminatini &demeyi
tercih etmektedir. Bdyle olunca da is
glivencesi, isten ¢ikartilan isciye ek taz-
minat saglamaktan 6te bir anlam kaza-
namamistir.

b) Kidem Tazminati Fonunun
Kurulamamasi

4857 sayili Is Kanunu'nda kidem tazmi-
nati dizenlenmemis, bu konu 1475 sayili
eski is Kanunu’nun 14. maddesi simdilik
yurarltikte birakilarak, ileride ¢ikartiimasi
disunulen Kidem Tazminat Fonu (KTF)
Kanunu’na kadar 6telenmistir.

Uygulamada kidem tazminati édeme-
lerinde isci ve isveren acisindan buyuk
sikintilar yasanmaktadir. Bu sikintilarin
giderilmesi icin devlet, isveren ve isci-
ler arasinda ¢6zim yolu bulunmasi igin
calismalar yapilmaktadir. Bu c¢alisma-
lardan biri de 6demelerin kurulacak bir
fondan karsilanmasidir.

Fon kavrami ile kidem tazminatinin ma-
liyet yUku yillara hatta aylara béliinerek,
tek kalemde maliyetleri birden ylkselten
bir 6demenin énlne gecilmek amaclan-
mis; is¢i acisindan da kidem tazminati
hakkinin giivenceye alinmasi firsati
ortaya cikmistir. Ancak fon &nerisinin
Tuarkiye sartlarinda olumsuz sonuclara
yol acacagi tartismalari da beraberinde
gelmistir.

Kidem Tazminati Fonu konusu her
glindeme geldiginde, calisanlari kidem
tazminati haklarinin ellerinden gidecegi,
isverenleri de 6demekte zorlanacaklari

7



Fon édentisi endisesi sarmaktadir.

iscinin de isverenin de karsi oldugu bir
KTF Kanununu cikartmak, hikimet
acisindan buylk siyasi risk almak an-
lamina geleceginden, Fon meselesinin
gelecekte de surekli rafa kaldirilacagini
sdylemek kehanet olmayacaktir.

Oysa hlkumeti de isciyi de isvereni de
Uzmeyecek bir ¢6zim vardir: 2015’den
beri bircok yazimda o6nerdigim gibi),
“Kidem Tazminati Fonu” degil, “Kidem
Tazminati Garanti Fonu” kurulmahdir.
(Sakar, 2015:247 vd.; Sakar, 2016:112;
Sakar, 2017:75).

Kidem tazminati icin bir Fon kurulmasi,
iscileri hak kaybi, isverenleri mali yuk
gerilimine sokmakta, bu sebeple Fon’un
kurulmasi surekli ertelenmektedir.

Kanimizca, yapilmasi gereken iscilerin
mevcut haklarina dokunmadan issizlik
Sigortasi Fonu kapsaminda bir Kidem
Tazminati Garanti Fonu olusturmaktir.
Calisma Bakanlarinin her firsatta kamu
disinda isgilerin  ¢ogunlugunun fiilen
kidem tazminatlarini alamadiklari iddi-
asini tekrarlamalar karsisinda, isciyi
distnen bir hikimetin éncelikle boyle
bir fon diisinmesi gerekir. Yani, kidem
tazminati uygulamasi aynen kalsin, is-
verenden kidem tazminatini alamayan
iscilere paralarini 6demek icin fon ku-
rulsun.

Kanimizca, 1991’den beri KOB/'ler icin
“Kredi Garanti Fonu” mevcutken (http:/
www.kgf.com.tr/), isverenlerin 6deye-
medikleri kredileri bu fona yukleme ve
bankalar rahatlatma c¢abalari mev-
cutken, isciler icin de bodyle bir “Kidem
Tazminati Garanti Fonu”nun kurulmasi
gerekir. .Fon icin isverene yuk getirme-
ye de gerek yoktur. issizlik Sigortasi
Fonu’nun % 1Q’u bu ise ayrilsa mesele
halledilir. Ancak bu sekilde bir yasal du-
zenleme ile halen galismakta olanlarin
haklari ve is barisi korunabilir; isletmele-
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re ek yuk getiriimeden kidem tazminati
alamayanlar da kidem tazminati gU-
vencesine kavusturulabilir (Bekir Uzun,
2013: 4 vd.).

Mevcut haklara dokunulmasi isciyi
memnun etmeyecektir. Evlenen kizla-
rimiz halen oldugu gibi kidemlerini alip
ceyizlerini alabilmelidirler, askere giden
genclerimiz askerde kidem tazminatla-
rini harclik yapabilmelidirler, isten ati-
lanlar G¢ kurus issizlik 6denegi bittikten
sonra da hayatlarini idame ettirebilmeli,
isvereni kendisine haksizlik eden ca-
lisan hakli sebeple isini birakinca ac
kalmamalidir (Ali Tezel, “Samimi iseniz
Calisanlar icin “Kidem Tazminati Ga-
ranti Fonu” Getirin”, http://www.alitezel.
com/index.php?sid=yazi&id=2852.

c) Tiim Diinya Gocuk isciligini
Yasaklarken Tiirkiye’de “Bebek
isciligin” Yasal Olmasi

Tam da Cocuk Bayrami gini yayinla-
nan bir kanun ile Turkiye’de bebek iscilik
yasal hale geldi. 23 Nisan 2015 tarihin-
de yayimlanan 6645 sayili Kanunla is
Kanunu md.71’e eklemeler yapilmigtir:
“...14 yasini doldurmamis cocuklar ise
bedensel, zihinsel, sosyal ve ahlaki ge-
lismelerine ve egitime devam edenlerin
okullarina devamina engel olmayacak
sanat, kultir ve reklam faaliyetlerinde
yazili sézlesme yapmak ve her bir faali-
yet icin ayri izin almak sartiyla calistiri-
labilirler.”

Cocuklarin calistirilabilecekleri hafif isler
ve calisma kosullari Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi tarafindan c¢ikarilan
bir yénetmelikle belirlenmistir (md.71/
). Cocuk ve Geng Isgilerin Calistinima
Usul ve Esaslari Hakkinda Ydénetme-
lik'te “ genc isci”, 15 yasini tamamlamisg,
ancak 18 yasini tamamlamamis; “cocuk
isci”, 14 yasini bitirmis, 15 yasini dol-
dur-mamis ve ilkégretimini tamamlamis
kisi olarak tanimlanmistir (md.4). Yani
“cocuk isci” sadece bir yasa (14 yasa)

mahsus bir adlandirmadir. Sanat, kiltdr
ve reklam faaliyetlerinde calistinlacak
14 yasindan kucuk iscilere de herhalde
“bebek isci” demek gerekecektir(!). (Sa-
kar, 2022:59).

“Zorunlu ilkdgretim ¢agini tamamlamis
ve 6rgun egitime devam etmeyen co-
cuklarin ¢alisma saatleri giinde yedi ve
haftada otuz bes saatten; sanat, kiltir
ve reklam faaliyetlerinde g¢alisanlarin ise
glinde bes ve haftada otuz saatten fazla
olamaz. Bu sure, 15 yasini tamamlamis
cocuklar icin ginde sekiz ve haftada
kirk saate kadar artinlabilir.”

“Sanat, kultlr ve reklam faaliyetlerinin
kapsami, bu faaliyetlerde calisacak ¢o-
cuklara calisma izni verilmesi, yas grup-
lari ve faaliyet turlerine gére calisma
ve dinlenme streleri ile ¢alisma ortami
ve sartlari, Ucretin ddenmesine iliskin
usul ve esaslar ile diger hususlar Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, Kaltar
ve Turizm Bakanhgi, Saglik Bakanligi,
Milli Egitim Bakanli@i ile Radyo ve Tele-
vizyon Ust Kurulunun gérisleri alinarak
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanli-
g1 tarafindan cikarilacak yoénetmelikle
belirlenir.” Bu Yénetmelik 2015’den bu
yana bunca zaman gegmesine ragmen
yayimlanmamistir.

d) Kadin iscilerin istihdam Sansini
Daraltan Doguma Bagh Hak
Diizenlemeleri

4857 sayili Kanunda kadin iscilere sag-
lanan doguma bagli haklar ve &zellikle
2016’da 6663 sayill Kanunla yapilan ek-
lemeler, kadini korumaktan cok, kadin
istihdamini daraltmaya yénelik dizenle-
meler oldugu kuskusunu uyandirmistir.

Kadin iscilerin dogumdan o6nce sekiz
ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak
Uzere toplam onalti haftalik sire igin
cahistinlmamalari esastir. Cogul gebelik
halinde dogumdan 6nce calistiriimaya-
cak sekiz haftalik slreye iki hafta sure



eklenir. Ancak, saglik durumu uygun ol-
dugu takdirde, doktorun onayi ile kadin
isci isterse dogumdan 6nceki li¢ haftaya
kadar isyerinde calisabilir. Bu durumda,
kadin iscinin calistigi sdreler dogum
sonrasi strelere eklenir (md.74/1). On-
gorilen sareler iscinin saghk durumuna
ve isin 6zelligine gére dogumdan 6nce
ve sonra gerekirse artirilabilir. Bu sure-
ler hekim raporu ile belirtilir (md.74/11).

istegi halinde kadin isciye, onalti haftalik
slirenin tamamlanmasindan veya ¢ogul
gebelik halinde onsekiz haftalik streden
sonra alti aya kadar Ucretsiz izin verilir.
Bu sire, yillik tcretli izin hakkinin hesa-
binda dikkate alinmaz (md.74/V).

Gebe veya cocuk emziren kadinlarin
hangi dénemlerde ne gibi islerde calis-
tinimalarinin yasak oldugu “Gebe veya
Emziren Kadinlarin Calistinlma Sartla-
riyla Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim
Yurtlarina Dair Yonetmelik’te gdsteril-
migtir (md.88).

Kadin iscilere bir yasindan kugik co-
cuklarini emzirmeleri igin gtinde toplam
bir buguk saat sut izni verilir. Bu stirenin
hangi saatler arasinda ve kaga béline-
rek kullanilacagini isci kendisi belirler.
Bu sire gunliuk calisma slresinden sa-
yilir (md.74/V1).

Kadin iscilerin calistirlmasi konusunda
74. maddede 10 Subat 2016’da yayim-
lanan 6663 sayili Kanunla degisiklikler
yapilmistir: “Dogumda veya dogum son-
rasinda annenin 6limd halinde, dogum
sonrasl kullanilamayan sureler babaya
kullandirilir. Ug yasini doldurmamis co-
cugu evlat edinen eslerden birine veya
evlat edinene ¢ocugun aileye fiilen tes-
lim edildigi tarihten itibaren sekiz hafta
analik hali izni kullandirilir.”

“Birinci fikra uyarinca kullanilan dogum
sonrasi analik héli izninin bitiminden iti-
baren ¢cocugunun bakimi ve yetistirilme-
si amaciyla ve ¢gocugun hayatta olmasi

kaydiyla kadin isc¢i ile G¢ yasini doldur-
mamis ¢ocugu evlat edinen kadin veya
erkek iscilere istekleri halinde birinci do-
gumda altmis gln, ikinci dogumda yiz
yirmi gun, sonraki dogumlarda iseyliz
seksen guin slreyle haftalik calisma si-
resinin yarisi kadar Ucretsiz izin verilir.
Cogul dogum halinde bu slrelere otuzar
gln eklenir. Cocugun engelli dogmasi
hélinde bu sure Ug¢ ylz altmis gun olarak
uygulanir. Bu fikra hikUmlerinden ya-
rarlanilan sure icerisinde sUt iznine ilis-
kin hikimler uygulanmaz.” “Bu izin, ¢
yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edin-
me halinde eslerden birine veya evlat
edinene verilir.” “Bu madde hukiumleri
is s6zlesmesi ile calisan ve bu Kanunun
kapsaminda olan veya olmayan her tir-
10 isci icin uygulanir.”

Ucretsiz izin déneminde issizlik sigor-
tasindan “yarim calisma Odenegi” ve-
rilecektir (4447 s.K. Ek. md.5). Dogum
yapan ya da evlat edinen ebeveyne haf-

talik ¢calisma strelerinin yarisi kadar tc-
retsiz izin talep etmeleri halinde Ucretsiz
izinde bulunduklar sureler igin;

- Dogum ya da evlat edinme tarihinden
6nceki son 3 yilda en az 600 giin igsizlik
sigortasi primi bildirilmis olmasi,

- Is Yasas/’'nin 63. maddesinde belirtilen
calisma suresinin yarisi kadar fiilen ca-
lismasi,

- Analik hali izninin bittigi tarihten iti-
baren 30 gin iginde Kurum’a dogum
ve evlat edinme sonrasi yarim calisma
belgesi ile basvuruda bulunulmasi sart-
larini gerceklestirmeleri halinde yarim
calisma odenegi verilecektir. Odenegin
gunltk miktari gunlik asgari tcretin brat
tutar kadardir.

Diger taraftan 6663 sayili Kanunla is Ka-
nunu md.13’e yapilan ekleme ile cocuk
yetistirmek icin kismi sureli ¢alismaya
gecme hakki taninmistir. Is Kanunu’nun
74. maddesinde 6ngoérilen izinlerin (8
hafta dogum o&ncesi, 8 hafta dogum




sonrasi, Ucretsiz izin slreleri) bitiminden
sonra mecburi ilkégretim ¢caginin basla-
dig tarihi takip eden ay basina kadar bu
maddeye gdre ebeveynlerden biri kismi
streli calisma talebinde bulunabilir. Bu
talep isveren tarafindan karsilanir ve ge-
cerli fesih nedeni sayllmaz. Bu kapsam-
da kismi streli calismaya baslayan isci,
ayni ¢ocuk igin bir daha bu haktan fayda-
lanmamak Uzere tam zamanli calismaya
dénebilir. Kismi sureli calismaya gecen
iscinin tam zamanl calismaya baslama-
sI durumunda yerine ise alinan is¢inin is
s6zlesmesi kendiliginden sona erer.

(")zetleyecek olursak, 8 hafta dogum 6n-
cesi ve 8 hafta dogum sonrasi Ucretsiz
izin ardindan kadin isterse ilaveten 6 ay
Ucretsiz izin veya 6 ay Ucretsiz izine al-
ternatif olarak 1.dogumda 60 gun, 2.do-
gumda 120 giin, 3. ve sonraki dogum-
larda 180 glin haftalik calisma siresinin
yarisi kadar Ucretsiz izin ve ilave olarak
cocuk okula baslayana kadar kismi su-
reli calisma hakki... Her dogumda yeni-
den yasanacak bu sure¢ acaba kadin
iscileri korumaya mi, yoksa kadini eve
kapatip ¢cocuk dogurmaya tesvik etme-
ye mi yoneliktir kuskusunu dogurmakta-
dir. Bu kadar uzun bir sire isyerinden
uzak kalabilecek kadin isciden verim
alinamayacagini diisiinen isveren, ka-
din yerine erkek isci calistirmay! tercih
edebilir. Kadin iscilere yénelik bu haklar,
halen ¢alisan ve isini koruyabilen kadin-
larin hosuna gidebilir ama bir kere issiz
kalinca yeniden is bulma sanslari sirf
kadin olduklari icin azalacaktir kanisin-
dayim (Sakar, 2022:61).

3. 4857 Sayili is Kanununun
Bazi Artilan

a) is Sartlarinin Degistirilmesine
iliskin 22. Madde

1475 sayill eski is Kanunu'nda calis-
ma kosullarinin degistiriimesi hakkin-
da dogrudan bir diizenleme yoktu. Bu
dénemde igveren tarafindan is sézles-
mesinde esasli degisiklik yapildiginda,
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isciye 1475 sayili is Kanunu'nun 16/2-e
maddesi uyarinca, soézlesmeyi hak-
Il nedenle fesih imkéani taninmisti. Bu
madde uyarinca isci, “is sartlar esasl
tarzda degisir, baskalasir veya uygulan-
mazsa (s6zlesmelere bu fikradaki haller
hakkinda basgka turli kayit konmamak
sartiyla)” sézlesmeyi derhal feshedebil-
mekteydi.

Eski Kanun déneminde isgi, isveren ta-
rafindan yapilan esash degisikligi kabul
etmedigi takdirde is s6zlesmesini fes-
hetmek zorunda kaliyor ve kosullarini
tasidigi takdirde kidem tazminatina hak
kazanmakla birlikte, s6zlesmeyi kendisi
feshettigi icin ihbar tazminati alamiyor-
du. isci ya alti is glinliik sire icerisinde
s6zlesmeyi hakl nedenle feshedecek
ya da bu slre icerisinde sdzlesmeyi
feshetmezse suskun kalmasi degisik-
ligi kabul ettigi anlamina gelecekti. Bu
hikum ve Yargitay ictihatlariyla bir yan-
dan fesih sorumlulugu is¢iye yUklenmis,
diger yandan da “sikdt ikrardan gelir’
anlayisiyla isginin suskun kalmasina
degisiklige muvafakat ettigi sonucu bag-
lanmisti. Yargitay’in bu ictihadina da-
yanarak, kimi isverenler de, isciyi feshe
zorlamak amaciyla keyfi olarak esasli
degisiklik yapma yoluna gidiyorlar, boy-
lece ihbar tazminati 6demek kulfetinden
kurtulmus oluyorlardi. Isginin sézlesme-
yi hakl nedenle feshetmemesi ve yeni
sartlara da uyum saglamamasi halinde
ise hakli nedenle fesih imkani isverene
gecmekte ve isci bu durumda hem ihbar
hem de kidem tazminatindan mahrum
kalmaktaydi.

4857 sayili is Kanunu’ndaki 22. madde
ile eski débnemden farkli olarak iscinin
suskun kalmasina degisikligi kabul etti-
gi sonucu baglanmaktan vazgecilmis ve
bunun yerine “sukdt inkardan gelir” ilke-
si kabul edilmistir. isveren is s6zlesmesi
ile olusan calisma kosullarinda esasli
degislik yapmak istiyorsa isginin yazili
onayini almak zorundadir. Aksi halde
isverence tek tarafli olarak yapilacak

degisiklikler is¢iyi baglamayacak ve isgi
yeni kosullara uyum saglamak zorunda
olmayacaktir. Ayrica yeni dénemde de-
gisikligin kabul edilmemesi durumunda
sOzlesmeyi feshedecek taraf isverendir.
Degisiklik teklifinin kabul edilmemesi
durumunda fesih riski igverene yuklen-
mistir. Bunun 6nemli bir sonucu; isgi
eski dénemden farkli olarak, kidem taz-
minatindan baska ihbar tazminatina da
hak kazanabilecektir.

Kanun o6nceki dénemde oldugu gibi
“esasli degisikligi” 6lcl almaktadir. Mad-
dede esasli degisikligin tanimina yer ve-
rilmediginden tanimi yapmak ve esasli
degisikligin icerigini belirlemek doktrine
ve Yargitay Kkararlarina birakilmistir.
iscinin s6zlesmeye devam etmesini ce-
kilmez kilacak derecede agirlastiran ve
iscinin aleyhine sonug doguran her tirli
degisiklik “esasl degisiklik” olarak kabul
edilmelidir.

isci kendisine 6nerilen calisma kosulla-
rini kabul ettigi takdirde s6zlesme de-
gisen kosullarla devam edecek ancak
Oneri isci tarafindan reddedildigi ya da
distinme suresinin susarak gegirildigi
hallerde degisiklik teklifi is¢iyi baglama-
yacak ve is¢i buna uyma borcu altina
girmeyecektir. Degisiklik teklifinin isci
tarafindan kabul edilmemesi halinde ise
isveren ya degisiklikten vazgececek ya
da is s6zlesmesini feshedecektir.

isci eski ddnemden farkl olarak, kidem
tazminatinin yani sira ihbar tazminatina
da hak kazanabileceginden, 4857 sayili
yeni Is Kanunu’ndaki 22. madde diizen-
lemesi, isci acisindan eski Kanun dé-
nemindeki durumdan daha iyidir (Sakar
2008: 25),

b) isginin Gozaltina Alinmasi veya
Tutuklanmasi Sonucu
Sézlesmesinin Feshi

iscinin gozaltina alinmasi veya tutuk-
lanmasi halinde devamsizhgin 17. mad-



dedeki bildirim slresini asmasi isveren
icin derhal fesih sebebidir (isK. md. 25/
IV). isci kidemine gére, 2, 4, 6 veya 8
hafta bu sebeple ise gidemezse, isveren
sbzlesmeyi feshedebilir. ihbar tazminati
6denmez, ancak iscinin en az bir yil ki-
demi varsa kidem tazminati 6denir.

Eski Is Kanunu’nda bu konuda diizenle-
me olmadig igin Yargitay, gozalti veya
tutukluluk sebebiyle devamsizligi “zorla-
yici sebep” saylyor ve bir haftalik stre
dolunca isverenin fesih yetkisi doguyor-
du. 4857 sayili is Kanunu’ndaki diizen-
leme, ihbar surelerini esas aldigi igin
isgiyi daha gok korumaktadir. Ornegin,
iki yildan beri calisan iscinin tutuklan-
masi halinde isveren 6 hafta dolmadan
sOzlesmeyi bu sebeple feshedemez.
Ancak isveren fesih bildirim stresi dol-
du diye s6zlesmeyi feshetmek zorunda
degildir. isterse yillarca iscisinin déniip
gelmesini bekleyebilir. iscinin gézalti
veya tutukluluk sebebiyle ¢alisamadigi
glnlerde sbdzlesme askida kalacaktir.
is Kanununun 40. maddesinde, iscinin
25/IV. bendi kapsaminda calisilamayan
sure igin tcret 6denmesine dair bir kura-
la yer verilmemistir. Yani iscinin g6zal-
tina alinmasi veya tutuklanmasi sebe-
biyle calisamadig sure igin Ucret talep
hakki yoktur (Yarg.9.HD, 02.05.2011,
E. 12385, K. 12782; Calisma ve Toplum
Dergisi, 2011/4, S. 31, 200- 202).

c) Katiiniyet Tazminat ile ihbar
Tazminatinin Birlikte Odenebilmesi

4857 sayili is Kanunu, sadece is gu-
vencesi hukimlerinden (md. 18- md.
21) yararlanamayan isgiler icin 6greti ve
uygulamada “kétliniyet tazminati” olarak
adlandinlan bir tazminat éngérmustar.
is Kanununda diizenlenen kétiiniyet
tazminati Turk Medeni Kanunu’nun 2.
maddesinin is Kanununa bir aktarimi
mahiyetindedir. Buna gére kétlniyet,
hukuken taninmig bir hakkin objektif iyi-
niyet kurallarina aykiri olarak kullaniima-
si ve kullanilirken de karsi tarafin zarara

maruz birakilmasi olayidir. is sézles-
mesinin kotlniyetle feshedildigini iddia
eden tarafin bu hususu delillerle kanit-
lamasi gerekir (Yarg.9.HD, 23.01.2006,
E. 18877, K. 960; www.kararevi.com).

isverenin yaptigi her fesih kétiiniyetli sa-
yilmaz. isgi, mesela Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi il Mudurligiine isve-
reni sikayet ettigi icin veya bir davada is-
veren aleyhine dava actigi ya da taniklik
yaptigi igin ya da bunun gibi isverenin
is s6zlesmesini fesih hakkini kétiye kul-
landigini gosteren baska durumlarda is
sOzlesmesinin feshedildigini iddia ve is-
pat ederse, is Kanunu md. 17°de goste-
rilen bildirim sirelerine ait Gcretin g kati
tutarinda “kétuniyet tazminati”’ni almaya
hak kazanir (isK. md. 17/VI; Deniz isK.
md. 16/son). Bu tazminatin hesabinda
da, ihbar tazminatinda oldugu gibi, isgi-
ye Ucreti disinda saglanmis para veya
para ile olgulebilir menfaatler dikkate
alinmahdir (Yarg.9.HD, 21.01.2013, E.
39366, K. 2074; Calisma ve Toplum
Dergisi, S. 37, 2013/2, 301-303).

Eski is kanunu déneminde kétlniyet
tazminati alan isci, ayrica ihbar tazmina-
t1 alamiyordu. Yeni, Kanunda ise her iki
tazminatin da 6denmesi kabul edilmistir
(isK. md.17/VI son ciimle).

4. Sonug

Daha esnek ve zamanin ihtiyaclarina
cevap verebilecek bir is kanunu arayisi
4857 sayili Is Kanunu’nun cikartiimasi-
nin esas gerekgesidir. Ancak 20 yillik
uygulama, isci ve isveren kesimini mutlu
edememistir. Ozellikle kidem tazminati
probleminin ¢ézimuntn surekli ertelen-
mesi kanimca elestirilecek hususlarin
basinda gelmektedir.

Endustri 4.0'in gerektirdigi yasal diizen-
lemeler yapiimamistir. Mesela uzaktan
calisma konusundaki yasal dlzenleme
yetersizdir. Bu konudaki Yonetmeligin
de ici bostur ve hi¢bir meseleye ¢6zim

getirmemektedir. Bu gibi elestiriler ve
¢c6zim oOnerileri bu yazinin konusunu
asacagindan bir baska yazida ele alina-
caktir.
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Yirminci Yilin Sonunda

Isveren Fesihlerinde
Tekbicim (Yeknesak) Usule
Gereksinim Varligini Koruyor

1.Giris

Saygi ve 6zlemle andigim rahmetli Hocam Prof. Dr. Fevzi Sahlanan’in tesvikiyle he-
niiz doktora tezini yazmakta olan bir asistanken 2004 yilinda yayinlanan makalemin
baslig “4857 Saylli is Yasasi Cercevesinde Is Sézlesmesinin isveren Tarafindan
Feshine Genel Bakis ve Tekbicim (Yeknesak) Fesih Usullii Bulunmayisinin Yarata-
cagi Olasi Sorunlar” idi. 4857 sayili is Kanununun y(iriirliigiiniin yirminci yili temali
bu say icin Toprak isveren Dergisi benden yazi talep ettiginde déniip bu meseleye
bir kez daha bakmanin anlamli olacagini diisindim.

Tirk is Hukuku, is Glvencesine iliskin pozitif diizenlemelerle 6nce 4773 sayili Ka-
nunla 1475 sayili is Kanununda yapilan degisiklik ve bu degisiklikten ¢ok kisa bir
siire sonra 1475 sayili Kanunu yirirlikten kaldirarak yerini alan 4857 sayili is Ka-
nunuyla tanismistirz. Boylece is s6zlesmesini feshederken isverenin dayanabilece-
di, “gecerli” ve “hakll” olmak lizere iki farkli fesih nedeni kategorisi ve iki farkli fesih
usult giindeme gelmistir (Centel, 2020: 71-72; Aydin, 2023: 302; Slizek, 2022: 539;
Narmanlioglu, 2014: 349; Tulukgu, 2017: 99; Akyigit, 2022: 229, 230; Demircioglu /
Centel / Kaplan, 2021: 169; Arslan Ertirrk, 2017: 269; Savas, 2012: 25; Yamakoglu,
2020: 40; Gulver, 2016: 403; Ertlrk, 2016: 34). i§verenin dayandigi fesih nedeni
kategorisine gore uyacagi usul kurallarinin farklilik géstermesinin yaratigi sorunlar,
Kanunun yUrirliga tzerinden yirmi yili askin zaman gegmesine ragmen halen tam
anlamiyla ¢ézilebilmis degildir. Bu sire icinde farkli Ogreti Gérisleri ileri siiriiimiis
ve Yargitay tarafindan ictihatlar gelistirilmistir; ancak Kanunun sistematiginden kay-
naklanan sorun 6zu itibariyle yerinde durmaktadir.



:

—

Sorunu ortaya koymak, éncelikle is s6z-
lesmesinin isveren tarafindan feshinde
uygulanacak kurallar Gzerinde durmayi
gerektirmektedir. Sonrasinda, yaklasik
yirmi yil 6nce ortaya koydugumuz 6n-
gobrilere de gerektikce yer vererek, me-
selenin en ¢ok gértnir oldugu hususlar
Uzerinde durmak niyetindeyiz. Kanunda
degisiklige gidilmeden yorum yoluyla
sorunun Ustesinden gelmek mumkin
mu sorusuna da yanit aramaya calisa-
cagiz.

2. Ana Hatlanyla is Sé6zlesmesinin
isveren Tarafindan Feshi

“Genel olarak is s6zlesmesini fesih hak-
ki, karsi tarafa yoneltiimesi gereken tek
tarafli bir irade beyani ile is sézlesme-
sini derhal veya belirli bir strenin geg-
mesiyle ortadan kaldirabilme yetkisi
veren, bozucu yenilik doguran bir haktir”
(Yarg. 9.HD., 10.2.2015, E.2013/8006,
K.2015/5463, karararama.yargitay.gov.
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tr). Sézlesmenin her iki tarafi da fesih
hakkina sahiptir.

4857 sayili is Kanunu, belirsiz sireli
(suresi belirli olmayan) is s6zlesmeleri-
ni esas kabul eder; diger is s6zlesmesi
tarleri [belirli streli, kismi sureli (part-ti-
me) is s6zlesmeleri, cagri Uzerine galis-
ma vb.] ise istisnai niteliktedir (Ulucan,
2003a: 39; Suzek, 2022: 251; Molla-
mahmutoglu / Astarli / Baysal, 2022:
425; Ekmekei / Yigit, 2023: 58; Akyigit,
2022: 137; Akyigit, 2007: 93). 4857 sa-
yill Is Kanununda iki tir fesih diizen-
lenmistir. Belirsiz sureli is sézlesmeleri
bakimindan asil olan (olagan) fesih tiri
“stireli fesih™tir (isK m.17 vd.). Kanunda
dlzenlenen ve tim is sdzlesmesi turleri
bakimindan uygulama alani bulan diger
fesih tarG ise, hakli nedenle derhal fe-
sihtir (isK m.24, 25).

Sireli feshi diizenleyen isKk m.17 uya-
rinca belirsiz sureli is s6zlesmelerinin

oM

L4\

feshinden énce durum, diger tarafa bil-
dirilmelidir. Sézlesmeyi ister isci ister
isveren feshediyor olsun; is¢inin o isve-
ren nezdindeki kidemine gdre belirlenen
iki, dort, alti ya da sekiz haftalik bir sire
dnce bu bildirimin yapilmasi gerekir. Bu
sureler icin, bildirim siresi, bildirim dneli;
Onel siresi ya da ihbar éneli gibi gesitli
adlandirmalar (Suizek, 2022: 544; Celik /
Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca, 2023:
486; Mollamahmutoglu / Astarli / Bay-
sal, 2022: 939; Ekmekgi / Yigit, 2023:
629; Narmanlioglu, 2014: 360; Senyen
Kaplan, 2023: 385; Cankaya / Glnay /
Goktas, 2006: 39; Tulukgu, 2017: 101;
Akyigit, 2022: 233; Akyigit, 2007: 125;
Demircioglu / Centel / Kaplan, 2021:
170; Arslan Ertirk, 2017: Yamakoglu,
2020: 42; Eyrenci / Taskent / Ulucan /
Baskan, 2020: 181; Tungomag / Centel,
2022: 219; Ertirk, 2022: 298) s6z konu-
sudur ve sureler asgari olup s6zlesme-
ler ile artinilabilir (isk m.17/1l). isveren
bildirim stresine ait lcreti pesin vermek
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suretiyle is sézlesmesini feshedebilir
(m.17/V). isverenin kendisine taninan
bu hakki kullanmasi, fesih tlrinin de-
gistigi anlamina gelmez. igveren tara-
findan bildirim suresine ait tcretin pesin
6denmesiyle gergeklestirilen fesih de
sureli fesih olma niteligini korur (Stzek,
2022: 554; Celik / Caniklioglu / Canbolat
/ Ozkaraca, 2023: 493; Mollamahmu-
toglu / Astarli / Baysal, 2022: 970-971;
Narmanlioglu, 2014; 373; Senyen Kap-
lan, 2023: 391-392; Tulukgu, 2017: 109;
Demircioglu / Centel / Kaplan, 2021:
172; Ertlirk, 2022: 304-305); ancak 6de-
me tam ve eksiksiz yapilmis ise Yargi-
tayca sozlesmenin o an itibariyle son
buldugu kabul edilir (Bu konudaki Ogreti
gorusleri ve Kararlar igin Bkz.: Ekmekgi /
Yigit, 2023: 637; Eyrenci/ Taskent / Ulu-
can / Baskan, 184; Celik / Caniklioglu /
Canbolat / Ozkaraca, 2023: 493; Suizek,
2022: 553 ve devami; Mollamahmutog-
lu / Astarli / Baysal, 2022: 969 ve de-
vami; Senyen Kaplan, 2023: 391-392;
Yamakoglu, 2020: 41; Yarg. 9.HD.,
24.12.1981, 12937/15460, lexpera.com.
tr; Yarg. HGK, 19.02.1982, E. 1981/1203
K. 1982/135; Yarg. HGK, 05.05.1999,
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258/276; Yarg. 9. HD, 26.05.2008, E.
2007/37485 K. 2008/12509, kazanci.
com.tr). Bildirim sartina uymayan taraf,
bildirim sdresine iliskin Ucret tutarinda
tazminat (ihbar tazminati) 6demek zo-
rundadir (IsK m.17/1V). isveren bildirim
suresi vermedigi gibi pesin 6deme yo-
luna da gitmemis ise bu tazminati 6de-
mekle sorumlu olur (Aydin, 2023: 364;
Slzek, 2022: 555; Celik / Caniklioglu
/ Canbolat / Ozkaraca, 2023: 495; Ek-
mekgi / Yigit, 2023: 638; Narmanlioglu,
2014: 377; Senyen Kaplan, 2023: 392-
393).

iscinin is glvencesi hiikimleri (iskK
m.18-21) kapsaminda olup olmamasina
gore sureli fesih, 6zellikle isveren tara-
findan uyulmasi gerekli usul kurallari
ve feshe karsi iscinin basvurabilecegi
hukuki yollar bakimindan ciddi farkhlik
gbsterir. iscinin is glvencesi hikkimle-
ri kapsaminda oldugunun kabull igin,
4857 saylli is Kanunu ya da 5953 sayili
Basin is Kanunu kapsaminda® belirsiz
sureli is sd6zlesmesiyle calisiyor olmasi,
isyerinde otuz veya daha fazla is¢ginin is-
tihdami, is¢inin o isveren nezdinde alti

aylik kideminin bulunmasi (isK m.18/1),
isletmenin butinini sevk ve idare eden
isveren vekili veya yardimcisi ya da is-
yerinin butindni sevk ve idare eden ve
isciyi ise alma ve isten ¢ikarma yetkisi
bulunan igveren vekili niteliklerini tasi-
mamasi (isk m.18/son) gerekmektedir.
iscinin alti aylik kidemi, ayni isverenin bir
veya degisik isyerlerinde gecen sireler
birlestirilerek hesap edilir (isK m.18/1V)
ve yer alti islerinde calisan iscilerde ki-
dem sarti aranmaz (isK m.18/1). isvere-
nin ayni iskolunda birden fazla igyerinin
bulunmasi halinde, otuz is¢i sayisi, bu
isyerlerinde calisan toplam is¢i sayisina
gore belirlenir (m.18/1V) (is Guvencesi
hdkumlerinin kapsami hakkinda ayrintili
bilgi icin Bkz.: Aydin, 2023: 310 ve de-
vami; Siizek, 2022: 574 ve devami; Ce-
lik / Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca,
2023: 510 ve devami; Mollamahmutoglu
/ Astarli / Baysal, 2022: 1001 ve devami;
Ekmekgi / Yigit, 2023: 644 ve devami;
Narmanlioglu, 2014: 496 ve devami;
Centel, 2020: 35 ve devami; Senyen
Kaplan, 2023: 403 ve devami; Gulzel,
2014: 264 ve devami; Cankaya / Gunay
/ Goktas, 2006: 164 ve devami; Tuluk-
¢u, 2017: 111 ve devami; Akyigit, 2022:
303 ve devami; Demircioglu / Centel /
Kaplan, 2021: 174 ve devami; Saribay,
2007: 36 ve devami; Yamakoglu, 2020:
71 ve devami; Akyigit, 2007: 211 ve de-
vami; Eyrenci / Taskent / Ulucan / Bas-
kan, 2020: 195 ve devami; Ertlrk, 2022:
305 ve devami).

isveren is giivencesi kapsami disindaki
iscinin is s6zlesmesini sureli fesih yo-
luyla sona erdirirken kural olarak neden
gostermek zorunda degilken; kapsam-
daki bir is¢inin s6zlesmesini fesheden
isveren, iscinin yeterliliginden veya dav-
ranislarindan ya da igletmenin, igyerinin
veya isin gereklerinden kaynaklanan
“gecerli” bir sebebe dayanmak zorunda-
dir (Gegerli sebep kavrami hakkindan
ayrintil bilgi icin Bkz.: Stizek, 2022: 593
ve devami; Gelik / Caniklioglu / Canbolat
/ Ozkaraca, 2023: 528 ve devami; Mol-



lamahmutoglu / Astarli / Baysal, 2022:
1022 ve devami; Ekmekgi / Yigit, 2023:
668 ve devami; Narmanlioglu, 2014:
512 ve devami; Centel, 2020: 71 ve
devami; Senyen Kaplan, 2023: 409 ve
devami; Gulzel, 2014: 271 ve devami;
Cankaya / Gunay / Goktas, 2006: 64-
66; Aydin, 2023: 323 ve devami; Akyigit,
2007: 258 ve devami; Eyrenci / Tagskent
/ Ulucan / Baskan, 2020: 201 ve deva-
mi; Erturk, 2022: 310 ve devami; Oda-
man, 2003a: 3 ve devami). Gegerli bir
sebebe dayaniimamasi veya dayanilan
sebebin gegerli olmamasi feshin gecer-
siz sayllmasi sonucunu dogurur.

is Kanununda belirtilen ciddi ve 6nem-
li (hakli) nedenlerin varliginda taraflar
s6zlesmeyi, bildirim siUresi vermeksizin
derhal fesih yoluyla da sona erdirebilir.
Gegerli nedenlerin iscinin yeterlilik veya
davraniglarindan ya da igletme, igyeri ve
isin gereklerinden kaynaklanan neden-
ler seklinde genel olarak ortaya konmus
olmasina karsin, hakh neden olusturan
haller, is¢i icin 24; isveren icin 25. mad-
dede siralanmistir.

isk m.25/I'de Ahlak ve iyiniyet kurallari-
na uymayan haller ve benzerleri bashgi
altinda siralanan isveren bakimindan
hakli neden olusturan durumlar, is¢inin
davraniglarindan kaynaklanan gecerli
nedenlerin, isin ve igyerinin normal yu-
rlylsliini daha agir sekilde olumsuz et-
kileyebilecek nitelikte olanlardirt. Hakli
nedenle gecerli neden arasindaki fark,
is sozlesmesinin devamini ne dl¢lide
imkansiz hale getirdikleriyle ilgilidir; yok-
sa tamamen farkli kavramlar olduklari
sOylenemez (Benzer yénde bkz. Sitzek,
2022: 604-605; Mollamahmutoglu / As-
tarli / Baysal, 2022: 1068-1069; Aydin,
2023: 377; Narmanhoglu, 2014: 513;
Akyigit, 2022: 309; Yamakoglu, 2020:
150-151; Narmanlioglu, 2016: 555). Di-
ger bir anlatimla s6zlesmeyi isK m.25/
IP'de “Ahlak ve iyiniyet kurallarina uyma-
yan haller ve benzerleri” bashgi altinda
siralanan nedenlerden biriyle fesheden

isveren, iscinin davranislarinin gecerli
sebepten 6te bir olumsuzluk yarattigi
iddiasindadir. Bu sekilde s&zlesmesi
sona eren is¢i bakimindan ortaya ¢ikan
sonuclar da daha agirdir (Stzek, 2022:
721; Savas, 2012: 33; Odaman, 2003a:
4). Ornegin davranislarindan kaynakla-
nan bir gecerli nedenle s6zlesmesi fes-
hedilen isci kidem tazminati alabilecek
ve kosullar varsa issizlik 6deneginden
yararlanabilecek iken; “Ahlak ve iyiniyet
kurallarina uymayan haller ve benzerle-
ri” bashgi altinda siralanan nedenlerden
biriyle sézlesmesi hakli nedenle derhal
feshedildiginde bu haklarin hicbirinden
yararlanamayacaktir (1475 sK. m.14/l;
4447 sK. m.51).

isveren is sozlesmesini ister gecerli
sebebe dayanarak sureli sekilde; ister
hakli nedene dayanarak derhal feshet-
tigini iddia etsin, is glvencesi kapsa-
mindaki is¢inin bu feshe karsi ise iade
davasi acma hakki mevcuttur (isK m.20,
25/son).

3. is Giivencesi Kapsamindaki
iscinin S6zlesmesinin Siireli
Feshinde (Gecgerli Sebeple Fesihte)
Usul

3.1. Yazili Fesih Bildiriminde Sebebin
Acik ve Kesin Sekilde Belirtilmesi

isK m.19/1 uyarinca is glivencesi kapsa-
mindaki iscinin sézlesmesini fesheder-
ken igveren fesih bildirimini yazili olarak
yapmak ve fesih sebebini acik ve kesin
bir sekilde belirtmek zorundadir. “igve-
ren, fesih bildiriminde gosterdigi fesih
sebebi ile baghdir. ise iade davasindaki
savunmasinda ilaveten bagka bir se-
bep ileri stiremeyecegi gibi bu sebepten
farkll bir sebebe dayanamaz” (Yarg. 9.
HD, 18.12.2019, 5228/22770, karara-
rama.yargitay.gov.tr). Fesih sirasin-
da neden gosterilip gosterilmediginin,
sayet neden gdsterilmis ise gdsterilen
nedenin acik ve kesin sekilde ortaya
konup konmadiginin belirlenmesi agi-
sindan bildirimin yazili olmasi, hemen

her zaman, tek aractir. Dolayisiyla, fes-
hin yazilh sekle uyulmadan yapilmasi,
gegersiz kabul edilmesine ve isK m.21
hikimlerine goére gecersiz feshin so-
nuglarinin dogmasina neden olacaktir.
Ogretide hem fesih bildirimi icin 6ngé-
rilmus olan yazilik kosulunun hem de
fesih sebebinin a¢ik ve kesin belirtiimesi
zorunlulugunun gecerlilik kosulu oldugu
genel kabul goérir (Centel, 2020: 154-
155, 156; Celik / Caniklioglu / Canbolat /
Ozkaraca, 2023:571-573; Suizek, 2022:
630-631; Mollamahmutoglu / Astarli /
Baysal, 2022: 1070-1072; Ekmekgi / Yi-
git, 2023: 698-699; Kilicoglu / Senocak,
2008a: 1288; Yavuz, 2022: 1056; Nar-
manlhoglu, 2014: 508, 509; Senyen Kap-
lan, 2023: 421; Dogan Yenisey, 2018:
453; Tulukgu, 2017: 269, 272; Akyigit,
2022: 312; Akyigit, 2007: 302; Arslan
Ertlrk, 2017: 288, 289; Saribay, 2007:
85, 91-92; Yamakoglu, 2020: 51-52; Er-
tirk, 2022: 325, 328; ispat sarti oldugu
yénlinde bkz. Aydin, 2023: 341; Can-
kaya / Gunay / Goktas, 2006:106-108).
Gercekten fesihte sebep gdsteriimeme-
si, isK m.20/I uyarinca isgiye itiraz (ise
iade davasi agma) hakki tanir ve isK m.
21/l uyarinca feshin gecersizligine karar
verilmesini gerektirir. Yargitay’a goére
de “4857 sayili is Kanunu’nun 19°'uncu
maddesinde éngorulen yazili sekil sarti-
na uymamak feshi gegersiz kilar.

Yazil fesih bildiriminde, fesih acik ve
kesin sebebinin gdsteriimemesi, is Ka-
nunu’nun 20’nci maddesi anlaminda
feshin gecersizligi sonucunu dogurur”
(Yarg. 9. HD, 17.06.2020, 978/5774;
Ayni ybnde Yarg. 22. HD, 3.7.2017,
36032/15790; Yarg. 9. HD, 20.10.20186,
23167 / 18189, karararama.yargitay.
gov.tr). Boyle fesihler icin isverenin
sonradan; dava sirasinda ileri strecegi
sebeplerin gecerli sebep olusturup olus-
turmadig tartismasina girilemez; fesih
isk m.19/I'de éngdrilen sekil ve icerik
kurallarina uymadigi icin gegersizdir.

Hal bdyle olmakla birlikte sifahi sekilde
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yapilan ya da is¢inin isyerine alinma-
masi gibi eylemli sekilde gerceklestirilen
isveren fesihleri de yazili ve sebep bil-
dirilen fesihler gibi sonu¢ dogurur ve is
iliskisini sona erdirir (Stizek, 2022: 542-
543; Ekmekgi / Yigit, 2023: 628; Ertirk,
2022: 328; Erturk, 2016: 36). Baska bir
anlatimla ister isK m.19/1 diizenlemesi-
ne uygun sekilde yazili; ister sifahi veya
eylemli sekilde yapilsin, fesih isleminin
gecersizligine mahkeme tarafindan ka-
rar verilmedikge islem sonug¢ dogurmus
durumdadir. Kanimizca bu baglamda is-
veren feshinin gecerliligi, Bor¢lar Huku-
kunda bozulabilir muteberlik (Oguzman
/ Oz, 2018: 179; Eren, 2023: 397 ve
devami) olarak anilan duruma benzer
(Ayr. Bkz. Slzek, 2022: 648-649; Ce-
lik / Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca,
2023: 594).

3.2. Fesih Oncesinde iscinin
Savunmasinin Alinmasi

is s6zlesmesi, iscinin davranisi veya ve-
rimis (yeterliligi) ile ilgili bir nedenle fes-
hediliyor ise, ona dnce hakkindaki iddi-
alara karsi savunma firsati verilmelidir.
“Hakkindaki iddialara karsi savunmasini
almadan bir iscinin belirsiz sureli is s6z-
lesmesi, o iscinin davranigl veya verimi
ile ilgili nedenlerle feshedilemez” (m.19/
II). Savunma alinmadan yapilan fesihler
salt bu nedenle gecersizlik yaptinmiyla
karsilasir (Centel, 2020: 131-132, 163;
Mollamahmutoglu / Astarli / Baysal,
2022: 1074-1075; Suzek, 2022: 633; Ay-
din, 2023: 342; Celik / Caniklioglu / Can-
bolat / Ozkaraca, 2023: 573; Ekmekgi
/ Yigit, 2023: 689; Tulukgu, 2017: 274;
Saribay, 2007: 93; Yamakoglu, 2020:
121-122; Akyigit, 2007: 273, 302). “...
iscinin savunmasinin alinmasi, isc¢inin
davranigi veya verimi ile ilgili nedenlerle
is sdzlesmesinin feshi icin sart olarak 6n
gérilmus ve salt iscinin savunmasinin
alinmamasinin tek basina sureli feshin
gecersizligi sonucu doguracagini ifade
edilmistir. ... iscini savunmasi, sézles-
menin feshinden énce alinmalidir. isgi
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fesihten 6énce savunma vermeye davet
edilmeli, davet yazisinda davranigi ne-
deniyle isten cikartma sebebi acik ve
kesin bir sekilde belirtiimeli, makul bir
sure 6nceden belirtilen yer, gun ve sa-
atte hazir bulunmasi, bulunmadig: tak-
dirde yazili bir savunma verebileceginin;
bildirilen yerde belirtilen gin ve saatte
hazir bulunmadigi ve de buna ragmen
yazili bir savunma vermedigi takdirde
savunma vermekten vazgecmis sayila-
caginin kendisine hatirlatiimasi sarttir.
Fesih bildirimiyle birlikte veya fesihten
sonra savunma istenmesi feshi gecer-
siz kilar. Keza, ihbar 6nel sureleri igin-
de savunma alinmasi da feshin gecer-
siz olmasi sonucunu dogurur’ (Yarg.
9 HD, 07.02.2018, E.2017/26590,
K.2018/1797, karararama.yargitay.gov.
tr). Savunmanin yazili alinmasinda is-
pat acisindan fayda bulunmaktadir (Su-
zek, 2022: 632; Mollamahmutoglu / As-
tarli / Baysal, 2022: 1074; Centel, 2020:
162; Cankaya / Gunay / Goktas, 2006:
110; Tulukgu, 2017: 276; Arslan Erturk,
2017: 284; Saribay, 2007: 96).

4. isveren Tarafindan is
Sé6zlesmesinin Hakli Nedenle Derhal
Feshinde Usul

isveren tarafindan hakli nedenle der-
hal fesih icin is Kanununda diizenlen-
mis 6zel bir usul bulunmamaktadir. is
glvencesi hikimlerinin yararligd 6n-
cesinden bu yana, hakli nedenle fesih
sirasinda, feshin hakli nedenle yapil-
diginin ortaya konmasi yeterli gordlir,
dayanilan nedenin ne oldugunun agik
sekilde ortaya konmasinin sart olmadi-
g1; ancak soruldugunda nedenin acik-
lanmasi gerektigi belirtilir (Oguzman,
1955: 121; Ekonomi, 1987: 195; Celik
/ Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca,
2023: 634; Odaman, 2003b: 247; Sen-
yen Kaplan, 2023: 478; Narmanlioglu,
2014: 410, 411; Demircioglu / Centel /
Kaplan, 2021: 184). Hatta, isveren ta-
rafindan nedenin acik sekilde gdsteril-
mesi halinde bu nedenle bagl oldugu

ve fesih sirasinda var olsa bile baska
bir nedene dayanilmayacagi yolundaki
Ogreti Gorlisti ve Yargitay Kararlari (“...
hakli sebebe dayanarak akdi fesheden
taraf, gosterdigi sebeplerle bagli olup...”
Yarg. 9.HD, 12.10.1999, 12911 / 15799,
Ekonomi, 2002: 180; Celik / Caniklioglu
/ Canbolat / Ozkaraca, 2023: 484, 634;
Ekonomi, 1987: 195; Mollamahmutoglu
/ Astarli / Baysal, 2022: 806; Ekmekgi /
Yigit, 2023: 699, 757; Kiligoglu / Seno-
cak, 2008a: 1296; Narmanlioglu, 2014:
509, 510; Narmanlioglu, 2016: 567;
Senyen Kaplan, 2023: 421, 479; Can-
kaya / Gunay / Goktas, 2006: 139; De-
mircioglu / Centel / Kaplan, 2021: 185;
Arslan Ertlirk, 2017: 287; Savas, 2012:
179; Aydin, 2023: 380; Akyigit, 2007:
134; Ertlirk, 2022: 344) nedeniyle, uy-
gulamada acik ve kesin neden gdéster-
mekten kaginildigr gézlemlenir.

5. isverenin Hakli Nedenle Feshi ve
ise iade Davasi

ise iade davasinda isveren sézlesmeyi
isk m.25/Il temelinde hakli nedenle fes-
hettigini ileri sirmekte ise Yargitay, 6n-
celikle hakli fesih kosullarinin bulunup
bulunmadiginin saptamasi ve bu mevcut
ise ona goére karar verilmesi, hakl fesih
kosullar olusmamis ise o zaman gecerli
fesih kosullarinin bulunup bulunmadigi-
nin incelenmesi gerektigi yénunde karar
vermektedir (Orn. Bkz.: Yarg. 9. HD,
11.04.2005, 7185/12935, legalbank.net;
Yargitay’in bu yéndeki kararlarinin eles-
tirisi igin bkz.: Narmanlioglu, 2016: 562
ve devami; Kiligoglu / Senocak, 2008b:
531; Astarli, 2017: 300 ve devami; Mol-
lamahmutoglu / Astarli / Baysal, 2022:
896-897; Slizek, 2022: 732-733; Sari-
bay, 2007: 98-100). Bagka bir anlatimla
iscinin nedenin hakl ve gegerli olmadigi
iddiaslyla agacagi ise iade davasinda,
haklilik denetimi sonucunda neden hak-
Il bulunmaz ise, gecerlilik denetimine
gecilmektedir. Nedenin hakl bulunmasi
durumunda dava reddedilmekte; ancak
neden hakli bulunmaz ise ardindan ise



iade icin nedenin gecerli olup olmadigi-
na bakilimaktadir. Ne var ki Yargitay’'a
gbre “Bu gibi durumlarda ... is¢inin fes-
hin gecersizligi ve ise iade istegi deger-
lendirilirken 4857 Sayili Yasanin 25/son
maddesi geregi ayni yasanin 19. mad-
desi kosullari aranmaz. 18,20 ve 21.
madde hukimleri geregi degerlendirme
yapilmasi gerekir....hakll neden olarak
feshe neden gdsterilen eylemin hakl fe-
sih nedeni sayilacak agirlikta bulunma-
yIp, gecerli neden olarak kabul edilmesi
hallerinde 19. maddedeki usule uyulup
uyulmadigina bakilmaksizin feshin ge-
cersizligi ve ise iade isteginin red edil-
mesi gerekir’ (Yarg. 9. HD, 24.02.2004,
22581/3229; 24.02.2003, E.2003/22581
K. 2004/3229, legalbank.net).

Gorlldigu Uzere Yargitay, isverenin
s6zlesmeyi hakli nedenle feshettigi iddi-
asinda oldugu durumlarda haklilik dene-
timi ve feshin haksiz bulunmasi halinde
sonrasinda yapilan gecerlilik denetimin-

de, gecerli sebeple fesihler icin aranan
fesih bildiriminin yazili yapilmasi, fesih
sebebinin bu bildirimde acik ve kesin
sekilde belirtiimesi ve fesih éncesinde
iscinin savunmasinin alinmasi kosulla-
rinin higbirini aramamaktadir.

Yargitay tarafindan varilan sonucun
sOyle bir gerekcelendirmeye dayandigi-
ni iddia etmek yanlis olmaz: isK m.19,
gecerli nedenle yapilacak fesihlerde iz-
lenmesi gereken usulil, “isveren fesih
bildirimini yazil olarak yapmak ve fesih
sebebini acik ve kesin bir sekilde belirt-
mek zorundadir. Hakkindaki iddialara
kargl savunmasini almadan bir iscinin
belirsiz sureli is sdzlesmesi, o iscinin
davranigi veya verimi ile ilgili nedenlerle
feshedilemez...” (isk m.19/1,1l) seklinde
ortaya koyduktan sonra, isverenin, isgi-
nin ahlak ve iyiniyet kuralarina uymayan
davraniglan nedeniyle is sézlesmesini
feshetme hakkinin bulundugunu, “

Ancak, isverenin 25 inci maddenin (Il)

numaral bendi sartlarina uygun fesih
hakki sakhidir’ (isK m.19/Il son c.) hik-
muyle belirtmektedir.

isverenin hakli nedenle derhal fesih
hakki 25. maddede, zaten ayrica du-
zenlenmis bulunmaktadir. Dolayisiyla,
usule iliskin 19. maddedeki, isverenin
hakli nedenle fesih hakkini sakli tutan
s6z konusu hiukmin de fesih usuliyle
ilgili oldugunu séylemek yanlis olmaz.
Giderek, hakl nedene dayanilarak ya-
pilacak fesihlerde isverenin gecerli ne-
denle yapilacak fesihler igin éngorilen
kurallara uyma yUkdmliligunin  bu-
lunmadigr sonucuna variimaktadir. Bu
sonug, iscinin sézlesmesinin hakli ne-
denle feshedildigi durumlarda is glven-
cesi hukumleri cercevesinde yargi yolu-
na basvurabileceg@ini dizenleyen m.25/
son hikmdyle birlikte degerlendirildigin-
de de dogrulanmaktadir: “isci feshin yu-
karidaki bentlerde éngérilen sebeplere
uygun olmadigi iddiasi ile 18, 20 ve 21
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inci madde hukuimleri gcergevesinde yar-
g1 yoluna basvurabilir’ (isk m. 25/son).
Gorllecegi Uzere bu hikiimde de fesih
usultine iliskin 19. maddeye génderme
bulunmamaktadir.

Hal bdyle olmakla birlikte iscisinin ahlak
ve iyi niyet kurallarina aykirilik temelin-
de hakli neden olusturacak agirlikta bir
davranista bulundugu iddiasinda olan
bir igverenin s6zlesmeyi feshederken;
iscinin bu agirliga ulasmayan gecerli se-
bep olusturan davranislarda bulundugu
iddiasinda olsaydi uymasi gereken ku-
rallara tabi olmamasina anlam vermek
mumkln degildir. Bu durum evleviyet
kurall basta olmak Uzere temel hukuk
degerleriyle bagdasmamaktadir (Glizel,
2014: 282; Dogan Yenisey, 2018: 532;
Senyen Kaplan, 2023: 479-480; Nar-
manlioglu, 2016: 563-564).

2004 yilinda ortaya koydugumuz 6ngo-
r, fesih hakli olup olmadiginin denetimi
bakimindan isK m.19 usuliine uymanin
gerekli olmadigi kabul edilse dahi bu de-
netim sonucunda haksiz bulunan fesih
nedeninin gegerli sebep olusturup olus-
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turmadigi denetlenirken farkli bir deger-
lendirme yapilacagi yoninde idi:
“Ornegin, isyerindeki bir makineye,
30 gunlik Ucretiyle kargilanamayacak
agirhkta kasten hasar veren bir isginin
bu hareketi, isveren tarafindan égrenil-
dikten 10 gun sonra is sdzlesmesinin
feshedilmesi halinde, fesih 6 is gunlik
hak disimi siresinin (isK m.26/1) ge-
cirilmesi nedeniyle hakli olma niteligini
kaybetmistir. Ancak bu davranis gegerli
neden olma 6zelligini koruyacaktir. Kal-
di ki, hak diusumu suresinin gecirilme-
sinden baska gerekcelerle de fesih ne-
deninin hakli olmadiginin belirlenmesi
mUmkindulr ve durumda da feshin da-
yandigi neden, gecerliligini koruyabilir.
Hakli neden denetimi bakimindan fesih
sirasinda nedenin agik ve kesin sekilde
gosterilmesinin sart olup olmadigi tarti-
silabilirse de; m.19, m.20/I ve m.21/1 hi-
kiimleri karsisinda gegcerlilik denetimin-
de fesih sirasinda acik ve kesin neden
gosterilip gésterilmediginin incelenmesi
gerekecektir.

Bu durumda, is sozlesmesi feshedilir-
ken m.19/1,1l prosediiriine uyulmadiysa,

yani fesih nedeni yazili sekilde acik ve
kesin sekilde belirtiimediyse feshin ge-
cerli kabul edilmesi gli¢ gérinmektedir.
Dahasli, bu durumda is¢inin savunma-
sinin alinmamis olmasi, basl basina
feshi gecersiz kilacak bir neden olarak
karsimiza cikar. CUnku, dayanilan ne-
den iscinin davranis ve yeterliligiyle ilgili
bir nedendir” (Sevimli, 2004: 19; Ayrica
bkz.: Mollamahmutoglu / Astarli / Bay-
sal, 2022: 896; Narmanlioglu, 2016: 562
ve devami; Aydin, 2023: 379-380; Ya-
makoglu, 2020: 152-154).

Ne var ki ictihat, ortaya koydugumuz
yonde sekillenmistir. Ogretide tam da
bu nedenle -isabetli sekilde- is glivence-
si kapsamindaki isginin sézlesmesinin
isveren tarafindan haksiz feshedildigi-
nin hukuken sabit oldugu hallerde, yargi
kararlariyla hakl nedenle derhal feshin
gecerli sebeple sireli feshe tahvilinin, is
glivencesi bakimindan uyulmasi gere-
ken sekil ve usule isverenin riayet edip
etmedigine bakilmaksizin uygulanmasi-
nin isverene, kanuna karsi hile imkani
saglamis olacagina isaret edilmektedir
(Mollamahmutoglu / Astarli / Baysal,
2022: 897).

6. Sebep Gosterme ve Yazilihk
Bakimindan Hakli Nedenle Fesih

Gorllecegi Uzere Yargitayin isverenin
hakli fesih iddiasinda oldugu durumlar
bakimindan isk m.19 hikimlerinin uy-
gulanmayacag!, dolayisiyla feshin yazili
yapilmak zorunda olmadigi yoénindeki
ictihadi® “Isci feshin yukaridaki bentlerde
6ngorilen sebeplere uygun olmadigi id-
diasi ile 18, 20 ve 21 inci madde hikim-
leri cercevesinde yargi yoluna basvura-
bilir’ seklindeki isK m.25/son fikrasinda
isK m.19’a atif yapilmamis ve isk m.19/
I’de isverenin isK m.25/I1 bendi sartlari-
na uygun fesih hakkinin sakli tutulmus
olmasina dayanir.

isK m.19/Il son ciimle ve 25/son diizen-
lemeleri ilk bakista isverenin hakl fesih



iddiasinda oldugu durumlarda madde
19’da duzenlenen usul kurallarinin hig-
birinin uygulanmayacagi sonucuna var-
maya elveriglidir (Bu yénde bkz.: Celik
/ Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca,
2023: 674-675; Narmanlioglu, 2014:
510; Cankaya / Gunay / Goktas, 2006:
106; Savas, 2012: 174; Aydin, 2023:
403; Yamakoglu, 2020: 52). Ne var ki,
m.25/son hikmuUnin génderme yaptig
maddeler incelendiginde hakh neden-
le fesihlerde, gecerli nedenle fesihler
icin 6ngorulen usule uyulmak zorunda
olunmadigi seklindeki yorumun mutlak
olmadigi anlasiimaktadir.

Soyle ki, hakli nedenle sézlesmesi fes-
hedilen iscinin 18, 20 ve 21. madde
hikumleri cercevesinde agacagdl dava-
daki iddialarindan biri de “... fesih bil-
diriminde sebep gésteriimedigi ...” (isK
m.20/1) olacaktir. Dahasi 25. maddenin
atif yaptigi bir diger madde olan 21.
madde, isverence gecerli sebep gos-
terilmemesini kendi basina gecersizlik
dayanagi olarak diuizenlemistir. Buradan
hareketle, hakli nedenle fesihlerde de
fesih nedeninin acik ve kesin sekilde
gosterilmesi gerektigi sonucuna varmak
pekald mumklndur (Sizek, 2022: 723,
Ayrica Bkz.: Mollamahmutoglu / Astar-
Il / Baysal, 2022: 1072; Narmanlioglu,
2014: 410; Eyrenci / Taskent / Ulucan
/ Baskan, 2020: 247; Erturk, 2022: 344;
Ertark, 2016: 35).

Ne var ki bu sonug; fesih bildiriminin
sekli konusunda dogrudan bir sonuca
varmaya yetmez. isk m. 20/l ve 21/I
hukimleri hakli nedene dayandidi iddia
edilen fesihlerin yazili yapilmamasina
feshin gecersizligi sonucunu baglamaya
elverigli dlizenleme icermez.

Tiark Borglar Kanununun 1 Temmuz
2012'de ydrirlige girmesi sonrasinda
“Sozlesmeyi fesheden taraf, fesih sebe-
bini yazili olarak bildirmek zorundadir”
seklindeki TBK m.435/ hikminin is-
verenin tim hakli fesihleri bakimindan

yazil sekil sarti getirdigi Ogretide sa-
vunulmaktaysa da (Sizek, 2022: 724-
726; ayrica lehte ve aleyhte gorisler
icin Bkz.: Mollamahmutoglu / Astarli /
Baysal, 2022: 1071; Gilver, 2016: 408-
409.; Yavuz, 2022: 1056; Arslan Ertirk,
2017: 308 ve devami; Savas, 2012:
171-173; Aydin, 2023: 403, 404; Ya-
makoglu, 2020: 53-54; Dogan Yenisey,
2014: 101-102; Yurekli, 2016: 262; Ca-
niklioglu, 2019: 343; Ertlrk, 2022: 344;
Ertlrk, 2016: 35) Yargitay; s6zlesmeyi
fesheden tarafa hakli fesih sebebini ya-
zili olarak bildirmek zorunlulugu getiren
TBK m.435/1 diizenlemesinin genel ka-
nun oldugu ve bu nedenle is Kanunu
kapsamindaki is iligkilerinin feshinde
uygulama alani bulmayacagi yoénin-
de ictihat olusturmustur (Yarg. 7. HD,
28.12.2016, 24328/21978; 16.06.2016,
20574/13588, karararama.yargitay.
gov.tr).

Hal bdyle olmakla beraber Kanundaki is
glvencesi sistematiginde hakli nedene
dayandigi iddia edilen feshin yazili ya-
piimamasinin igsveren agisindan hicbir
olumsuz sonucu olmadigi da kolaylikla

sbylenemez. Séyle ki; isk m.20/1 uyarin-
ca “is s6zlesmesi feshedilen isci, fesih
bildiriminde sebep gdsteriimedigi veya
gbsterilen sebebin gecerli bir sebep ol-
madigi iddiasi ile fesih bildiriminin tebligi
tarihinden itibaren bir ay icinde ise iade
talebiyle, is Mahkemeleri Kanunu hi-
kimleri uyarinca arabulucuya basvur-
mak zorundadir.”

Bu hikim 2017 yilinda 7036 sayili Ka-
nunla degismezden énce “Iis sdzlesmesi
feshedilen is¢i, fesih bildiriminde sebep
gosterilimedigi veya gosterilen sebebin
gecerli bir sebep olmadigi iddiasi ile
fesih bildiriminin tebligi tarihinden iti-
baren bir ay icinde is mahkemesinde
dava acabilir’ seklinde idi. 7036 sayili
Kanun éncesindeki dénemde dava ag-
mak; sonrasindaki dénemde ise ara-
bulucuya basvurmak icin éngérilen bir
aylik stire, hak disimu suresidir (Ce-
lik / Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca,
2023: 577; Mollamahmutoglu / Astarli /
Baysal, 2022: 805-806; Saribay, 2007:
124; Centel, 2020: 179-180; Eyrenci /
Taskent / Ulucan / Baskan, 2020. 215;
Ertlrk, 2022: 331). igverenin hakl feshi




yazili yapmak zorunlulugu bulunmadi-
ginin kabull halinde dahi séz konusu
bir aylik surenin baslangici bakimindan
yine de fesih bildiriminin teblig tarihi
esas olmalidir. Nitekim igveren feshinin
hakli nedenleri dizenleyen bentlerdeki
sebeplere uygun olmadig iddiasi ile 18,
20 ve 21 inci madde hikumleri ¢erceve-
sinde yargl yoluna basvurulabilecegini
diizenleyen isK m. 25/son hilkkmiinde
acikca 20. maddeye atif yapiimigtir.

isK m.20/1 ise iscinin “fesih bildiriminin
tebligi tarihinden itibaren” bir ay iginde
ise iade davasi slrecini baglatmasi (ara-
bulucuya basvuru) gerektigi hikmina
icermektedir. Bu hukimde kastedilenin
yazih bildirim oldugu hususunda kusku
duymamak gerekir (Bkz. ve Kars.: Mol-
lamahmutoglu / Astarli / Baysal, 2022:
805). Bir an icin “bildirim” ve “teblig”
sOzclklerinin ayni anlama geldigi ve hi-
kiimde yazililiktan s6z edilmedigi iddia
edilse bile bu halde, “bildirimin tebligi”
ifadesi “bildirimin bildirimi” gibi anlamsiz
bir hal alir. Kanunkoyucunun “bildirimin
tebligi” ile kastinin yazli bildirimin ulasti-
rilmasi oldugu agiktir. Yazili olmayan bir
bildirimin isK m.20/I anlaminda tebligi
de mimkun degildir. Kanimizca isveren
ister gecerli ister hakli nedene dayan-
digini iddia etsin yazili fesih bildiriminin
tebligi icin hicbir cabasi olmamis ise,
bir aylik hak disim( suresi baslama-
yacagindan isgi, bir aylik sireyle sinirli
olmaksizin (Yargi¢ tarafindan hukuk
yaratilarak belirlenecek bir aydan uzun
ancak makul bir silrede) arabulucuya
basvurabilmeli/davayi agabilmelidir.

Ne var ki Yargitayin bu konudaki icti-
hadi “...iscinin, fesih bildiriminin tebli-
gi tarihinden itibaren bir ay igerisinde
feshin gecersizligi ve ise iade istemi ile
dava agmasi gerekir. Bu silre hak du-
surlcl sure olup, re’sen dikkate alin-
mas! gerekir. isveren fesih bildiriminde
bulunmus, ancak bunu teblig etmemis
olmasina ragmen, 6rnegin, isci, isvereni
sikayet ederek, fesih bildiriminin yapil-
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digi tarihi kesin olarak belirleyecek bir
islem yapmigsa, artik bu tarihin esas
alinmasi uygun olacaktir... Eylemli fe-
sih halinde dava acma suresi, eylemli
feshin yapildigi tarihten itibaren isler...”
(Yarg. 9.HD, 10.10.2022, 12108/11580;
29.09.2020, 2797/9733, Calisma ve
Toplum S.76; Yarg. 7. HD, 25.03.2015,
341/5499; Yarg. 22. HD, 07.06.2012
E.2011/15383, K.2012/12692; Yarg.
9. HD, 18.02.2008, E.2007/42394,
K.2008/208, karararama.yargitay.gov.
tr) seklindedir.

7. iscinin Savunmasinin Alinmasi
Bakimindan Hakli Nedenle Fesih

Belirttigimiz lizere sdzlesmeyi isK m.25/
Il'de “Ahlak ve iyiniyet kurallarina uyma-
yan haller ve benzerleri” bashgi altinda
siralanan nedenlerden biriyle fesheden
isveren, iscinin davraniglarinin gecerli
sebepten 6te bir olumsuzluk yarattig id-
diasindadir. “isci feshin yukaridaki bent-
lerde 6ngdrilen sebeplere uygun olma-
digi iddiasi ile 18, 20 ve 21 inci madde
hdkumleri cergevesinde yargl yoluna
basvurabilir’ seklindeki isK m.25/son
fikrasinda isK m.19'a atif yapilmamis
olmasi, isverenin isK m.25/I'deki “Ahlak
ve iyiniyet kurallarina uymayan haller ve
benzerleri” bashg altinda siralanan ne-
denlerden birine dayanarak sézlesmeyi
feshettigini iddia etmesi halinde ©nce-
sinde iscinin savunmasini almak zo-
runda olmadigr anlamina gelir (Stzek,
2022: 721; Celik / Caniklioglu / Canbolat
/ Ozkaraca, 2023: 675; Dogan Yenisey,
2018: 532; Senyen Kaplan, 2023: 479;
Demircioglu / Centel / Kaplan, 2021:
179; Gllver, 2016: 409-410; Narman-
lloglu, 2016: 556; Ayni maddenin di-
ger bentleri icin yapilacak fesihlerde
de savunma alinmasi zorunlulugunun
bulunmamasi gerektigi yoninde bkz.
Cankaya / Ginay / Goktas, 2006: 110;
Ekmekgi / Yigit, 2023: 688).

isyerinde cinsel tacizde bulundugu veya
hirsizlik yaptigi gibi agir bir ithamla isten

cikarilacak olan isginin is sézlesmesi
hakli nedenle feshedilirken, bu isciye
savunma yapma olanagi taninmasi zo-
runlulugu bulunmazken; isyerine sik sik
gec gelen ya da is arkadaslari kadar
verimli calismayan bir iscinin sézlesme-
si feshedilirken savunma alinmamasi,
onun ise iadesine karar verilmesini ge-
rektirecektir.

Kisaca ortaya koymak gerekirse, daha
agir bir ithamla isten cikartilan isciye
savunma hakki tanimazken, cok daha
hafif bir nedenle isten cikartilacak isciye
bu hak taninmaktadir (Hakh nedenle fe-
sihte savunma alma zorunlulugu bulun-
mamasina getirilen elesgtiriler i¢in Bkz.:
Sutzek, 2022, s.721; Mollamahmutoglu
/ Astarli / Baysal, 2022: 813-814; G-
ver, 2016: 408; Soyer, 2002: 284, 293;
Taskent, 2003: 122; Ulucan, 2003b: 42;
Egemen, 2003: 98; Senyen Kaplan,
2023: 480; Saribay, 2007: 97; Arslan
Erturk, 2017: 302; Erturk, 2022: 376 ve
devami).

Bize gére isK m.25/son diizenlemesin-
de 19. maddeye atif yapiimamis olsa
da daha hafif sebepler bakimindan sa-
vunma alma zorunlulugu getiren bir sis-
temde daha agir sebepler s6z konusu
oldugunda bu zorunlulugu haydi haydi
var oldugu seklinde evleviyet kuralini
esas alan bir yorum getirmenin énlinde
bir engel yoktur. Bu sekilde bir yorumla
isverenin isK m.25/ll kapsamindaki fe-
sihlerde de savunma alma zorunlulugu
bulundugu sonucuna varilabilir.

Ne var ki Yargitay’'in yorumu; “... 25’inci
maddenin son fikrasinda sdzlesmenin
feshinde wusulli dizenleyen 19uncu
maddeye atif yapiimamasi dikkate alin-
diginda, isverenin hakli nedenle derhal
feshinde is¢i, fesihten énce savunma-
sinin alinmadigi gerekgesiyle feshin
gegersiz oldugunu ileri siremeyecektir’
(Yarg. IBBGK, 19.10.2018, E.2017/9,
K.2018/10, karararama.yargitay.gov.tr)
seklindedir.



8. Oneriler
8.1. Kanun Degisikligi

Hakli nedenle fesih ile gecerli sebeple
fesih usultniin farkh olmasi hem isci
hem de iyiniyetli isveren bakimindan
ciddi sorunlar ortaya c¢ikarmaktadir.
Problemin kékli ¢c6zimu, is sézlesme-
lerinin  m.25/I'deki nedenlerle derhal
feshi ile davraniglardan kaynaklanan
gecerli nedenlerle sireli feshi usultnin,
bildirimin sekli, icerigi ve éncesinde sa-
vunma alinmasi esaslari bakimindan
duraksamaya neden olmayacak sekil-
de tekbicim dizenlenmesidir (Sevimli,
2004: 19-20; Guzel, 2014: 282; Gulver,
2016: 408).

Ancak bu dlzenlemeyle birlikte 4857
sayili Kanun Tasarisindaki “isveren ba-
kimindan beklenemeyecek haller hari¢
olmak Uzere, hakkindaki iddialara karsi
savunmasini almadan bir is¢inin belirsiz
sureli is s6zlesmesi, o is¢inin davranisi
veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedi-
lemez” seklindeki hilkmiin “isveren ba-
kimindan beklenemeyecek haller haric

olmak lzere, hakkindaki iddialara karsi
savunmasini almadan bir is¢inin belirsiz
sureli is s6zlesmesi, o iscinin davranisi
veya verimi ile ilgili nedenlerle ve m.25
ikinci bentte siralanan hakl nedenlerle
feshedilemez” seklinde revize edilerek
Kanuna alinmasi isabetli olur’. 4857 sa-
yil Is Kanunu tasari metninde 20. mad-
denin ikinci fikrasinda bulunan dizenle-
me Genel Kurul gériismeleri sirasinda,
hikmln “... subjektiflik ve belirsizlik
iceren bir durumu tanimladigi ve kétu-
ye kullanilabilecegi ...” gerekcesiyle,
verilen degisiklik dnergesiyle metinden
cikariimigtir.

Ne var ki, her iki fesih tr( icin tekbicim
fesih usuli benimsendiginde, 6zellikle,
m.25/Il kapsamindaki fesihlerin daya-
nagini olusturan bazi davraniglar baki-
mindan igverenden is¢inin savunmasini
almasini beklemek yerinde olmayabilir.

Fiili olanaksizlik ve bazi hakli fesih ne-
denlerinin ortaya cikis bicimi gbz 6niine
alindiginda, savunma alma zorunlulu-
gunun esnetilmesi geregi ortadadir.

8.2. isverenin Hakl Nedenle Fesih
Konusundaki Samimiyetinin
Denetlenmesi

Fesih usulini tekbicim dizenleyen bir
kanun degisikligine gidilmedikge Yargi-
tay’in isverenin s6zlesmeyi hakli neden-
le feshettigi iddiasinda oldugu durumlar
bakimindan ne hakli nedenle feshin
kendisi icin yapilan haklilik denetimi ne
de feshin haksiz bulunmasi sonrasinda
yapilacak gecerlilik denetimi bakimin-
dan fesih bildiriminin yazih yapilmasi,
fesih sebebinin bu bildirimde acgik ve
kesin sekilde belirtiimesi ve fesih 6n-
cesinde iscinin savunmasinin alinmasi
kosullarinin higbirini aramayan istikrar
kazanmis Ictihadinin degismesi ihtima-
linin dusik oldugunu iddia etmek keha-
net olmaz.

Yukarida agiklandigi Gzere gegerli se-
bebe dayandigi iddiasinda oldugu an-
cak yazili sekil kosuluna uymaksizin ve
dolayisiyla fesih sebebini acik ve kesin
sekilde gostermeksizin gerceklestirdigi
fesihler igin isverenin sonradan; dava
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sirasinda ileri slirecedi sebeplerin ge-
cerli sebep olusturup olusturmadig tar-
tismasina girilemez; fesih isk m.19/'de
oéngorilen sekil ve icerik kurallarina
uymadigi icin gecersizdir. Oysaki ayni
isveren dayandigi nedenin hakli oldu-
gunu iddia ettiginde bu denetimlerin
hicbirine takilmaksizin dava sirasinda
ileri strdigu dayanaklarin hakl neden
olusturup olusturmadigina bakilir; hakli
neden olusturmadiklari sonucuna va-
rilirsa bu sefer gecerli sebep olusturup
olusturmadigi - isK m.19 usulii dikkate
alinmaksizin - degerlendirilir.

Gorllecegi lizere feshin isk m.19 usulii
bakimindan denetimi, isverenin bizzat
kendisi hangi tir fesih nedenine dayan-
digini iddia ediyorsa buna goére devreye
girmektedir. Baska bir anlatimla feshin
m.19 kurallari baglaminda denetimine
tabi olup olmayacagi tamamen isve-
renin beyanina baghdir. O halde s6z-
lesmeyi hakli nedenle feshettigini id-
dia etmesinin isveren agisindan buyuk
avantaj saglayacagi ortadadir. Gergekte
dayanacag! bir hakli neden bulunmasa
dahi isveren sézlesmeyi hakli nedenle
feshettigini ileri sirdiigiinde isK m.19
denetiminden kurtulmaktadir.

Kanimizca bu konudaki Yargitay ictiha-
dinda degisiklige gidilmeksizin de Ogre-
tide “isverene, kanuna kars! hile imkéani
saglanmasi” seklinde ifade bulan (Mol-
lamahmutoglu / Astarli / Baysal, 2022:
897) bu durumun o6niine gececek bir
yargisal denetim mimkiind(r: isverenin
dayandigi fesih nedeninin hakli oldu-
gu yoénindeki iddiasinin/savunmasinin
samimiyetinin denetlenmesiyle kanuna
kars! hilenin 6nlenmesi saglanabilir. Bir
yandan haklh nedenle fesihlerde m.19
hdkumlerini  uygulamama yénandeki
ictihat devam ederken &te yandan da-
yanacag! bir hakli neden bulunmadigini
bildigi halde bu iddiada bulunarak kanu-
nu dolanmaya calisan isverenlerin 6n-
lenmesi bu sayede mumkun hale gelir.
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Yargitay, ise iade karari sonrasinda is-
¢inin ise geri ddnme; isverenin de ise
baslatma yoénundeki iradesini yillardir
samimiyet kriterine goére degerlendir-
mektedir (Ornegin Bkz.: Yarg. 9. HD,
28.06.2022, 6020/8366; 25.10.2022,
10044/13134; Yarg. 9.HD., 05.12.2018,
E.2015/25243 K.2018/22436; Yarg.
HGK, 27.06.2018, E.2016/2592,
K.2018/1276; Yarg. 9. HD, 01.11.2017,
E.2015/14502, K.2017/17132; Yarg.
22. HD. 24.11.2015, 24526/31498;
Yarg. 7. HD., 09.03.2015, E.2015/2843
K.2015/3938; Yarg. HGK, 01.10.2014,
E.2013/22-1158, K.2014/743; Yarg.
22. HD, 17.09.2014, E.2013/16121,
K.2014/24211; Yarg. 9. HD, 26.05.2014,
5798/16659; Yarg. 22. HD. 19.06.2012,
10075/13856; Yarg. 9. HD. 28.10.2009,
E. 2008/11135, K. 2009/29540, legal-
bank.net). Yiksek Mahkemenin sa-
mimiyet kriteri konusunda vyillar icinde
olusan bu birikimini isverenin hakl fesih
iddiasina / savunmasina uyarlanmasi
mimkanddr. isverenin hakli fesih iddia-
sinin samimi bulunmamasi halinde fesih
islemi gecerli fesih igin aranan isk m.19
hikiumleri baglaminda denetime tabi tu-
tulmalidir.

Ozellikle dayanabilecegi bir hakli neden
bulunmadigi asikdr oldugu halde salt
ortaya koymaya calistigimiz avantajdan
yaralanmak i¢in fesih nedeninin hakli
oldugunu iddia eden kétuniyetli isveren-
lerin ayrit edilmesi icin her somut ola-
yin dikkatle ele alinarak denetlenmesi;
fesih usuliinin tekbigcim olmamasindan
kaynaklanan adalet hissini zedeleyici
sorunlarin ¢ézdminde énemli bir adim
olabilir.
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is Bagmiifettisi

20'nci Yilinda Calisma
Hayatini DUzenleyen 4857
Sayili Is Kanunu Uygulamasi

1. GiRiS

ik taslagr dokuz bilim insani tarafindan hazirlanan; 10.06.2003 tarih, 25134 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 4857 sayili yeni is Kanunu, 32 yildir uygulanan 1475
sayili is Kanunu dénemine son vermistir. Yeni is Kanunu ile eski kanunda yer alan
bazi duzenlemeler korunup, bazilari glncellestirilirken, daha énce yer almayan
bazi yeni diizenlemeler getirilmis; Kidem tazminatina iliskin hikimlere ise doku-
nulmamistir. Bu makalenin konusu 20 yildir ¢calisma hayatini diizenleyen 4857
sayili is Kanunu uygulamasinin degerlendiriimesidir.

2. 4857 Sayili is Kanunu ile Getirilen Diizenlemeler
2.1. is Giivencesi

is Kanunu’nun, 18’nci maddesine gére, isveren is sdzlesmesini iscinin davranis-
larindan kaynaklanan nedenlerle gecerli olarak feshedebilir. iscinin is sirecinde
gbzlenen performansi ile isin sonucuna bagh 6lcllen verimliligine dayali olarak
yetersiz kaldiginin belirlenmesi halinde, isginin yetersizliginden dogan gecerli ne-
denlerden s6z edilebilir. is s6zlesmesinin feshi icin gegerli sebebe dayandiriimasi
zorunlulugu igin isyerinde otuz veya daha fazla is¢i calistiriimasi gerekir ancak
18’nci madde nispi emredici bir madde olup, taraflar her zaman isci lehine bunun
aksini kararlastirabilirler. isginin is glivencesi hiikiimlerinden yararlanabilmesi igin
en az alti aylik kideminin bulunmasi sarttir. is glivencesinden yararlanacak iscinin
alti aylik kidemi, ayni isverenin bir veya degisik isyerlerinde gecen sireler birlesti-
rilerek hesap edilir.



2.1.1. isciden Kaynaklanan Gegerli
Sebepler

iscinin yeterliliginden ve davranislarin-
dan kaynaklanan gecerli sebepler isyer-
lerinde isin goérulmesini énemli dlclide
olumsuz etkileyen sebeplerdir. iscinin
yetersizliginden veya davraniglarindan
kaynaklanan sebepler ancak isyerinde
olumsuzluklara yol agmasi halinde ge-
cerli sebepler olarak feshe neden olabi-
lirler. isginin davranisi, isyerindeki Giretim
ve is iligkisi strecine herhangi bir olum-
suz etki yapmiyorsa gegerli sebep sayi-
lamaz. Ornegin:

* Amirleri veya is arkadaslari ile ciddi ge-
cimsizlik gostermek.

e Arkadaslarini isverene karsi kigkirt-
mak.

¢ Beklenenden daha disuk performansa
sahip olma.

e Benzer isi gérenlerden daha az verimli
calisma.

* ise yatkin olmama.

* ise yogunlasmasinin giderek azalmasi.
« isin akisini durduracak sekilde uzun te-
lefon gbrismeleri yapmak.

* isini uyarilara ragmen eksik, kétli veya
yetersiz olarak yerine getirmek.

* isverene zarar vermek ya da zararin
tekrari tedirginligini yaratmak.

« isyerinde is akisini ve is ortamini olum-
suz etkileyecek bir bicimde diger kisilerle
iliskilere girmek.

« isyerinde rahatsizlik yaratacak sekilde
calisma arkadaslarindan borg para iste-
mek.

» Ogrenme ve kendini yetistirme yeter-
sizligi.

* Sik sik ise ge¢ gelmek ve isini aksata-
rak isyerinde dolasmak.

* Sik¢a ve gereksiz yere tartismaya gi-
rismek.

2.1.2. igyerinden Kaynaklanan
Gecerli Sebepler

Gegcerli sebeplerle fesih isci ile baglan-

tisi olmaksizin da isletmenin, isyerinin
veya isin gereklerinden kaynaklanan se-
bepler olarak ortaya cikabilir. Ornegin:

e Bazi is turlerinin kaldiriimasi.

* Dis pazar kayb.

* Enerji sikintisi.

e Ham madde sikintisi gibi sebeplerle
isyerinde igin surddrdlmesinin olanaksiz
hale gelmesi.

* isyerinin daraltiimasi.

« isyerlerinin bazi bélimlerinin iptal edil-
mesi.

* Pandemi ve/veya salgin hastalik.

* Piyasada genel durgunluk.

* Siirim ve satis olanaklarinin azalmasi.
* Talep ve siparis azalmasi.

* Ulkede yasanan ekonomik kriz.

e Yeni calisma yontemlerinin uygulan-
masi.

¢ Yeni teknolojinin uygulanmasi.

2.1.3. ispat Yiikii

Feshin gecerli sebebe dayandigini ispat
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yukimliltga isverene aittir. Ancak, isci
isten ¢ikariimasinin baska bir sebebe
dayandigini iddia ettigi takdirde, bu id-
diasini ispatlamak zorundadir. Bu sek-
liyle pratikte, ispat yukimluliga isciye
aittir. CUnk{ isverenin gosterdigi sebebi
kabul etmeyen isci, bunu ispatlamak zo-
runda olacaktir.

2.1.4. ise iade ve Tazminat

7036 sayili is Mahkemeleri Kanunu ge-
regi is so6zlesmesi feshedilen isgi, fesih
bildiriminde sebep gdsteriimedigi veya
gbsterilen sebebin gecerli bir sebep ol-
madigi iddiasi ile fesih bildiriminin tebligi
tarihinden itibaren bir ay icinde ise iade
talebiyle arabulucuya basvurmak zorun-
dadir. Arabuluculuk faaliyeti sonunda
anlasmaya varilamamasi halinde, son
tutanagin diizenlendigi tarihten itibaren,
iki hafta icinde is mahkemesinde dava
acilabilecektir. Feshin gecerli bir sebebe
dayandigini ispat yukimlilugu isverene
aittir. isgi, feshin bagka bir sebebe da-
yandigini iddia ettigi takdirde, bu iddia-
sini ispatla yakimlidir. Dava ivedilikle
sonuclandirilacaktir. Mahkemece veri-
len karar hakkinda istinaf yoluna bas-
vurulmasi halinde, bdélge adliye mah-
kemesi ivedilikle ve kesin olarak karar
verecektir. Kural olarak isci, gecersizligi
tespit edilen fesih tarihinde calistigi is-
yerinde ve iste ise baslatiimahdir.

isciye 6nceki kosullarin tam olarak sag-
lanmasi ve ayni parasal haklarin éden-
mesi gerekir. Hatta, yargilama sirecin-
de is¢inin mahrum kaldigi ancak emsali
iscilere saglanmis olan dcret artiglarin-
dan da is¢inin yararlandiriimasi gerekir.
i§ Kanunu’nun, 21’inci maddesinin be-
sinci fikrasina gore isci kesinlesen mah-
keme kararinin kendisine tebliginden
itibaren 10 is gunu icinde ise baslamak
icin isverene basvuruda bulunmak zo-
rundadir. Aksi halde isverence yapilan
fesih gecerli bir feshin sonuglarini dogu-
rur. Ayni maddenin birinci fikrasina gére
de isveren ise iade icin basvuran isgiyi
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bir ay icinde ise baslatmak zorundadir.
Aksi halde en az dért en ¢ok sekiz aylik
Ucret tutarinda belirlenen is glvencesi
tazminati ile bosta gecen sureye ait en
cok doért aya kadar Ucret ve diger haklari
ddemek zorundadir. 7036 sayili is Mah-
kemeleri Kanununa gore; bosta gecen
Ucret ve diger haklar ile tazminat mah-
keme veya 6zel hakem tarafindan isci-
nin dava tarihindeki Ucreti esas alinarak
parasal olarak belirlenecektir.

2.2. Esnek Calisma Modelleri
2.2.1. Kismi Siireli Calisma

4857 sayili is Kanununun, 13'0ncii
maddesinde, is¢inin normal haftalik ¢a-
lisma siresinin tam sureli ¢calisan emsal
isciye gére énemli dlcliide daha az ola-
rak belirlendigi is s6zlesmesi, kismi sl-
reli is s6zlesmesi olarak tanimlanmigtir.
Normal haftalik ¢calisma suresi ise ayni
Kanunun 63’Gnci maddesinde, haftahk
en ¢ok 45 saat olarak aciklanmistir. is
Kanunu’nun, 13’lincti maddesinde em-
sal isciden s6z edilmistir. Kismi sureli
is s6zlesmesinin belilenmesinde esas
alinacak haftalik normal calisma suresi
tam sdreli is s6zlesmesi ile calisan em-
sal isciye gbre belirlenecektir. Kanunun
63’Uncu maddesinde yazil olan haftalik
is slresi azamidir. Buna gére o iskolun-
da emsal bir is¢inin ortalama haftalik ¢a-
lisma suresi, haftalik 45 saati agsmamak
sartiyla belirlenmeli ve bunun &nemli
6lclide azaltilmis olup olmadigina bakil-
maldir.

is Kanunu’'nun, 63'Gincii maddesi kap-
saminda cikarilan is Kanununa lliskin
Calisma Sdreleri Yoénetmeligi 6’nci
maddesinde “igyerinde tam slreli is
s6zlesmesi ile yapilan emsal ¢alisma-
nin Ucte ikisi oranina kadar yapilan
calisma” kismi sureli ¢calisma olarak ta-
nimlanmistir. Bu durumda emsal isgiye
gére 45 saat olarak belirlenen normal
calismanin taraflarca 30 saat ve daha
altinda kararlastinimasi halinde, kismi
sireli is s6zlesmesinin varligindan séz

edilir. Kismi calisma is Kanununda yer
almasina ragmen, kidemin nasil belir-
lenecegi, ihbar izin gibi haklardan nasil
yararlanacagi, bu haklarla ilgili hesap
sekli yine normatif olarak diizenlenmis
degildir. Konu yargi kararlariyla ¢ézliime
kavusturulmaktadir.

2.2.2. Cagri Uzerine Calisma

4857 saylll Is Kanunu’nun,14’linci
maddesine gbre yazil s6zlesme ile is-
¢inin yapmay! Ustlendigi isle ilgili olarak
kendisine ihtiya¢c duyulmasi halinde is
gérme gOrevinin yerine getirileceginin
kararlastirildigi is iliskisi, cagn Uzerine
calismaya dayali kismi sureli bir is s6z-
lesmesidir. Cagri Uzerine ¢alismaya da-
yali is sdzlesmesinde hafta, ay, yil gibi
belirli bir zaman dilimi icerisinde ve peri-
yotlarda is¢inin ¢agiriimasi, iscinin cag-
rildiginda calismasi, s6zlesme geregi
cagrilmasi gerektigi halde ¢agriimadigi
zamanlarda ise o ddnemde calismis gibi
Ucrete hak kazanmasi ¢agri Uzerine ¢a-
lismaya dayal is s6zlesmesinin énemli
bir 6zelligidir. Is iliskisinin niteligini belir-
leyen, iscinin isverenin cagrisi Uzerine
calismayi kabul etmesi ve ¢agriy bek-
lemesidir.

Yazil olarak yapiimasi gereken is s6z-
lesmesinde is¢inin hafta, ay veya yil gibi
zaman dilimi i¢inde ne kadar sureyle
calisacagi belirtilecektir. Hafta, ay veya
yil gibi bir zaman dilimi i¢inde is¢inin ne
kadar sureyle calisacagini taraflar be-
liremedikleri takdirde, haftalik ¢alisma
suresi yirmi saat kararlastiriimis sayila-
caktir.Yine, sézlesmede gunlik calisma
suresi kararlastirlmamis ise, isveren
her cagrida isciyi glinde en az dort saat
Ust Uste calistirmak zorunda olup, isgi
bu surelerde calistirilsin veya calistiril-
masin (crete hak kazanacaktir. isve-
ren, cagriyl, aksi kararlastirimadikga,
is¢inin calisacagl zamandan en az dort
gln 6nce yapacak. Slreye uygun cagri
Uzerine is¢i is gbrme edimini yerine ge-
tirmekle yukumlU olacaktir.



2.2.3. Odiing iscilis iliskisi

Turk calisma hayatinda 6ding is iliski-
si 1960’ yillardan baglayarak, 6zellikle
holdinglerin gittikge yaygin bir girisim
olarak faaliyete gecmeleriyle sayilari
artan sekilde goérdlmus, hatta édung is
iliskisini mesleki faaliyet olarak yuritip
gelir saglamayi amaglayan girisimcilerin
sayilarinda bir artisin oldugu da tespit
edilmistir.

Avrupa Birligi calisma miktesebatina da
giren édlng is iligkisi, isgi-isveren iligki-
lerinde asil igveren-alt isveren iliskisi
disinda gla iliskilerin diger bir érnegini
olusturmaktadir. Bilindigi Uzere kazang
amacl gudilmeyen 6ding is iliskisi her
seyden 6nce sirket topluluklarinda ve
bunlardan biri olarak holdinglerde, sir-
ketlerin daha ¢ok vasifli isgtct ihtiyacini
karsilamak icin yardimlasmalarinda veya
Ust kademe yoneticilerinin yetistirilmesin-
de yada ayni gruptan olmayan sirketlerin
birlikte bir isi Ustlenmelerinde yahut mali
glcluklerle karsilasan bir isverenin isgisi-
ni islerinin dizelmesine kadar bagka bir
isverene vermesinde ortaya c¢ikmakta,
isci rizasi alinarak gegcici sekilde is gérme
edimini bagka bir igsverene karsi yerine
getirmek Gzere Ucla bir iliski kurulmakta-
dir. 4857 sayili is Kanunu’nun,7’nci mad-
desine gore; isverenin, devir sirasinda
yazil rizasini almak suretiyle bir is¢isini,
holding binyesi icinde veya ayni sirketler
topluluguna bagli baska bir isyerinde is
goérme edimini yerine getirmek tzere ge-
cici olarak devretmesi hélinde de gegici
is iliskisi kurulmus olur.

Bu kapsamda is iligkisi, yazili olarak alti
ayl gecmemek uzere kurulabilir ve en
fazla iki defa yenilenebilir. iscisini gegici
olarak devreden isverenin lcret 6deme
yukumluliga devam eder. Gegici is ilis-
kisi kurulan isveren, iscinin kendisinde
calistigi sirede 6denmeyen Ucretinden,
isciyi gézetme borcundan ve sosyal si-
gorta primlerinden, devreden isveren ile
birlikte sorumludur.

2.3. Diger Bazi Diizenlemeler
2.3.1. Calisma Kosullarinin
Degistirilmesi

is Hukukunun en tartismali alanlarin-
dan biri, calisma kosullarinin tespiti ile
bu kosullarin uygulanmasi, degisiklik
yapilmasi ve iscinin kabuliine bagl ol-
mayan degisiklik ile isverenin yénetim
hakki arasindaki ince cizginin ortaya
konulmasidir.is Hukuku, isci haklari yo-
ninden surekli ileriye yénelik gelisim-
ci bir karaktere sahiptir. Bu anlayistan
hareket edildiginde, is¢inin haklarinin is
iliskisinin devami sirasinda daha ileriye
g6tarilmesi, is hukukunun temel amac-
lari arasindadir.is iliskisinden kaynak-
lanan ve isin yerine getiriimesinde tabi
olunan hak ve borglarin timu, “calisma
kosullar” olarak degerlendirilmelidir.
Calisma kosullarinda degisiklik konu-
sunda iscinin rizasinin yazili alinmasi
is Kanunu’nun, 22°'nci maddesi geregi-
dir. Ayni zamanda isverence degisiklik
teklifinin de yazih olarak yapilmasi sart-
tir. isyerindeki uygulamalarin tim isgi-
ler yéniinden toplu bir nitelik tasimasi
mUmkin oldugu gibi, esit konumda olan
bir ya da birkac isci acisindan slrege-
len uygulamalar da calisma kosullarini
olusturabilir.

Calisma kosullarinin  degisikliginden
s6z edebilmek icin 6ncelikle bu kosul-
larin neler oldugunun ortaya konulma-
si gerekir. 4857 sayil is Kanununun
22’'nci maddesinden de yola cikilarak,
Anayasa,yasalar, toplu ya da bireysel
is s6zlesmesi, personel yonetmeligi ve
benzeri kaynaklar ile isyeri uygulama-
sindan dogan isci ve isveren iliskilerinin
bitinu calisma kosullari olarak deger-
lendiriimelidir.is sézlesmesinin esasli
unsurlari olan is¢inin is gdérme borcu
ile bunun karsiliginda isverenin Ucret
6deme borcu, calisma kosullarinin en
dnemlileridir.isin nerede ve ne zaman
gorulecegi, isyerindeki calisma sirele-
ri, yillk izin sureleri, ddenecek Ucretin
ekleri, ara dinlenmesi, evlenme, do-

gum, 6grenim, gida, maluliyet ve 6lim
yardimi gibi sosyal yardimlar da c¢alis-
ma kosullari arasinda yerini alir. isciye
0zel saglik sigortasi yapilmasi ya da
isverence primleri 6denmek kaydiyla bi-
reysel emeklilik sistemine déhil edilmesi
de calisma kosullari kavramina dahildir.
Kanunlarin i¢inde ve Ustlinde bir yere
sahip olan Anayasa’da ¢alisma kosulla-
rina iliskin bir takim genel diizenlemeler
yer almaktadir. Anayasa’nin guvence
altina aldig1 temel hak ve ézgurlikler ile
sosyal ve ekonomik haklar, batin ca-
lisma kosullarinin olusumunda ve cer-
cevelerinin belirlenmesinde etkilidir. Bu
acidan Anayasa’nin temel hak ve 6zgur-
IUkler ile sosyal ve ekonomik haklari ¢a-
lisma kosullar belirlenirken géz éniinde
bulundurulmahdir.

Anayasa’nin 48’inci maddesinde 6ngo6-
rilen calisma yerini serbestce segcme
hakki, 49’'uncu maddesindeki ¢alisma
hakki ve o6devi, 50’inci maddesindeki
calisma sartlar ve dinlenme hakki,51’in-
ci maddesindeki sendika kurma hakki,
53’Unct maddesindeki toplu is s6zles-
mesi yapma hakki ile 54’inctu madde-
sindeki grev ve lokavt haklari is iliskisine
etkileri olan anayasal haklardan en be-
lirginleri olarak karsimiza ¢ikar. Anaya-
sal temeli olan yillik izin hakki yéninden
bir érnek vermek gerekirse, isverenin
iscinin bu dinlenme hakkini kisitlayan
uygulamalara gitmesi durumunda, ¢alis-
ma kosullari isci aleyhine agirlastiriimis
olmaktadir.

2.3.2. Yeni isverenin Sorumlulugu

Turk is Hukuku isci ve isverenin fesih
haklarini tamamen sinirlayan bir diizen-
leme getirmemistir. isgi veya isveren
hakli veya haksiz herhangi bir neden-
le aralarindaki hizmet akdini tek tarafli
irade beyani ile sona erdirebilir.Yapilan
fesih 4857 sayili is Kanunu'nun 17’nci
maddesine (sureli fesih) aykir ise yasal
ihbar tazminati (is¢i- isveren acisindan),
24’(inct maddesine (is¢inin hakli neden-
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lerle derhal fesih hakki) aykiri ise is¢i
acisindan yasal ihbar tazminati, 25’'nci
maddesine (isverenin hakh nedenler-
le derhal fesih hakki) aykiri ise isveren
acisindan yasal ihbar tazminati hakki
dogacaktir.isci agisindan hakli fesih hal-
lerinde hizmet slresine gére 1475 sayili
is Kanunu’'nun 14’iincli maddesine gére
kidem tazminat 6denmesi s6z konusu-
dur (4857 sayili Kanunu’nun gegici 6’nci
maddesi hikmu geregi kidem tazminati
fonuna iliskin kanunun yuriarlige gire-
cegi tarihe kadar iscilerin kidemleri igin
1475 sayil is Kanunu’nun 14’(incli mad-
desi hikumlerine gbre kidem tazminati
haklari sakhdir).

iscinin hizmet akdini hakli bir neden
olmaksizin feshederek gbrevine son
vermesi, calistigi isyerinde isvereni
zor durumda birakmaktadir. Bu durum
Ozellikle kalifiye iscilik iliskisi icin s6z
konusudur. Hizmet sektériinde yaz dé-
nemlerinde bu uygulama c¢ok yaygindir.
Ornegin; Otellerde calisan asgibasi,ascl
ve sef garsonlar hizmet akdini hakli bir
neden olmaksizin isi birakarak ve isve-
rene haber vermeden bagka bir otelde
calisabilmektedir. Bu durum igvereni
maddi ve manevi olarak etkiledigi gibi
calisma barisini da olumsuz etkilemek-
tedir. 4857 sayili is Kanunu’nun 23’(inci
maddesi, belirtilen olumsuzlugu gider-
mek amaciyla diuzenlenmistir.

Yeni isverenin sorumlulugu bashgi adi
altinda duzenlenen madde hikmine
gbre; Suresi belirli olan veya olmayan
surekli is s6zlesmesi ile bir isverenin isi-
ne girmis olan isci, sézlesme suresinin
bitmesinden 6nce yahut bildirim sdre-
sine uymaksizin isini birakip baska bir
isverenin isine girerse sdzlesmenin bu
suretle feshinden 6tird, iscinin sorum-
lulugu yaninda; is¢inin bu davranisina,
yeni ise girdigi isveren sebep olmussa,
yeni igveren, iscinin bu davranisini bile-
rek onu ise almigsa, yeni igveren isginin
bu davranisini 6grendikten sonra dahi
onu calistirmaya devam ederse, yeni is-
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verenle birlikte sorumludur. Kanunu’nun
isci ile birlikte yeni isvereni de sorumlu
tutmasinin nedenini, eski isverenin za-
rarini isciye tazmin ettirmenin bazi hal-
lerde gu¢ olmasi ve igverenin yasaya
aykir hareket eden isciyi almaktan kac-
maya zorlamasi ile iscinin yasaya aykiri
yola bagvurmasinin énlenmesi disin-
cesi teskil etmektedir.

2.3.3. Ucret Garanti Fonu

Sigortalilarn hizmet akdine tabi olarak
calistiran isverenin konkordato ilan et-
mesi, isveren igin aciz vesikasl alinma-
sI, iflasi, iflasin ertelenmesi nedenleri
ile isverenin 6deme gucligline distigu
hallerde gecerli olmak Uzere, iscilerin is
iliskisinden kaynaklanan tg¢ ayhk éden-
meyen Ucret alacaklarini kargilamak
amaci ile Ucret Garanti Fonu olusturul-
mustur. Ucret Garanti Fonu, isverenler-
ce issizlik sigortasi primi olarak yapilan
6demelerin yillik toplaminin ytzde birin-
den olusur. iscilerin lcret garanti fonu
6demelerinden yararlanilabilmesi icin;
Ucret alacaginin bulundugu dénemde
hizmet akdine tabi olarak ¢alisiyor olma-
sl, igsverenin 6deme gugligline dismuis
olmasi (konkordato, aciz vesikasi, iflas,
iflasin ertelenmesi nedenleriyle), is¢inin,
isverenin 6deme glgcligine dismesin-
den 6nceki son bir yil icinde ayni igye-
rinde ¢alismis olmasi ve 5 yillik zaman
asimina ugramamis 6denmeyen (cret
alacaginin bulunmasi, hususlarinin bir-
likte olmasi sarttir.

Ucret garanti fonu kapsaminda isgilere,
3 ayl gecmemek Uzere igverenden olan
temel Ucret alacaklari kadar 6deme ya-
piimaktadir. Ucret garanti fonu kapsa-
minda yapilan édemeler her hallkarda
sigorta primine esas gunlik kazang st
sininni asamaz. Basvuru sahipleri IS-
KUR’a basvurduktan sonra Kurum ge-
rekli arastirmayi yaparak ibraz edilen
belgelerde herhangi bir eksiklik yok ise
basvuruyu izleyen ayin sonuna kadar
ddeme gerceklestirilir. ilgililere ddeme-

leri, Kuruma bildirdikleri Banka Hesap
numaralari (IBAN) araciligiyla, hesap
numaralarinin eksik veya hatali bildiril-
mesi durumunda ise en yakin PTTBank
araciligi ile yapiimaktadir.

2.3.4. Engelli Calistirma

Calisma yasaminda politikalar olustu-
rulurken, dezavantajli gruplara yénelik
bazi pozitif ayrimciliklar gdézetiimekte-
dir. Engelliler bu dezavantajli gruplarin
basinda gelmektedir. Bu nedenle belir-
li igyerlerinde belirli oranda engellinin
istihdami zorunlu tutulmustur. Engelli
calistirma yukimliliga 4857 sayil s
Kanunu’'nun, 30’'uncu maddesinde ve
Yurt icinde Ise Yerlestirme Hizmetle-
ri Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda
dizenlenmistir. Buna gére 6zel sektdr
isyerlerinde, 50 ve daha fazla is¢i ca-
lisiyorsa, en az %3 oraninda engelli
istihdam edilmesi gerekir. Engelli calis-
tirma yikdmlalaga oldugu halde, bu yi-
kimlUlGga yerine getirmeyen isverenler
icin; calistirmadi@i her bir engelli basi-
na, calistirmadig her ay icin, idari para
cezasl uygulanmaktadir. Kural olarak
50 ve Uzeri isci calistiran 6zel sektor is-
yerlerinin tamaminda engelli ¢calistirma
zorunlulugu bulunmaktadir. Ancak; yer
alti igyerlerinde, su alti igyerlerinde ve
engellinin saglk kurul raporunda calisa-
mayacagi belirtilen isyerlerinde, engelli
calistinimasi yasaktir. 50 ve Uzeri isci
calistiran igyerlerinde calistirilmasi ge-
reken engelli sayisi tespit edilirken; Be-
lirli ve belirsiz sureli ¢calisan personelin
tamami hesaplamada dikkate alinir.

Kismi sureli (part-time) calisan perso-
nel, tam sureliye dénustirilerek hesaba
dahil edilir. isyerinde yer alti ve su altin-
da calisan isciler, toplam is¢i sayisinin
hesabinda dikkate alinmaz. isyerinde-
ki 6zel glvenlik elemanlari toplam isgi
sayisinin hesabinda dikkate alinmaz.
Toplam isci sayisi belirlenirken, calisti-
riimakta olan engelliler toplam sayidan
dasdlur. Ayni il sinirlari icerisinde ayni



isverene bagli birden fazla isyeri olmasi
halinde, engelli kontenjani, toplam isgi
sayisina goére hesaplanir. %3 orana gore
calistinimasi gereken engelli sayisi be-
lirlenirken, virglden sonra yarima kadar
olan kusuratlar dikkate alinmaz, yardim
ve Ustil kiisuratlar tama yuvarlanir. Ozel
sektdr isverenlerince calistirilan her bir
engelli icin sigorta primi tesviki verilmek-
tedir. Bu tesvik hem kontenjan dahilinde
cahistirilan engelliler hem de kontenjan
fazlasi olarak calistirilan engelliler igin
verilmektedir.

2.3.5. Cinsel Taciz

4857 sayili Is Kanunu’nun, 24/11-d mad-
desi “Iscinin diger bir isci veya iiclncii
kisiler tarafindan isyerinde cinsel taci-
ze ugramasi ve bu durumu isverene
bildirmesine ragmen gerekli &nlemler
alinmazsa”25/ll-c maddesi de lisginin
isverenin baska bir isgisine cinsel taciz-
de bulunmasi seklinde duizenlenmistir.

24’lincii madde “iscinin Hakli Neden-
le Derhal Fesih Hakki”, 25'nci madde
“Isverenin Hakli Nedenle Derhal Fesih
Hakki” bashgi adi altinda dizenlenmis-
tir. Is Kanununda getirilen diizenlemeler
geregi; isci, diger bir isci veya liglncii
kisiler tarafindan isyerinde cinsel tacize
ugramasi ve bu durumu isverene bildir-
mesine ragmen gerekli énlemler alin-
mazsa is s6zlesmesini hakli nedenle
derhal feshedebilecektir. Bu durumdaki
isci cinsel tacize ugradigini isverene
bildirmek zorundadir. Durumu igverene
bildirecek eger isveren 6nlem almaz
ise is sozlesmesini feshedebilecektir.
Eger cinsel tacizde bulunan isveren ise
kanaatimce isci derhal hakli nedenle
fesih hakkini kullanabilecektir. Ancak
isci bunu nasil ispatlayacaktir? Suphe-
siz ispat mukellefiyeti iddia edene aittir.
Calisma yasaminda cinsel tacize maruz
kalan 6zellikle kadin isginin bunu ispat
etmesi ¢ok zordur. Yargitayin ictihat ha-
line gelen ve kadin isci beyanlarini ye-

terli géren kararlari dogrultusunda sorun
nispeten ¢éziime kavusmustur.

2.3.6. is¢inin Maddi Menfaat
Saglamasi

4857 sayili is Kanunu’nun, 24’ncil ve
25’nci maddelerinde gdsterilen ahlak ve
iyi niyet kurallarina uymayan hallere da-
yanarak isci veya isveren igin taninmis
olan s6zlesmeyi fesih yetkisi, iki taraftan
birinin bu cesit davraniglarda bulun-
dugunu diger tarafin 6grendigi gtinden
baslayarak alti is giini gectikten ve her
halde fiilin gerceklesmesinden itibaren
bir yil sonra kullanilamaz. Ancak is¢inin
olayda maddi ¢ikar saglamasi halinde
bir yillik stre uygulanmaz. Yasal diizen-
leme geregi; is¢inin kendisine maddi ¢i-
kar saglayacak bir yolsuzluk yaptiginin
aradan bir yil gectikten sonra 6grenil-
mesi yada anlasilmasi durumunda da
sOzlesmesi bildirimsiz olarak feshedile-
bilecektir.
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2.3.7. Bankadan Odenen Ucrete de
Hesap Pusulasi

1475 sayli is Kanunu’nda yer alan iic-
ret hesap defteri uygulamadan kaldiri-
lirken, Ucret hesap pusulasi diizenleme
zorunlulugu, is¢inin banka hesabina ya-
pilacak lcret ddemelerini de kapsamak-
tadir. 4857 sayili is Kanunu’nun, 37’inci
maddesi geregi; isveren isyerinde veya
bankaya yaptigi 6demelerde isciye lc-
ret hesabini gdsterir imzall veya igyeri-
nin 6zel isaretini tasiyan bir pusula ver-
mek zorundadir.

Bu pusulada 6édemenin gunu ve iligkin
oldugu dénem ile fazla calisma, hafta
tatili, bayram ve genel tatil Gcretleri gibi
aslil Ucrete yapilan her cesit eklemeler
tutarinin ve vergi, sigorta primi, avans
mahsubu, nafaka ve icra gibi her cesit
kesintilerin ayri ayr gosterilmesi gere-
kir. Bu islemler damga vergisi ve her ¢ce-
sit resim ve hargtan muaftir. Ucret bord-
rosu ve Ucret hesap pusulasi ispat edici
bir vesikadir. Vergi ve Sosyal Givenlik
mevzuatlarinda Ucret bordrosuna, is
Kanunu’nda ise Ucret hesap pusulasina
yer verilmistir. Ucret hesap pusulasinin
verildiginin ispati isverene aittir.

2.3.7. Cumartesi Giinii Normal
Calisma Giinu

1475 sayil is Kanunu’nda yer alan Cu-
martesi glnune iliskin dizenlemeye,
4857 sayili is Kanunu’nda yer veriime-
migtir. Cumartesi guinleri normal ¢alis-
ma gunu haline getirilmistir. 4857 sayili
is Kanunu'nun, 46’nci maddesine gére
“ Bu Kanun kapsamina giren isyerlerin-
de, iscilere tatil glinlinden 6nce 63’lincu
maddeye gore belirlenen is glnlerinde
calismis olmalari kosulu ile yedi gunlik
bir zaman dilimi icinde kesintisiz en az
yirmidért saat dinlenme (hafta tatili) ve-
rilir. Calisiimayan hafta tatili gind igin
isveren tarafindan bir is karsiligi olmak-
sizin o gunln Ucreti tam olarak édenir”
hikmune yer verilerek, isyerlerine yedi
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gln icinde herhangi bir gunu tatil ilan
etme imkani saglanmistir.

2.3.8. Yillik izin Siireleri Yeniden
Diizenlendi

iscilere verilecek yillik Gcretli izin si-
releri, hizmet slrelerine gbre yeniden
diizenlendi. 4857 sayili is Kanunu’'nun,
53’inci maddesine gore izin sureleri,
hizmet suresi;

¢ Bir yildan bes yila kadar (bes yil dahil)
olanlara 14 gunden,

* Bes yildan fazla onbes yildan az olan-
lara 20 gunden,

* Onbes yil (dahil) ve daha fazla olanlara
26 gunden,

* 18 ve daha kuguk yastaki iscilerle 50
ve daha yukari yastaki iscilere 20 gun-
den,

az olamaz. Yer alti iglerinde calisan is¢i-
lerin yillik Gcretli izin sireleri dérder gun
arttirllarak uygulanir. Ancak onsekiz ve
daha kicuk yastaki iscilerle elli ve daha
yukari yastaki iscilere verilecek yillik Cc-
retli izin sdresi yirmi glinden az olamaz.
Yillik izin sureleri is s6zlesmeleri ve top-
lu is s6zlesmeleri ile artirilabilir

2.3.9. Dogum izni Siiresi Artirildi

1475 saylli is Kanununa gére 6 haftasi
dogumdan o6nce, 6 haftasi dogumdan
sonra olmak Uzere toplam 3 ay olan
dogum izni, 4857 sayili is Kanunu’'nun,
74’Unct maddesi geregi “Kadin iscilerin
dogumdan 6nce sekiz ve dogumdan
sonra sekiz hafta olmak Uzere toplam
onalti haftalik sire i¢in calistirimama-
lari esastir. Cogul gebelik halinde do-
gumdan Once calistinimayacak sekiz
haftalik streye iki hafta sire eklenir.
Ancak, saglik durumu uygun oldugu tak-
dirde, doktorun onayi ile kadin isgi ister-
se dogumdan &nceki U¢ haftaya kadar
isyerinde calisabilir. Bu durumda, kadin
iscinin calistigi sureler dogum sonra-
s surelere eklenir. Kadin is¢inin erken
dogum yapmasi halinde ise dogumdan
o6nce kullanamadigi calistirimayacak

slreler, dogum sonrasi slrelere eklen-
mek suretiyle kullandirilir. Dogumda
veya dogum sonrasinda annenin 8limu
hélinde, dogum sonrasi kullanilamayan
siireler babaya kullandirilir. Ug yasini
doldurmamis cocugu evlat edinen esler-
den birine veya evlat edinene ¢ocugun
aileye fiilen teslim edildigi tarihten itiba-
ren sekiz hafta anahk hali izni kullandi-
rihr” hikmu geregi” 8 haftasi dogumdan
once, 8 haftasi dogumdan sonra olmak
Uzere toplam 4 aya cikariimistir.

Cogul gebelik halinde ise dogumdan
Onceki 8 haftalik sireye iki hafta daha
eklenerek 10 hafta olarak kullandirilir.
Kadin iscilere bir yasindan kuguk ¢o-
cuklarini emzirmeleri icin giinde toplam
birbuguk saat sut izni verilir. Bu surenin
hangi saatler arasinda ve kacga béliune-
rek kulllanilacagini isci kendisi belirler.
Bu slre gunlik calisma siresinden sa-

yilir.

2.3. Kidem Tazminati Fonu
Kurulamadi

4857 sayili is Kanunu’nda kidem tazmi-
nati ile ilgili bir dizenleme yapilmamis-
tir. 22.05.2003 tarihli ve 4857 sayili Is
Kanunu, 1475 sayili is Kanunu'nu yi-
rurlikten kaldirirken, bu Kanunun kidem
tazminatina iliskin 14’Gncld maddesini
yurdrlikte birakmig, ancak 1975 yilinda
1927 sayili kanun bir “kidem tazminati
fonu” kurulmasini gegici 6'nci madde-
si ile 6Gngérmastar. Buna gore halen iki
tane Is Kanunu yarirliktedir. Bunlardan
biri sadece 14’Uncl maddesi sakli tutul-
mus 1475 sayili is Kanunu, digeri ise
4857 saylli is Kanunudur.

Bdyle bir sonucun olusmasindaki temel
neden 4857 sayili kanun cikartilirken,
kidem tazminatinin geleceg@i konusunda
sosyal taraflarin bir anlasmaya vara-
mamis olmasidir. 10.06.2003 tarihinde
calisma hayatini dizenleyen 4857 sa-
yili is Kanunu yararlige girmistir. 4857
saylli is Kanunu, 1475 sayili Kanunun



kidem tazminatini dizenleyen 14’Uncu
maddesi hari¢ tim maddelerini milga
etmistir. 4857 sayili Kanunun kidem
tazminati konusunda 1475 sayili Kanu-
nun 14’Gncld maddesine atif yapmasinin
sebebi, 4857 sayili kanunun gegici 6'nci
maddesinde kidem tazminati fonunun
kurulmasinin 6éngoérilmesi ve fon kuru-
luncaya kadar mevcut haklarin ve uy-
gulamanin 1475 sayili kanunun ilgili hi-
kimlerine gére devam etmesinin hikim
altina alinmasidir. 2003 yilindan bugtline
kadar kidem tazminati fonu kurulamadi-
gindan 1475 sayili kanun hikimlerine
uygulanmasina devam edilmektedir.
ilave olarak 4857 sayili kanunda kidem
tazminati hikimlerine uymamanin mu-
eyyidesi olan idari para cezasina yer
verilmemis ve kidem tazminati mutlak
emredici olmaktan ziyade nispi emredici
hale déntismustur.

Kidem tazminat fonu meselesi 1975 yi-
lindan itibaren, 50 yila yakin bir stireden
beri sosyal taraflarca tartisiimaktadir.
Ancak, Uzerinde ittifak edilen bir ¢dzim
bulunulamamistir. isci kesimi kazanil-
mis hak yaklasimiyla hareket etmekte
ve hak kaybina yol acacak dizenleme-
lere itiraz etmekte; isveren kesimi ise
issizlik sigortasinin  kurulmus olmasi
gerekgesiyle kidem tazminatinin kaldi-
riimasi gerektigi yoninden gorus ileri
strmektedir. Kidem tazminatinda fonlu
sistem modelinde, kidem tazminati fonu
kurulmasi ve her ¢alisana bir fon hesa-
bi olusturulmasi; isverenin de, calisani
icin ayirmasi gereken kidem tazminati
karsihgini bu fona devretmesi 6ngoérdil-
mektedir.

Sigortallar igcin olusturulacak kidem
tazminati fonunda geri édeme prensi-
bi olarak iki farkli senaryo kullaniimis-
tir. Senaryolardan ilki belirlenmis katki
esasina dayanmaktadir. Bu senaryoya
gdre belirlenecek bir prim oranina gore;
her ay sigortalilardan kesilecek primler
bireysel hesaplarda ilgili sigortalilarin
sistemden ayrildigi tarihe kadar nema-

landiriimak suretiyle biriktirilecek ve bi-
reysel hesaplarda biriken para sistem-
den ayrihis tarihlerinde kendilerine toplu
6deme esasina goére tazminat olarak
O0denecektir. Diger senaryo ise belirlen-
mis fayda esasina dayanmaktadir. Bu
durumda; sigortalilara kidem tazminati
fonu sisteminden ciktiklarinda, glnu-
muz kidem tazminati 6deme prensibine
uygun olarak, son prime esas kazang-
lari Gizerinden bir tazminat 6demesi ya-
pilacaktir.

Tazminat miktari belirlenirken kidem
yili da dikkate alinacaktir. Sigortalilarin
kidem vyillar, sistemdeki prim 6deme
gln sayilarinin 360’a boélinmesi sure-
tiyle elde edilmis ve tamsayi kesirleri
de hesaplamalarda dikkate alinmistir.
Bu prensiplere gére kurgulanmis ikinci
senaryoda hesaplamalar bir kisi tzerin-
den degil sistemdeki bitln zorunlu 4(a)
sigortalilari i¢in yas ve cinsiyet bazinda
ortalama prime esas kazanclar ve aylik
ortalama prim 6deme gln sayilarina
gbre yapilmistir.

ikinci senaryodaki hesaplamalarda, pro-
jeksiyon déneminin baz yilini takip eden
yillarinda sisteme yeni sigortali girigleri

dikkate alinmamistir. Bunun nedeni;
sabit bir reel faiz oranina gére alinmasi
gereken optimal prim oraninin belirle-
nebilmesidir. Kidem tazminati fonunun
kuruldugu dénemdeki sisteme prim 6de-
yen sigortalilarin son ferdinin sistemden
belirlenen kosullarda tazminat almak
suretiyle ¢iktigi tarihteki nihai kidem
tazminati fonu degerini sifir yapacak
prim orani, belirlenmis bir reel faiz orani
kullanilarak elde edilmektedir. Hesap-
lamalar yapilirken, sisteme her yil yeni
sigortali girislerinin dahil edilmesi ile ki-
dem tazminati fonuna bir gelir akisi sag-
lanacagi icin s6z konusu fonun degeri
hicbir zaman sifir olmayacak dolayisiyla
optimal prim orani belirlenemeyecektir.

Mevcut sistemde kidem tazminati; son
isyerinde en az bir yil calismak kosuluy-
la emeklilikte, vefat halinde veya isveren
tarafindan isten cikarilma durumunda,
iscinin hakli bir nedenle is akdini feshet-
mesi veya erkeklerin askerlik, kadinlarin
da evlendikten sonra bir yil icinde istifa
etmesi durumunda 6denmektedir. Ay-
rica, yas disindaki emeklilik kosullarini
yerine getiren isciler de kendi istegiyle
isten ayrildiginda kidem tazminati ala-
bilmektedir.
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3. 4857 Sayili is Kanunu
Degisikligine iliskin Oneriler

20 yildir caisma hayatini duzenleyen
4857 sayli is Kanunu'nun, asagida be-
lirtilen huktmlerinin ¢ikariimasi ve Kanu-
na bazi maddelerin eklenmesi kanaatim-
ce uygun olacaktir.

3.1.Cikariimasi Ongériilen
is Kanunu Hiikiimleri
a. isyerini Bildirme

4857 sayili is Kanunu’nun, 3’iincl mad-
desine gére is Kanunu kapsamina gire-
cek nitelikte bir isyeri kuran, herhangi bir
sebeple baskasindan devralan, calisma
konusunu degistiren veya faaliyetini
durduran isverenler 1 ay icinde isyeri-
nin bagh bulundugu Calisma ve iskur il
Mudurligine yazi ile durumu bildirmek
zorundadir. Bildirme yUkimlGligine ay-
kirl davranan igveren veya isveren veki-
line ayni Kanunun 98’nci maddesi geregi
calistinlan her isci icin idari para cezasi
verilir. Bu para cezasinin kesinlesme-
sinden sonra bildirim yUkimlilGglne
aykiriligin slrmesi halinde takip eden
her ay icin ayni miktar ceza uygulanir.
Dijitallesen giinimiz ¢calisma kosullarin-

da, uygulamada bir fayda saglamayan,
isverenlerin is yikanu artiran bildirimlere
iliskin duzenleme anlamini yitirmesine
ragmen, isverenler ciddi bir idari para
cezasl ile kargilasmaktadirlar. Bu gerek-
celerle; ¢ikariimasi uygun olacaktir.

b. Toplu isci Cikarma

Toplu isci cikarma; 4857 sayili is Ka-
nunu’nun, 29'uncu maddesinde dlizen-
lenmig, bir islem surecini tanimlayan
is sézlesmesi fesih turadir. isverenler
ekonomik, teknolojik, yapisal ve benzeri
isletme, isyeri veya isin gerekleri ile is-
yerinde is¢i azaltimina gidecekse bunu
toplu isci ¢cikarma ile yapabilirler. Kanun
maddesi isverenlere bazi yukimlaltkler
getirmistir.

isverenler toplu olarak isci ¢cikarmadan
bu durumu en az 30 giin énceden bir
yazi ile igyeri sendika temsilcilerine ve
ilgili Calisma ve Is Kurumu il Midiir-
Iigune bildirmek zorundadir. Bildirim
bilgilendirme amagchdir ve herhangi bir
onaya bagli degildir. Ornegin istanbul
merkezli bir sirket Ankara subesine ilig-
kin toplu is¢i ¢ikarma hususunu, sirket
merkezinin bulundugu istanbul ili Calis-

ma ve is Kurumu il /merkez midurligu-
ne verebilir. isverenler toplu isci cikarma
istegini o isyerinde yetkili sendikaya ve
varsa isyeri sendika temsilcisine de toplu
is¢i ctkarma hususunu en az 30 guin 6n-
ceden bir yazi ile bildirmek zorundadir.
isyerinde birden fazla sendika var ise
bu bildirim butin sendika temsilcilerine
de bildiriimelidir. 4857 sayili Is Kanu-
nu’'nun, 100’Unct maddesi “Bu Kanu-
nun 29’'uncu maddesindeki hiikiimlere
aykiri olarak isci ¢ikaran igveren veya is-
veren vekiline isten cikardigi her is¢i icin
(2023 yih icin 3.475 TL) Tark Lirasi idari
para cezas! verilir’ hikmu geregi, cika-
rilacak is¢i sayisi ile bildirim surelerine
uyulmamasi halinde yetkili is Miifettisleri
tarafindan isverenlere idari para cezasi
uygulanacaktir.

Uygulamada igverenlerin toplu is¢i ¢ika-
rimini Sosyal Guvenlik Kurumuna “toplu
isci cikarimi — 15 isten cikis kodu” bildir-
dikleri ancak is Kurumuna bildirimde bu-
lunmadiklari gérulmektedir. Bu durumda
da is s6zlesmesi son bulan isci sayisi en
az 20 ise igverenlere idari para cezasi
uygulanacaktir. Burada énemli olan is
Kanunu’nun, 29’uncu maddesinin di-
zenledigi sekilde toplu isci ¢ikarmanin
niteligine uyulup uyulmadigidir. Toplu
isten cikarma kuralina uymama, is s6z-
lesmesinin feshini gegersiz kilmaz. Bildi-
rimlere iliskin diizenlemenin amaci, toplu
isci ¢cikarmanin sosyal etkilerini hafiflet-
mektir. Esneklesen ve dijitallesen gu-
nimuz calisma kosullarinda bildirimlere
iliskin dizenleme 6nemini ve etkisini
yitirmesine ragmen, isverenler ciddi bir
idari para cezasi ile karsilasmaktadirlar.
Bu gerekgelerle; ¢ikarilmasi uygun ola-
cakitir.

c. Ozliik Dosyasi

4857 sayili Is Kanunu’nun, 75’inci mad-
desi hiikmi geregi; isverenler calistirdig
her is¢i i¢in bir 6zluk dosyasi diizenle-
mek zorundadir. isverenler bu dosyada,
iscinin kimlik bilgilerinin yaninda, bu Ka-



nun ve diger kanunlar uyarinca diizenle-
mek zorunda oldugu her tlrlG belge ve
kayitlari saklamak ve bunlari istendigi
zaman yetkili memur ve mercilere gds-
termek zorundadir.

isveren, isci hakkinda edindigi bilgileri
durustluk kurallari ve hukuka uygun ola-
rak kullanmak ve gizli kalmasinda iscinin
hakli ¢ikari bulunan bilgileri agiklama-
makla yukimlidiirler. isci ézliik dosya-
sini diizenlemeyen isveren hakkinda is
Kanunu’nun, 104’Uncl maddesi geregi
isveren hakkinda idari yaptirnrm éngéru-
lirken; isverenin iscinin kisisel verilerinin
gizliligi ilkesine aykiri hareket etmesi ha-
linde ilgili kanunda herhangi bir yaptirm
dizenlenmemistir. Kisisel verilerinin hu-
kuka aykiri olarak kullaniimasi halinde
isci, is Kanununun, 24’Gncii maddesi
geregi is s6zlesmesini hakl sebeple fes-
hedebilecegi ya da genel hikimler ger-
cevesinde tazminat talep edebilecektir.
isci ayni hususta kanaatimce 6698 sa-
yili Kisisel Verileri Koruma Kanunu’nun,
14’lincti maddesi geregi Kisisel Verileri
Koruma Kuruluna da sikayette buluna-
bilecektir. Kisisel verilere iliskin suglar
bakimindan 5237 sayili Turk Ceza Ka-
nunu’nun, 135 ila 140’ inci madde hui-
kimleri uygulanir.

isci 6zliik dosyasinin igeriginde herhan-
gi bir bilgi, belge ve kayit bulunmamasi
halinde is Kanunu’nun, 75’inci maddesi
gereg@ince isci 0zllik dosyasi dizenle-
me yUkdmliliginin yerine getirilmedigi
kabul edilerek ayni Kanunun 104’Uncu
maddesinin birinci fikrasi uyarinca idari
para cezasi (2023 yili icin 9.302 TL) uy-
gulanmaktadir. Uygulamada; is¢i 6zluk
dosyasinda saklanmasi gereken belge
ve kayitlardan birinin yer almamasinin
isci 6zluk dosyasi duzenleme zorunlu-
luguna aykirilik halini icerip icermedidgi,
isverenlikce iscinin isminin diginda her-
hangi bir kayit ve belgenin yer almadi-
g1 bos bir dosyay! ibraz eden igverenin,
isci 6zluk dosyas! dluzenleme yUkim-
[GlGgana yerine getirip getirmedigi hu-

suslarinda tereddutler yasanmaktadir.
Esneklesen ve dijitallesen ginimuz ¢a-
lisma kosullarinda isverenler ¢alisani ise
alirken isletme prosediri geregi gerekli
bilgi-belge formlarini istemektedirler. Ya-
sal hikme uyacagiz diye kirtasiyelerde
satilan, genel-gecer bilgileri iceren 6zlik
dosyalarini temin eden 6zellikle kiguk
isletmeler yénunden bu uygulama tela-
fisi olmayan olmayan hukuksal sonuclar
yaratmakta ve ciddi bir idari para cezasi
ile karsilagsmaktadirlar. Bu gerekcelerle;
ctkariimasi uygun olacaktir.

3.2.Eklenmesi Ongériilen
is Kanunu Hiikiimleri
a. Uzaktan Calisma

4857 sayill is Kanunu’nun, 14’0nci
maddesinde 06.05.2016 tarih ve 6715
saylll is Kanunu ile Tirkiye is Kurumu
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile degisiklik yapilarak isgi-
nin is gérme borcunu fabrika, buro, ofis,
vb. sekilde isyeri calisma alanlarinin
disindan da yerine getirebilmesine im-
kan taniyan duzenleme yapilmistir. Bu
dizenlemede uzaktan calismanin usul
ve esaslarinin yénetmelikle duzenlene-
cegi belirtiimistir. 6715 sayili Kanunun
yurdrlige girdigi 20.05.2016 tarihinden
itibaren c¢ikartiimasi gereken ydnetme-
lik, Kanunun ydrirlige girmesinden
yaklasik 5 yil sonra pandemi sirecinde
cikartiimistir. Covid-19 kisitlamalari ka-
naatimce yonetmeligin ¢ikartiimasinda
etkili olmustur. S6z konusu ydnetmelik
“Uzaktan Calisma Yo&netmeligi” adi al-
tinda 10.03.2021 tarihinde yurarluge gir-
mistir. Anilan yénetmelige gore uzaktan
calisma; iscinin, isveren tarafindan olus-
turulan is organizasyonu kapsaminda is
gérme edimini evinde ya da teknolojik
iletisim araclari ile igyeri disinda yerine
getirmesi esasina dayali ve yazili ola-
rak kurulan is iligkisini, ifade etmektedir.
Uzaktan calismaya iligskin is sézlesmeleri
yazili sekilde yapilir. is sézlesmesinde;
isin tanimi, yapilma sekli, isin suresi ve
yeri, Ucret ve Ucretin 6denmesine iliskin

hususlar, isveren tarafindan saglanan
is araclari, ekipman ve bunlarin korun-
masina iliskin yikamlilikler, isverenin
isciyle iletisim kurmasi ile genel ve Ozel
calisma sartlarina iliskin hukumler yer
alir. Halihazirda igyerinde calisan isgi-
nin is sozlesmesi, iscinin ve isverenin
anlasmasi halinde, uzaktan calisma
sOzlesmesine doénusturllebilir. Uzaktan
calisma ydnetmeligi ile konunun usul ve
esaslar aciklanmigtir. Uzaktan calisma-
ya iligkin iligkin ikincil mevzuat agiklan-
mamistir. Uzaktan calismanin ézellikle
is saghgr ve glvenligi, sosyal glvenlik
ile vergi mevzuati yoéniyle de iliskisi ile-
riki zamanlarda glindeme gelecektir. Bu
gerekgelerle; eklenmesi uygun olacaktir.

b. Mobbing

Mobbing kavraminin etimolojik anlami-
na ve tarihsel gelisimine bakildiginda;
ayni ortamda bulunan veya ayni organi-
zasyona bagll olan bir veya birden fazla
kimsenin bir kisiye belli bir amagla, sis-
tematik bir sekilde, yilginlik, korku, tedir-
ginlik, endise, bunalim, bikkinlik, sikinti
veya kaygi olusturacak s6z, tutum veya
davranislarla psikolojik ve duygusal bas-
ki kurarak onu belli sekilde davranmaya
ya da davranmamaya, ortak alandan
uzaklastirmaya, glcsuzlestirmeye, de-
gersizlestirmeye, asagilamaya, kulguk
dlsurmeye veya pasifize etmeye ydnelik
cabalarina mobbing denilir. Mobbingi;
stres, tukenmislik sendromu, igyeri ka-
bahg, is tatminsizligi ya da doyumsuzlu-
gu gibi olgulardan ayiran husus, belli ki-
sinin belli bir amaca y&nelik olarak hedef
alinmasi, yapilan haksizhgin strekli, sis-
tematik ve sik olusudur. isyerinde psiko-
lojik taciz ya da ingilizce deyimiyle mob-
bing, calisma hayatinda isyerlerinde isci
ile isveren arasinda ya da iscilerin kendi
aralarindaki psikolojik siddeti ifade eden
bir kavram olarak nitelendiriimektedir.
Psikolojik taciz, ¢alisanlarin itibarini ve
onurunu zedelemekte, verimliligini azalt-
makta ve sagligini kaybetmesine neden
olarak calisma hayatini olumsuz etkile-
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mektedir. isyerinde psikolojik siddet, is-
yeri zorbaligi anlamina gelen mobbing,
kendine glveni olmayan yoéneticilerin
uyguladigi bir yéntem olarak tanimla-
nir. Mobbing, kultur farki gézetmeksizin
tum isyerlerinde ortaya c¢ikabilen bir ol-
gudur. Mobbing magduru olmaya aday
bireyleri tanimlayan bir siniflama,heniiz
gelistirilmis degildir. Herkes, potansiyel
bir mobbing magdurudur. Calisma yasa-
minda ise mobbing kavraminin ilk kez,
80’li yillarin baginda isvecli endiistri psi-
kologu Heinz Leymann tarafindan kulla-
nildigr bilinmektedir. Leyman’in ¢alisan-
lar arasinda benzer tipte uzun dénemli
dismanca ve saldirgan davraniglarin
varligina dair yaptigi saptamalar sonu-
cunda,bu kavrami kullandigi gérilmek-
tedir. Mobbing, sistematik olarak bireyin
is yasaminda psikolojik tacize ugramasi-
dir. Burada, davranisin kaynag bir olaya
degil, bir kisiye odaklanmistir. Mobbingin
belirleyici 6zellikleri; kasitli olarak yapil-
masi, sistematik olarak tekrarlanmasi ve
uzun bir zamandan beri (en azindan alti
ay) devam ediyor olmasidir. Yoneticiler
surekli baski, haksiz elestiri, hata bulma,
tecrit etmek, iftira, carpitma, hakaret,
alay gibi yéntemlerle kurbanin 6zguve-
nini zayiflatir.

Sonugta magdur psikolojik rahatsizlik
yagsamaya baslar. 6098 sayil Ttrk Borg-
lar Kanunu’nun, 417’nci maddesi geregi;
isveren, hizmet iliskisinde is¢inin kisiligini
korumak ve saygi géstermek ve igyerin-
de durustlik ilkelerine uygun bir diizeni
saglamakla, 6zellikle isgilerin psikolojik
ve cinsel tacize ugramamalari ve bu tir
tacizlere ugramis olanlarin daha fazla
zarar gérmemeleri icin gerekli 6nlemleri
almakla yikimladar. isveren, isyerinde
is saghgi ve guvenliginin saglanmasi i¢in
gerekli her turli énlemi almak, arac¢ ve
gerecleri noksansiz bulundurmak; isciler
de is saghgi ve guvenligi konusunda ali-
nan her tirlt édnleme uymakla yukimli-
dur. igverenin yukaridaki hikimler dahil,
kanuna ve sdzlesmeye aykiri davranigi
nedeniyle iscinin 6lima, vicut batin-
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IGglnin zedelenmesi veya kisilik hak-
larinin ihlaline bagl zararlarin tazmini,
s6zlesmeye aykiriliktan dogan sorum-
luluk hikamlerine tabidir. Mobbing, Is
Kanunu’nda ayrintili dizenlenmemistir.
Ayni Kanunun 5 ve 22’nci maddesi kap-
saminda degerlendiriimektedir. Ayrintili
bir sekilde dizenlenerek eklenmesi uy-
gun olacaktir.

4. Sonug

Tiark yasa koyucusu Cumhuriyetin ku-
rulus yillarindan beri ¢calisma hayatinin
yasalarla dizenlenmesi fikrini benimse-
mistir. Nitekim Cumbhuriyetin ilanindan
yaklasik alti ay énce toplanan izmir ik-
tisat Kongresinde is¢i grubunun girisimi
ile glnlik is suresinin sinirlanmasi, ara
dinlenmesi, maden ocaklarinda ¢ocukla-
rin ve kadinlarin ¢alistiriimamasi, Ucretin
para ile ve dlizenli bir bicimde ddenmesi
gibi konularda ilke kararlari alinmistir.
Cumhuriyetin ilanindan sonra daha kap-
saml bir is kanununun ¢ikarilabilmesi
icin hazirliklara baslanmig, dénemin ik-
tisat politikalarini yansitan cesitli yasa
tasarilarn hazirlanmigtir.

ilk is Kanununun (No: 3008) ancak 1936
yilinda cikartilabilmesinin nedeni geng
Cumhuriyetin kit ulusal kaynaklarla bir
an 6nce kalkinabilmek icin degisik ikti-
sadi politikalar hayata gecirme cabalari-
dir. Gergekten 6nce 6zel sektdre dayali
ulusal bir ekonomi politikasi izlenilmeye
calisiimig, ancak sermaye ve girisimcile-
rin yetersiz kalmasi, i¢ ve dis ekonomik
ve siyasal gelismeler 1930’lardan sonra
devlet 6nclltglnde bir sanayilesme mo-
delini ortaya cikarmistir.

isci-isveren iliskilerini diizenleyen temel
yasa niteligindeki is Kanununun izlenen
ekonomik, sosyal politikalardan, siyasal
gelismelerden etkilenmesi, hatta bunla-
rin izlerini yansitmasi gayet dogaldir.

is mevzuatinin ekonomik, sosyal ve si-
yasal kosullardan etkilenmesi kuskusuz

3008 sayil yasaya 6zgu bir durum degil-
dir. Nitekim Il. Dinya Savasinin sona er-
mesinden sonra Turkiye Cumhuriyetinin
demokrasi diinyasinda yerini alma ¢aba-
larina girmesi, Cemiyetler Kanununda
degisiklik yaparak serbestce érgltlenme
alaninda ilk adimlari atmasi, 1947 yilin-
da ilk Sendikalar Kanununu (No: 5018)
kabul etmesi, Calisma Bakanlgi, isci
Sigortalar Kurumu, resmi is bulma gibi
resmi teskilatlarin olusturulmasi Ulusla-
rarasi Calisma Orgiitii ile yakin iliskiler
icine girilmesi, 1950 yilinda is yasasin-
da o6nemli degisiklikler yapilarak, 6zel
is mahkemelerini kurmasi gibi sonuglar
dogurmustur.

1961 Anayasasinin ilk kez sosyal devlet
ilkesini benimsemesi, grev hakki ile do-
natiimis sendikal ve toplu pazarlik hak-
larini tanimasi, sosyal icerikli yeni hak-
larin acikgca belirtiimesi, birgok ¢ogulcu
demokratik kurumu Ulkemize getirmesi
sendikal haklar dizenleyen yeni yasa-
lar yaninda 3008 sayili is Kanununun
yerini alacak yeni bir yasa gerektirmistir.
1967 yilinda 931 sayili Is Kanunu iste
bu amagla gikariimistir. ikinci is Kanunu
olarak bilinen bu yasa Anayasa Mah-
kemesi tarafindan sekil yéninden iptal
edildikten sonra ortaya c¢ikan hukuki
boslugu doldurmak tzere 1971 yilinda
ufak bazi degisikliklerle 1475 sayili is
Kanunu yururlige konulmustur.

Ulkemizde 1475 sayili is Kanunu déne-
minin basladigi yillarda tarihsel bir rast-
lanti olarak dinyada yeni bir teknolojik
devrim calisma hayatini yakindan etkile-
meye baslamistir. Bu devrimin simgesi
mikro elektronik teknolojisidir. Uretim
alanlarinin timdne yaygin bir bicimde
giren bu teknoloji, bilgileri toplama, bun-
lari stok etme ve istenildigi zaman he-
men kullanilabilir hale getirme olanagini
vermektedir. Uretimde bilginin éneminin
sermayenin énline ge¢gmesi, calisanlarin
vasif derecelerinin beden isgiliginden fi-
kir isciligine kaymasi, kiresel rekabetin
esneklesme olgusunu zorunlu olarak



glindeme getirmesi ¢alisma hayatini ya-
kindan etkilemektedir.

Kuskusuz bu yeni teknoloji tipki 18. ylz-
yilda baslayan ve 19. yiizyilda sosyal ve
siyasal yapiyl degistiren sanayi devrimi
gibi insanlik tarihinde bir ddnim noktasi-
dir. Sanayi devrimi, iletisim olanaklarinin
kisith olmasi nedeniyle etkilerini ancak
yuz yillik bir siire¢ icinde ortaya ¢ikara-
bilmis iken, bilgisayar teknolojisi cok kisa
strede tim diinyada etkilerini gdstermis-
tir. Nitekim bu yeni teknoloji nedeniyle
yeni ¢alisma tlrleri hizla yayginlagsmis,
isin dizenlenmesinde yepyeni model
ve uygulamalar ortaya ¢ikmistir: Kismi
slreli, cagn Gzerine galismalar, 6ding
is iliskileri, is paylasimi modelleri, belirli
sureli hizmet s6zlesmelerinin ve alt isve-
ren uygulamalarinin yayginlagsmasi bu
degisimin sadece bazi 6rnekleridir. Bun-
lar gibi issizligin artik sadece gelismekte
olan Ulkelerin bir sorunu olmaktan cika-
rak evrensel bir boyut kazanmasi, buna
karsilik ulusal ve uluslararasi mevzuatin
tasfiye etmeye calistigi 6zel istihdam
burolarinin yasalarla dizenlenerek yeni
islevlere kavusturulmasi da yasanmakta
olan degismeler arasinda belirtilebilir.

Kuskusuz devrim niteligindeki bu degis-
melerin ¢alisma hayatina ve is yasala-
rina yansimamasi dusunilemez. Hatta
klasik is hukuku literatrinde is¢inin ve
isyerinin taniminda bile ciddi degismeler
ortaya cikmistir. Iscinin isyerinde isvere-
ne bagimh olarak bir Gcret karsiliginda
calisan kisi oldugu bicimindeki tanim ar-
tik tim calisanlari ifade edememektedir.
Zira isci artik yeni teknoloji sayesinde
gerektiginde evinde ya da evinden ¢alis-
maktadir.

Bu yeni ¢alisma bigim ve kosullarinin ce-
sitli Ulkelerde yasalara yansimasi gecik-
memistir. Nitekim bircok bati llkesinde
ulusal mevzuat yeni teknolojinin yarattig
yeni kosullara uyum ¢abasi icinde oldu-
Ju gibi, uluslararasi normlar da bu gelis-
melerin disinda kalamamaktadir.

Tiurk Is Hukuku mevzuati bu degisimi
zamaninda saptayip, gerekli uyumu
yakalayamamigtir. Halbuki yeni calis-
ma tdrleri, ister istemez, Ulkemizde de
uygulanmaya baslamis; yuksek vyargi
organlari ve 6greti ortaya cikan boslu-
gu doldurabilmek icin yogun bir caba
icine girmislerdir. Ancak yasal bosluklar
uygulamada sorunlarin ¢ézimind gug-
lestirmistir. Ornegin alt isveren uygula-
malarinin yayginlasmasi ulkemizde ¢ali-
sanlarin en dogal ve anayasal sendikal
drgltlenme haklarini tehlikeye sokacak
boyutlara ulasmistir.

Ote yandan ekonomik kriz ddnemlerinde
isci ve isverenlerin esnek bazi kurallar-
dan yararlanmalarina is Kanununun kati
hdkdmleri olanak vermemis, bu ylizden
mevcut yasa hikimlerine aykir uygula-
malarin yayginlastigr gézlenmistir. 4857
saylli is Kanunu yukarida ézetle belirti-
len genel gerekcelerle 20 yil 6nce ¢alis-
ma hayatini dizenlemeye baslamistir.

Ginumuzde teknoloji, belirsizlikler ve
yeni nesillerin is hayatina katihmiyla be-
raber, tipki isin gelecegini sekillendiren
diger iki temel unsur olan is ve is yeri-
nin dénastaga gibi, is glicl de blyik bir
dénusumden gecmektedir. Kurumlar ise,
bdylesi dinamik bir ortamda is glcinin
potansiyelini ortaya ¢ikartmak ve en yet-
kin calisanlari kurumlarina kazandirmak
adina, yetenek cekme ve elde tutma
stratejilerini yeniden insa etme ihtiyaci
hissetmektedirler. Ozellikle son vyillar-
da, gecmise damgasini vurmus (Ucret
ve yan haklar, performans yénetimi, ka-
riyer firsatlari gibi yetenek stratejilerinin
yapitaslari 6nemlerini korumakla birlikte
glnimuz dinyasinda adaylar ve cali-
sanlar icin bunlarin tek basina yetersiz
kalmaya basladigini gézlemlenmektedir.
is glictiniin degisen ihtiyaglari, éncelik-
leri ve degerleri; kurumlari geleneksel
yontemler disinda, ¢alisan deneyimini
teknoloji ve veriden faydalanarak insani
merkeze koyacak sekilde yeniden tasar-
lamaya ydnlendirmektedir. Tam da bu

noktada, 6zellikle galistiklari kurumlarin
toplum igin deger yaratan ve dinyaya
fayda saglayan kurumlar olmasini talep
eden Y ve Z kusaklarinin is gucu iceri-
sindeki artan agirliklaryla, calisan de-
neyimini iyilestirme noktasinda cesitlilik
ve kapsayicilik stratejileri Snemli bir yer
edinmektedir.

Yapay zeka (Al), saglik, finans, egitim
ve daha fazlasi dahil olmak Uzere bircok
sektdrde devrim yaratma potansiyeline
sahip oldugu igin glinimuz dinyasinda
giderek daha 6nemli hale gelmistir. Al,
insan zekasinin insan gibi diistinmek ve
calismak uzere tasarlanmis makinelerde
simuUlasyonunu ifade eder. Al, deneyim-
lerden 6grenme, karar verme ve tipik
olarak insan zekasl gerektiren gorev-
leri gerceklestirme yetenegine sahiptir.
Yapay zeka, blylk miktarda veriyi her
zamankinden daha hizh bir sekilde top-
lamamizi, islememizi ve analiz etmemizi
sagladigi igin toplumun dijitallesmesinde
6nemli bir rol oynamaktadir. Bu, yeni
teknolojilerin yaratilmasina, gelismis is
slreclerine ve bircok endustride daha
fazla verimlilige ortaya cikarmaktadir.

Sonug olarak; ¢calisma yasamini dlizen-
leyen Kanun ve Ydénetmeliklerin teknolo-
jik gelismeler ile Y ve Z kusaklarinin ig
glcu icerisindeki artan agirliklari dikkate
alinarak yeniden duzenlenmesi gerek-
mektedir.

Kaynak

* 4857 sayili is Kanunu

e Cevdet ilhan GUNAY, is Kanunu Serhi,
Ocak 2023

* Haluk Hadi SUMER, is Hukuku, Eylil 2022
 Ercan AKYIGIT, Bireysel is Hukuku Ders
Kitabi, Ekim 2021

* Tankut CENTEL, is Hukukunda Geng Yak-
lasimlar, Kasim 2020

* Polat TUNCER, is Hukuku, Ocak 2019

o Cumhur Sinan OZDEMIR, Soru-Cevap ve
ictihatll is Mevzuati Rehberi, Ankara 2018

* Mustafa AKSU, Yapay Zeka ve Hukuk, Su-
bat 2023
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Oncel, Aydin & Uygun
Avukathk Ortakhgi

Rekabet Hukuku
Perspektifinden
Insaat Sektéri

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (“RKHK”) ile mal ve hizmet
piyasalarinda tesebbuslerin ve tlketicilerin menfaatlerinin korunabilmesi ama-
ciyla serbest piyasa ortamindaki rekabetin korunmasina ydnelik dizenlemeler
getirilmistir. RKHK’nin genel kabul uyarinca tim mal ve hizmet piyasalarinda
uygulanmasi bir yana, bazi piyasalar giindelik yasama etkisi ve kapsami dolayi-
slyla diger piyasalara oranla daha sik rekabet hukuku denetimine tabi tutulmak-
tadir. Ornegin insaat sektorii Tirkiye ekonomisinde énemli bir yer kaplamakta
olup, altinda barindirdigi hazir beton, gcimento, yapi malzemeleri, yapi kimyasal-
lari, demir/celik, vb. sayillamayacak kadar ¢ok alt pazar kirilimlari ile Turkiye’nin
en blyUk ve kapsamli sektérlerinden birisidir. Sektérin kendisi basli basina bir
incelemeye tabi tutulamayacak kadar buyulkken, alt kirllimi olarak sayilabile-
cek bu pazarlar Rekabet Kurumu tarafindan gecmiste sik sik denetlenmis ve
bu pazarlarda faaliyet gésteren tesebbusler hakkinda kamuoyunda da gtiindem
olusturan pek gok rekabet sorusturmasi ydrttilmistir. Oyle ki insaat sektéri bu
zamana kadar rekabet hukuku bakimindan en ¢ok incelenen sektérlerden birisi
olmustur.

Ozellikle gectigimiz yil subat ayinda gerceklesen Kahramanmaras merkezli dep-
rem felaketlerinden sonra Rekabet Kurumu, insaat sektériini daha da yakindan
incelemeye almis ve bu kapsamda pek cok tesebblis hakkinda rekabet sorus-
turmalar baslatmistir. Bu yazimizda gectigimiz yil icerisinde Rekabet Kurumu
tarafindan insaat sektérinin alt pazar kirnllimlarinda faaliyet gdsteren tesebbis-
ler nezdinde baslatilip yuratilmekte olan sorusturmalari ve bu sorusturmalarda
degerlendirilen rekabet ihlallerini ele alacagiz.



1. insaat Sektoriindeki Giincel
Rekabet Sorusturmalari

insaat sektérii ve alt pazar kirillimlari
bu zamana kadar surekli olarak Reka-
bet Kurumu’nun gindeminde olmak-
la birlikte gectigimiz yil gerceklesen
deprem felaketinden sonra bdlgede
bagslatilan onarim ve yeniden yapim
calismalari Uzerine Rekabet Kurumu
tarafindan sektérde yapilan denetimle-
rin de sayisi artmistir. Ozellikle insaat
sektérinln alt kirilhmlari olan hazir be-
ton ve cimento pazarlarinda yuruttlen
sorusturmalarin sayisinda 6nemli bir
artis gézikmektedir.

Her ne kadar Rekabet Kurumu tarafin-
dan halen yurutilmekte olan sorustur-
malara iliskin kamuya acik kaynaklar-
dan detayli veriler elde edilemese de
Rekabet Kurumu’nun internet sitesin-
de paylasilan duyurulardan, son do-
nemde su sorusturmalarin baslatildig

ve yurGataldagu goralmektedir.

- Cimentocular Sorusturmasi': Reka-
bet Kurumu 2021 yilinda Cimentocular
Sorusturmasr’ni agarak Turkiye gene-
linde ¢imento Ureticileri 6zelinde kap-
samli bir inceleme yapmistir.

Bu sorusturma, Turkiye’deki blyuk
cimento ureticilerinin neredeyse tama-
minin taraf edilmis olmasi ve teseb-
blUsler arasinda fiyat tespiti, rekabete
hassas bilgi degisimi, musteri ve/veya
bélge paylasimi gibi muhtelif ihlal id-
dialarinin incelenmis olmasi sebebiyle
6nem arz etmektedir. Sorusturma so-
nucunda ise Rekabet Kurulu tarafin-
dan sorusturmaya taraf tesebbuslerin
herhangi bir rekabet ihlalinde bulun-
madigi yénunde karar verilmistir.?

- Adana/Osmaniye Hazir Beton Sorus-
turmasi®: Sorusturma, Adana ve Os-
maniye bolgesinde faaliyet gdsteren

5 hazir beton Ureticisinin aralarinda
RKHK m. 4’e aykiri bir anlasma bulu-
nup bulunmadiginin tespiti icin aciimis
olup halen devam etmektedir.

- Hatay/Malatya Hazir Beton ve Ci-
mento Sorusturmasi*: Sorusturma Ha-
tay ve Malatya illerinde hazir beton ve
cimento Uretimi ve satimi faaliyetlerin-
de bulunan toplam 18 tesebbls hak-
kinda, fiyat belirleme ve bdlge/musteri
paylasiminda bulunma ihlali iddiasi ile
acilmis olup halen devam etmektedir.

- Aydin Hazir Beton Sorusturmasi®:
Sorusturma Aydin ilinde hazir beton
Uretimi ve satimi alaninda faaliyet
gOsteren toplam 19 tesebbls hakkin-
da baslatiimistir. Isbu sorusturmada
taraf tesebbusler, aralarinda birlikte
fiyat belirleme, bdlge/musteri paylasi-
minda bulunma ve yeniden saticilari-
nin yeniden satis fiyatini belirleme gibi
iddialarla karsi karsiyadir.
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- Yapi Kimyasallari Sorusturmasi®:
isbu Sorusturma insaat sektdriinin
alt kinlimi olarak sayilabilecek yapi
kimyasallari pazarinda Turkiye kap-
saminda faaliyet gdsteren tesebbusler
hakkinda aciimis olup halen devam
etmektedir. Bu sorusturma pek c¢ok
farkh ihlal isnadinin degerlendirilime-
si sebebiyle oldukgca 6nem tasimak-
tadir. Rekabet Kurumu’nun internet
sitesinde yapilan duyuruya gore isbu
sorusturmada taraf tesebbuslere isnat
edilen ihlaller sunlardir: fiyat artiglari
ile fiyatlandirma stratejilerine iliskin
anlasmaya varmak, rekabete hassas
bilgi degisiminde bulunmak, ihalede
danisikll hareket etmek, calisan ayart-
mama ve maas sabitleme anlasmasi
yapmak, yeniden satis fiyatini belirle-
mek, internet satislarini kisittamak ve/
veya musteri ve bdlge sinirlamasinda
bulunmak.

- Ankara/Kirikkale Hazir Beton Sorus-
turmasi’: Sorusturma, Adana ve Kirik-
kale illerinde faaliyet gésteren 17 hazir
beton Ureticisinin aralarinda RKHK m.
4’e aykiri bir anlasma bulunup bulun-
madiginin tespiti icin acilmis olup ha-
len devam etmektedir.

- Ankara Hazir Beton is Giicii Pazar!
Sorusturmasi®: Sorusturma, Ankara
ilinde faaliyet gésteren 17 hazir beton
Ureticisinin aralarinda isgucu pazarina
yonelik rekabeti kisitlayici anlasma ve/
veya uyumlu eylem olup olmadiginin
tespiti icin acilmis olup halen devam
etmektedir.

2. Giincel Sorusturmalarda Sikca
Konu Olan ihlaller

Yukarida sayilan sorusturmalardan da
gOraldigu Gzere insaat sektdrl ve alt
kirilimlarinda gergeklestirilen sorustur-
malarda isnat edilen rekabet ihlalleri
cok cesitli olabilmektedir. Bu kapsam-
da insaat sektérinde en cok karsila-
silan ihlal isnatlarinin masteri ve/veya
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bdlge paylasimi ve fiyat belirleme
amacl kartel kurma oldugu gérilmek-
tedir. Ancak bunun yaninda rekabete
hassas bilgi deg@isimi, yeniden satis fi-
yatinin belirlenmesi ve isgiicl piyasa-
sI kapsaminda gerceklesen ihlallerin
de aktif sorusturmalara konu edildigi
anlasiimaktadir. Bu kapsamda insaat
sektoérinde yuratilen sorusturmalarda
en ¢ok deg@erlendirilen ihlal tlrleri asa-
gida aciklanmaktadir.

i. Karteller

Onceki sayllardaki yazilarimizda da
belirttigimiz Gzere karteller, rakip te-
sebbusler arasindaki fiyat tespiti, mus-
teri ve/veya bdlge paylasimi, arz kont-
roli ve ihalelerde danisikh hareket
gibi cok cesitli sekillerde ortaya cika-
bilen ve rekabeti kisittamak veya en-
gellemek maksadiyla gercgeklestirilen
anlasma ve/veya birliktelikler olarak
tanimlanabilmektedir. insaat sektérii
acisindan verilen Rekabet Kurulu ka-
rarlari ve ydrutilen aktif sorusturma-
lara bakildiginda ise sektérde cogun-
lukla musteri ve/veya bdlge paylasimi
ve fiyat tespiti kartellerinin incelendigi
goérilmektedir.

- Musteri ve/veya Bolge Paylasimi

Daha 6nceki yazilarimizda da acikla-
mis oldugumuz Ulzere, misteri payla-
simi seklinde ortaya cikan kartellerde
rakip tesebbusler, Urln veya hizmetle-
rini sunduklari alt pazardaki musterileri
kendi aralarinda bélismekte, bdylece
hangi mdasteriye hangi tesebbuisin
Urin veya hizmet satacagi belirlen-
mektedir’. Bu sekilde tesebbdsler,
musterilere sunulan trin ve hizmetler
bakimindan birbirleri ile rekabet etme-
me ydninde bir anlasma saglamis ol-
maktadir.

Rakip tesebbuslerin aralarindaki an-
lasma kapsaminda cografi bdlgeler
belirlemesi ve birbirine ayrilmis olan

bdlgelerde faaliyet gbéstermekten ka-
cinmalari ise cografi pazar/bdlge
paylasimi olarak adlandiriimaktadir.
Bu sekilde olusan bir kartelin ortaya
cikardigr en temel sonug misteri ve
tiketiciyi tek bir tesebbise bagli ki-
larak seceneklerinin elinden alinmasi
ve ilgili tesebbisln belirledigi ylksek
fiyatlara mecbur birakiimisidir. Bunun
sonucunda da ilgili piyasadaki rekabet
ciddi élgtde kisitlanmaktadir. Ozellikle
hazir beton pazarinda siklikla goru-
len baglama uygulamalari nedeniyle
bu pazarlarda musteri ve/veya bdlge
paylasimi karteli iddiasi ile oldukg¢a sik
karsilasiimaktadir.®

- Fiyat Tespiti

Rakip tesebbusler arasinda fiyat tes-
piti amaciyla kurulan karteller en sik
karsilasilan kartel olusumu gérinim-
lerinden birisidir ve rekabet hukuku
acisindan en agir ihlallerden biri ola-
rak kabul edilmektedir. Zira fiyat, tu-
ketici refahini dogrudan etkiliyor olusu
sebebiyle rekabetin en dnemli unsur-
larindan birisidir. Fiyat tespiti kartelleri
genellikle tesebbisler arasinda mal
ve hizmetlerin alis/satis fiyatlarinin or-
taklasa belirlenmesi, fiyat artis orani,
zamani ve yerinin birlikte belirlenmesi,
fiyatin temel unsurlarinda anlasmaya
varilmasi, belirli indirimlerin yasaklan-
masi, fiyat artis istegine diger rakiplerin
olumlu yanit vermesi, tavsiye fiyatlari-
nin ortak mutabakatla belirlenmesi ve
dizenli fiyat bilgisi paylasiimasi sek-
linde ortaya cikabilmektedir."" Fiyat
tespiti kartellerinin sonucunda teseb-
busler birbirleri ile fiyat rekabeti icerine
girmediginden tlketiciler yiksek fiyatli
Urtinlere mecbur kalmaktadir.

ii. Rekabete Hassas Bilgi Degisimi

Rekabet hukukunda bilgi degisimi,
rakip konumdaki tesebbdlsler arasin-
da, tesebbuslerin rekabete duyarl
bilgilerinin dogrudan veya dolayh bir



sekilde tek tarafli veya karsilikli ola-
rak paylasiimasi olarak tanimlanmak-
tadir. Fiyat, arz, musteri vb. rekabete
hassas bilgilerin paylasimi sonucunda
rakip tesebbusler birbirlerinin rekabet-
¢i davraniglarini 6grenebilmekte ya da
6ngorebilmektedir. Bunun bir sonucu
olarak tesebbuslerin piyasadaki reka-
betci davraniglari ve sonug olarak pi-
yasadaki rekabet kisitlanmaktadir. Bu
kapsamda rakip tesebbduslerin birbirle-
ri ile fiyat, miktar, misteri ismi, maliyet,
ciro, kapasite, Urln nitelikleri, pazarla-
ma planlari, riskler, yatirnmlar, tekno-
lojiler ve AR-GE programlarina iligkin
bilgileri paylasmasi ve benzeri bilgileri
ihtiva eden iletisimlerde bulunmasi, re-
kabet hukuku agisindan oldukca riskli
kabul edilmektedir.'?

iii. Yeniden Satis Fiyatinin
Belirlenmesi

Yeniden satig fiyatinin belirlenmesi;
bayilik veya distributérlik gibi dikey bir
iliski icerisinde, satici tarafindan ali-
cinin sabit veya asgari yeniden satis
fiyatinin belirlenmesi olarak tanimlan-
maktadir. Satici tarafindan aliciya da-
yatilan bu turden uygulamalar, RKHK
m. 4 kapsaminda yasaklanmistir.

Yeniden satisg fiyatinin belirlenmesi
ihlali, satici tarafindan dogrudan bir
yeniden satis fiyati dikte etme seklin-
de gergeklesebilecegi gibi dolayl yol-
larla da meydana gelebilmektedir. Bu
dolayl yoldan gerceklestirilebilecek
ihlallere 6rnek olarak su uygulamalar
verilebilecektir:

¢ Alicinin kar marjinin belirlenmesi,

e Tavsiye edilen fiyatlarda yapilabile-
cek azami indirim oranlarinin belirlen-
mesi,

e Aliclya tavsiye edilen fiyatlara uydu-
gu oranda kendisine ek indirimler uy-
gulanmasi,

e Tavsiye fiyatlara uyulmamasi duru-
munda teslimatlarin geciktiriimesi, as-

kiya alinmasi veya anlagsmanin sona
erdirilmesi seklinde alicinin tehdit edil-
mesi ya da fiilen bu tur cezai yaptirm-
larin uygulanmasi,

e Standart fiyat formdllerinin belirlen-
mesi.'®

iv. isgilicli Piyasalarinda
Goriilen ihlaller

isglicii pazari, isverenler ile is ara-
yanlarin bir araya gelerek isglici arz
ve talebinin bulustugu pazar olarak
tanimlanabilecektir. Burada isverenler
isgucu ihtiyaci icin talepte bulunmakta,
is arayanlar ise istihdam edilmek igin
emegini arz etmektedir. Gegtigimiz yil-
larda insaat sektdriinde baslatilan so-
rusturmalarin bazilarinda, sorusturma
kapsamlarinin isgicu piyasalarina ge-
nisletildigi yahut elde edilen belgeler
ile isgucl piyasalarini konu alan yeni
sorusturmalarin baslatildigi gérilmek-
tedir.

isglicti piyasalarinda gériilen ihlaller
cogunlukla insan kaynaklarinda bilgi
degisimi, calisan ayartmama anlasma-
lari ve Ucret tespiti anlasmalari olarak
Uc sekilde gerceklesmektedir.'

- insan Kaynaklarinda Bilgi Degisimi:
Yukarida aciklanan rekabete hassas
bilgi degisimi ihlali, tesebbuslerin ra-
kipleri ile calisanlarinin Ucret, izin,
prim vb. ¢calisma kosullarina iligskin bil-
gilerinin paylasiimasi ile de gercekle-
sebilmektedir. Ayrica ¢alisan Ucretleri
bir tesebbuls icin dnemli bir maaliyet
kalemi sayildigindan, calisan Ucretle-
rinin paylasimi isgiicl piyasasi agisin-
dan degerlendiriimese dahi rekabete
hassas bilgi degisimi olarak nitelendi-
rilebilecektir.

- Calsan Ayartmama Anlasmalar:
Calisan ayartmama anlasmasi te-
sebbuslerin birbirinin ¢alisanlarina is
teklif etmemesine veya bu calisanlari
ise almamasina iliskin olarak, dogru-

dan veya dolayli sekilde yapilan an-
lasmalar olarak tanimlanmaktadir.'
Tesebbusler arasinda yapilan calisan
ayartmama anlagsmalari sonucunda
isglcl piyasasinda calisanlar aley-
hine rekabetci dengede bir bozulma
yasanmaktadir. Bu nedenle de galisan
ayartmama anlasmalarinin rekabeti ki-
sitlayici bir etkiye sahip oldugu deger-
lendirilmektedir.

- Ucret Tespiti Anlasmalari: Ucret
tespiti anlasmalar rakip tesebbusler
arasinda calisanlarinin Ucretleri, yapi-
lacak zam oranlari ve prim sistemleri
gibi ¢alisma kosullarinin belirlenmesi
olarak tanimlanabilmektedir. Bu ha-
liyle Ucret tespiti anlagmalari, isglcu
pazarinda rekabeti kisitlayici etkinin
en ylksek olacagi anlasmalar olarak
kabul edilebilecektir. Zira rakip teseb-
buslerin calisanlarin Ucretlerini birlikte
belirlemesi durumunda, bu tesebbis-
ler rakiplerinin daha uygun fiyatlar tek-
lif etmeyecegini bilerek, ¢alisanlari ve
yani calisan adaylari icin kendi arala-
rinda belirlemis olduklari disuk tutarli
maaslari teklif edeceklerdir. Calisanlar
ise bu durumda daha iyi kosullarda ca-
lisabilecekleri bir is bulmakta zorlana-
caklardir.

v. Yerinde incelemenin
Engellenmesi/Zorlastiriimasi

RKHK ile getirilen dizenlemelerin pra-
tik hayatta uygulanabilmesi ve serbest
piyasa ortaminin korunmasi amacina
ulasilabilmesi agisindan yerinde in-
celeme konusu 6nemli bir yer tutmak-
tadir. Rekabet Kurumu, re’sen veya
sikdyet Uzerine, gerekli gérdigu hal-
lerde tesebbuslerin is yerlerinde ince-
leme yapabilmekte ve bu incelemeler-
de tesebbuslere ait her tlrli materyali
inceleyebilmektedir. Yerinde inceleme
sirasinda tesebbus yetkililerinin in-
celemeyi yapan Rekabet Kurumu uz-
manlari ile is birligi yapma yUkimlula-
gu bulunmaktadir.
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Rekabet Kurumu uzmanlarinin yerin-
de incelemenin gerceklestirilebilmesi
kapsamindaki taleplerine karsilik ve-
riimemesi, yerinde incelemenin en-
gellenmeye calisiimasi, geciktiriimesi
veya zorlastiriimasi, tesebbuslerin bu
kapsamda cezalandiriimalarina neden
olabilmektedir.”® Bu noktada insaat
sektériinde gectigimiz yil yuratilen so-
rusturmalar kapsaminda yapilan yerin-
de incelemelerde de 3 farkl tesebbu-
se, yerinde incelemenin engellenmesi/
zorlastiriimasi ihlalleri nedeniyle gayri
safi gelirlerinin binde besi oraninda
para cezasi verilmistir."”

3. Sonug¢

insaat sektériiniin biyikliga ve kap-
sadigi alt pazar kirilimlar dikkate alin-
diginda, sektériin Glke ekonomisinde
énemli bir yer kapladigini séylemek
yanlis olmayacaktir. Bu sebepten olsa
gerek insaat sektéri Rekabet Kurumu
tarafindan pek ¢ok kez inceleme altina
alinmis olup gectigimiz son yilda da
sektérdeki Rekabet Kurumu’nun ince-
lemelerinin arttigi géralmektedir.

insaat sektériiniin alt kirlimlarinda yi-
rutiimekte olan aktif rekabet sorustur-
malarina bakildiginda musteri ve/veya
bdlge paylasimi ve/veya fiyat belirle-
me karteli, rekabete hassas bilgi degi-
simi ve yeniden satis fiyatinin denetimi
gibi pek cok ihlal iddiasinin giindemde
oldugu ve Rekabet Kurumu’nun actigi
son sorusturmalar ile sektérde olduk-
ca genis capli incelemeler yaptigi an-
lasiimaktadir. Bununla birlikte insaat
sektérinin alt kinllimlarinda faaliyet
gbsteren bircok tesebbus, rakipleri
ile calisanlarinin Ucret ve prim gibi is
sartlarini belirleme ve/veya birbirinden
calisan istihdam etmeme ve birbirinin
calisanini ayartmama noktasinda an-
lasma icerisinde olduklar iddiasi ile
sorusturma altindadir. Her ne kadar
ylrGtllen sorusturmalarin gogunlukla
¢imento ve hazir beton pazarlarina
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iliskin olsa da, yapi kimyasallar pa-
zarinda da sorusturma baslatildigi
g6rialmekte olup Rekabet Kurumu’nun
6nimuzdeki dénemlerde insaat sekto-
rindn farkh alanlarini da mercek altina
almasi olasi gézukmektedir.

Dipnot

" Rekabet Kurulu’nun 01.04.2021 tarihli ve
21-18/231-M sayili karari ile baslatilan so-
rusturma.

2 Rekabet Kurulu'nun 23.11.2022 tarihli ve
22-52/787-323 sayili karari.

3 Rekabet Kurulu’nun 26.01.2023 tarihli ve
23-06/72-M sayil karari ile baslatilan so-
rusturma.

4 Rekabet Kurulu’nun 19.10.2023 tarihli ve
23-49/936-M(1), 23-49/936-M(2) sayili ve
26.10.2023 tarihli 23-50/982-M say!ili karar-
lari ile baglatilan sorusturma.

5 Rekabet Kurulu'nun 26.10.2023 tarihli ve
23-50/955-M sayili karar ile baslatilan so-
rusturma.

5 Rekabet Kurulu'nun 23.11.2023 tarihli ve
23-54/1048-M sayili karari ile baslatilan so-
rusturma.

7 Rekabet Kurulu’nun 08.12.2022 tarihli ve
22-54/828-M sayili karar ile baslatilan so-
rusturma.

8 Rekabet Kurulu’nun 19.10.2023 tarihli ve
23-49/937-M sayili karar ile baslatilan so-
rusturma.

9 Musteri ve/veya bélge paylasimi kartelle-
ri konusunda detayli aciklamalarimiz igin
bkz. Rekabet Hukukunda Bir Kartel Turu
Olarak Mdusteri ve/veya Bolge Paylasimi,
Toprak isveren Dergisi sayi 137.

9 Rekabet Kurulu’nun 20-35/ 453-200 sayI-
Il ve 24.07.2020 tarihli karari; Rekabet Ku-
rulu’nun 18-09/170-84 sayili ve 29.03.2018
tarihli karar; Rekabet Kurulu’'nun 12-
22/592-179 sayili ve 25.04.2012 tarihli ka-
rari.

" Fiyat tespiti kartelleri konusunda detayli
actklamalarimiz i¢in bkz. Rekabet Hukuku
Kapsaminda Rekabeti Kisitlayici Yatay An-
lasmalar, Toprak isveren Dergisi say1 124.
2 Rekabet hukuku kapsaminda rekabete
hassas bilgi deg@isimi konusunda detayli
aciklamalarimiz i¢in bkz. Bir Rekabet Hu-

kuku ihlali Olarak Bilgi Paylasimi, Toprak
isveren Dergisi say! 130.

s Rekabet hukuku kapsaminda rekabete
hassas bilgi degisimi konusunda detayli
aciklamalarimiz icin bkz. Bir Rekabet Hu-
kuku ihlali Olarak Yeniden Satis Fiyatinin
Belirlenmesi, Toprak isveren Dergisi sayi
129.

4 [s glicli piyasalarinda gergeklesen reka-
bet ihlalleri konusunda detayli aciklamala-
rimiz icin bkz. Rekabet Hukuku Perspek-
tifinden isgiicii Piyasalari, Toprak isveren
Dergisi sayi 138.

5 Rekabet Terimleri S6zIigu, Goézden Ge-
cirilmis Altinci Baski, 2019.

6 Rekabet Kurumu’nun yerinde inceleme
yetkisi ve yerinde incelemenin engellenme-
si/zorlastirilmasi kapsaminda verilen para
cezalan konusunda detayli agiklamalari-
miz i¢in bkz. Rekabet Hukuku Kapsaminda
Yerinde inceleme, Toprak isveren Dergisi
sayl 131.

7 Rekabet Kurulu’nun 26.01.2023 tarihli ve
23-06/75-24 sayil karari; Rekabet Kuru-
lu'nun 26.01.2023 tarihli ve 23-06/74-23 sa-
yili karari; Rekabet Kurulu’nun 26.01.2023
tarihli ve 23-06/73-22 sayil karari.




Yeni Asgari Ucret 17 Bin 2 TL
Olarak Belirlendi

bAsgari ticret, 1 Ocak 2024’ten gecerli olmak (izere, 700 lirasi asgari licret destegi
olmak Gzere net 17 bin 2 lira olarak belirlendi.,,

Asgari Ucret Tespit Komisyonu’nda yer alan isci, isveren
ve hikumet kesimi 27 Aralik 2023 tarihinde yaptiklari son
toplantinin ardindan ¢alismalarini tamamladi. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Prof.Dr. Vedat Isikhan tarafindan
2024 yil asgari Ucret tutar 17,002 TL olarak agiklandi.

Bu sonucla beraber asgari Gcret toplamda yutzde 49 ora-
ninda artmis oldu.

2024 yilhinda uygulanacak net asgari Ucret 17.002,12 TL

brat Ucret ise 20.002,50 TL olurken, yeni asgari Ucretin
isveren maliyeti de 23 bin 502 TL oldu.

Yaklasik 7 milyon asgari Ucretli calisan basta olmak
Uzere, toplumun genelini ilgilendiren yeni asgari Ucretin
belirlenmesi ile birlikte 65 yas ayligi, engelli ayligi, issiz-
lik maasi, staj tcretleri, askerlik ve dogum borglanmasi,
asgari Ucretlilerin rapor Ucretleri ve genel saglik sigortasi
primlerinin de aralarinda oldugu bir¢cok kalemde tutarlar
degisti.
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T.C.
YARGITAY
HUKUK GENEL KURULU

Esas No : 2021/9-778
Karar No : 2022/65
Tarih 1 27.01.2022

¢ iSCILIK ALACAGI: (Uyusmazligin Taraflar Arasinda
Diizenlenen is Sézlesmesinin Belirli Siireli Mi Yahut Be-
lirsiz Sureli Mi Oldugu Noktasinda Toplandigi/Belirli Stre-
li is Sézlesmesi Yapilmasini Gerektiren Objektif Kosullar
Mevcut Olmasa da Taraflar Arasinda Belirli Sireli is Séz-
lesmesi Yapilmis Olup Davaci Isci Sézlesmenin Belirli Si-
reli Olduguna Glven Duymak Suretiyle Bakiye Sireye Ait
Ucretlerini Talep Ettigi - Taraflar Arasinda Yapilan is S6z-
lesmesinin Davaci iddiasi ve Talebi Dogrultusunda Belirli
Sireli is S6zlesmesi Niteliginde Oldugunun Kabul Edilmesi
Geregi)

* BELIRLi SURELI i$ SOZLESMESi: (Belirli Siireli is Séz-
lesmesi Yapilmasini Gerektiren Objektif Kosullar Mevcut
Olmasa da Taraflar Arasinda Belirli Siireli is Sézlesmesi
Yapilmis Olup Davaci is¢i S6zlesmenin Belirli Siireli Oldu-
guna Giiven Duymak Suretiyle Bakiye Sureye Ait Ucretle-
rini Talep Ettigi/is S6zlesmesinin Belirsiz Stireli Oldugunun
isverence lleri Siiriilmesi Normun isciyi Koruma Amacina
Aykiri Oldugu Gibi Hakkin Kétlye Kullaniimasi Olarak da
Degerlendiriimesi Geregi)

857/m.11
6098/m.438
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OZET: Hukuk Genel Kurulu éniine gelen uyusmazlik; ta-
raflar arasinda diizenlenen is s6zlesmesinin belirli stireli mi
yahut belirsiz sureli mi oldugu; buradan varilacak sonuca
gbre Antalya Bélge Adliye Mahkemesi 10. Hukuk Dairesinin
gerekgesinin yerinde olup olmadigi noktasinda toplanmak-
tadir.

Davacinin yaptigi isin streklilik tasidigr dikkate alindiginda
belirli sureli is sdézlesmesinin yapilmasini gerektiren objektif
kosullarin varligini kabul etmek mimkiin degildir.

Bununla birlikte isciyi koruyucu hukimlerin is¢i tarafindan
ileri stiriimesi 6ng6rildiginden sézlesmenin belirsiz sireli
oldugu hususu davali isveren tarafindan ileri strtilemeyece-
gi gibi objektif nedenlerin bulunup bulunmadigi hususunda
mahkemece re’sen degerlendirme yapilmasi da mimkin
degildir.

Belirli sireli is s6zlesmesi yapilmasini gerektiren objektif
kosullar mevcut olmasa da, taraflar arasinda belirli sureli
is s6zlesmesi yapilmis olup davaci is¢i s6zlesmenin belir-
li stireli olduguna glven duymak suretiyle bakiye slreye
ait Ucretlerini talep etmistir. is sdzlesmesinin belirsiz stireli
oldugunun isverence ileri stirilmesi normun isciyi koruma
amacina aykiri oldugu gibi, hakkin kétiye kullaniimasi ola-
rak da degerlendirilmelidir.

Bu nedenlerle, taraflar arasinda yapilan is sézlesmesinin
davaci iddiasi ve talebi dogrultusunda belirli sreli is s6zles-
mesi niteliginde oldugu kabul edilmelidir.

O halde Hukuk Genel Kurulunca da benimsenen Ozel Daire
bozma kararina uyulmasi gerekirken, 6nceki kararda direnil-
mesi usul ve yasaya aykiridir.



DAVA: 1. Taraflar arasindaki “iscilik alacagl” davasindan
dolayi yapilan yargilama sonunda, Denizli 2. is Mahkeme-
since verilen davanin kismen kabullne iliskin karara yéne-
lik taraf vekillerinin istinaf basvurusu tzerine Antalya Bélge
Adliye Mahkemesi 10. Hukuk Dairesi tarafindan verilen taraf
vekillerinin istinaf basvurusunun kismen kabulline dair karar
davaci vekilinin temyizi Uzerine Yargitay 9. Hukuk Dairesin-
ce yapllan inceleme sonunda bozulmus, ilk derece mahke-
mesince Ozel Daire bozma kararina karsi direnilmistir.

2. Direnme karari davaci vekili tarafindan temyiz edilmistir.
3. Hukuk Genel Kurulunca dosyadaki belgeler incelendikten
sonra geregi gorisuldi:

KARAR:
I. YARGILAMA SURECI

Davaci Istemi:

4. Davaci vekili dava dilekgesinde; davah sirket yonetimi-
nin 18.06.2016 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu-
na (TMSF) devredildigini, mivekkilinin TMSF yetkilileri ile
21.09.2018 tarihinde belirli sureli is s6zlesmesi imzalayarak
calismaya basladigini, 20.02.2019 tarihinde davali sirketin
y6netiminin sirket sahibine devrinden sonra mivekkili ile ¢ca-
lismak istenmedigi belirtilerek is sézlesmesinin hakl bir ne-
den olmaksizin siiresinden 6nce feshedildigini, son Gcretinin
net 9.491,88TL oldugunu ileri sUrerek bakiye stre Ucreti ve
cezai sart alacaklarinin davalidan tahsilini talep etmistir.

Davali Cevabi:

5. Daval vekili cevap dilekgesinde; davacinin muvekkiline
ait isyerinde 21.06.2018-21.06.2019 tarihleri arasinda fab-
rika mudurd olarak ¢alistigini, bitiin isletmeyi sevk ve idare
ettigini, davaci ile imzalanan is s6zlesmesinin belirli sureli
olarak degerlendirilemeyecegini, zira objektif nedenin bulun-

madigini belirterek davanin reddini savunmustur.

ilk Derece Mahkemesi Karari:

6. Denizli 2. is Mahkemesinin 30.01.2020 tarihli ve 2019/245
E., 2020/24 K. sayili karari ile; taraflar arasinda 21.06.2018-
21.06.2020 tarihleri arasinda gecerli olmak izere belirli si-
reli is s6zlesmesi imzalandi§i, 18.06.2016 tarihinde sirket
yonetimi TMSF’ye devri nedeniyle taraflarin belirli sureli is
sOzlesmesi yapmasini hakl kilacak objektif neden bulundu-
gu, 4857 sayili is Kanunu’nun 11. maddesine gére ortaya
cikan belirli bir olgu nedeniyle objektif kosullara bagl ola-
rak yapilan belirli streli is s6zlesmesinin slrenin bitimi ile
sona ereceginin acgik oldugu, is sdzlesmesinin sona erme
tarihinden 6nce 21.06.2019 tarihinde feshedildigi, is s6zles-
mesindeki cezai sartin ifaya ekli cezai sart niteliginde karar-
lastirimadigi, bu nedenle davacinin cezai sartin yani sira
bakiye slre Ucreti alacagina hak kazanamayacagi, bakiye
slire Ucreti alacagi talebinin reddi gerektigi, 6te yandan 6
aylik brQt Ucret tutarindaki tazminatin fahis olmadi§i gerek-
cesiyle davanin kismen kabullne verilmistir.

Bolge Adliye Mahkemesi Karart:

7. Denizli 2. is Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
kars! suresi icinde taraf vekilleri tarafindan istinaf yoluna
basvurulmustur.

8. Antalya Bdlge Adliye Mahkemesi 10. Hukuk Dairesinin
23.09.2020 tarihli ve 2020/1459 E., 2020/1523 K. sayil ka-
rari ile; yapilan isin niteligi ve 4857 sayili is Kanunu’nun 11.
maddesi dikkate alindiginda taraflar arasinda diizenlenen is
s6zlesmesinin belirsiz sireli olarak kabul edilmesi gerekti-
gi, bu itibarla ilk derece mahkemesince verilen bakiye Ucret
alacag: talebinin reddine karar verilmesinin sonucu itibariyle
dogru oldugu, ancak kidem ve ihbar tazminatlarinin 6den-
mesi ve hakli fesih sebebinin bulunmamasi karsisinda feshe
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bagli cezai sartin gecerli olmakla birlikte calisma suresine
gore %50 oraninda indirimin uygun olacagi gerekgesiyle
taraf vekillerinin istinaf bagvurusunun kismen kabulu ile ilk
derece mahkemesi karari kaldirilip yeniden esas hakkinda
hakim kurulmak suretiyle davanin kismen kabulline, bakiye
slire Ucreti alacag talebinin reddine, cezai sart alacaginin
kabullne karar verilmigtir.

Ozel Daire Bozma Karari:

9. Antalya Bdélge Adliye Mahkemesi 10. Hukuk Dairesinin
yukarida belirtilen kararina karsi siresi icinde davaci vekili
temyiz isteminde bulunmustur.

10. Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 16.02.2021 tarihli ve
2020/8063 E., 2021/4045 K. sayili karari ile; davacinin sair
temyiz itirazlarinin reddine karar verildikten sonra “...2- Ta-
raflar arasindaki is sézlesmesinin belirli streli olarak kurul-
dugu, davali isverenin belirli stireli olarak yapilan s6zlesme-
nin belirsiz sireli oldugunu iddia etmesinin iyiniyet kurallari
ile bagdasmayacagi, bu nedenle s6zlesmenin belirli sireli
oldugunun kabullniin gerektigi, aksi yondeki Bolge Adliye
Mahkemesi gerekgesinin yerinde olmadigi, 6te yandan ce-
zai sartin hiikiim altina alinmasi dogru olmakla birlikte hak-
kin 6zline dokunmayacak bir indirim yapilmasi gerekmekte
olup Bdlge Adliye Mahkemesi tarafindan yapilan %50 indi-
rim fazla olup bozmayi gerektirmistir.” gerekcesiyle karar
bozulmustur.

Direnme Karari :

11. Antalya Bélge Adliye Mahkemesi 10. Hukuk Dairesinin
27.05.2021 tarihli ve 2021/1251 E., 2021/1259 K. sayili ka-
rar ile; cezai sartta yapilan indirimin fazla olduguna iliskin
bozma kararina uyuldugu, %40 oraninda indirim yapildig,
bakiye sire Ucreti alacagi yénlnden ise direnme karari
verilmesi gerektigi, 4857 sayili is Kanunu’nun 11. madde-
si hikmu karsisinda is s6zlesmesinin belirsiz sireli oldugu
konusunda stiphe bulunmadigi, davacinin basindan itibaren
is s6zlesmesinin belirsiz sureli oldugunu bildigi, davali sirket
y6netiminin TMSF’ye devredildigi donemde is sézlesmesi-
nin yapildigi ve ortaya ¢ikan durumun danisikli oldugu, &te
yandan belirsiz sureli is s6zlesmesinin feshine bagl olan
ihbar tazminati édemesini alan davacinin sézlesmenin be-
lirli sdreli oldugunu ileri stirmesinin iyi niyet kurallarina ay-
kiri oldugu, bir s6zlesmenin niteliginin o sézlesmeye dayali
olarak hak iddia edenin sifatina veya davanin tlriine gére
degismeyecegi, Yargitayin énceki kararlarinin da objektif
olarak belirsiz kabul edilmesi gereken bir sdzlesmenin belirli
sureli olarak yapilmasi hélinde bakiye stire Ucretinin talep
edilemeyecegi yonlinde oldugu gerekcgesiyle direnme karari
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verilmistir.

Direnme Kararinin Temyizi:
12. Direnme karari suresi icinde davaci vekili tarafindan
temyiz edilmistir.

Il. UYUSMAZLIK

13. Hukuk Genel Kurulu éniine gelen uyusmazlik; Bélge Ad-
liye Mahkemesi ve Ozel Daire arasinda bakiye stire licreti
alacagina iliskin talebin reddi gerektigi hususunda uyusmaz-
hik bulunmayan eldeki davada, taraflar arasinda diizenlenen
is sdzlesmesinin belirli streli mi yahut belirsiz streli mi ol-
dugu; buradan varilacak sonuca gére Antalya Bolge Adliye
Mahkemesi 10. Hukuk Dairesinin gerekgesinin yerinde olup
olmadigi noktasinda toplanmaktadir.

1. 5N SORUN

14. Hukuk Genel Kurulundaki gérismeler sirasinda éncelik-
le iki sorun tartisilip degerlendiriimistir. Bunlar;

15. Direnme adi altinda verilen kararin gergekte yeni huikim
niteliginde olup olmadigi; buradan varilacak sonuca gére
temyiz incelemesinin Hukuk Genel Kurulu tarafindan mi,
yoksa Ozel Dairece mi yapilmasi gerektigine iliskin (1) nu-
maral 6n sorun yéninden;

16. ilk derece mahkemesince davanin kismen kabuliine dair
verilen karara iliskin taraf vekilleri tarafindan istinaf basvu-
rusunda bulunulmasi Uzerine Bélge Adliye Mahkemesince
yapilan isin niteligi ve 4857 sayili is Kanunu'nun 11. mad-
desi dikkate alindiginda taraflar arasinda diizenlenen is
stzlesmesinin belirsiz sireli olarak kabul edilmesi gerekii-
i, bakiye sire Ucreti alacaginin reddine karar verilmesinin
sonucu itibariyle dogru oldugu, kidem ve ihbar tazminatinin
6denmesi ve hakl fesih sebebinin bulunmamasi karsisinda
feshe bagh cezai sartin gecerli oldugu ancak calisma su-
resine goére %50 oranindaki indirimin uygun oldugu gerek-
cesiyle taraflarin istinaf basvurusunun kismen kabul ile ilk
derece mahkemesi karari kaldirilip yeniden esas hakkinda
hakdm kurulmak suretiyle davanin kismen kabulline, bakiye
slire Ucreti alacagi talebinin reddine, cezai sart alacaginin
kabullne karar verildigi, bu kararin davaci vekili tarafindan
temyiz edilmesi (izerine Ozel Dairece davacinin sair temyiz
itirazlarinin reddine karar verildikten sonra taraflar arasinda
dlzenlenen is s6zlesmesi belirli stireli oldugundan aksi yon-
deki Bélge Adliye Mahkemesi gerekgesinin yerinde olmadi-
g1, 6te yandan cezai sart alacaginin hikim altina alinmasi
dogru olmakla birlikte %50 oraninda yapilan indirimin fazla



oldugu gerekgesiyle bozuldugu, Antalya Bolge Adliye Mah-
kemesince verilen direnme kararinda ise; cezai sartta yapi-
lan indirimin fazla olduguna iliskin bozma kararina uyuldugu
ve %40 oraninda indirim yapildigi, bakiye sire Ucreti alacag!
yoniinden ise direnme karari verilmesi gerektigi, 4857 sayili
is Kanunu’'nun 11. maddesi hilkmii geregince is sézlesme-
sinin belirsiz sureli oldugu konusunda stphe bulunmadigl,
davaci is¢inin basindan itibaren is s6zlesmesinin belirsiz
sUreli oldugunu bildigi, davali sirket yonetiminin TMSF’ye
devredildigi ddnemde is s6zlesmesi yapildigi ve ortaya ¢i-
kan durumun danisikli oldugu, 6te yandan belirsiz sureli is
s6zlesmesinin feshine bagh olan ihbar tazminati 6demesini
alan davacinin sézlesmenin belirli streli oldugunu ileri str-
mesinin iyi niyet kurallarina aykir oldugu, bir s6zlesmenin
niteliginin o sézlesmeye dayali olarak hak iddia edenin si-
fatina veya davanin tiriine gére degismeyecegi, Yargitayin
Onceki kararlarinin da objektif olarak belirsiz kabul edilmesi
gereken bir sézlesmenin belirli sreli olarak yapiimasi hé-
linde bakiye sire Ucretinin talep edilemeyecegi yoniinde
oldugu gerekgesine yer verildigi dikkate alindiginda, diren-
me kararinin yeni hiikiim niteliginde olup olmadigi; buradan
varilacak sonuca goére temyiz incelemesinin Hukuk Genel
Kurulunca mi, yoksa Ozel Dairece mi yapilmasi gerektigi
hususu 6n sorun olarak tartisiimistir. Yapilan gériismelerde,
direnme kararinda gerekgenin énceki karara gére genisle-
tildigi, var olan gerekgeyi degistiriimedigi, bozma kararini
karsilar nitelikte oldugu, bu nedenle yeni hikiim olarak ni-
telendirilemeyecegine ve (1) numarali 6n sorunun bulunma-
digina oy birligi ile karar verilerek, (2) numaral 6n sorunun
degerlendiriimesine gegilmistir.

17. Direnme kararinin miktar itibariyle temyiz incelemesine
tabi tutulmasinin mimkin olup olmadigina iliskin (2) numa-
rall 6n sorun yénunden;

18. 5235 sayili AdIi Yarg ilk Derece Mahkemeleri ile Bélge
Adliye Mahkemelerinin Kurulus Gérev ve Yetkileri Hakkinda
Kanun’un Gegici 2. maddesinin 1. fikrasinda, “...Bélge ad-
liye mahkemelerinin kuruluslari, yargi cevreleri ve tim yurt-
ta goreve baslayacaklari tarih, Resmi Gazetede ilan edilir.”
dizenlemesine yer verilmis ve 07.11.2015 tarihli ve 29525
saylll Resmi Gazete’de ilan edilerek bodlge adliye mahkeme-
leri 20.07.2016 tarihi itibariyle fiili olarak géreve baslamistir.
19. 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun (HMK)
341. maddesinde istinaf yoluna basvurulabilen kararlar, ayni
Kanun'un 361 ve 362. maddelerinde de temyiz edilebilen
ve temyiz edilemeyen kararlar dizenleme altina alinmistir.
HMK’nin 362/1- (a) maddesi uyarinca “miktar veya degeri
kirkbin Turk Lirasini (bu tutar dahil) gegmeyen davalara ilis-
kin kararlar” hakkinda temyiz yoluna basvurulmaz. Kesinlik

siniri kamu dizeni ile ilgilidir.

20. 6763 sayili Kanun’un 44. maddesiyle HMK’ya eklenen
Ek 1. madde ile ayni Kanun’un 362/1- (a) maddesinde 6n-
gorilen parasal siniri her takvim yili basindan gegerli olmak
Uzere, o yil icin 04.01.1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun miuikerrer 298. maddesi hukimleri uyarinca
Maliye Bakanliginca her yil tespit ve ilan edilen yeniden de-
gerleme oraninda artiriimasi suretiyle ile belirlenmektedir.
Anilan Ek 1. maddenin 2. fikrasinda ise HMK’nin 341, 362
ve 369. maddelerindeki parasal sinirlarin uygulanmasinda
hikmin verildigi tarihteki miktarin esas alinacagi hiikme
baglanmistir.

21. Bu aciklamalara gore direnme kararinin verildigi
27.05.2021 tarihinde HMK’nin 362/1- (a) maddesinde 6ngo-
rilen kesinlik siniri 78.630,00TL dir.

22. Belirtilmelidir ki; bir mahkeme kararinin temyiz edilip edi-
lemeyecegi belirlenirken, temyiz hakkinin dogdugu (kararin
verildigi) tarihteki hukuksal durum esas alinmali; karar tari-
hinde yurarlukte bulunan kanun hikmu temyiz siniri yénin-
den hangi diizenlemeyi iceriyor ise ona bagli kalinmalidir.
Buradaki “karar” teriminin, bdlge adliye mahkemesinin Ozel
Daire bozmasina karsi verdigi direnme kararini da kapsaya-
caginda duraksama bulunmamaktadir.

23. Somut olayda davaci vekili dava dilekgesinde, davanin
belirsiz alacak davasi olarak agildigini, tcretinin aylik net
9.491,88TL oldugunu, 21.06.2018-21.06.2020 tarihleri ara-
sinda gecerli olan belirli streli is s6zlesmesinin 21.06.2019
tarihinde isveren tarafindan hakl bir neden olmaksizin si-
resinden 6nce feshedildigini ileri strerek 10.000TL bakiye
slre Ucreti ve 10.000TL cezai sart alacaklarinin davalidan
tahsilini etmis, talep artirimi da yapmamistir.

24. ilk derece mahkemesince davanin kismen kabulline dair
verilen karara karsi taraf vekilleri tarafindan istinaf basvu-
rusunda bulunulmasi Gzerine Bélge Adliye Mahkemesince
is s6zlesmesi belirsiz sireli oldugundan davacinin bakiye
slire Ucreti alacagina hak kazanamadigi, cezai sart alaca-
gina %50 oraninda indirim yapilmasi gerektigi gerekgesiyle
taraflarin istinaf bagvurusunun kismen kabul ile ilk derece
mahkemesi karari kaldirihp yeniden esas hakkinda hikim
kurulmak suretiyle davanin kismen kabulline, bakiye slre
lcreti alacag talebinin reddine, cezai sart alacaginin kabu-
[ine karar verilmigtir.

25. Boélge Adliye Mahkemesince verilen kararin davaci vekili
tarafindan temyiz edilmesi tizerine Ozel Dairece davacinin
sair temyiz itirazlarinin reddine karar verildikten sonra ta-
raflar arasinda duzenlenen is s6zlesmesi belirli streli oldu-
gundan aksi yéndeki Bélge Adliye Mahkemesi gerekgesinin
yerinde olmadigi, 6te yandan cezai sart alacaginin hikim

45



altina alinmasi dogru olmakla birlikte %50 oraninda yapilan
indirimin fazla oldugu gerekgesiyle bozuldugu, Bolge Adliye
Mahkemesi tarafindan bozma kararinda cezai sartta yapi-
lan indirimin fazla olduguna iliskin hususa uyuldugu, bozma
karari geregince %40 oraninda indirim yapilmasinin uygun
olacag, taraflar arasindaki is s6zlesmesinin belirsiz sureli
oldugundan davacinin bakiye sure Ucreti alacagina hak ka-
zanamadi§i gerekgesiyle direnme karari verilmistir.

26. Bolge Adliye Mahkemesi ve Ozel Daire arasinda dava-
cinin Ucretinin aylik net 9.491,88TL oldugu, is sézlesmesi-
nin 21.06.2019 tarihinde feshedildigi konusunda uyusmazlik
bulunmamaktadir.

27. Bu durumda bozma konusu bakiye Ucret alacadi baki-
mindan; aylik net 9.491,88TL Ucretle ¢alisan davacinin bir
yillik bakiye Ucret alacagini talep etmesi karsisinda hiikmo-
lunabilecek en fazla bakiye slre Ucreti alacagi miktarinin,
Bolge Adliye Mahkemesince direnme kararinin verildigi
27.05.2021 tarihinde gecerli olan 78.630,00TL tutarindaki
temyiz edilebilirlik sininni astigr anlasildigindan anilan ka-
rara karsi temyiz yasa yoluna gidilmesinin mimkiin oldugu
kabul edilerek (2) numarali 6n sorunun bulunmadigina oy
birligi ile karar verilerek isin esasinin incelenmesine gegil-
migtir.

IV. GEREKCE

28. Belirli sureli is s6zlesmesinin hakli bir nedene dayan-
maksizin suresinden énce isveren tarafindan sona erdiril-
mesinin hukuki sonucu 01.07.2012 tarihinde yurirliige giren
6098 sayili Tirk Borglar Kanunu’nun (6098 sayili Kanun/
TBK) 438. maddesinde diizenlenmisgtir.

29. S6z konusu maddede;

“Isveren, hakli sebep olmaksizin hizmet sézlesmesini derhal
feshederse isci, belirsiz slreli sézlesmelerde, fesih bildirim
suresine; belirli streli sézlesmelerde ise, stzlesme sliresine
uyulmamasi durumunda, bu slrelere uyulmus olsaydi kaza-
nabilecegi miktari, tazminat olarak isteyebilir.

Belirli sureli hizmet sdézlesmesinde iscinin hizmet s6zlesme-
sinin sona ermesi yliziinden tasarruf ettigi miktar ile baska
bir isten elde ettigi veya bilerek elde etmekten kac¢indigi ge-
lir, tazminattan indirilir.

Hakim, blttin durum ve kosullari g6z énlnde tutarak, ayrica
miktarini serbestce belirleyecegi bir tazminatin is¢iye éden-
mesine karar verebilir; ancak belirlenecek tazminat miktari,
iscinin alti aylik Ucretinden fazla olamaz.” diizenlemesine
yer verilmigtir.
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30. 6098 sayil Turk Borglar Kanunu’nun yirirliige girme-
sinden 6nce de 818 sayill Borglar Kanunu’nun 325. mad-
desinde “is sahibi isi kabulde temerriit ederse, isci taahhiit
ettigi isi yapmaga mecbur olmaksizin mukaveledeki Ucreti
istiyebilir’ seklindeki kurala yer verilerek, is¢inin kalan sire
Ucretini talep hakki oldugu belirtilmistir.

31. Goéruldugu tzere, “bakiye sire Ucreti” olarak isimlendi-
rilen bu hak, belirli streli is s6zlesmesi ile calisan iscinin is
s6zlesmesinin surenin bitiminden énce isveren tarafindan
haksiz olarak sona erdiriimesi hélinde, s6zlesmedeki slireye
uyulmus olsa idi is¢inin kalan slrede kazanabilecegi Ucreti
tutarinda isteyebilecegi bir alacaktir.

32. Bakiye sure Ucreti kural olarak belirli streli is s6zlesme-
si ile calisan isci tarafindan talep edilebilen bir alacak olup,
kanun koyucu bu alacak ile belirli sureli is s6zlesmesinin
isveren tarafindan hakli bir sebep olmaksizin, taraflarca
kararlastirilan siirenin sona ermesinden 6nce feshedilmesi
ylizinden is¢inin ugradigi olumlu (muspet) zararlarin gide-
rilmesini amagladigini ve bdylece isverenin maddede 6n-
gobrilen tazminat yaptirimiyla sorumlu tutulacagini madde
gerekcesinde aciklamistir.

33. Bu baglamda, belirli stireli is s6zlesmesi ile belirsiz siireli
is s6zlesmesi arasindaki ayrima kisaca deginmekte yarar
bulunmaktadir.

34. 4857 sayili Is Kanunu’nun 9. maddesinin 2. fikrasi uya-
rinca, is sézlesmeleri belirli veya belirsiz streli yapilabilir.
35. 4857 sayili is Kanunu’'nun 11. maddesinde;

“Is iliskisinin bir siireye bagli olarak yapilmadig halde séz-
lesme belirsiz sireli sayilir. Belirli streli iglerde veya belli bir
isin tamamlanmasi veya belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi
gibi objektif kosullara bagli olarak isveren ile isci arasinda
yazili sekilde yapilan is s6zlesmesi belirli sureli is s6zles-
mesidir.

Belirli sureli is s6zlesmesi, esash bir neden olmadikca, bir-
den fazla Ust Uste (zincirleme) yapilamaz. Aksi halde is s6z-
lesmesi baslangictan itibaren belirsiz sureli kabul edilir.
Esasli nedene dayali zincirleme is s6zlesmeleri, belirli strel
olma &zelligini korurlar.” seklinde dlizenleme ile belirli-belir-
siz sureli is s6zlesmeleri tanimlanmistir.

36. Maddenin 1. fikrasinin ilk cimlesinden anlasilacag ize-
re is s6zlesmesinin belirsiz sireli olmasi asildir. Anilan hd-
kiim uyarinca is iliskisinin bir siireye bagh olmadigi hallerde
sOzlesme belirsiz sireli sayilir.

37. Ayni maddenin 2. cimlesine goére belirli sureli is s6z-
lesmesi ise, “belirli streli islerde veya belli bir isin tamam-
lanmasi veya belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif
kosullara bagli olarak isveren ile is¢i arasinda yazili sekilde



yapilan is sézlesmesi” olarak tanimlanmistir.

38. Bu tanim dikkate alindiginda, maddenin muhatabinin
isci ve isveren oldugu, isci ve isverenin belirli sUreli is s6z-
lesmesi yapma serbestisinin kanun ile sinirlandirildigi ve
bu tir s6zlesmelerin kurulabilmesi i¢in ancak anilan objektif
kosullarin bulunmasi gerektigi aciktir. Dolayisiyla taraflarin
(isci-isveren) salt belirli bir sure belirterek yaptiklari is s6z-
lesmesini, belirli streli olarak nitelendirmeleri s6zlesmenin
belirli sureli is s6zlesmesi oldugunun kabuliine yeterli degil-
dir. Maddede belirtildigi Uzere isin belirli siireli olmasi veya
belli bir isin tamamlanmasina yonelik olmasi ya da belirli bir
olgunun ortaya cikmasi gibi objektif kosullar bulunmamasi
hélinde bu sézlesme belirsiz sureli is sézlesmesi sayilir.

39. Ayrica is s6zlesmesinin belirli siireli mi yoksa belirsiz su-
reli mi oldugu konusunda teredddt olusmasi hélinde, s6zles-
menin belirsiz sureli kabul edilmesi gerekir. Belirli streli ve
belirsiz sureli is s6zlesmelerinde sézlesmenin igerigi ve ¢a-
lisma sartlar bakimindan bir fark bulunmazken sézlesmenin
sona ermesi bakimindan énemli farklar bulunmaktadir.

40. Belirli sureli is sdzlesmeleri, fesih bildirimine gerek kal-
maksizin s6zlesmede kararlastirilan strenin bitimi ile ken-
diliginden sona erdiklerinden, bu tir s6zlesme ile ¢alisanlar
feshe bagli haklardan olan ihbar tazminati talep edemeye-
cekleri gibi is Kanunu'nda yer alan bildirim éneli, is arama
izni ve feshin gecersizliginin tespiti ile ise iade davasi agabil-
me gibi bazi haklardan da yararlanamazlar. Keza yenileme-
me iradesi isverenden gelmedigi stirece kendiliginden sona
erme hélinde is¢i kidem tazminatina da hak kazanamaya-
caktir. Bu nedenle, belirsiz sureli is s6zlesmeleri, bu sézles-
melerin feshine baglanan hukuki sonuglar ve is glivencesi-
ne iliskin hiikimlerden yararlanabilme olanagdi saglamalari
bakimindan isginin daha lehinedir. Zira is Kanunu’nun 18.
maddesindeki diizenleme uyarinca, is glvencesi hikudmleri
belirsiz sureli is s6zlesmesi ile ¢alisan isciler hakkinda uy-
gulanmaktadir.

41. Bu belirtilen nedenlerden dolayi iscileri korumak ve kimi
isverenlerin belirli sUreli is s6zlesmesi yapmak suretiyle is
glvencesi hukimlerini dolanmalarini énlemek amaciyla be-
lirli sureli is s6zlesmelerini yapilmasina sinirlamalar getiril-
mistir. Is Kanunu’nda éngériilen kosullarin bulunmamasi ha-
linde is s6zlesmesinin ilk defa yapilmasinda da belirli streli
olarak kurulabilmesi engellenmistir. Buna karsilik, Borglar
Kanununa tabi is iliskilerinde hizmet sézlesmesinin ilk kez
slireye baglanmasinda herhangi bir sinirlama getiriimemistir
(Suizek, Sarper: Is Hukuku, 18. Baski, istanbul, 2019, s:238).
42. Zaman icinde mal veya hizmet Uretiminin devam ettigi,
faaliyetin sirekliligin esas oldugu islerde objektif nedenler
ortaya ¢ikmadikca kural olarak isci ile belirli streli is sézles-

mesi yapmak mimkin degildir.

43. Ancak sunu da belirtmek gerekir ki, belirli sureli is s6z-
lesmesi icin dncelikle suresi belirli olan bir is s6zlesmesinin
varligi gerekmektedir. Diger bir anlatimla, Kanunda belirtilen
objektif nedenlerin bulundugu her durumda yapilan sézles-
me belirli streli is s6zlesmesi degildir. Taraflar objektif ne-
denlerin varligina ragmen sozlesmeyi belirsiz sireli olarak
kararlastirabilirler.

44. Bu nedenlerle belirli is sézlesmesini; belirli objektif ne-
denlerin varligi durumunda taraflarca s6zlesmenin sona
erme ani, zaman veya tarih olarak belirlenen veya isin tird,
amaci ve niteligi ile saptanan s6zlesme olarak tanimlamak
daha dogru ve eksiksizdir (Alpagut, Gulsevil : 4857 Sayili
Yasa Cercevesinde Belirli Sureli Hizmet Sézlesmesi, Mer-
cek Dergisi, S.33, 2004, s.74).

45. isverenin belirli siireli is s6zlesmesi yapma hakkini ké-
tlye kullanmasinin 6niine ge¢gmek icin Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO), Hizmet lliskisine isveren Tarafindan Son Ve-
rilmesi Hakkinda 158 Sayili S6zlesmeyi (158 sayili Sézles-
me), Avrupa Birligi Konseyi de 99/70 sayili Yonerge'yi (Y6-
nerge) kabul etmistir.

46. Hizmet iliskisine isveren Tarafindan Son Verilmesi Hak-
kinda 158 Sayili Sézlesme’nin 2. maddesinin 2. fikrasinda
belirli streli veya belirli bir isin tamamlanmasina iligkin is
sOzlesmesiyle calistirilan iscilerin sézlesme kapsami digin-
da birakilabilecekleri belirtilerek belirli streli is s6zlesmesi
ile calisan iscilerin is glvencesi hikimlerinden yararlana-
mayacaklari diizenlenmistir. Ayni maddenin 3. fikrasinda da
stzlesmenin koruyucu hdkiumlerinden kaginmak amaciyla
belirli streli is sdézlesmesi yapiimasina kargi yeterli gtiven-
celer alinmasi gerektigi belirtilmistir.

47. Avrupa Birligi Konseyi tarafindan hazirlanan Yénerge’'de
bir taraftan esnek calisma 6zendirilirken diger taraftan is
glvencesine yonelik dizenlemelere yer verilerek bir denge
olusturmak amaclanmistir. Yénerge’de esnek calisma mo-
dellerinin kétlye kullaniimamasi gerektigi de vurgulanmistir.
Ayrica belirli sureli is s6zlesmesi ile calisan isci ile belirsiz
sureli is s6zlesmesi ile galisan is¢i arasinda ayrim yapilama-
yacag belirtilmistir. Bir anlamda belirli sireli is s6zlesmesi
ile calisanlarin calisma sartlarini iyilestirilmesi hedeflenmis-
tir (Alpagut, s.78).

48. Avrupa Birligi Konseyinin 99/70 sayili Y6nergesi’'nin 3.
maddesinde belitli sUreli istihdam edilen is¢i tanimi yapil-
mig, 4. maddesinde ise ayrim gézetmeme ilkesi belirtilmistir.
Buna gore is sartlari agisindan, belirli streli is s6zlesmesi ile
calisan iscilere yapilacak farkli muamele esasli sebeplere
dayandiriimadigi surece, yalnizca belirli sireli is s6zlesmesi
ile calismasindan dolayi, emsal daimi is¢ilerden daha deza-
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vantajli davranilimayacaktir.

49. Avrupa Birligi Konseyi'nin 99/70 sayili Yoénergesi'nin 5.
maddesinde Uye Ulkelerin hukuk sistemlerinde durdstlik
kuralina aykin zincirleme is s6zlesmelerini énleyen 6lgut-
ler bulunmuyorsa, Uye devletlere belirli sektdrlerin ya da
is gruplarinin ihtiyaclarini dikkate alarak Yénerge’de 6n-
gorilen tedbirlerden bazilarini yirirlige koyma gerekliligi
6ngoérulmastir. Buna gore, zincirleme yapilacak olan belirli
sureli is s6zlesmesinin kétliye kullaniimasinin énlenmesi
amaciyla belirli streli is sdézlesmesinin yenilenmesinin ob-
jektif nedenin varligina baglanmasi, zincirleme olarak ya-
pilacak sézlesmenin sayisinin sinirlanmasi ve zincirleme
yapilan sézlesmelerde azami bir sire sinirlamasinin getiril-
mesi mimkinddr (Mollamahmutoglu, Hamdi/ Astarli, Muhit-
tin / Baysal, Ulas: is Hukuku, 6.Baski, Ankara 2014, s. 427).
50. Gerek 158 sayili ILO Sézlesmesi gerekse 1999/70 sayi-
Il Yénerge, bir taraftan esnek calismayi 6zendirirken, diger
taraftan glvenlige 6nem vererek bir denge amagclamistir.
Bagska bir anlatimla esnek calisma modellerinin kétiye kul-
lanilmamasi gerektigini 6zenle vurgulamistir.

51. Bu kanuni diizenlemelerden hareketle 4857 sayili is Ka-
nunu 11. maddesinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

52. Objektif nedenler is Kanunu’nun 11. maddesinin 1. fikra-
sinda igin belirli streli olmasi, belli bir isin tamamlanmasina
ydnelik olmasi veya belirli bir olgunun ¢ikmasi gibi kosullara
baglanmistir. Madde metninden de anlasilacag! lzere or-
nekleme ile objektif kosullar sayildiktan sonra “gibi” s6zcu-
gune de yer verilerek bu sayilan kosullara benzer hallerde de
belirli streli is s6zlesmesi kurulmasina imkan saglanmistir.
53. Ancak, mevzuatimizda belirli siireli is s6zlesmelerini ya-
pilmasini zorunlu kilan veya buna olanak taniyan bir diizen-
leme yer aliyorsa, belirli sireli s6zlesmenin kurulabilmesi
icin ayrica objektif nedenlerin varligi gerekli degildir (Stzek,
$:243).

54. 4857 sayil is Kanunu'nun 11. maddesinde diizenlendigi
Uzere, is hukukunda asil olan belirsiz sureli is s6zlesmesi
oldugundan, is s6zlesmesinin belirli sureli yapildigini buna
dayanak olan objektif nedenlerin varligini iddia eden tarafin
ispat etmesi gerekmektedir.

55. 4857 sayili is Kanunu’nun 11. maddesinde belirli stireli is
sOzlesmelerinin objektif nedenlerin varligi halinde yapilmasi
seklinde sinirlandirma getirilerek, is s6zlesmesinin isveren
tarafindan belirli streli yapilarak is glvencesi hukimlerinin
bertaraf edilmesinin 6niine gegmek amaclanmaktadir.

56. Iscinin korunmasi amacini tagiyan normlar, diger tim
dizenlemeler gibi, ruhuna uygun yorumlanmali ve uygu-
lanmalidir. Bu normlarin ruhu (amaci), is¢iyi korumak ol-
dugundan aksine sonu¢ doguracak sekilde uygulanmalari,
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kanunun amacina aykirilk teskil eder. Bu nedenlerle anilan
normlara aykiriliga uygulanan yaptirrmdan sadece koruma-
yI amagladi§i isci yararlanmalidir. Bu hallerde isci ileri str-
medikge, isverenin norma aykirihgi ileri sirme hakki kabul
edilmemelidir. Yine iscinin belirli streli s6zlesmeye dayana-
rak haklarini talep ettigi bir davada da mahkeme objektif ne-
denlerin yoklugunu re’sen dikkate almasi da is Kanunu'nun
amacina ters diser (Dogan Yenisey, Kiibra: is Hukukunun
Emredici Yapisi, 3. Baski, istanbul 2014, s. 375 vd.).

57. Ote yandan objektif nedenlerin yoklugunu ve dolayisiyla
s6zlesmenin belirsiz slreli oldugunun davali isverence ileri
slrdlmesi ayni zamanda durustlik kurallarina aykirdir ve
hakkin kétlye kullanilmasi niteligi tasir. isverenin sézles-
menin belirli streli oldugu ve buna gére haklarini belirledigi
konusunda iscide uyandirdi§i glvenin korunmasi gerekir.
Aksi halde kanuna aykiri olarak belirli streli is s6zlesme-
si kuran igveren, kendi hukuka aykiri davranisindan yarar-
lanmis olur. Oysa isverenin bu davranisi 4721 sayili Tlrk
Medeni Kanunu’nun (TMK) 2. maddesinin 2. fikrasinda yer
alan “Bir hakkin agik¢a kétuye kullaniimasini hukuk diizeni
korumaz” hukmui uyarinca hukuk dizenince korunmama-
sI gerekmektedir. Bu nedenle de igverenin belirsiz sureli
s6zlesme yapildigina yonelik savunmasinin korunmamasi
gerekmektedir (Basterzi, Stleyman:is iligkisinin Kurulmasi,
Hukumleri ve Diizenlenmesi, Yargitayin is Hukuku ve Sos-
yal Giuvenlik Kararlarinin Degerlendiriimesi, 2009, s.78-80;
Dogan Yenisey, Kiibra : s iliskisinin Kurulmasi, Hikimleri
ve Diizenlenmesi, Yargitayin is Hukuku ve Sosyal Givenlik
Kararlarinin Degerlendiriimesi, 2013, s.70; Baycik, Gaye:
is iliskisinin Kurulmasi, Hikimleri ve Diizenlenmesi, Yargi-
tay’in is Hukuku ve Sosyal Givenlik Kararlarinin Degerlen-
dirilmesi, 2016, s.162-163).

58. O hélde belirli sireli s6zlesme yapmak igin gereken
objektif neden veya yenilemelerde esasl neden olmadigi
halde taraflar arasinda belirli streli is s6zlesmesi yapildigin-
da ve isveren tarafindan suresinden 6nce hakli bir neden
olmaksizin feshe bagh olarak is¢i tarafindan bakiye siireye
ait Ucret isteginde, isveren tarafindan sézlesmenin belirsiz
streli oldugunun savunulmasinin hakkin kétiye kullanimi
niteliginde oldugunun kabull gerekir.

59. Ayrica belirtmek gerekir ki, isveren tarafindan ileri su-
rilmesinin hakkin kétiye kullanimi sayildigi bir durumda
mahkemenin re’sen objektif neden arastirmasina giderek
stzlesmeyi belirsiz sureli saymasi da dustnilemez.

60. Somut olayda, taraflar arasinda 21.06.2018 tarihinde
“Belirli Stireli is Sézlesmesi” basligi altinda yapilan is s6z-
lesmesinin 21.06.2018-21.06.2020 tarihleri arasinda gecerli
oldugunun kararlastirildigi gértimustr.



61. Davaci vekili; 21.06.2018-21.06.2020 tarihleri arasinda
gecerli olan belirli siireli is s6zlesmesinin 21.06.2019 tarihin-
de isveren tarafindan hakli bir neden olmaksizin stresinden
once feshedildigini iddia etmis, daval vekili ise taraflar ara-
sinda yapilan is s6zlesmesinin belirsiz sireli is sézlesmesi
niteliginde oldugunu ve davaciya kidem ve ihbar tazminatla-
rinin 6dendigini savunmustur.

62. Davali vekili is s6zlesmesinin hakl nedenle feshedildi-
gine yonelik bir savunmada bulunmamis olmakla birlikte ta-
raflar arasinda is s6zlesmesinin slresinden dnce isverence
haksiz feshedildigi konusunda ihtilaf bulunmamaktadir.

63. Davacinin yaptidi isin sureklilik tasidigi dikkate alindi-
ginda belirli sureli is s6zlesmesinin yapilmasini gerektiren
objektif kosullarin varligini kabul etmek mimkin degildir.
64. Bununla birlikte isciyi koruyucu hukimlerin is¢i tarafin-
dan ileri strilmesi 6ngérildiglinden s6zlesmenin belirsiz
slreli oldugu hususu davali isveren tarafindan ileri surile-
meyecegi gibi objektif nedenlerin bulunup bulunmadigi hu-
susunda mahkemece re’sen degerlendirme yapilmasi da
mUmkun degildir.

65. Belirli sureli is s6zlesmesi yapilmasini gerektiren objek-
tif kosullar mevcut olmasa da, taraflar arasinda belirli streli
is s6zlesmesi yapilmis olup davaci isci sézlesmenin belirli
sUreli olduguna guven duymak suretiyle bakiye sireye ait
Ucretlerini talep etmistir. is sézlesmesinin belirsiz sireli ol-
dugunun isverence ileri sirllmesi normun isgiyi koruma
amacina aykiri oldugu gibi, hakkin kétlye kullanilmasi ola-

rak da deg@erlendirilmelidir.

66. Bu nedenlerle, taraflar arasinda yapilan is sézlesme-
sinin davaci iddiasi ve talebi dogrultusunda belirli sireli is
stzlesmesi niteliginde oldugu kabul edilmelidir.

67. O halde Hukuk Genel Kurulunca da benimsenen Ozel
Daire bozma kararina uyulmasi gerekirken, énceki kararda
direnilmesi usul ve yasaya aykiridir.

68. Bu nedenle direnme karari bozulmalidir.

69. Ayrica mahkemece bozma kararinin uyulan kismi hak-
kinda verilen karara yonelik taraf vekillerinin temyiz itirazla-
rina iliskin inceleme yapilmak tizere dosyanin Ozel Daireye
gonderilmesi gerekir.

SONUC: Aciklanan nedenlerle;

1- Davaci vekilinin temyiz itirazlarinin kabult ile direnme
kararinin yukarida belirtilen nedenlerden dolayi 6100 sayil
Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 371. maddesi geregince
BOZULMASINA,

2- Mahkemece bozma kararinin uyulan kismi hakkinda ve-
rilen karara ydnelik davaci vekilinin temyiz itirazlarina iligkin
inceleme yapiimak lzere dosyanin YARGITAY 9. HUKUK
DAIRESINE GONDERILMESINE 27.01.2022 tarihinde oy
birligi ile kesin olarak karar verildi.
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Tirk Ytong, Turkiye’de Kurulusunun
60. Yilini Kutluyor

“ Tirkiye’de 1963 yilindan bu yana hizmet sunan Tiirk Ytong, yapi malzemeleri
sektorindeki 60. yilini kutluyor. 1963 yilinda kurulan ve 1965’te Uretime baglayan
sirket, bugln 6 fabrikasi, 555 ¢alisani ve yillik 2 buguk milyon metrektp Gretim
kapasitesiyle Ytong Urunleri Ureten Ulkeler arasinda dunya lideri konumuna
gelmeyi basardi.,y
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60. yil kutlamalar icin istanbul’daki yénetim merkezinin yani
sira, Ytong'un Antalya, Catalca, Bilecik, Trakya ve Dilovasi
fabrikalarinda da es zamanl térenler gerceklestirildi. Sirket
ortaklari, yonetici ve calisanlarinin bir araya geldigi torenlerde,
Turk Ytong ¢atisi altinda uzun surelerle gérev yapan calisanlara
kidem &dulleri dagitildi.

Turk Ytong Yénetim Kurulu Baskani Fethi Hinginar, 60 yildir
araliksiz Urin ve hizmet sunduklarini belirterek, “Turkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yilinda Turk Ytong olarak
60. yihmizi kutlamanin onurunu yasiyoruz. Geldigimiz noktada
gazbetonun da 100. yilinda dinyanin en blyik Ytong ureticisi
konumundayiz. Sirketimizin kurucularini, bugliin hayatta olan
ya da aramizdan ayrilan Ytong’a emegi gecen herkesi tek tek
minnetle aniyoruz” dedi.

istanbul’daki térende konusan Tirk Ytong Yénetim Kurulu
Bagkani Fethi Hinginar, 1963 yilinda Tlrk Ytong olarak yola
ciktiklarinda, Turkiye insaat sektérinde gazbeton urindni
kimsenin bilmedigini, o yillardan bu yana, konut ve sanayi
tesislerinde  Ytong'un sagladigi avantajlari  anlatmaya
odaklandiklarini aktardi. Hinginar, “Ytong, cevre ve eneriji
dostu, nefes alan, hafif yapi malzemeleriyle, Glkemizde saglikli
ve guvenli konutlar ingsa edilmesine ilk gtinden beri dnculik
etmistir. Cagdashgin, kalitenin ve yenilikgiligin adresi olmustur.
Sadece hizmet sunmadik ayni zamanda elimizi tasin altina
koyduk, Urettik. Katma de@er yarattik, degerlerimizle 6rnek
olduk. Bu bizlerin oldugu kadar Ulkemizin sanayi Uretiminin
de bir basari hikayesi ve gurur tablosudur. Cumhuriyetimizin
100. yilinda bu basarilara imza atmis olmaktan dolay! gurur
duyuyoruz” diye konustu.

Ytong ile Cagdas ve Modern Konutlar

Tark Ytong Yoénetim Kurulu Baskani Fethi Hinginar, Turk
Ytong olarak 60 yilda dunyanin ve Turkiye’'nin yasadig
tim degisikliklere sahitlik ettiklerini, c¢alisanlarin  6zverili
yaklasimiyla, ilk ginden beri cagdas bir Ulke, cagdas
yasam alanlari yaratma hedefiyle hic durmadan calismayi
surdurduklerini sézlerine ekledi. Hinginar en blylk hedeflerinin
Ulkeye fayda saglayan trunler Gretmek oldugunun altini gizerek
sOyle devam etti: “Hedefimiz modern hayatin ihtiyaglarinin neler
oldugunu anlayarak, bunlara cevap vermek oldu. Tirkiye'de
sektdérimuzde pazar lideri ve Uretimde alanimizda diinya lideri
olmayi basardik. Topluma olan sorumlulugumuzun bilincindeyiz
ve bunu kultlr, sanat, egitim basta olmak lzere her alanda
yerine getirmeye 6zen goésteriyoruz. 60. yilimiza 6zel olarak
slrdigimiz Sarinin izi projesiyle Tirkiye’nin en biyiik acik
hava sergisine imza atiyoruz.”

Depremden Etkilenen Mimarlik Ogrencilerine
60. Yil Bursu

Fethi Hinginar Tirk Ytong olarak her zaman mimarlik ortamina
ve egitime destek verdiklerini, egitimi kendileri i¢in bir sosyal
sorumluluk alani olarak gérdiklerini paylasarak 6zel bir burs
programini da hayata gecirmeye karar verdiklerini agikladi.
06 Subat'ta yasanan depremin herkesin Uzerinde derin
bir etki biraktigini paylasan Hinginar, depremin yasandigi
glnden itibaren kurum ve kurum calisanlari olarak bdlgeye
olan desteklerine devam ettiklerini sdyledi. Turk Ytong olarak
depremden etkilenen 60 mimarlik 6grencisine 4 yil boyunca
egitim bursu vereceklerini paylasti.

Hedefimiz Hem Tirkiye Hem de Diinya igin Calismak

Toplantida konusan Turk Ytong Genel Midurl ve ayni zamanda
Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi Tolga Oztoprak, “Yasanan
tim zorluklara, 06 Subat'ta Ulkemizi derin acilara bogan
depremlere ragmen calismaktan geri durmadik. Ulkemize hizmet
sunmayi, deger yaratmay! bir an olsun aklimizdan ¢ikarmadik.
Musterilerimize olan taahh(tlerimizi her zaman oldugu gibi
eksiksiz yerine getirdik, basarili sonuglar elde ettik. Yeni pazar
kosullarina gére aldigimiz hizli tedbirler ve olusturdugumuz
stratejiler, hedeflenen sonuglarin da tizerine gcilkmamizi sagladi.
Ar-Ge faaliyetlerine ve ihracata odaklandik. 60. yihimiza
Ozel, yeni bir Urline de imza attik. AR-GE ekibimizin yaptigi
calismalarla enerji verimliliginde 6énemli avantajlar saglayan
Ytong 0,08 duvar bloklarini sektére sunduk. Cumhuriyetimizin
ikinci ylizyiinda amacimiz sanayisi gelisen ve blyuyen tlkemiz
icin Uretmeye devam etmek. AR-GE ekibimizle Glkemize ve
dinya yapi malzemesi sektériine yeni Urtinler sunmak istiyoruz.
Tdm bunlarin yaninda ulkemizde cagdas, konforlu, deprem
glvenligine sahip konutlar ve yapilar insa edilmesini saglamak
icin calisiyoruz. Cagdas, modern, cevreye duyarli yapilarda
saglikli ve mutlu bir bigimde yasanmasi bizler igin énemli. O
nedenle énimuzdeki yillarda hedefimiz hem llkemiz ve hem de
didnya i¢in ¢alismak.” dedi.
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Sehirler Sanatla Renkleniyor:
Sarinin izi, Torkiye’nin En Boyik
Acik Hava Sergisi Oluyor!

“Yenilikgi ve ¢cagdas yapilasmanin éncu ismi Turk Ytong, kurulusunun 60. yilini,
benzersiz sanat etkinlikleriyle kutluyor. 01 Aralik Cuma gint Bomontiada’da Turk
Ytong Yénetim Kurulu Baskani Fethi Hinginar, Genel Midiir Tolga Oztoprak,
sanatcilar Burak Beceren, Meltem Sahin ve Piknik Works’un katildigi basin
toplantisinda bir milyon eserle Tirkiye’ye yayilacak olan “Sarinin izi” projesinin
detaylari hakkinda bilgilendirme yapildi.,,

Tarkiye’nin lider gazbeton Ureticisi Tlrk Ytong, 6zgln bir
proje ile bir ilke daha imza atiyor. Kurulusunun 60. yilinda,
herkesce taninip sevilen sari renkli ikonik tGrlin ambalajlarini
basarili gen¢ sanatgilarin dokunuslariyla birer sanat
eserine dénustiren Turk Ytong, nitelikli yasam alanlarindan
aldigr ilhamla sanati tim sehirlere yayiyor. Turkiye’nin en
biylk agik hava sergisi olacak “Sarinin izi”, yaraticiligi
sehir yasamiyla birlestirerek Turk Ytong’un 60. yilini kent,
mimarlik ve sanat ekseninde kutluyor.

Sanat eserlerinin basili oldugu 120 bin adet Ytong ambalaji
Kasim ayi ile birlikte istanbul basta olmak Ulizere Antalya,
Kocaeli, Canakkale, Yalova, Sakarya, Tekirdag'dan
baslayarak sehirlere vyayildi. Bir ay icinde ylzlerce
santiyeye ve satis noktasina ulasan eserlerin, 6nimuzdeki
yil icinde bir milyon adede erisip Turkiye'ye dagiimasi
hedefleniyor. Uriinlerin tasindigi araclar, satis noktalari ve
santiyeler de disinuldiginde Tdrkiye’'nin her noktasina
yayilacak Sarinin izi alaninda bir ilk olma ézelligini de
tasiyor. Sanatgilar Burak Beceren, Meltem Sahin ve Piknik
Works’in eserlerinin yer aldigi sari Ytong ambalajlari
bulunduklari her yeri sanatin estetigini, yaraticiligini sehir
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yasamiyla birlestirerek renklendiriyor. iginde bircok kiiltir
ve sanat etkinligini barindiran Sarinin izi projesi dért
asamadan olusuyor. Hazirlik asamasi bir yildan fazla siiren
ve farkli disiplinlerden 20 kisilik ekibin destegiyle ilerleyen
projenin kreatif kurgusu tasarim ve sanat platformu Mercado
tarafindan yénetiliyor.

Sergi 02- 10 Aralik tarihlerinde Bomontiada’da
Ziyaretcilerle Bulustu

illtstratér Burak Beceren, sanatci Meltem Sahin ve cok
yonll tasanm stidyosu Piknik Works’in calismalarinin
ikonik Ytong ambalajlarinin Gzerine basiimasiyla baslayan
proje 02- 10 Aralik tarihlerinde Bomontiada’da mekénsal bir
sergi deneyimine dénuserek ziyaretcilerle bulustu.

Sanatcilarin eserlerinin birbiriyle, malzemeyle ve izleyiciyle
diyaloga girmis oldugu bu alan, Ytong’un mekén yaratmak
konusunda esas aldigi degerlere referans veriyor. Yasayan
bir mekan olarak kurgulanan bu deneyim alani, sergiye
paralel cesitli konugsma ve atdlye calismalarina da ev
sahipligi yapiyor.



Mekan Yaratmanin Otesinde: Sarinin izi

Cizimlerinde tekrar eden sekanslarla dayanikli ve guvenli
bir gorsel ritim yaratan Burak Beceren; insana ve dogaya
6zgu verileri duygular Uzerinden yorumlayarak ¢evre dostu
ve sicak basliklarini ele alan Meltem Sahin; hafif ve uyumlu
bir anlatinin pesinde mekan ve ¢izim arasinda eglenceli
bir evren yaratan Piknik Works, bu ¢alismada bir mekanin
anlam biriktiren alanlara dénisimadni yorumluyor.

Turkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yilinda Diinyanin En
Biiyiik Ytong Ureticisi Olduk

Turk Ytong Yonetim Kurulu Baskani Fethi Hinginar yaptigi
konusmada sunlar sdyledi: “60 yil boyunca Tulrk yapi
sektérine sundugumuz cok yonll katkilar, tstin kalitede
malzeme ve hizmetler, vazge¢gmedigimiz deg@erler bizi diinya
liderligi seviyesine getirdi. Oviincle belirtmeliyim ki bugiin
sektérinlin en gucla firmasi olan Turk Ytong, dinyanin
en blylk dreticisi konumundadir. Ulastigimiz Gretim
glcu ve potansiyelimiz ile gurur duyuyoruz. Geldigimiz
noktada Turkiye’de vyenilikgci ve cagdas yapilasmanin
O6ncusl olarak kabul goértuyoruz. Cumhuriyetimizin 100.
Yilinin 60’Inda c¢agdaslasma yolunda atilan adimlarin,
yukselen yapilarin icinde yer aliyoruz, tercih ediliyoruz.
Turkiye'ye biraktigimiz izleri, sahip oldugumuz vyaratici,
yenilik¢i ruhtan aldigimiz ilhami sanatla anlatmak, kutlamak
icin buradayiz. 60. Yilimizda sektérimuzde bir ilke imza
atiyoruz ve “Sarinin izi” ile Turkiye’de Griinlerimizin ulastig
her noktada sanati ve Ytong’'un degerlerini sergiliyoruz.
Sehirlere, yapilara gorsel bir iz birakmanin 6tesinde sanati
bu noktalara tasiyarak benzersiz bir projeye imza atiyoruz.
Geng, basarili, yetenekli sanat¢i dostlarimizla birlikte bu
yaratici projeye imza atmaktan, sanattan aldigimiz giicl ve
gulzelligi sehirlere yaymaktan ve sizlerle birlikte 60. Yilimizi
kutlamaktan dolayi ¢cok mutluyuz.”

[KONIK YTONG
i ﬁMHALMlAHIH_EI.&
B SANATEI |TLERI

Depremden Etkilenen Mimarlik Ogrencilerine 60. Yil Bursu

FethiHinginar Tlrk Ytongolarak herzamanmimarlikortamina
ve egitime destek verdiklerini, egitimi kendileri icin bir sosyal
sorumluluk alani olarak gérduklerini paylasarak 6zel bir burs
programini da hayata gecirmeye karar verdiklerini acikladi.
06 Subat'ta yasanan depremin herkesin (izerinde derin
bir etki biraktigini paylasan Hinginar, depremin yasandigi
glnden itibaren kurum ve kurum calisanlari olarak bélgeye
olan desteklerine devam ettiklerini sdyledi. Tirk Ytong
olarak depremden etkilenen 60 mimarlik 6grencisine 4 yil
boyunca egitim bursu vereceklerini paylasti.

Bir Yili Asan Ozenli ve Titiz Bir Calismanin Sonucu

Turk Ytong Genel Midiri ve ayni zamanda Sendikamiz
Yénetim Kurulu Uyesi Tolga Oztoprak, Ytong’un Tiirkiye’de
¢ok gucli bir marka algisina sahip oldugunu paylasti.
Sari renk ile 6zdeslesen Ytong markasinin yaratici sanat
eserleriyle sehrin her noktasinda yer almasini ve kent
kiltirine deger katmasini ancak lider bir markanin
yapabileceginin altini cizdi. Tolga Oztoprak sunlari séyledi
“60. yilimizi yaratici ve cesur bir calismayla kutlamak istedik.
Bir yili askin bir strede farkh disiplinlerden 20 kisilik bir ekip
ile calistik. Cumhuriyetimizin 100. yilina denk gelmesini de
g6z 6nune alarak bir yili asan 6zenli ve titiz bir ¢alismanin
sonucunda “Sarinin izi” projesini hayata gecirdik. Sadece
blyuk sehirleri degil Turkiye’de ulasabilecegimiz her yeri
hedefledik. Bir yil icinde bir milyon adet ambalajli Grln ile
Turkiye'nin en blylk agik hava sergisine imza atacagiz.
Bomontiada’da 10 gun boyunca tim sanatseverlere acgik
bir sergi duzenliyoruz. Sergi kapsaminda (¢ ayri konusma
bashgi altinda alaninda uzman isimlerle panel diizenleyerek
sanatseverlere, akademisyenlere, &grencilere, sektor
profesyonellerine ulasacagiz. Tim bu sirecleri “Sarinin izi”
isimli bir kitap haline getirecegiz” dedi.
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Serel’in Yeni Nesil Tasarimlari

Unicera Fuar'inda

Tarkiye’nin ve dinyanin en buylk ikinci ihtisas fuari olan
Uluslararasi Seramik Banyo Mutfak Fuari Unicera 06 -
10 Kasim tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi'nde yapildi.
SEREL, Unicera Uluslararasi Seramik Banyo Mutfak
Fuar’nda 1200 metrekarelik alaniyla en yenilik¢i Grlnlerini
ziyaretgilerin ve sektdr profesyonellerinin begenisine sundu.
SEREL, toplamda kazandigi 40 tasarim 6dulG sayesinde,
uluslararasi tasarim otoritelerinin  takdirini kazanmis
olmanin hakli gururu ile inovatif ¢ézumlerini kapsaml bir
sekilde sergiledi. Yenilikci tavrini, nitelikli tasarimlari ve
cesitlilige olanak saglayan vitrifiye modelleriyle giindeme
getirdi.

SEREL'’in genis Urin gami Unicera’da tanitildi. Nitelikli
ve yenilik¢gi ¢dzimler sunmak amaciyla yillik cirosunun
Onemli bir payini AR-GE calismalarina ayiran SEREL,
laboratuvarlarinda gelistirilen yeni serisi SEREL Passion’|
ilk kez ziyaretcilerin begenisine sundu. SEREL’in Tasarim
yetenegi ve Uretim yetkinligini bulusturan koleksiyon,
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dinyada bir ilki gerceklestirerek kapasitif algilamal
lavabolariyla banyolari teknolojiyle bulusturdu. LED
aydinlatma ile olusturulan isik hatti ve kapasitif algilamayla
calisan SEREL Passion Lavabo koleksiyonun simgesi
oldu. Son kullanicinin isteklerine goére kisisellestirilebilen
artn; uyumlu mobilyalar ve armatirleriyle butlnsel
banyo ¢6zimleri sunarak, inovatif ve modern tasarimiyla
ziyaretcilerin yogun ilgisiyle karsilasti.

Bircok yeni Grinin sergilendigi fuarda dikkat ¢eken bir
diger triin SEREL Royal Lavabo’ydu. E.C.A. Royal Armatir
serisi icin 6zel olarak tasarlanan SEREL Royal Lavabo,
modern-klasik ve geometrik tasarimiyla gbéz doldurdu.
SEREL ve E.C.A. ig birligiyle tasarlanan; seriye 6zel banyo
dolabiyla beraber sergilenen Royal Serisi parcalari birbiriyle
muikemmel bir uyum icindeydi.

Kendini her daim yenileyen SEREL, urin gamindaki
minimal lavabolari, giinimuz kullanici ihtiyac ve trendlerine



uygun 8 adet yeni lavaboyu SEREL Minimal Lavabo ailesine
dahil etti. Yeni Minimal Lavabolar, detaylardan arindiriimis
yalin tasarimi ile banyolara ferahlik ve zarafet kazandirdi.
Batarya dizlemli veya batarya dizlemsiz olarak ve farkl
Olcu secenekleriyle kullanima sunulan bu tezgéh Ustl
minimal lavabolar her kullanicinin zevkine hitap etti.

SEREL SlimLine Serisi’'nin tasariminda, daha kati formlar
yerini ince ve saglam duvarlara birakiyor. SlimLine Serisi
icinde 3 adet tezgah Ustl lavabo tasarimi alternatifi sunuldu.
Urtinler modern tasarim detaylari ve sahip oldugu zarif gizgi
ile banyolara asil bir dokunusta bulundu. Zarif yapisi ile
islak mekanlarda yerden tasarruf sagladi. Cevre dostu bu
Urtinler daha hafif olmasina ragmen daha saglam ve glclu
yapisi ile gicli ve dayanikli bir malzeme olarak éne ¢ikti.

SEREL Hera; kenarlari yuvarlatiimis dikdértgen ve elips
olmak Uzere iki farkli formda tasarlanan tezgah ustl
lavabolari ve seriye 6zel tasarlanan banyo mobilyalari
ile kapsaml bir sekilde sergilendi. Estetik ve formun
mukemmel birlesimiyle, detaylardan arindiriimis vyalin
tasarimi banyolara kendine 6zgu siklik kazandirdi.

SEREL’in inovatif tasarim Grini SEREL PureWash
klozetler, i¢ ylzeyinin su sigratmadan tamamen yikanmasini
saglayan ve kanalsiz yapisi ile kanal kisminin temizligi
sorununu ortadan kaldiran Gstin yikama fonksiyonlari
sayesinde, ideal temizlik ve hijyenik ¢6zimu sundu.

Tam SEREL Vitrifiye drlGnlerinde standart olarak sunulan
“SEREL Hygiene Plus” ylizey teknolojisiyle temizlik ve
tasarruf konusunu bambaska bir boyuta tasiyor. Hygiene
Plus teknolojisinin icerdigi nano teknolojik giimls iyonlar,
vitrifiye ylzeylerinde kir barinmasini énliyor. Su ve deterjan
kullanimint da minimuma indiren yeni nesil teknoloji,
surdurdlebilir dogaya katki sagliyor.

RIT A




VitrA Teknolojide Vites BUyity,

Firsat Esitliginde BUyUk Bir Adim Daha Ath

““Eczacibasi VitrA’nin son teknolojiyle donatilan yeni seramik saglik gerecleri Gretim
tesisinde, hammaddeden son Urline kadar tim sureclerde robotik otomasyondan
yararlaniliyor. Seramik tretiminde 65. yilini kutlayan kurulus, gdmme rezervuarlar
icin de ayr bir tesis kurdu. Tim asamalari tamamlandiginda 76,5 milyon Euro’ya

ulasacak yatirimlarda éncelik, strdirdlebilirlige ve firsat esitligine verildi.y,
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Sektortinde Ulkenin ilk ihracatini yapan ve uzun yillardir
Turkiye’nin toplam seramik saglik geregleri ihracatinin
yarisindan fazlasini gerceklestiren Eczacibasi Yapi
Geregleri’'nin yeni tesisleri, 18 Ekim 2023 tarihinde
dizenlenen térenle acildi. Uretim, istihdam ve ihracat
acisindan saglayacagdl katkilarin yani sira, sektériinde
teknoloji ve surdurulebilirlik agisindan da énemli bir 6rnek
olusturan tesislerin acilis térenine, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Bilecik Valisi Sefik Aygdl,
BozlyUlk Belediye Baskani Mehmet Talat Bakkalcioglu'nun
yani sira Eczacibasi Holding Yoénetim Kurulu Bagkani
Bulent Eczacibasi, Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Emre Eczacibasi, Eczacibasi Toplulugu Grup
CEO’su Atalay Gumrah, Eczacibasi Yapr Gerecleri
CEO’su ve ayni zamanda Sendikamiz Yoénetim Kurulu
Uyesi Ozgen Ozkan, Eczacibasi Toplulugu calisanlari ve
davetliler katildi.

Bozlyuk'teki VitrA Uretim Kamplsi’nde hayata gecirilen
besinci seramik saglk gerecleri isletmesi ve yeni gdmme
rezervuar Uretim tesisi yatinmlarinin tim asamalarn
tamamlandiginda, toplam yatirim tutari 76,5 milyon Euro’yu
bulacak. Eczacibasi Yapi Gerecleri, s6z konusu iki yeni
yatinmla artan talebi karsilamayi, pazari buydtmek icin

gerekli kapasiteyi yaratmayi, verimliligini yikseltmeyi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmayi
hedefliyor. Yeni yatirimlarin en énemli ézelliklerinden biri
ise kadin istihdamini artirarak toplumsal cinsiyet esitligine
katkida bulunmasi. Uretim sektériinde daha fazla kadin
istihdaminin tegvik edilmesi icin tasarlanan ergonomik
tezgahlar ve fabrikanin genelindeki otomasyon sayesinde,
sahada daha fazla kadin calisan bulunacak. istihdamda
ylzde 50 kadin, ylzde 50 erkek oraniyla tam esitligi
korumak hedeflenirken, bu hedef, Bilecik Valiligi ve Bozlylk
Milli Egitim Madurlagu isbirligiyle kadinlar igin diizenlenen
okuma-yazma seferberligiyle de desteklenecek.

Uretim Kapasitesi Artti

Yeni tesisin ilk fazinin tamamlanmasiyla VitrA markali
seramik saglik gereclerindeki yillik Gretim kapasitesini 6,7
milyon adete ¢ikaran Eczacibasi Yapi Geregleri'nde, daha
6nce Artema armatir fabrikasinin icinde gerceklestirilen
gbmme rezervuar Uretimindeki kapasite ise, yeni tesisle
birlikte yilda 2 milyon adete yukseldi.

Yeni yatirnmlarla birlikte Bilecik Bozlyuk'teki Uretim
kampusiunin toplam alani yaklasik ytizde 50 buytyerek,
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275 bini kapali toplam 469 bin metrekareye ulasti. Yeni
yatirimlarla kurulusun Bozuylk’teki calisan sayisi 3.664’e
yukselirken, kiresel isglicu ise 5.392 kisi oldu.

Biilent Eczacibasi: “Siirdiiriilebilirlik ilkesi,
is Modelimizin Kalbinde”

Acilis toéreninde konusan Eczacibasi Holding Ydnetim
Kurulu Baskani Bulent Eczacibasi, Cumhuriyetimizin
100 yilhk yolculugunda 80 yili geride birakan Eczacibasi
Toplulugu’'nun en kokli kuruluslarindan biri  olan
Eczacibasi Yapi Gerecleri’nin yeni tesislerinin acgilisini
gerceklestirmekten blydk mutluluk duyduklarini belirterek,
“Toplulugumuzun en blydk faaliyet alanini olusturan
yapi Urdnleri, Glkemizin toplam seramik saglk gerecleri
ihracatinin %50’sinden fazlasini gergeklestiriyor.

Toplam 76,5 milyon Avro'ya ulasacak yatirimla
hayata gecirdigimiz yeni Uretim tesislerimizde, en son
teknolojilerden faydalanarak, yapay zekayi kullanarak
Uretim yapiyor, hammadden nihai Urine kadar ugtan uca
otomasyondan faydalaniyoruz. Surdurdlebilirlik ilkesini is
modelinin kalbinde tutan kurulusumuz, tasarimdan tretime,
tedarik zincirinden son kullanici deneyimine kadar bu ilkeyi
benimsiyor “dedi.

Uretimde gerekli olan eneriiyi, yenilenebilir kaynaklardan
elde etmek hedefiyle, VitrA Uretim Kamplsii‘ne bu
yil glnes enerjisi santrali kurduklarini, ayni zamanda
2022 yiinda, I|-REC sertifikali yesil elektrik satin
almaya baslayarak Uretimde elektrik kaynakli karbon
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emisyonlarini sifirladiklarini vurgulayan Eczacibasi, “Diger
kuruluglarimiza da ilham veren bu projeyle yenilenebilir
enerji yatirimlarimizi hizlandirdik. VitrA bu uygulamalari
ile sektérdeki 6nclliguna yalnizca Griin kalitesiyle degil,
ayni zamanda yarisi erkek, yarisi kadin Uretim tesisi
calisanlarimizla, firsat esitligi konularindaki duyarlligiyla
da kanitliyor.




Kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu'nun cagdas, kaliteli
ve saglikli bir geleceg@in 6nclsi olma hedefiyle blylrken;
Turkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisimine dnemli katkilarda
bulunmaya devam edecek “diye konustu.

Ozgen Ozkan: “Avrupa’nin Yeni Talep Biiyiimesine
Hazirirz”

Teknolojiile insan giiclinii dengeleyen, diinyanin gelecegini
distnen yatinmlarla, firsat esitliginin de énlna agtiklarinin
altini gizen Eczacibasi Yapi Gerecgleri CEO’su ve ayni
zamanda Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi Ozgen Ozkan
da aclilis téreninde yaptigi konusmada, “Bozlylk’te 4. SSG
isletmesinin 2. fazini 2019’da actik. Henuz 4 yil dolmadan
5. igsletmemizin acilisini  yapiyoruz. Kazandiklarimizi
yatinma doénuUstlrerek buyuyoruz. Pek cok farkll etken
ylUzinden temposunu kaybeden Avrupa pazarlar yeniden
bliyime trendine girdiginde olusacak talebi 6ncelikli
olarak karsilamak icin simdiden haziriz. Seramik saglik
gereclerinde 6,7 milyon adet Uretim kapasitesine ulastik.
Bdylece Avrupa’daki en buyuk 4. duretici konumuna
ylkseldik” dedi. 5. SSG isletmesinin yani sira, armatir
fabrikasinin icindeki gdmme rezervuar Uretimini de yeni
kurduklari tesise tasidiklarini séyleyen Ozgen Ozkan, “Yillik
kapasitemizi de 2 milyon adede c¢ikardik. Bu dogrultuda
armatlr fabrikamizda baslattigimiz ve 2024 sonunda
tamamlanacak teknoloji yatirrmi tamamlandiginda da
armatlr kapasitemiz %50 artacak” ifadelerini kullandi.
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VitrA En Yeni UriUnlerini
UNICERA 2023'te Tanith

““ UNICERA 2023'te en yeni Urlnlerini begeniye sunan VitrA, banyolar igin
%100 geri dénusturilmus lavabo ve sessiz yikama teknolojisi QuantumFlush’i
sergiledi. Sera gazi emisyonlarinda Avrupa’nin en iyi karo Ureticileri arasinda

yer alan VitrA’nin standinda, %59’a varan oranda karbon ayak izi azaltilimis karo
aran gaminin yani sira estetik ve teknolojiyi bir araya getiren, metal ve beton
dokularin uyumuyla sekillenen Cemental koleksiyonu dikkat cekti.y,




VitrA, 6-10 Kasim tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklestirilen Uluslararasi Seramik Banyo Mutfak Fuari
UNICERA 2023'te, dlinyanin en sessiz ¢alisan klozetlerinden
birini yaratan yeni yikama teknolojisi VitrA QuantumFlush’in
lansmanini yapti ve %100 geri déndstirilmuas lavabosunu
sergiledi. VitrA, eylll ayinda diinyanin en blyik seramik fuari
Cersaie’'de ilk kez tanittigi farkli renk ve boyuttaki karolarin
yani sira, %59a varan oranda karbon ayak izi azaltiimis
teknoloji ile Uretilen ve hibrit tasarim imkani sunan Cemental
karo serisini Turkiye’deki profesyonellerin bedenisine sundu.
Bu yil ev konseptinde hazirlanan ve intema’nin mutfagina da
ev sahipligi yapan UNICERA 2023 standinda, strdrilebilirlik
temasinin agirhgr hissedildi.

Diinyanin En Sessiz Klozetlerinden Biri ve
%100 Geri Doniisturiilmis Lavabo Bir Arada!

UNICERA 2023 standinda, “VitrA daha iyi bir gelecek
icin c¢alisir’” sdylemiyle hazirlanan alanda, %100 geri
doénusturilmus lavabo ilk kez tanitildi. Déngusel ekonomiye
katkiyr en Ust seviyeye cikartarak, VitrA'nin kiresel 1sinma
Uzerindeki evrensel etkisini rin basina %30 azaltan
lavabonun sergilendigi stantta, suyun enerjisinden en yiksek
seviyede yararlaniimasini saglayan VitrA QuantumFlush da
dikkat cekti. Yeni yikama teknolojisi, laminer akis prensibiyle,
standart kanalsiz klozetlere gére %120 daha etkili yikama
yapilmasini mimkun kiliyor. Her ikisi de 3/6 litre suyla ¢alisan
iki klozetten VitrA QuantumFlush teknolojisine sahip olan,
standart kanalsiz klozetlere gére sudan %31 daha fazla verim
alinmasina olanak taniyor.

Suyun sigramamasini  saglayan VitrA QuantumFlush,
bioaerosollerin banyo ortamina yayillmasina engel olarak
hijyenik bir tuvalet deneyimi ortaya koyuyor. Nest serisindeki
asma klozetlerde kullanilan QuantumFlush teknolojisi,
temassiz klozet kapagi ve taharet musluguyla birlikte hijyen
seviyesini artiriyor. Birlesik Kralllk merkezli bagimsiz bir
klresel sertifika programi olan Quiet Mark tarafindan yapilan
testlere gdre, normal bir klozete kiyasla 8.45 dBA daha az ses
enerjisi Uretiyor. Bu 8.45 dBA fark, yaklasik olarak 7 kat daha
az ses anlamina geliyor.

Sera Gazi Emisyonlarinda Avrupa’nin En lyi Karo
Ureticileri Arasinda Yer Aliyor, Cevreye Duyarl Karolar
Uretiyoruz!

VitrA  UNICERA 2023'te, giincellenmis GCevresel Uriin
Beyani Sertifikalarina (EPD) referans vererek “Sera gazi
emisyonlarinda, Avrupa’nin en iyi karo Ureticileri arasindayiz”
sOylemiyle, daha iyi bir gelecek icin calisma vizyonunun altini

cizdi. %59'a varan oranlarda karbon ayak izi azaltiimis ve
%30’a varan oranlarda geri kazaniimis ve geri dénusturdlmus
materyal iceren karo koleksiyonlarinin sergilendigi fuarda
VitrA, yeni yuzey teknolojileriyle de farklilasti. Bu seneki
yeniliklerinde ilk defa ortaya koydugu Soft R10B ylizey
segenegiyle hem banyolarda hem de ticari alanlarda ylUksek
kaydirmazlik seviyesiyle glvenligi saglarken, ayni zamanda
ylzeyin yumusak dokusunu koruyor. Bu doku sayesinde kir
tutmayan karolar, az su ve deterjan kullanimu ile sturdurulebilir
¢coziimler sagliyor.

VitrA’nin UNICERA 2023’te sergilenen karo koleksiyonlari
arasinda Cemental, Royalstone, Noblestone, Meteorite,
Woodart, Marmo Nuovo ve Flakecement de yer alirken;
mekanlari rengin guclyle tanistiran Color2.0 fuarda begeni
topladi. Renklerin ve estetigin &tesine gecerek duygusal
glcuni ortaya koyan Color2.0, ilham verici renkleri,
yaraticiligi 6zglr birakan moduler yapisi ve boyut gesitliligiyle,
yasam alanlarinin 6zgiin bir sekilde tasarlanmasini sagliyor.
En yeni trendleri odagina alan Color2.0, ¢cok sayida farkl
kombinasyon olanagi saglayan 6 farkli ebat ve 21 renkten
olusan genis yelpazesiyle dinamik bir yasam tarzi sunuyor.
Dis mekanlar icin tasarlanan 2 cm kalinliginda karolarin da
sergilendigi fuarda, bu Urlin grubunda VitrA’nin ilk kez tanittigi
80x80 cm karolar da yer aldi. Ayrica, duvar karosu Urin
grubunda farkli renk, ebat ve dekor segenegiyle genis bir Griin
yelpazesi sunan Set7.0 karo koleksiyonu da fuarda ilk kez
begeniye sunuldu. Emotion, Motion ve Dynamic konseptleriyle
seckin, endustriyel ve dinamik mekan tasarimlarinin éndna
acan Set7.0 duvar karolari, konutlarda ve ticari alanlarda
kullanilabiliyor.
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Eczacibasi Toplulugu’nun

Egitime Destegi SUriyor

b Kuruldugu giinden bu yana egitime erisimi artirmak, egitim kalitesini yikseltmek
ve egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla sayisiz program ve projeyi hayata
geciren Eczacibasi Toplulugu tarafindan, tretim tesislerinin bulundugu Bilecik’in
Bozuyuk ilgesinde yaptirilan ve kurucusu Nejat F. Eczacibasi’'nin adini tagiyan 24

derslikli ilkokul torenle agildi. Térene Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Faruk Eczacibasi ile Temel Egitim Genel Miidiirli Prof. Dr. Zarife Seger, Ogrenci

isleri ve Sosyal Etkinlikler Daire Baskani Yasin Vural, il Milli Egitim Midiri Mustafa
Sami Akyol ve Boztyik ilge Milli Egitim MGduri Servet Cetinkaya katildi.y,
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Genclerin  hayata katiimini  desteklemek amaciyla
egitimden kultir sanata, bilime ve spora kadar pek ¢ok
alanda toplumsal faydayi gézeten calismalar gerceklestiren
Eczacibasi  Toplulugu, egitime destek faaliyetleri
kapsaminda, Uretim tesislerinin bulundugu Bilecik’in
Bozlyuk ilcesinde, kuruculari Nejat F. Eczacibasi’'nin adini
tasiyan 24 derslikli bir ilkokul insa etti.

Okulun acilis térenine, Eczacibag! Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Faruk Eczacibasi, Temel Egitim Genel Muduri
Prof. Dr. Zarife Secer, Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler
Daire Bagkani Yasin Vural, il Milli Egitim Madiari Mustafa
Sami Akyol ve Boziyik ilge Milli Egitim Mudiri Servet
Cetinkaya katildi.

‘Merak Eden, Arastiran Yeni Nesiller Bizi Yarinlara
Tasiyacak’

Faruk Eczacibasi térende yaptigi konusmada, Eczacibasi
Toplulugu olarak Turkiye'nin egitim hayatina desteklerinin,
1967 yilinda kuruculari arasinda yer aldigi Turk Egitim
Vakfi araciligiyla ihtiya¢ sahibi ve basarili genclere egitim
bursu saglayarak basladigini hatirlatti.

O tarihten bu yana grup sirketleriyle birlikte gerceklestirdikleri
calismalarla on binlerce gocugun ve gencin egitimlerine
destek sagladiklarini kaydeden Eczacibasi, “Bugiin burada,
Tdrkiye’nin ilk ve en blyulk seramik saglik geregleri Ureticisi
ve ihracatcisi olan Eczacibasi Yapi Gerecleri'nin ve dogal
kaynaklar alaninda énci sirketlerimizden Esan’in en ileri
teknolojilerle donatiimig Gretim tesisleriyle neredeyse yarim
yuzyildir var olduklari Bozuyuk'te, icinde Eczacibasililarin
kendi cocuklarinin da okudugu bu okulun agilisini
yapmaktan blyuk gurur ve mutluluk duyuyoruz” dedi.

Nejat F. Eczacibasi ilkokulu
Acilis Toreni
9 ET%12023am
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Faruk Eczacibasi, konusmasinin sonunda Dr. Nejat
Eczacibas’'nin “Degisimi buglnden yaratan ana gig,
bilimsel arastirma tutkusudur” seklindeki sézlerine atifta
bulunarak, “Merak eden, arastiran, sorgulayan, tutkulu
nesillerin bizi yarinlara tasiyacagina inaniyorum” ifadelerini
kulland.

Binlerce Ogrenci Egitim Gorecek

Milli Egitim Bakanhgi ile Subat 2020°de imzalanan
protokollin ardindan insaatina Nisan 2021°de baslanan Dr.
Nejat F. Eczacibasi ilkokulu yaklasik 75 milyon liraya mal
oldu. Yaklasik 6 bin 500 metrekarelik alana yayilan okulda
24 derslik, U¢ ana sinifi, oyun salonu, kitiphane, mutfak,
konferans salonu, soyunma odasi, revir ve rehberlik sinifi
bulunuyor. 720 kisi kapasiteli okulda 2023-2024 yilinda ikili
Ogretim ile bin 400 6grenci egitim gérecek.

Nejat F. Eczacibasi ilkokulu
Ay
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SERAMIK SAGLIK GERECLERI KATEGORISI
EN FAZLA IHRACAT YAPAN 1. FIRMA

Eczacibasgi, VitrA Markasiyla

5. Kez ihracat Sampiyonu

VitrA markali Urlnlerin digsatiminda gérev alan Ekom
Eczacibasi Dis Tic. A.S., seramik saglik gerecleri ve
seramik kaplama malzemeleri kategorilerinde en c¢ok
ihracat yapan sirket secilerek iki blyuk 6dul almaya hak
kazandi. Ekom ayrica, kaplama kategorisinde “En Ylksek
ihrag Birim Fiyatina Sahip Firma” oldu. , - . e
FAZLA IHRACAT EN YUKSEK IHRAG BIRIM
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilari YAPAN 1. FIRMA  FIYATINA SAHIP FIRMA
Birligi tarafindan bu yil 5. kez verilen “ihracatin

Sampiyonlar” ddulleri kapsaminda, sektorlerinin en ¢ok

ihracat yapan, ihracatini en fazla artiran ve en ylksek ihrac

birim fiyatina sahip 46 sirket toplam 78 6dultin sahibi oldu.

ilk yildan baslayarak ihracatta sampiyonlugu birakmayan

VitrA’nin 6dullerini, Eczacibasi Yapi Gerecleri Avrupa Boélge

Direkt6ra Ferit Erin ve VitrA Karo Satis Direktori Mert Sevil,

Tarkiye Seramik Federasyonu Yo&netim Kurulu Baskani

Erdem Cenesiz ve TiM Bagskani Mustafa Giiltepe’den aldi.

Eczacibas! Yapi Geregleri, sektérinin ilk ihracatini yapan
kurumu olarak, Glkemizin toplam seramik saglik gerecleri
ihracatinin  %50’sinden fazlasini gergeklestiriyor. VitrA
Karo ise AB llkelerine yapilan karo seramik ihracatinda
metrekare bazinda birinci sirada yer aliyor.
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