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Basyazi

GuUnumuzde ekonomik gelismeler, toplumu ve is
diinyasinin dinamiklerini derinden etkiliyor. Ozellikle
kadin istihdami; ekonomik kalkinma ve toplumsal refah
acisindan kritik bir unsur olarak én plana cikiyor.

Ulke nifusunun yaklasik yarisini olusturan kadinlarin, is
glicine katilmi ve bu konuda farkindahg@in arttiriimasina
yobnelik calismalar, toplumun tamami tarafindan
uygulanmasi gereken adimlarin basinda geliyor.

Hizh sanayilesme ve gelisen teknolojilerle birlikte;
kadinlarin isgliciine yoénelik beklentileri degisti. Sadece
cinsiyete dayali mesleklerde degil, her sektérde ve her
kademede basaril olabileceklerine, girisimci kimlikleriyle
fark yarattiklarina sahit oldugumuz kadinlar, gelecegin
cagdas dinyasini insa ediyorlar.

Kadin istihdaminda yasanan guzel gelismelerin yani
sira hala bircok kadin is glcuU piyasasina erisimde ve
kariyerlerinde engellerle karsilasiyor. Cinsiyet temelli
ayrimcilik, Ucret esitsizligi, yetersiz egitim ve is-aile
dengesini saglama gibi degiskenlerle birlikte pek g¢ok
toplumsal ényargiyla basa ¢ikmak durumunda kaliyor.

is dinyasi olarak bu konuda farkindalik yaratma ve
harekete gegme sorumlulugumuz oldugunu biliyoruz.
Bu kapsamda tim is sireclerimizde, cesitliligi ve
kapsayiciligi tesvik eden uygulamalar yuratiyor, ise
alimdan, performans ydnetimine; Ucret ydnetiminden
egitim, gelisim ve kariyer yonetimine kadar firsat esitligini
gbzeterek atilan buatin bu adimlari kurum kaltdrimadzan
bir parcasi olarak i¢csellestiriyoruz.

Uyesi oldugumuz TISK ile birlikte kadinlarin calisma
hayatinda daha fazla yer almasini énemsiyor ve lGlkemizde
kadin istihdamini artirmak amaciyla calismalarimizi
slrdirlyoruz. TiSK catisi altinda devlet ile hem is birlikleri
gelistiriyor hem de kamu tarafindan hayata gegcirilen
uygulamalari, projeleri ve faaliyetleri destekliyoruz.

insana yatirimi merkezine alan anlayisimizla kadinlarin
is hayatindaki rollerini gii¢clendirmek ve ekonomik degisim
slrecglerine daha aktif katilimlarini saglamak icin hep
birlikte micadele etmeye devam ediyoruz.

Hasan PEHLIVAN
Yoénetim Kurulu Baskani
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““Hedeflerine Dogru
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o w e

Kadin Girisimciliginin
Daha da Giclenmesi ve
Is Dinyasinda Firsat

o w o

Esitliginin Saglanmasi
Uzerine Odaklaniyoruz

Kadinin ¢alisma hayatindaki yeri, toplumdan topluma, kiltirden kultire ve
zaman icinde degisiklik gostermistir. Kadin haklari ve cinsiyet esitligi konu-
larindaki ilerlemeler, kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasina olanak
tanimistir. Yasal dizenlemeler ve toplumsal farkindalik, kadinlarin is haya-
tindaki esitlik micadelesine katkida bulunmustur. Son yillarda, bircok Utlkede
cinsiyet esitligi ve kadin haklari konularina yénelik farkindalik artmistir.

Ancak, hala birgcok yerde kadinlar esit firsatlara erisimde zorluklarla karsilasa-
bilmekteler. Ulkemizde de bu konuda énemli adimlar atiimakla beraber heniiz
istenilen noktaya gelinmedigini gériiyoruz. Gunimuzde kadinlar giderek daha
fazla calisma hayatinda yer alsa da birgok ayrimciliga maruz kalmakta ve
(cam tavan vb) kariyer engelleri ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

Sayin Esra Bezircioglu, kadinlarin is hayatindaki yerini gliclendirmek ve des-
teklemek igin alinan énlemleri, ézellikle sivil toplum kuruluslarinin bu anlam-
da yaptiklari calismalari yakindan takip etmekteyiz. KAGIDER olarak yapmis
oldugunuz ¢alismalari da ¢ok énemsiyor ve bu g¢alismalari sizden dinlemek
istiyoruz.

Kadinlar dinyanin yarisi olarak, gunimuzde pek ¢cok alanda mucadele etme-
ye devam ediyor. Aslinda bu alanlar her bir kdsesinde toplumsal normlar ile
karsilasilan yasam alanlari oldugunun altini gcizmek gerekiyor. is diinyasi 6ze-
linde konusmak gerekirse; ister girisimci olsun ister profesyonel calissin, ka-
dinlarin hala ekonomiye katiliminin énlinde finansa ve egitime erisimdeki zor-
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luklar, rol model ve network eksikligi,
cocuk ve yasl bakim sorumlulugu,
kadina karsi siddet gibi bircok engel
var. Ancak dinya degisiyor, dinya
degistikce kadinlar da degisiyor, hem
de geliserek ve déniserek degisiyor.
Bizim bu gelismeyi Cumhuriyetin 2.
Ylzyilinda daha da ileriye tasiyaca-
gimiza olan inancim tam.

Bu tespitler sadece bir gbzlem de-
gil, bilimsel olarak yapilan ¢alismalar
6zellikle Tarkiye’de is guclu ve giri-
simci kadinlar Uzerine yapilan aras-
tirmalar, yasanan mucadeleyi gozler
éniine seriyor. KAGIDER olarak gec-
tigimiz dénem Sabanci Universitesi
is birligi ile “Tdrkiye’de Kadinlarin
isgiictine Katihmi: Genel Egilimler,
Bolgesel ve Demografik Farklar, Tu-
tumlar” baslikli rapor hazirlamistik.

Rapora gére Turkiye’de 15 ve daha
yukari yastaki isgicune katilm ora-

ni %51,4; bu oran erkeklerde %70,3
kadinlarda ise sadece 9%32,8. Tur-
kiye’de kadinlarin isglcine katilim
oranlari OECD ortalamasinin ¢ok
altinda kaliyor. 2004-2021 yillari ara-
sinda niteliksiz islerde kadin istih-
dami %3 artarken, nitelik gerektiren
islerde kadin istihdami %21’lerden
%11’lere  geriliyor. Gozlemlerimiz
ve tecrlbemiz, bilimsel calismalarla
bir araya gelince olduk¢a énemli bir
gergegi bize tekrar tekrar hatirlatiyor;
kadinlarin is gicune katilimi oldukga
dusuk.

Bunun yani sira kadin girisimcilerde
de durum c¢ok farkl degil. Bundan
21 yil énce KAGIDER kuruldugunda
%4 olan girisimcilik orani pandemi
déneminde %14’e ulasabildi ancak
agustos ayinda aciklanan TUIK is-
tatistiklerinde bu oranin %11,5’lara
distiguni goériyoruz. Bu dlstsun
en buyuk nedeninin su anki ekonomik

durum oldugunu dusiniyoruz.

Rakamlara baktigimizda micadele-
nin hendz basinda oldugumuz goéri-
liyor. Kadin girisimcilerin daha fazla
desteklenmesi, tesvik edilmesi, is
hayatinda varlik gdstermeleri icin
destek programlarinin gelistiriimesi,
girisimcilikle ilgili kulugcka merkezleri-
nin yani sira kurulan yeni girigsimlerin
blayimesi ve 6lceklenmesi icin meka-
nizmalarin kurulmasi, dinyanin hizi-
na uyum saglama kabiliyetinin reflek-
se dénismesi gerekmekte.

Yerel, bdlgesel ve llke kalkinma
planlarina strdardlebilir bir katki sag-
lanmasi icin etkin ve butanlikli bir
sekilde bu programlarin is hayatinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi
blytk 6nem tagsimaktadir.

KAGIDER olarak, kadin girisimciligi-
nin daha da guglenmesi ve is din-
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yasinda firsat esitliginin saglanmasi
Uzerine odaklaniyoruz. Ote yandan
kadin girisimciliginin desteklenmesi
ve guc¢lenmesi i¢in kamu kurumlari,
6zel sektdr, sanayi ve diger sivil top-
lum kuruluslariyla is birlikleri yaparak
projeler Uretiyoruz. Kadin girisimcile-
rin is fikirlerini hayata gecirebilmeleri
icin gerekli egitim ve destek mekaniz-
malarini saglamaya ve etki alanimizi
genisletmeye devam edecegiz.

Teknolojik  destekten  pazarlama
stratejilerine, finans yonetiminden Ii-
derlik ve mentorluk destegine kadar
her alanda egitim programlarimiz
mevcut. Projeler gelistirerek kadin
girisimcilerin  yeteneklerini  gelistir-
melerine katkida bulunacagiz. Ayrica
kadinlarin is dunyasinda liderlik po-
zisyonlarinda daha fazla yer almalari
icin caba gdsteriyoruz. Kadin girisim-
cilerin finansmana erisimini kolay-
lastirmak amaciyla isletme kredileri,

6

hibe programlari ve diger finansal
destek mekanizmalarini gelistirme-
miz sart. Bunun i¢in de is ortaklarina
ve etki alanlarina ulagsmalari icin des-
tek programlarimiz var.

Hedeflerine dogru yol almak isteyen
her kadina dokunana kadar calisma-
larimiza devam edecegiz.

Hedefimiz Cumhuriyet’'in 2. yuzyilin-
da daha c¢ok kadinin sesini dinyaya
duyurabilmek. Bu hedeflere ulagsmak
icin 2023-2025 dénemi KAGIDER ko-
miteleri altinda proje, etkinlik ve far-
kindalik calismalari yurutiyoruz.

Egitim ve Mentorluk Komitesi, KAGI-
DER’in butlnsel egitim ve mentor-
Ik stratejisini planliyor, kadinlarin
girisim yolculuklarina destek olmak
icin egitimler ve mentorluk program-
lar uygulamak Uzere c¢alismalarini
yUratayor. Finans ve Ticaret Komi-

tesi kadin girisimcinin ve girisimcilik
ekosisteminin gelismesi icin altyapiyi
guclendirmek, finansal kaynaklara
erisim icin yol géstermek ve pazara
erisimlerini  kolaylastirmak Uzerine
projeler gelistiriyor.

“Genglik ve Girisimcilik Komitesi” ise
geng kadinlarin topluma ve is hayati-
na katilimlarini artirmak ve kadinlarin
gerek profesyonel hayatlarina gerek-
se girisimcilik yolculuklarina destek
olmak igin caligiyor.

Kadinlara teknoloji ve dijital dé6ntusim
alaninda destek verilmesi, teknoloji
alaninda kadin calisan ve kadin gi-
risimci sayisinin artmasi, daha fazla
kadin girisimcinin teknolojik dogan
sirket kurmasi amaciyla Teknoloji ve
Dijital Dénisum Komitesi projelere
basladi. Ozel Sektorle iliskiler Ko-
mitemizin hedefinde 6zel sektdrde
esitlikci politikalarin desteklenmesi-



ni saglamak ve 6zel sektdrin kadin
girisimcileri desteklemesi konusunda
calismalar yurutmek var.

Uyeler ve Kadin Girisimci Dernekleri
ile iliskiler Komitemiz yakin bir za-
manda Turkiye'deki kadin girisimci
dernek baskanlarini kadin girisimci-
leri destekleyecek bir yasa tasarisi
icin bir araya getirip istisarelerde bu-
lunacak.

Kiresel iliskiler Komitesi KAGI-
DER’in kuresel is birliklerini giclendi-
rirken G20 Brezilya Dénem Baskan-
hgin 2024 yilinda KAGIDER G20’nin
kadin agilim grubu W20’de bu dénem
tekrar Turkiye delegasyon baskanlik
gorevini yuaratecek. Ayni zamanda
KAGIDER’in Avrupa Birligi kapsa-
minda faaliyetlerini tekrar canlandir-
maya basladik.

Gundemimizde ¢ok 6énemli bir bas-
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lik da Sdrdurdlebilirlik ve Yesil D6-
nisim; kadinin Ureterek, varli@ini
6zgurce ortaya koyarak tim karar
slreglerinde etkin rol aldigi bir diinya
hayal ediyoruz ve bu dinyay! yarat-
maya odaklandik. Bu hedefimizi ha-
yata gecirirken yesil is prensiplerini
uygulama 6nceligimiz olacak.

Bu kapsamda Surdurulebilirlik ve Ye-
sil Is Komitemiz balkanlarda kadin gi-
risimcilerin yesil dénisuimund amacg-
layan yeni bir Erasmus programinin
Turkiye ayagini yuratiyor; program-
da gerek yesil ekonomi egitmenleri-
nin gerekse kadin girisimcilerin yesil
dénusum igin yapilacak ihtiyac ana-
lizleri akabinde egitim icerikleri olus-
turulacak.

Bu dbénemde deprem bdlgesinde
kadin istihdamini artirmak, kadin
girisimcileri de ayaga kaldirmak he-
defiyle Hatay ve Kahramanmaras’ta

paydaslarimiz ile calismalara bas-
ladik; Kahramanmaras ilinde, ING
Bank Turkiye ile kadin girisimciler
icin eg@itim ve mentorluk programini
baslatiyoruz; Diger taraftan Hatay’da
Vichy ve BUYEM isbirliginde meslek
edindirme programiz basladi; Koton
firmasi ile egitimlerimiz basladi ve
Hepsiburada, KAGIDER, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi isbirliginde Ha-
tay’daki kadin Ureticilerin Urtnlerin-
den olusan hediye kutularimiz satisa
sunuldu.

Bizim hayalimiz kadin ve erkegin ha-
yatin her alaninda esit temsil edildigi,
esit firsatlara sahip oldugu, mecliste,
ybénetim kurullarinda, yerel yénetim-
lerde, is hayatinda ydnetici pozisyon-
larinda, girisimcilik ekosisteminde
kadinlarin esit oranda yer aldigi ve
kadinlarin yasam hakkinin garantiye
alindid1 bir Turkiye.
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Kadinlar
“Gelecegin Meslekleri”"ne
Hazir mi?

1. Giris

Dunya dijital teknolojilerde yasanan biylk gelisim, degisim ve dénusim slrecini
yasarken, DOrdliinct Sanayi Devrimi olarak da adlandirilan Endustri 4.0, yeni uygu-
lama ve yeni bilisim teknolojileri ile toplum yapisini ve isglcU piyasalarini dogrudan
etkilemektedir. Endistri 4.0 ile birlikte insan glicinln teknolojik degisim hizina nasil
ayak uyduracagi sorusu, bazi islerin ortadan kalkacag ve issizligin artacagi yénin-
de bir endiseyi de dogurmustur. Ancak bu endiseyle birlikte teknolojide yasanan
degisimin yeni isler ve yeni meslekler yaratacagi da bir gercgektir. Bu noktada kadin-
larin bu degisim ve doéntsim slrecinin neresinde konumlanacaklari, yeni is firsat-
larindan yararlanma durumlari ve bu firsatlara erismedeki yeterli bilgi ve beceriye
yani donanima sahip olabilmeleri de degerlendiriimesi gereken konularin basinda
gelmektedir. Gelecegin sektérii olarak kabul edilen bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT)
sektdérinde kadinlarin dezavantajli konumlarinin devam edecegi, Endlstri 4.0’in ka-
dinlara yeni firsatlar agma olasiliginin disiik oldugu, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
ve dijital agigin derinlesecegine yoénelik genel bir kani olmasina karsilik, dijital déna-
simiinin kadinlara yénelik olumlu etkisi olabilecegini ve kadinlarin BIT sektériinde
ortaya cikacak yeni is alanlarinda yer almasinin mimkin olabilecegini ileri siiren
sinirli cahismalar da bulunmaktadir (Andrews et al., 2018; Ansal & Yildinm, 2018;
Ecevit Sati, 2023; Ecevit Sati & Oktay Yilmaz, 2020).

Tam otomasyon ve akilli fabrikalarda ¢ogu is otomasyonla yuritilecegi icin beden
glclyle calisanlarin artan 6lglide issiz kalabilecegi sik sik glindeme tasinmakta-
dir. Ortak nokta gerek bu yeni ve akilli teknolojilere uyum saglamak, gerekse bazi



sektér ve meslek gruplarinda isgucu-
nun gereksizlesmesi sonucu issizligin
artmasinin énline gegcmek Uzere, basta
kadinlar olmak Uzere tim c¢alisanlarin
yeni beceriler ve yetkinlikler kazanma-
sidir. Dinya Ekonomik Forumu tara-
findan 2016’da yayinlanan “The Future
of Jobs- Gelecegin Meslekleri” adli ra-
porda, Endustri 4.0 kapsaminda yapay
zeka, robotik, nanoteknoloji, 3 boyut-
lu yazici, genetik ve biyoteknoloji gibi
alanlardaki gelismelerin is modellerinde
Onemli élcude degisikliklere yol agacagi
belirtiimektedir (Ecevit Sati, 2023; WEF,
2016). Bu nedenle gelecek bes yilda, is-
letmelerin gelismek igin ihtiya¢ duydugu
yeteneklerde blyuk bir degisim 6ngoril-
mektedir. Rapora gére, Endistri 4.0'a
gecilmesiyle mimarlik ve muhendislik,
bilgisayar ve matematik tabanli meslek
gruplarinda yuksek bir is artis, Uretime
ybnelik is alanlarinda ise énemli bir du-
sus beklenmektedir. En belirgin disus
ofis ve idari is alanlarinda éngoérilmek-

tedir (Ecevit Sati, 2023; WEF, 2016).
Calismada ayrica, gelece@in en 6nemli
meslek gruplar da arastirilmistir. Buna
gdre, 2020 yih itibariyla kritik 5Sneme sa-
hip olacak meslekler arasinda veri ana-
liz uzmanlari ve nitelikli satis temsilcileri
On plana ¢ikmaktadir. Ayni rapora goére
2015-2020 yillan arasinda robotlarin
toplam 5,1 milyon isglici olusturmasi
beklenmektedir. Teknolojinin  getirdigi
cesitli yenilikler sayesinde toplam 7,1
milyon is kaybi gerceklesecek, bu isle-
rin % 30’unu ofis ve idari yénetim igleri
olusturacaktir. Bundan c¢ogunlukla be-
yaz yakallar etkilenecektir. Bunun yani
sira, kicik meslekler olarak nitelendiri-
lebilecek 2 milyon yeni is de ortaya ¢iI-
kacaktir.

Otomasyon c¢aginda kadinlar, uzun
suredir var olan zorluklarin tzerine ek-
lenen yeni zorluklarla kars! karsiya kal-
maktadir. Teknolojinin benimsenmesi
milyonlarca insani isinden edebilir; bir-

cogunun calisma seklini degistirmesi
gerekecektir. Kuresel olarak 2030 yilina
kadar 40 ila 160 milyon kadinin meslek-
ler arasinda, cogunlukla da daha ylksek
vasifli rollere gecis yapmasi beklenmek-
tedir (Madgavkar et al., 2019). Bunlari
yaparlarsa gegisler sayesinde kadinlar
daha Uretken, daha iyi Ucretli igler bu-
labilir; bunu yapmazlarsa, blylyen bir
Ucret farkiyla karsi karsiya kalabilirler
veya isgulcu piyasasindan ayrilabilirler.
Otomasyon c¢aginda erkeklerin ve ka-
dinlarin yetenekli, mobil ve teknoloji ko-
nusunda bilgili olmasi gerekiyor, ancak
kadinlar yaygin engellerle karsi karsi-
ya gelmektedir. Kadinlarin ilerlemesini
saglamak igin uyumlu ve yaratici yeni
c6zimlere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yeni teknolojileri kapsayan yuksek de-
recede bilgi ve beceri gerektiren mes-
lekler icin egitim almak, Ulke nufuslari
acisindan degerlendirildiginde, daha az
nifusun yararlandigi bir durumdur. Bu
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Tablo 1: Gelecegin Meslekleri: Gruplandiriimis Roller

Sabit Roller Yeni Roller Gereksiz Roller
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Kaynak: Future of Jobs Survey 2018, World Economic Forum (WEF, 2018b)
Not: * isareti bulunan roller belli endiistrilerde farkli kategorilerde yer alabilir.

az nufusun icinde kadinlarin orani daha
da azdir (Ozbay, 2019). Toplumsal
cinsiyet esitsizliginin en ¢ok yasandigi
alanlarin basinda, kadinlarin isglcine
katilm ve istihdamda yeterli sekilde yer
alamama durumlari gelmektedir. Nice-
liksel ve niteliksel olarak degerlendiril-
diginde sayica azhgin yani sira nitelikli
ya da vasifli olarak nitelendirilen islerde
kadinlarin dustuk oranda bulunmalari
konunun 6nemini artirmaktadir. Ulke-
den Ulkeye degismekle birlikte, dinya-
nin her yerinde farkli dlgiilerde de olsa
kadinlar ayni sorunlarla karsi karsiyadir
ve isgucu piyasasi icinde tarim ve hiz-
met sektdrlerinde daha yogun calismak-
tadirlar. DUsUk beceri ya da yari-dusuik
beceri gerektiren islerde ¢alismak duru-
munda kalan kadinlar, erkeklere gore
daha dusuk Ucret almaktadirlar. Kadin-
larin isguictine katilamama ya da nitelikli
islerde yer alamamalarinin arkasinda
yatan bircok neden bulunmakla birlikte
yeterli egitimi edinme, yeni teknolojileri
kullanma ve bunlara bagl olarak bilgi ve
beceri gerektiren islere yénelme konu-
sundaki engeller 6n plana ¢ikmaktadir.

2. Gelecegin Meslekleri
Dinya Ekonomik Forumu 2017 rapo-
runda sadece ABD’deki yaklasik 1000 is

turd igin isguclinun %96’sin1 kapsayan
bir analiz sunulmustur (World Economic
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Forum, 2017). Raporda, bir¢ok isgucul
icin alisiimis ¢alisma kosullarini kaybet-
menin zorluk yaratabileceginden, buna
karsilik yeni doénidsimin doguracag!
is firsatlarinin da oldukga fazla oldu-
gundan s6z edilmistir. Uygun beceri ve
yetkinliklerin gelistiriimesi durumunda,
isglicinin % 95’'inden fazlasi cogunluk-
la daha yuksek gelirli ve gelisen meslek
gruplarina gegis yapabilecektir. Ortala-
ma bir ABD iscisi endustri déntsimu-
nin gerektirdigi beceri ve yetkinlikleri
kazanmasi durumunda en az 48 yeni
kariyer firsatina sahip olacaktir. Bun-
lardan 24’0 ylksek gelirli isler olacak-
tir. Bu durumdan etkilenen calisanlarin
%70’'inin yeni meslek gruplarina veya

Tablo 2: Talebi Artan ve Disen Meslekler

Talebi Artamn i

Vert Analistlers ve Balion Insanlar

Yapay Feloa ve MMakine COfrenimi Usmmaniars
Buaviik YVeri Lismmanlar

Drjiral Para

arrea ver Strateji Usmmanlars
Prosses COtoanasyor Llesmanlars
Iz Cerligtirmme Prosfoesyomse lhers

DHjital Dondsien Usmanlars

Bilgs Govenlifh Analistheri
Yarilon ve Usgulama CGeligtiriciberi
Noesnelerin Interneth LDsmaniban

Proje s oneticilers

Izdetrme HMirmotlori ve Ydewtim Yonotscilers
Veritaban ve A Ussvasslars

Robotik Mishendisber

Stratcjik [Ranssmanlar

Weiknetin ve Crrganizasyon Analistlers
FinTeoh MNMoabwnal esloers

Mekanik ve Makine Tamircilers
Organizasyvonel Goeligim Usmankan

Riask Wi time Usmmanlars

Kaynak: (World Economic Forum, 2020)

kariyer firsatlarina uygun yetistiriimesi
gerekmektedir. Dlnya Ekonomik Fo-
rumu'nun 2018 tarihli “Gelecegin isle-
ri-Future of Jobs” arastirmasinda mes-
lekler sabit roller, yeni roller ve gereksiz
roller olarak gruplandinimistir (Tablo 1)
(WEF, 2018b). Her bir grup icinde yer
alan mesleklerdeki gelecekteki degi-
simler ve etkilenmeler dikkate alinarak,
isletmelerin, politikacilarin ve c¢esitli pay-
daslarin isglct planlamasi konusunda
birlikte calismalari ve ortak hareket et-
meleri gerekmektedir.

Dijitallesen dinyada talebi artan mes-
lekler arasinda veri analistleri ve bilim
insanlari, yapay zeka ve makine 6gre-
nimi uzmanlari, robotik muhendisleri,
yazihm ve uygulama gelistiricileri ile
dijital déntstim uzmanlari lider meslek-
lerdir (Tablo 2). Ayrica siire¢ otomasyon
uzmanlari, bilgi guvenligi analistleri ve
nesnelerin interneti uzmanlar gibi yeni
meslekler de isverenler tarafindan talebi
artan taraftadir. Bu mesleklerin ortaya
cikmasi otomasyonel ve algoritmik dé-
nisumlerin yasanmasi ile siber giivenlik
risklerinin var olmasiyla iligkilidir. 2025’e
kadar talebi giderek azalacak isler ise;
veri giris memurlari, idari ve idari sek-
reterler, muhasebe ve defter tutma ve
bordro memurlari, muhasebeciler ve
denetciler, montaj ve fabrika iscileri ile

Talebi Dasen ™

Vs Gires Coisrevililers

bdar ve ldar Sckroterber
Mushascbe, Defter Tutma ve Bordroe
Memurlars

Muhascbaciher ve Deractgiber

v Fabrika lagilees

rmae Hismetlerd v Yormetin Yooeticileri
Bilgilers v Miksterd Hizomotleri
s O rasyon Womneticalers

Mokamnik ve NMakorse Tamin

i

Malrcrne

Kayds ve Stok Tutma Mesmaarkan

Finansal Analistler

Tcets Mfemurlan

b Toprtan v lnalar, Tobks, wve

Insan Kavnaklarn Usmmanbars

Egition ve Gelisin Usrnaslars

brpaat lecilers



isletme hizmetleri ve idari yoneticiler yer
almaktadir. Bunlara otomotiv sektérin-
de malzeme miuhendisleri, tlketici sek-
tériinde e-ticaret ve sosyal medya uz-
manlari, enerji sektériinde yenilenebilir
enerji muhendisleri, finansal hizmetler-
de fintech muhendisleri, saglikta biyo-
loglar ve genetik uzmanlari ile madenci-
likte uzaktan algilama bilim adamlari ve
teknisyenleri dahildir (World Economic
Forum, 2020).

Vassileva'ya (2017) gore gelecekte “veri
bilimcisi, yazilim uzmani, dijital icerik uz-
mani, bilgi givenligi analisti, bilgisayar
sistemleri analisti, blockchain gelistirici,
drone pilotu, 3D Baski teknisyeni, robot
teknisyeni, yapay zeka hukukgusu, bulut
hesaplama uzmani” gibi mesleklerin var
olmasi beklenmektedir. Gokalp ve dig.,
(2019) arastirmasina gore, gelecekte en
fazla ragbet gdrecek meslekler benzer
olarak sunlardir: “Endustriyel Veri Bilimi
Uzmani, Robot Koordinatérli, Otonom

Arag Filosu Yéneticisi, Bulut Hesaplama
Uzmani, Endustriyel Kullanici Arayliz
Tasarimcisi, BT/Nesnelerin interneti
C6zum Mimari, Endustriyel Bilgisayar
Muhendisi, 3D Yazici Mihendisi, Giyile-
bilir Teknoloji Tasarimcisi, Veri Glven-
ligi Uzmani, Sebeke Gelistirme Muhen-
disi, Akilli Sehirler Planlama Uzmani,
Sinir Bilisim Uzmani, Sanal Alisveris
Danismanhigi”. (Harvard Business Re-
view, (10.12.2020).)Harvard Business
Review (Aralik, 2020), gelecekte dnemli
olacak meslekler arasinda; “otomotivde
malzeme mihendisligi, e-ticaret ve sos-
yal medya uzmanlidi, yenilenebilir eneriji
mihendisligi, finans teknolojisi mihen-
disligi, biyologluk ve genetik miihen-
disligi, madencilik sektérinde uzaktan
algilama bilimciligi”ni saymistir (Poyra-
zoglu, 2021).

Asil ve tiirev mesleklerin egitiminde 6n-
celik saglayabilen, verilecek tesvikler ile
ilgili meslekleri cazip kilabilen ve ylksek-

6grenim kurumlarinda yeterli alt yapiy!
kurabilen Ulkeler, istihdamda pozitif iler-
leme firsatini yakalayabilecektir. Ancak
gelecegin mesleklerine yatirrm yapma-
yan ve gencleri bu mesleklere tesvik
etmeyen ulkelerin istihdam piyasalarin-
da issizlik ya da atil is gicli gérulmesi
de kuvvetle muhtemeldir. Bu nedenle,
Tarkiye’de genc istihdaminda yukarida
sayilan 7 meslek ve bu mesleklerin ti-
revlerine yatirrm yapmak geng issizlik
sorununu ¢bzmeye yardim edecek ve
katma degerli Urlin Uretimi sayesinde
hem ic hem de dis pazarda s6z sahibi
olunmasina imkan saglayacaktir. 2021
yilhinda uluslararasi diizeyde en ¢ok ter-
cih edilen, gelir getiren ve blylime po-
tansiyeli en yiksek olan ilk 10 meslegin
hangileri oldugunu arastiran bir rapora
gore ilk 10 mesleg@in 5%, Endlstri 4.0
gelecegin meslegidir. Buna goére Veri
Bilimi, istatistik, Yéneylem Arastirmasi
Analistligi, Bilgi Guvenligi Analistligi ve
Yazihm Muhendisligi en revactaki mes-
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leklerden olmustur (CareerCast, 2022;
Ocak & Albayrak, 2023).

Turkiye’de gelecegin meslekleri konu-
sunda yapilan en detayl ve verimli po-
litka metni, 2021-2023 yillari arasi icin
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi
tarafindan hazirlanan Ulusal Geng Is-
tihdam Stratejisi Belgesi'dir. Belgede,
Endustri 4.0'in gelecek vizyonuna atiflar
yaplilarak genclerin istihdam konusunda
sorun yasamamasl amaciyla gelecegin
mesleklerine eklemeler yapilmig ve Tr-
kiye’de Endulstri 4.0 stratejisinin olus-
turulmasi icin izlenecek orta vadeli he-
defler belirlenmistir. “Yeni teknolojilerin
yayginlagsmasi ve bu teknolojilerin sagla-
dig verimlilik artisiyla beraber hizlanan
dijitallesme sureci, is yapma bigimlerini,
organizasyon yapilarini, Uretilen trtin ve
hizmetlerin niteligini ve Uretim yapilan
mekénlari degistirmektedir. Yeni tekno-
lojiler, bir taraftan mevcut istihdami or-
tadan kaldirarak, diger taraftan da yeni
istihdamlar olusturarak kuresel dlcekte
isglcu piyasalarini énemli derecede et-
kilemektedir. Bu baglamda, gelecekteki
sosyoekonomik ilerleme icin kritik 6ne-
me sahip olan istihdami glvence altina
alma konusunda gencleri destekleyen
entegre bir politika cergevesi gelistiriime-
lidir. Genglerin mikro dlizeyde teknolojik
girisimcilik yapmalari icin tesvikler artiril-

malidir. 2016 yilinda Dunya Ekonomik
Forumu tarafindan yayimlanan “Mes-
leklerin Gelecegi Raporu”, Yeni Sanayi
Devriminin istihdam UGzerinde etkisinin
olacagina iligkin deg@erlendirmeyi des-
tekler niteliktedir. Rapora gére vasifsiz
isgicl 6nemini tamamen kaybedecek,
vasifli isglcl, 6zellikle bilisim teknolojisi
ile baglantili meslek mensuplari buyik
6nem kazanacaktir. DusUk kalifiye isgu-
cune yonelik istihdam olanaklari azalir-
ken, farkli yetkinliklere sahip elemanlara
olan talep ise artacaktir. Yeni isguictine
olan talep, en fazla mekanik-muhendis-
lik sektérinde hissedilecektir’” (Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, 2020).

YOK’in gelistirdigi  100/2000 Projesi,
Endustri 4.0 icin oldukca énemli bir ge-
lismedir. YOK tarafindan, icinde bulu-
nulan yilda bilim hayatinin 100 éncelikli
alani belirlenmekte ve doktora listeleri
guncellenmektedir. 100/2000 projesinde
gelecegin mesleklerine Ag Teknolojileri,
Akilli ve Yenilikgi Malzemeler, Cebir ve
Kodlama Teorisi, Yapay Zeka ve Makine
Ogrenmesi, Veri Bilimi ve Bulut Bilisim,
Robot Teknolojileri gibi bélumler érnek
olarak gosterilebilir. Ayrica 2020 yili igin
egitim programlari yapilirken Arastirma
Universitelerinin disinda 7 Universitede
de Dijital Medya ve Pazarlama, Ug Bo-
yutlu Modelleme, Yapay Zeka Mihen-

Sekil 3: Gelecegin Meslekleri YOK Kontenjan Dagilimi (2019-2022)
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Yazilim

Mahendisligi Teknolojisi

Kaynak: (Yiksek Ogretim Kurumu (YOK), 2019)
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Bilgi GOvenligi Yonetim Bilisim

istatistik
Sistemleri Veri

Mahendisligi

H 2019 m2020 m2021

Yapay Zeka ve

disligi, Yazilim Gelistirme gibi alanlarda
lisans ve 6n lisans programlari agiimigtir
(Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK), 2019).
Sekil 3'te gelecegin meslekleri olarak
gorilen yedi meslegin yillar itibariyle
Turkiye'de kontenjan dagilimlari goste-
rilmektedir.

3. Gelecegin Becerileri

issizligin azaltimasinda yeniden egitim-
le beceri yukseltmek de ¢ok kolay olma-
yacaktir. Bunun nedeni yeni teknolojile-
rin STEM-A (Fen, teknoloji, mihendislik,
matematik ve tasarim) adi verilen bir
yetkinlik duzeyinde isglicu talep etmesi-
dir. Buna gore yakin gelecegin ¢ekirdek
isgucu bilim ve muhendislik alanlarindan
cikacaktir. One cikacak meslekler simdi-
lik teknik profesyonel meslekler, enfor-
masyon teknolojileri alanindaki isler, ic
denetim uzmanlgi, dijital insan kaynak-
lari uzmanhg, dijital pazarlama uzman-
g, arayuz tasarimciligl, veri analistligi,
buyuk veri yoneticiligi gibi meslekler ola-
caktir. Teknik olmayan isgtctnin issizlik
nedeniyle gelir kaybinin ciddi sorunlara
yol acgabilecegi ifade edilmekte, bunun
icin sartsiz temel bir vatandaslk geliri
(Bonekamp & Sure, 2015) tartismaya
acllirken, giderek populerlesen paylasim
ekonomisi de alternatif gelir kaynagi ola-
rak ortaya ¢ikmaktadir. Paylasim ekono-

Bilgisayar
Programahg

Bilisim
Sistemleri
Muhendisligi

2022



Tablo 3: Is ilanlariyla ilgili Olarak Planlanan Teknolojiyi Benimseme

Taknolofl

Kullanici ve varlik 1 bk
biyiik verl analitigi 2
3 Bi
4 Bi
5 Bilgi

Nesnelerin interneti

MaN=

Uygulama - ve web - 1
otkin pazariar 2
3

4

s

1

Makine Sgrenme 2
a3

a

L

1

Bulut biligim =

2

4

s

Kaynak: (WEF, 2018b).

misi tiketiciden tlketiciye mal ve emek
arzi olarak degerlendiriimekte ve issiz-
likle miicadelede bireylerin kendi basina
gelir olusturma cabasi olarak tanimlana-
bilmektedir.

Daha genis bir beceri tabanina sahip ol-
mak, yalnizca glinimdaz iglerinin ihtiyag-
larini karsilamakla ilgili degildir. Daha
ziyade, bu beceriler is arayanlar ve bir
gérevde calisanlari gelecek icin dona-
tarak, hizlanan degisimi karsilayacak
dinamik yetkinlikler kazanmasini sag-
lamakla ilgilidir (Manyika et al., 2017).
Endustri devrimleri ile birlikte yeni mes-
lek dallari da ortaya c¢ikmaktadir. Yakin
gelecek tahminlerine gére, Endistri 4.0
endustriyel veri bilimciligi, robot koordi-
natoérligu, bulut hesaplama uzmanhgi,
giyilebilir teknoloji tasarimcisi, 3D yazici
muhendisligi, drone operatori gibi yeni
meslekler ile birlikte gelecektir. Burning
Glass Technologies tarafindan toplanan
ABD’deki mevcut is ilanlarindan elde
edilen veriler, sirketlerin yeni dijital tek-
nolojileri nasil kullanmayi planladiginin
ve sirketlerin is modellerine basarili bir
sekilde entegre olmalari i¢in hangi rol-
lerin giderek daha 6nemli hale geldigi-
nin bir goéstergesidir (Tablo 3) (Burning
Glass, 2013). Bu verilere gére ABD’de
verilen ig ilanlar gogunlukla belirli tekno-
lojilerle baglantiidir. Ornegin sirketler,

Il Hlke 5 g

sayar sistemleri yoneticileri
Bilgisayar sistermleri analistleri

hmn geligtiriciler, uygulamalar
Varitabam yoneticileri

i var sistemiler mihendislerifmimariarn
r ve bilgi aragtirma bilim adamilan
var sistermleri analistieri

ricilern, uygulamalar

" mihendisler/mimarian

cileri

unler harng toptan ve imalatg terazi termsaiicier

yar kullamic! destek uzmaniarn

alistleri ve pazarlama uzmaniar

ileri, toptan ve imalat, teknik ve bilimsael Urunler haric
1 geligtiriciler, uygulamalar
1a lligkiler uzmanian

iriciler, uygulamalar

wstirma bilim adamlan

1, epidemiyologlar haric
srmleri midhendisieri/mimarlan
gstirmas: analiatieri

yazilim geligtiricileri, veri tabani ydneti-
cileri, bilgisayar sistemleri mihendisleri,
bilgisayar ve bilgi arastirma bilim adam-
lari ve bilgisayar sistemleri analistleri
ararken kullanici ve blyUk veri analitigi
konusunda giderek daha fazla beceriye
ihtiyac duymaktadirlar.

Arastirma sonuglar is guci tarafindan
kazanilmasi gerekli yeni yetkinliklerin ve
hayat boyu 6grenme kavraminin éne-
mini vurgulamaktadir. Dlnya Ekonomik
Forumu’'na (2018) gére bu yetkinlikler;
“analitik dislince ve inovasyon, aktif
6grenme ve 6grenme stratejileri, yarati-
cilik ve insiyatif alma, teknoloji dizayni
ve programlama, elestirel disinme ve
analiz, karmasik problem ¢6zimu, lider-
lik ve sosyal etki, duygusal zeka” olarak
karsimiza g¢ikmaktadir (WEF, 2018a).
OECD Uluslararasi Yetigkin Yetkinlik-
lerinin  Degerlendiriimesi Programrna
(PIAAC) gore, Turkiye'nin Uretkenligi
artiracak ve daha verimli calisma yon-
temlerini mimkin kilacak teknolojileri
kullanabilmesi icin nGfusunun énemli bir
bélimunin temel becerilerdeki yeterlilik
dizeyini gelistirmesi gerekmektedir. Bu
konuda, OECD lilkeleriyle olan farkin
azalmakta oldugu ve 16-24 yasindakiler
icin de en duslk seviyede oldugu goril-
mustur. Tarkiye, mevcut ve gelecekteki
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isler icin dogru ve teknik becerileri olus-
turmaya devam etmeli ve sahip oldugu
isglcine daha iyi firsatlar saglamalidir.
Dogru beceri stratejisi, yalnizca egitimin
kalitesine degil, ayni zamanda calisan-
lara surekli olarak yeni beceriler kazan-
diran ve genc is guclinu daha etkin kil-
mak icin yeni igler yaratan ekosistemin
kalitesine de odaklanmalidir (OECD,
2018).

McKinsey Global Enstitist Turkiye'de
islerin gelecegi hakkinda 2020 yilinda
bir rapor yayinlamistir. Raporda oto-
masyon, yapay zekd ve dijital tekno-
lojiler yoluyla kazanilan ve kaybedilen
isler ve beceri gereksinimleri tzerinde-
ki etkisi arastirlmistir. Rapor kuresel
egilimler 1s1ginda Tirkiye 6zelinde bir
calisma oldugu icin oldukgca 6nemlidir.
Arastirmalar, dijital teknolojilerin benim-
senmesinin 2030 yilina kadar potansiyel
verimlilik artisinin yaklasik %60’in1 olug-
turacagini gdstermektedir. McKinsey
Global Enstitliye gore bu Tirkiye igin de
gecerlidir. Otomasyon, yapay zeké ve
dijital teknolojilerin Turkiye ekonomisini
canlandirma potansiyeli bulunmaktadir.
Bu ylzden isin gelecegine iliskin firsat-
lar ve zorluklari anlamak ve Turk isglcu-
nl yaklasan dénusume hazirlamak kritik
6nem tasimaktadir (McKinsey, 2020).

Tirkiye Is Kurumu tarafindan gergek-
lestirilen isglicii Piyasas! Arastirmalari
kapsaminda son dért yildir igsverenlere
gelecegin meslekleri kapsaminda soru-
lar yéneltiimektedir (Turkiye is Kurumu,
2021). Bu kapsamda 2021 yili Isgicii
Piyasasi Arastirmasi sonuglarina gére
elektrikli otomotiv, ¢ip mihendisligi, bil-
gisayar mihendisligi, yazilim mdihen-
disligi, blockchain yazilimcisi, genetik
mihendisligi ve veri analizi uzmani
gibi alanlarin yakin bir gelecekte buyuk
6nem kazanmasi beklenmektedir. Turki-
ye’'de isglcinln sahip oldugu beceriler
dikkate alindiginda, temel dijital beceri-
lerde calisilan saatlerin payinin yaklasik
1,5 kat artabilecegi tahmin edilmektedir.
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Batun beceriler icerisindeki en buyuk ar-
tisin teknolojik becerilerden gelmesi de
beklenmektedir. Bu, her Turk ¢alisani
icin teknolojinin ginlik uygulamalar ve
bilgisayar okuryazarligi gibi en azindan
temel dijital becerileri 6grenmenin ne
kadar 6énemli oldugunu gdstermektedir.
Sosyal beceriler, 6zellikle girisimcilik ve
kisilerarasi becerilerin etkisiyle birlikte
artabilecektir. Yaraticilik faaliyetlerinin
toplam calisma saatlerindeki payinin
blylk bir artisa sahip olmasi éngérdl-
mektedir.

En fazla duslis olacagi tahmin edilen
alan temel bilissel beceriler arasin-
da yer alan veri girisi ve isleme ile fi-
ziksel ve manuel beceriler icerisinde
yer alan ekipman kullaniminin olmasi
beklenmektedir. Bilindigi Uzere fiziksel
etkinliklerin ve veri toplama ve isleme
etkinliklerinin yuksek dizeyde otomas-
yona ugramasi kaginilmaz olarak ger-
ceklesecektir (McKinsey, 2020). Sek-
torel olarak bakildiginda ¢ogu sektdrde
teknolojik becerilere olan ihtiyacin artti-
g1 gorulmektedir. Ayni durum, sanat ve
eglence, hizmetler ve finans gibi cogu
sektérdeki sosyal beceriler i¢in de ge-
cerli olup, musteri etkilesimini artiracak
becerilerin 6nemi artmaktadir. Buna
karsilik, temel bilissel beceriler ile fizik-
sel ve el becerileri cogu sektdérde dusus
yasayacaktir. Glnki bilindigi Uzere veri
girisi, temel okuryazarlik, hesaplama ve
ekipman calistirma becerilerinin otoma-
tiklestirilmesi kolaylasmis durumdadir.

Saglik hizmetleri ve finans sektorlerinde
gerekli becerilere sahip olan calisan-
lara ihtiyacin artmasi da buyuk él¢tide
bu sektdrlerde calisan sayisindaki ve
calisilan saatlerdeki artistan kaynakla-
nacaktir. Meslek kategorilerine gére be-
ceriler ele alindiginda, Turkiye'de tim
meslek gruplarinda teknolojik, sosyal
ve duygusal becerilere harcanan saat-
lerde artis beklendigi s6ylenebilir. Daha
ylksek bilissel beceriler arasinda yer
alan saglik sektoriindeki bakim hizmeti
saglayicilari, musteri iligkileri ve ydne-
ticiler alanlarinda buayutk artisi gérebilir.
Saglik sektérlinde ihtiya¢ duyulan temel
bilissel becerilerdeki artis, bu sektérde
ihtiyagc duyulan is gucunin artisindan
kaynaklanmaktadir. Birgcok meslek gru-
bu icin de temel bilissel, fiziksel ve el
becerileri ihtiyacinda dususler gérilme-
si beklenmektedir

4. Teknoloji Sektoriinde
Kadin isgiicii

2030’a kadar yapay zeka, makine 6g-
renimi, iletisim teknolojileri, artiriimig
gerceklik ve moduler tasanim dabhil ol-
mak Uzere yeni uUretim teknolojilerin-
de buyuk gelismeler yasanacaktir. Bu
teknolojilerin isglict talebini, istihdami
ve Ucretleri artinp artirmayacagi, tek-
nolojinin getirecegi issizlik korkusu icin
6nemli bir sorundur (Acemoglu & Rest-
repo, 2018). Dijital ¢ag, 6nceki teknolo-
jik devrimlerden farkli olarak daha hizh
bir degisim icerisinde olmakta ve calis-

Sekil 1: Kadinlarin Teknoloji Sektoériinde Yer Alma Nedenleri

Gelecegi olan bir sektor olmas:

Gelisme firsatlan

Dinamik ve sarekli degisken bir sektor olmass

68

Uluslararas: uygulanabilirligi olan bir sektor olmas:

Bu alanda egitim gormos olmalarn

Kaynak: (Deloitte-TUBISAD, 2018).



ma seklimizi temelden degistirmekte-
dir. Teknoloji artik sadece tekrar eden
gorevlerin  otomasyonunu degil, ayni
zamanda rutin olmayan bilissel gérev-
leri de kapsamaktadir. Robotik, buylk
veri, nesnelerin interneti endustrilerin
ve mesleklerin dogasini degistirmekte-
dir (Frey & Osborne, 2013). Teknoloji
sektorinin dinamik, degisen, gelisen
ve gelece@e yon veren yapisi sektoérin
en cazip kilan yénlerini olusturmaktadir.
Deloitte ve TUBISAD tarafindan gercek-
lestirilen calisma, birgok kadinin (ka-
tilimecilarin %47’si) hentz daha lise ve
Universite ¢caginda teknoloji sektériinde
calismaya karar verdigini ve %14’Gnin
mezuniyet sonrasi ilk isini ararken buna
karar kildigini belirtirmistir. Baska bir
sektorl teknoloji sektdriine gegmek icin
birakanlarin orani ise %29’ dur (Sekil 1)
(Deloitte-TUBISAD, 2018).

Eurostat 2018 verilerine gére Avrupa
Birligi Ulkelerinin yUksek teknoloji tretim
sektdrlerinde istihdam oranlarinin yuk-
sek oldugu gbzlemlenmektedir (Sekil 2).
Endustri 4.0'in lider Ulkelerinden olan Al-
manya ilk sirada yer alirken Turkiye ise
bu tabloda alt siralardadir. Endustri 4.0
surecinde yeni gelismeler gerceklestir-
mekte olan Turkiye bu alanlara yapa-
cag! yatirimlar ile istihdam seviyesinde
artis gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
Teknolojik ilerlemelerin hizli olmasiyla
birlikte Endustri 4.0'in isgucu Uzerinde
yaratacagi dislnulen olumsuz etkisini

azaltmak icin isletmeler, bireyler ve hi-
kimetlerin roli 6nemli olmaktadir. Bu
konuda oncelikle yapilmasi gerekenler
egitim seviyesinin ve bilgi dizeyinin ar-
tirimasidir (Efeoglu & Bozkurt, 2018).

Kadinlar egitim firsatlarina ulastiklarin-
da yeni fikirlere agik olurlar, yeni beceri-
ler gelistirirler ve ev disinda sahip olduk-
lar secenekleri genisletirler (Bullough
et al.,, 2012). Bu nedenle, kadinlar igin
egitim ve 6gretim olanaklarinin saglan-
mas! daha aktif katiimcilar olmalarina
yardimci olurken isglctne katihm ile
ekonomik &zgurluklerini kazanmalari-
ni ve ekonomik kalkinmayi destekle-
melerini mimkan kilar. Yiksekdgretim
mezunu kadinlarin isguct piyasasina
katilim dlzeylerinin diger egitim seviye-
lerindeki kadinlarin isglcl piyasasina
katimlarindan ¢ok daha yulksek du-
zeyde gerceklesmesi egitimin énemini
ortaya koyan énemli bir sonuctur (Ece-
vit Sati & Oktay Yilmaz, 2020; Erdogan
& Yasar, 2018). Deloitte ve Turkiye ve
Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi’'nin
2018 yilinda yapmis oldugu “Teknoloji
Sektdriinde Kadin” arastirmasina gore,
arastirmaya katilan ve teknoloji sek-
torinde calisan kadinlarin %19’u bilgi
teknolojileri, %13’0 de ar-ge/lrin gelis-
tirme gibi cekirdek islerde ¢alismaktadir.
Kadin calisanlarin teknoloji sektorinu
tercih etme sebepleri arasinda gelecek
vaat eden, gelisme firsatlarina acgik, di-
namik ve surekli degisken ve uluslara-

Sekil 2: Yiiksek ve Orta-Yiiksek Teknoloji Uretim Sektérlerinde ve Bilgi Yogun Hizmet

Sektérlerinde istihdam, 2018

Kaynak: (Eurostat 2018).

rasi uygulanabilirligi ylksek bir sektor
olmasi yer almaktadir. Calisma sonug-
larina goére teknoloji sektériinde kadin
yoneticilerin sayisinin erkeklere gére
az olmasinin nedenleri arasinda; sek-
torln liderlik pozisyonlari icin erkeklere
daha meyilli olmasi, teknoloji sektdru-
ndn erkek egemen bir sektér olmasi ve
kadinlarin yénetimden yeterince destek
gérmemesi yer almaktadir (Deloitte-TU-
BISAD, 2018). PwC (Price Waterhouse
Coopers) ingiltere’nin (UK) yapmis oldu-
gu “Teknolojide Kadinlar ve Toplumsal
Cinsiyet Farkini Kapatma Zamani” aras-
tirma raporuna goére (2017), kiz ¢ocuk-
larinin okul egitimlerinde STEM dersleri
alma olasiligi daha dusiktir ve bu fark
Universiteye kadar devam etmektedir.

Kadinlar bir kariyer hedefi olarak tek-
nolojiyi erkeklerden daha az olasilikla
dustnmektedirler ve yeterince kadin
rol modelin de bulunmadig: ifade edil-
mektedir (PwC, 2017). G7 ulkelerinde
teknoloji sektdériinde kadinlarin temsil
oranlarini degerlendiren PwC Calisma
Hayatinda Kadinlar Endeksi -2020’ye
gore, teknoloji sektoriinde calisan kadin
istihdam orani %30 ve teknoloji, med-
ya ve telekominikasyon sektdrlerinde
yénetim kurulu UOyesi kadinlarin orani
%23'tlr. Teknoloji sektérindeki cinsiye-
te dayall ortalama Ucret esitsizligi %18
ile tim sektdrlerdeki G7 ortalamasinin
Uzerindedir (PwC, 2020).

Kadinlar daha (st statli saglayan 6gre-
nim kurumlarina devam etme firsatini
yakalayamadiklari i¢in gelecekte kendi-
lerine daha dusik stati saglayan mes-
leklere ydnelmektedir. Ginimuzde ka-
dinlarin yari-zamanli islerde ¢ogunlukla
da suresi belirli olmayan, atipik ¢alisma
sekilleri olarak ifade edilen sosyal gi-
venceden yoksun, ev eksenli, kismi su-
reli ya da Ucretsiz aile is¢isi olarak kayit
disi istihdamda yer aldiklari gérilmekte-
dir. Ayrica kadinlarin hizmet sektérinde
artan oranda yer almalarina ragmen bu
isler, yine ev icindeki bakim iglerinin de-
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vami olan ¢ocuk, hasta ve yasli bakicisi,
temizlik iscisi, hemsirelik, 6gretmenlik
gibi kadinlarla 6zdeslestirilen isleri kap-
samaktadir.

Sosyal, teknolojik ve endUstriyel degi-
simler sonucunda ginumizde daha ¢ok
sayida kadin ¢alisma hayatinda yer al-
maya baslamistir. Bilgi teknolojilerindeki
gelismeler, bilgiye ulasma ve egitime
erisimi kolaylastirarak kadinlarin calis-
ma hayatina katihmini daha fazla mim-
kin kilsa da cinsiyet esitsizlikleri ¢alis-
ma yasamindaki énemli sorunlardan biri
olmaya devam etmektedir. Erkeklerin
isglcu piyasalarina katiima egilimi daha
ylksek olsa da kadinlarin isglclne ka-
tilmindaki artig, dikkat cekici ekonomik
gelismelerden biridir. Bununla birlikte
kadinlarin ¢alisma yasamina katilimin-
da cinsiyet esitligini savunan gorisler,
kultirel ve sosyal normlarin, kadinlarin
ekonomik potansiyellerini tam olarak
gerceklestirmelerini engelleyerek fizik-
sel ve ekonomik hareketliliklerini kisit-
ladiklarini savunmaktadir (EIGE, 2020;
Oktay Yilmaz, 2021).

Kadin istihdaminin bir diger 6zelligi de
bazi sektér ve mesleklerin erkeklere
daha uygun oldugu yargisi ile kadinlarin
bu alanlarda istihdam edilmeleri ve kari-
yerlerinde yukselmelerinin zor olusudur.
Kadinlar ve erkekler icin toplumda farkh
roller ve sorumluluklarin benimsenmesi
cinsiyete dayali isb6élimu olarak tanim-
lanmaktadir. Cinsiyete dayali isbolimi
hem ekonomik ydnleri hem de cinsiyet
kimliklerinin sosyal insasi bakimindan
toplumsal cinsiyet esitsizliginin temel
bir 6zelligidir (Cohen, 2004). Cinsiye-
te dayal is bélimine gére hemsirelik,
ogretmenlik, sekreterlik, psikologluk,
diyetisyenlik gibi meslekler kadin isi ol-
maya ve boyle algilanmaya; soforlik,
muhendislik, pilotluk, teknikerlik ve mu-
teahhitlik gibi meslekler de erkek isi ol-
maya ve bu sekilde algilanmaya devam
etmektedir (Ecevit Sati & Oktay Yilmaz,
2020, p. 55).
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Hem kadinlar hem de erkekler gelisen
teknolojiler ve otomasyonun da etkisiyle
mevcut islerini kaybetme riski altinda ol-
salar da kadinlarin yaptiklari islerde bu
risk daha yUksektir. Bu risk ¢cogunlukla
erkeklerin sahip oldugu islerde yaklasik
%20 iken, cogunlukla kadinlarin yaptigi
islerde %50 civarindadir (Madgavkar
et al., 2019; Ocak & Albayrak, 2023).
Toplumsal cinsiyet esitsizligi kadinlarin
calisma yasamindaki dezavantajli ko-
numlarini belirleyen en énemli etkendir.
Teknoloji temelli sektdrlerde ve islerde
kadinlarin daha fazla yer almasi, bah-
sedilen bu dezavantajli konumun Uste-
sinden gelmenin bir yolu olarak gérin-
mektedir. Kadinlarin ¢ogunlukta oldugu
sektorlerde, dusuk Ucretler teknolojik
yenilige yatirmi baskilayabilecek so-
nuglar dogurabilmektedir. Toplumsal
cinsiyete dayall isbdlimu isglct mali-
yeti yoluyla cesitli sekillerde teknolojik
gelismeyle etkilesime girmektedir.

Cogunlukla kadinlardan olusan, dusik
maliyetli ve sendikasiz bir isglicl s6z ko-
nusu oldugunda, firmalarin otomasyona
yatirrm yapma olasiliklari ¢ok daha du-
suktlir (Howcroft & Rubery, 2019; Top-
rakci Alp & Aksoy, 2021). Bircok arastir-
ma gostermektedir ki STEM alanlarinda
kadin uzmanlarin eksikligi kadinlarin
bilissel becerilerindeki eksiklikten degil,
kadinlarin bu alanlardan digslanmasina
yol agan basta STEM egitimi alanlarin-
daki erkek egemen anlayistan kaynak-
lanmaktadir (Tas & Bozkurt, 2019).

Cinsiyet esitligi olan bir toplumsal diizen
kurmak adina hem Uretken ekonomiyi
hem de toplumsal yeniden Uretim siste-
mini kadinlar lehine dénustirmek icin bir
dizi eylem ve politika yaklasimi gerek-
mektedir. Bu calismanin odak noktasi,
teknolojik gelisimin kadinlar Uzerindeki
etkisini ve STEM (Fen, Teknoloji, Mu-
hendislik ve Matematik) alanlarinda ka-
dinlarin temsiliyetlerini degerlendirmek-
tir. Tarkiye’de STEM egitim seviyesi ve
uzmanligina gére cinsiyet dagihminda

6nemli esitsizlikler s6z konusudur. Buna
bagli olarak hem Bilgi Teknolojileri (BT)
hem de STEM alanlarinda kadin istihda-
mi dlsuk seyretmektedir.

Pandemi, calisan kadinlar icin toplum-
sal cinsiyet esitligine yonelik ilerlemeyi
en az iki yil geciktirdi (PwC, 2022, p. 6).
Analiz edilen 33 OECD Ulkesinde ortala-
ma Calisan Kadin Endeksi puani ilk kez
64’e dlismustir (2019’da 64,5’ten). DU-
stse katkida bulunan baslica faktoérler,
2020 yilindaki ylksek issizlik ve dusuk
katilim oranlariydi. Yaklasik 4,3 milyon
daha fazla kadin istihdam edildi. 2019
ile 2020 yillar arasinda issiz kalmis ve
3,2 milyon kadin daha isgucunden ayril-
mistir. COVID-19’un kadin istihdamina
verdigi zarari tersine ¢evirmek icin ka-
din istihdaminin ve isgulcine katiliminin
pandemi éncesine gére daha hizh art-
mas! gerekmektedir. Bu gerceklesmez-
se, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
ilerleme uzun vadede geri kalacak ve en
kétu senaryoda kalici hasar meydana
gelebilir.

5. Dijital Ugurum ve Dijital Cinsiyet
Ayrimini Dikkate Alma

Bilgi ve iletisim teknolojilerine (BIT) hem
erisiminde hem de kullaniminda farkli
dizeylerde yasanan egsitsizlikler “Diji-
tal Ugurum” olarak adlandirilan yeni bir
toplumsal esitsizlik bigimini ortaya ¢ikar-
mstir. Dijital Ugurum, BIT’nin toplumsal
yapilar etkileme boyutlari dikkate alin-
diginda olduk¢a énemli bir sorun olarak
karsimiza cikmaktadir. Dijital ugurum,
dijital bir topluma dénlsim sirecinde
var olan toplumsal esitsizlikleri daha
fazla derinlestirebilme 6zelligine sa-
hiptir. “Dijital cinsiyet ayrimi” terimi ise,
Ulkeler, bdlgeler, sektorler arasindaki
ve sosyo-ekonomik gruplarin igindeki
BiT’lere erismek ve etkin bir sekilde kul-
lanmak icin kaynaklar ve yeteneklerdeki
bu tir cinsiyet farklliklarini ifade etmek
icin kullaniimaktadir (Ecevit Sati & Ok-
tay Yilmaz, 2020; OECD, 2018). Dijital



cinsiyet bélinmesinin, erisim engelleri,
karsilanabilirlik, egitim (veya bunlarin
eksikligi) ve teknolojik okuryazarlk ek-
sikliginin yani sira cinsiyet temelli dijital
dislanmaya yol agan dogal ényargilar
ve sosyo-kulturel normlar gibi gesitli kok
nedenleri vardir (OECD, 2018).

Gelecekte dijitalesme ve otomasyon
nedeniyle pek cok sey robotlar tarafin-
dan yapilacak, fikir Gretimine dayali sa-
natcilik, komedyenlik, tasarimcilik gibi
yaratici meslekler 6n plana ¢ikacaktir
(Bulut & Akgacl, 2017). Dinya Ekono-
mik Forumu tarafindan Ocak 2018’de
yayinlanan “Towards a Reskilling Re-
volution” adli raporda, 2026’ya kadar
ABD’de 1,4 milyon isin teknoloji ve diger
faktorlerin etkisiyle déntsime ugraya-
cagl ve bunlarin cogunlugunun (% 57)
kadinlar tarafindan yapilan isler olacagi
ifade edilmektedir (WEF, 2018a). Bunun
yani sira kadin ve erkek calisanlarin En-
dustri 4.0'in dogurdugu yeni is firsatlari
konusunda farkli durumda oldugu, ka-
din calisanlarin erkek calisanlara ki-
yasla %50 daha az firsata sahip oldugu
ortaya konulmaktadir.

Bu durum, isyerinde cinsiyetler arasi
acikligin giderilmesi dogrultusunda ka-
dinlarin isgucu igindeki payinin artma-
sinin beklendigi énimuzdeki yillar icin
endise verici bir gelismedir. Buna kar-
silik, kadin calisanlar beceri ve yetkin-
lik kazandirimasi sonucunda 49 farkli
is firsatina sahip olabilecekken, erkek
calisanlar 80 farkli is ve kariyer firsatina
sahip olabilecektir. Ayrica, dijital dénU-
stumle birlikte gerceklesecek is gecisleri
cinsiyete bagli Gcret dagilimi agisindan
da cesitli firsatlar yaratabilecektir. Bu
baglamda kadinlarin %74t daha yuk-
sek ucretli islere gecebilecekken, erkek-
lerin ancak % 53U icin bu durum séz
konusu olabilecektir.

Bilim, teknoloji, mihendislik ve mate-
matik (STEM) meslekleri iyi Ucretlendi-
rilen ve gelecekte 6nemi ve kapsaminin

artmasi beklenen 6nemli bir meslek
grubudur. Uyelerin is profillerine iliskin
Linkedin verileri, kadinlarin STEM s
glcinde 6nemli dlctide yetersiz temsil
edildigini géstermektedir (World Econo-
mic Forum, 2023). Kadinlar, STEM disI
mesleklerde toplam istihdamin neredey-
se yarisini (%49,3) olustururken, tim
STEM calisanlarinin yalnizca %29,2’sini
olusturmaktadir. STEM istihdamina gi-
ren kadin STEM mezunlarinin yizdesi
her grupta artarken, STEM (Universitesi
mezunlarinin is piyasasina entegrasyo-
nuna iliskin rakamlar, kadinlarin mezun
olduktan bir yil sonra bile STEM’'de kal-
ma oranlarinda énemli bir dusis gorul-
duguni gostermektedir. Ozellikle yapay
zeka (Al) alaninda genel olarak yetenek
bulunabilirligi artmistir.

2016 ile 2022 arasinda alti kat seviyesi-
ne yikselmesine ragmen yapay zekada
kadin temsili ¢cok yavas ilerlemektedir.
Buglin yapay zeka alaninda calisan
kadinlarin yuzdesi yaklasik %30, yani
2016’ya gére sadece % 4 puan daha
yiksektir. ilk 10 arasinda yer alan tek-
nolojik okuryazarlk (%43,7 esitlik) ve
yapay zeka ve buyUk veri (%33,7) gibi
teknoloji becerilerine kayit icin becerile-
rin artmasi beklenmektedir (World Eco-
nomic Forum, 2023). TUm beceri kate-
gorilerinde, yeterlilik seviyeleri arttikga
cinsiyet ugurumlari da genisleme egili-
mindedir. Bununla birlikte, kadinlar kayit
olduklarinda, erkeklere kiyasla ¢alisilan
beceri kategorilerinde en fazla yeterlilik
seviyesine daha kisa surede ulasma
egilimindedirler.

STEM meslekleri s6z konusu oldugun-
da, isglclinin %51,5’ini temsil ettikleri
Saglik ve Bakim Hizmetleri disinda tim
sektorlerde kadin sayisi azdir. STEM
islerinde sektorler arasindaki cinsiyet
esitligi blyuk farkhhklar géstermektedir.
Ornegin Teknoloji, Bilgi ve Medya alan-
larinda STEM mesleklerinin pay kadin-
lar icin %23,4'tur. Erkeklerde ise %43,6,
bu da kadinlarin bu alanda STEM istih-

damina katilma ihtimalinin yar yariya
(%53,8) oldugu anlamina gelmektedir.
Ancak cinsiyet esitsizligi s6z konusu ol-
dugunda, Sekil 4'te gosterildigi gibi, tim
blylk endustrilerde kadin yapay zeka
yeteneg@inin temsili erkeklere kiyasla
daha dusuktir. Genel olarak 2022 itiba-
riyla yapay zeka yeteneklerinin yalnizca
%30’u kadindir. Yapay zeka yeteneginin
en yogun oldugu sektérler arasinda ka-
din temsil oraninin disik oldugu sektor-
lerin yani sira Finansal Hizmetler (%28
kadin temsili) gibi daha yUksek temsil
oranina sahip sektdrler yer aliyor; Egitim
(%40); Profesyonel Hizmetler (%31); ve
Teknoloji, Bilgi ve Medya (%25). Ek ola-
rak, TUketici Hizmetleri (%38) ve Devlet
ve Kamu Sektorl (%35) blyuk bir faali-
yet alanina sahip sektérlerdir.

Yapay zeka profesyonellerindeki cin-
siyet farkinin teknoloji alaninin étesine
uzanan genis kapsamli sonuglar bu-
lunmaktadir. Ozellikle hizla biyiyen
bir Glkede, isglicundeki mevcut cinsiyet
esitsizliklerini daha da kétulestirebil-
mektedir. Yapay zeka cesitli endustriler
Uzerinde 6nemli etkiye sahiptir. Yapay
zeka, digerlerinin yani sira bilgi calis-
malari, tedarik zincirleri, ise alma, egi-
tim, saglik ve cevre alanlarindaki kritik
¢6zimleri sekteye ugrattigindan, ka-
dinlarin yapay zekada yeterince temsil
edilmemesi, cesitlilikle iligkili inovasyon
kazanimlarinin gergeklestiriimesini en-
gelleyebilir. Ayrica, kadinlarin bakis
acllari, deneyimleri ve icgdruleri yapay
zeka gelistirme ve dagitimina yeterince
dahil edilmediginde, ényargili algoritma-
lar ve teknolojiler kalici hale gelebilir ve
ortaya cikan zorluklara karsi ényargili
ve optimal olmayan ¢cézumler riske ati-
labilir.

6. Sonu¢
Gelisen teknolojiler, ¢alisma sartlar ve
istihdam kosullarini yeniden bicimlen-

dirmekte, bunun yaninda yeni ve daha
6nce duyulmamis mesleklerin de orta-
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Sekil 4: Sektorlere Gore Yapay Zeka (Al) Becerileri icin Cinsiyet Temsili, 2022

Education 60%
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and Media
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Kaynak: (World Economic Forum, 2023)

ya ¢ikmasina neden olmaktadir. Dijital-
lesme ile ortaya cikan yeni meslekler,
verimlilik artisina, yeni is ortamlarinin
olusmasina, Uretimde artislara, ¢calisma
saatleri ve mekanlarinin farklilasmasina
ve egitim sistemlerinde farkli fikirlerin
bulunmasina neden olmaktadir. Bu su-
re¢ kadinlarin ilgili becerileri kazanmala-
rini, onlara yeterli bir refah givenlik agi
sunulmasini ve gelecekteki is piyasala-
rinda istihdam edilebilir kalmalarini sag-
layacak yiksek dizeyde uyum saglama
yetenegi sergilemelerini gerektirecektir.
Egitim sistemlerinin ve yasam boyu 6g-
renmenin modernlestiriimesi, bdylece
egitim programlarinin iletisim, isbirligi,
yaraticilik ve elestirel disunmeyi iceren
temel yeterliliklere ve sosyal becerilere
daha fazla odaklanmasini saglamak,
kuskusuz denklemin kritik bir paramet-
residir.

Kadin isglcunu yeni ortaya cikan islere
ve talep edilen becerilere hazirlanmak
icin yiksek kaliteli beceri 6ngérme sis-
temleri olusturulmalidir. Yeni ortaya
cikan mesleklere ve talep edilen bece-
rilere iliskin gercek zamanl verilerin ¢i-
kariimasi gibi daha iyi politika kararlari
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almak icin dijitallesmenin gtctnden ya-
rarlanmak, surecin bir diger 6nemli girdi-
sidir. Pek ¢ok gelismis ekonomi temelde
disik Uretkenlikle mucadele ederken,
dijitallesmenin ve yapay zekanin ilerle-
mesi, ¢ok cesitli mesleklerde verimliligin
artirlmasi ve yeni ekonomik faaliyetler
veya ortaya ¢ikan pazarlar igin énemli
umut vaat etmektedir.

Her ne kadar dijital déntsiim ve son en-
dustriyel devrim ile calisma hayatinda
ve mesleklerde c¢ok ciddi degisiklikler;
bedensel emek yogun ya da dusik ni-
telikli olanlarin énemli bir kisminin yok
olmasi, yeni meslekler, yeni calisma
bicimleri glindeme gelecek olsa da, en
6nemli nokta kadin is guclnin bu degi-
simlere yetkinlikler anlaminda hazir ol-
mas! gerektigidir. Orgitler donisiirken,
insan kaynaklari ybénetim politika ve
uygulamalarini da dénustirmek, esnek
ve farkl is modelleri ile desteklemek ve
egitmek durumundadirlar. Bu anlamda
devletlerin gelecegin mesleklerine ve
yetkinliklerine uygun planlama, yatirim
yapmasl, uygun egitim sistemleri kurma-
sl, is glclne gerekli yetkinlikleri kazan-
dirmasi, istihdami maksimize edecek,
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bireyi koruyacak politikalarla déntsimi
desteklemesi en énemli ve dncelikli ko-
nudur. Bu kapsamda isletmeler gelece-
gin mesleklerine kadin isglctnin hazir
olmasi amaciyla yasam boyu 6grenme-
nin uygulandigi, “is-yasam-6grenme”
dengesinin mimkin oldugu bir ortam
yaratabilirler. Bunun igin; calisma ekip-
lerinin kdltlranG degistirerek (ic calisma
slreglerini ve metodolojilerini degistire-
rek, organizasyon icinde cinsiyet ényar-
gilan ve stereotiplere karsi farkindahgi
genisleterek, vb.) dogru cerceveyi olus-
turabilir; dijital déntsumin sundugu fir-
satlarin blyulk resmini sunan dogru ile-
tisimi gelistirebilir; teknolojinin amaci ve
onunla nelerin basarilabilecegi is strate-
jisinin bir pargasi olarak tim ¢alisanlarin
hedefleriyle eslestirilebilir.
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Teknolojide Kadinlarin Giuci

1997 yilinda Yildiz Teknik Universite’si Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi bo-
[imUn( kazandigimda anladim cinsiyet farkinin segtiginiz bélimlerle bir iligkisi oldu-
gunu. Sinifimizda erkek kadin orani 100’e 5 oranindaydi. Bogazici Universitesi'nde
yiksek lisans ve doktora derslerini alirken de bu oran ayni kaldi. is hayatinda bu
makas daha da acildi. Tubitak Ulusal Metroloji Enstitist Elektromanyetik Labora-
tuvarrnda calistigim siire boyunca ve Marmara Universitesi, Milhendislik Fakdiltesi,
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi bdliminde gdreve basladigim 2011 yilindan beri
tek kadin hoca olarak calismaya devam ediyorum.

Geleneksel olarak, sadece bizim ilkemizde degil globalde erkeklerin hakim oldugu
bir alanda iyi bir akademik deneyime sahip oldugumu dusiniyorum. 2022 yilin-
da Marmara Universitesi, Basibilyiik Teknoparkinda kurmus oldugum Flytelligence
Teknoloji Gozumleri A. S. sirketimle, akademik bilgi birikimimi sanayiinin ihtiyaclariy-
la birlestirerek, akademisyen kimligimi profesyonel is hayatinda da devam ettirebi-
liyorum. Hik&ye boyle baslarken sayica az olmamiz ¢ok da kétl gibi géziikmuyor[]
Fakat teknolojide kadin istihdaminin neden az oldugunu iyi irdelememiz gerekiyor.
Beraberinde getirdigi zorluklari, firsatlari iyi anlayabilirsek, degisim icin gerekenleri
dlizguin tespit edebiliriz.

Teknolojik ilerlemenin, kiresellesme ile birlikte gelisen bir kavram oldugu ve Ulkele-
rin kalkinma ve ekonomik buytimelerine pozitif katki sagladigr bilinmektedir (Aydin,
2018, s.464). Bu ilerleme, Uretim sureclerinde degisikliklere neden olarak yeni is-
tihdam alanlari yaratmakta ve istihdam yapisini farklilastirmaktadir. Ancak, tekno-
lojinin cinsiyet esitligi zerindeki etkileri uzun sire ihmal edilmistir. Kadin istihdam
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oranlarinin AB ulkelerinde ve Turkiye’de
incelenmesi, kadinlarin teknoloji sekt6-
rinde istihdam edilmesindeki farkhhklari
ortaya koymaktadir (Girol ve Marsap,
2007, s.96). Arastirmalar, kiresel ka-
din isglcundeki artisin sanayilesmis
Ulkelerde daha yuksek oldugunu, an-
cak Dogu Avrupa llkelerinde daha di-
sk oldugunu gdstermektedir. Bununla
birlikte, teknolojinin kadin istihdamina
olumlu katkilar sagladigi ve kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayata daha fazla
katilimini tesvik ettigi de belirtiimektedir
(Malhotra vd., 2016, s.2).

Teknolojinin kadin istihdamini olumlu
yoénde etkileyecegine dair duslncelerin
yani sira, kadinlarin teknofobik oldugu
ve erkeklerin teknolojik araclari daha
iyi kullandigina dair toplumsal algilar
da mevcuttur (Hilbert, 2011). Kadinlarin
emek piyasasinda, erkeklerden daha
distk dlzeyde vasifli olarak algilan-
mas! ve bilgi ve donanim eksikliginin
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erkeklere oranla daha fazla oldugunun
disundlmesi, teknolojinin gercekten de
maskulen bir yapiya sahip olup olmadigi
konusunda soru isaretlerini arttirmakta-
dir. Kisisel yasadigim bu deneyim tabii
ki kadinlarin durumunu makro diizeyde
yansitmiyor.  Bilim, teknoloji, muhen-
dislik, matematik konularinda is glicliine
gelince, kadinlarin hala temsil edilmedi-
gini, en buyuk farkliliklarin mdhendislik
ve bilgisayar bilimlerinde goérildiginu
sOyleyebiliriz. Bilim ve muhendislik li-
sans derecelerinin  %50’sini aldigini,
ancak is istihdaminda bu oranini %34’e
distuguni goérebiliyoruz [Esther Shein,
Women in Computer Science Are Ma-
king Strides, Communications of the
ACM, Volume 66, Number 5 (2023), Pa-
ges 15-17, DOI: 10.1145/3586583)

2015 yilinda, kadinlar tim meslek grup-
larinin %57’sini olustururken, buna kar-
sin bilgisayar alanindaki islerin sadece
%25’ini  olusturduklar  gérilmektedir.

Daha da vahim tablo, yazilim gelistirme,
teknoloji liderligi veya gelecekteki ino-
vasyon Uzerinde 6nemli etkisi olan diger
ana rollerde daha az kadin bulunmakta-
dir. 1980-2010 arasindaki tim bilgi tek-
nolojisi patentlerinin %88'’i yalnizca er-
keklerden olusan icat ekipleri tarafindan
icat edilirken, yalnizca %2’sini kadinlar
olustugu gorilmektedir [Catherine Ash-
carft, 2016].

2004 yilinda, Kadinlar ve Bilisim Tek-
nolojisi Ulusal Merkezi (NCWIT), bu
zorluklar ele almak Uzere yola ¢iktl. Ku-
rulusundan bu yana, NCWIT, katihmin
neden azaldigini anlamak ve sirketlerin
kadinlar ve diger temsil edilmeyen grup-
larin teknik yeteneklerini nasil geri kaza-
nabilecegini anlamak igin mevcut ulusal
kaynaklardan veri topluyor ve arastirma
projeleri dizenliyor. Bu raporun oriji-
nal baskisi, NCWITin isglci ittifak
tarafindan desteklenen ve 2010’da ya-
yimlanan, teknik kadinlarla ilgili en son
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arastirma bulgularini bir araya getirdi.
Bu arastirmada, teknolojide kadinlar ve
diger temsil edilmeyen gruplarin temsili-
ni artirmak icin arastirma tabanh uygula-
malari ayrintil olarak ele aliyor.

Teknolojik gelismeler, Uretimde daha
fazla ¢ikti elde etme olanagi tanimasi,
ticaret carpikliklarinin azaltilmasinda,
yoksullugun ortadan kaldiriimasinda ve
istihdam olanaklari yaratarak bir Ulke-
nin kalkinma potansiyelinin arttiriima-
sinda etkili olmasi nedeniyle teknoloji
kavrami, ekonomik gelisme ve enduist-
rilesmenin tamamlayicisi olarak kabul
edilmektedir. Teknolojinin, kadinlar da
dahil olmak Uzere toplumda ayrimciliga
ugrayan gruplarin veya engellilerin glig-
lendirilmesinde &nemli bir rol oynadigi
disundlmektedir.

R. Cafri ve ekibinin yaptigi ¢alismada;
2000-2015 ddénemi verileri ve gelistir-
dikleri iki asamali model yardimiyla tek-
nolojideki gelismelerin kadin istihdami-
na olan etkisi Avrupa Birligi tlkeleri ve
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Tarkiye icin ampirik olarak ortaya konul-
maya calisiimis [Reyhan Cafri, 2020].
Teknolojiyi temsilen Ar-Ge harcamalari,
yuksek teknolojili patent basvurularn ve
internet kullanici sayisi ele alinmaktadir.
Calismada ele alinan modellerde, kadin
istihdamina etki ettigi distnulen degis-
kenler kontrol degiskeni olarak modele
dahil edilmistir (Hilbert, 2011). Kontrol
degiskenler sirasiyla; goég, yoksulluk,
hikimet etkinligi, mesleki egitim veya
staj, borclanma ve ilkokul ve ylksekdg-
retim seviyesindeki kadin oranidir.

iki asamali sistem analiz sonuglarina
gére Ar-Ge harcamalari, ylUksek tek-
nolojili patent basvurulari ve internet
kullanici sayisi, kadin istihdamini ista-
tistiki agidan anlamli ve pozitif yénde
etkilemektedir. Her (¢ degiskenin de
kadin istihdami Uzerindeki etkisinin an-
lamli ve pozitif cikmasi sonucun tutarli-
igi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
durum, Ulkenin ekonomik durumunun
daha iyi olduguna dair gdstergelerdeki
olumlu gelismelerin kadin istihdamini da

olumlu yoénde etkileyeceginin gdsterge-
sidir. Ayrica yoksulluk ve gégin, kadin
istihdamina pozitif etki ettigi bulgularina
ulagiimistir. Daha iyi yasam kosullari-
na sahip olabilmek igin gerceklestirilen
g6cun, kadin istihdaminda artisa neden
olmasi dikkat ¢ekicidir. Kadinlarin egitim
dulizeylerini temsilen yiksekdgretim ora-
ni ve ilkdgretim orani kullaniimigtir.

Bu baglamda, ilkdgretim diizeyine sa-
hip kadin oraninin artisinin kadin istih-
damina olumsuz etki yapti§i sonucuna
variimistir. Calismada teknolojiyi temsil
eden tim degiskenlerin kadinlarin istih-
damini olumlu yoénde etkiledigi bulgusu,
teknolojinin kadinlara yonelik is olanak-
lar yarattigini ve isglcli piyasalarinin
dezavantajli gruplar icin daha esnek ve
seffaf hale geldigini gdstermektedir.

Bunun yani sira, teknolojinin getirdigi
otomasyon sayesinde kadinlarin ev is-
lerine daha az zaman ayirarak isglcline
katildigi ve istihdam firsatlarini artirdig
gdzlemlenmektedir. Ayrica, teknolojinin



cinsiyet esitsizligini azaltmada bir arag
olabilecegi sonucuna varilabilir. Bu bag-
lamda, kadinlarin teknolojiye adapte ol-
malarini ve teknoloji kullanim becerileri-
ni gelistirmelerini saglayacak projelerin
6nemli oldugu dastnilmektedir.

Yapilan calismalarda da goéruldigu
Uzere, teknolojide kadin istihdaminin
6nemi, bir ulkenin gelismislik seviyesi
ile dogrudan orantilidir. Maskulen tek-
noloji algisinda, kadinlarin siklikla cinsi-
yet rolleri ve dnyargilarla karsilagsmalari,
teknik yetenekleri ve liderlik kabiliyetleri
konusunda siUpheyle karsilanmalari ve
haksiz bir sekilde elestiriimeleri, kariyer-
lerinde yUkselmekte zorluk yasamalari
ve liderlik pozisyonlarina yikselmek igin
daha fazla micadele etmek zorunda
kalmalarinin en kisa surede bitmesini
temenni ediyorum.

Kadinlarimizin teknolojide daha fazla
temsil edilmesi, daha yaratici ¢déziimle-
rin Uretilmesine yardimci olabilir. Kadin-
lar, farkl deneyimler ve bakis acilanyla

problem ¢ézme sureclerine deger ka-
tabilir ve Urinlerin ve hizmetlerin daha
iyi kullanilabilirligini saglayabilir, AR-GE
alanindaki basarilari, gelecek nesillere
ilham verir ve geng kadinlarin bu alanda
kariyer yapmalarini tesvik edecektir.

Teknolojide kadin olmak, hem zorluk-
larla dolu bir yolculuk hem de buyuk fir-
satlar sunan bir deneyimdir. Toplumun
ve sirketlerin, kadinlarin bu alandaki
varligini desteklemek ve tesvik etmek
icin daha fazla caba gdstermesi gerek-
mektedir. Ancak bu sekilde, kadinlar
teknoloji AR-GE’sinde daha fazla temsil
edilecek ve sektdrdeki ilerlemeye katki-
da bulunabileceklerdir. Butlin kadinlarin
birbirine ilham olmasi dilegiyle...
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Yoénetim Kurullarinda

D6nUsUm Icin Kabul Edilen

2022/2381 Sayili Direktif
Ust Yonetimde Kadin

I. Genel Olarak

ilk Tasarisi 2012 yilinda hazirlanan ve gériismeleri, tartismalari 10 yil siiren, 2022
yilinda kabul edilen Borsada islem Géren Sirketlerin Yoneticileri Arasinda Cinsiyet
Dengesinin lyilestiriimesine ve ilgili Onlemlere iliskin 23 Kasim 2022 Tarihli Av-
rupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi (AB) 2022/2381, ydnetim kurullarinda ya
da Ust dlizey yonetimde yeterince temsil edilmeyen cinsiyete iligkin dizenlemeler
getirmektedir. Direktifte kullanilan “yeterince temsil edilmeyen cinsiyet” in kadin
oldugu kabultiinden hareketle bazi AB’ne Uye ulkeler ve Turkiye 6zelinde yénetim
kurullarinda déntstime iliskin bazi degerlendirmeler yapmaya calisacagiz.

incelememizde, Avrupa is Diinyasi (Business Europe) ile Avrupa isci Sendikalar
Konfederayonunun (ETUC) (European Trade Union Confederation) Direktifle ilgili
bakis acisina, Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilki 2012
yilinda yayimlanan Tebligdeki diizenlemelere, strdlrllebilirlik kapsaminda sirket-
lerin verimliligini ve gelecegini de yakindan ilgilendiren yeniden yapilanma sireg-
lerinde dengenin nasil saglanmasi gerektigine ve bu konuda calisan sivil toplum
orgutlerinin calismalarina yer verecegiz.

Il. 2022/2381 Sayih Direktif ve Kota Sistemi
Direktifin kabulline giden slrecte AB Ulkesi olmamakla birlikte iki tGlke Norvec ve

izlanda &rnek teskil eden kota uygulamalarini kabul etmis, Norveg, 2003 yilinda
halka acik sirketlerde her iki cinsiyetin yoneticileri icin %40 oraninda bir kota ge-



tiren ilk Avrupa Ulkesi olmustur. Bu uy-
gulamanin ardindan Norve¢’te 2003 yili
itibariyla %6,8 oraninda olan y®netim
kurullarindaki kadin Gye orani, 2012’ye
gelindiginde %40’lara gikmistir. Norveg,
bu yikimluligu yerine getirmeyen sir-
ketler icin borsa kotundan cikariimaya
dek varan ciddi yaptirnmlar 6ngérmus-
tir. izlanda’da durum benzer seyir izle-
mis, 2019 yili itibariyla izlanda’da oran
%45,5’e, Norveg'te %41,2 e ulasmistir.

ilgingtir ki, 2000 ile 2010 yillar arasinda
AB uyelerinde kurulu sirketlerde kadin
yoénetim kurulu Uyesi sayisinda bir artis
olmamistir. 2010 ile 2015 yillarini kap-
sayan dénemde Ozellikle Fransa, ital-
ya ve Almanya’da, bu ulkelerin ulusal
mevzuatlarinda cinsiyet kotasi dlzen-
lemesinin getiriimesini takiben, oran-
larda hizl bir yUkselme gerceklesmis-
tir. Kadinlar, 2022 yilina gelindiginde
Uye Devlerde kaytli, halka agik biyiik
Olcekli sirketlerin kurullarindaki icrada

gbrevli olmayan tyelerin %34,1’ini olus-
tururken, bu oran, ayni tir sirketlerde
icrada gorevli olan kadin Uyeler icin ise
%20,2 civarindadir. Dolayisiyla AB ge-
nelinde sirket kurullarindaki icrada go6-
revli olan kadin Uyelerin sayisi, icrada
g6revli olan tim uGyelerin ancak beste
birine karsilik gelmektedir.?

Uye llkelere genel olarak bakildigin-
da, 2011 yil itibariyla Avrupa Ulkeleri-
nin gogunda %13 civarinda seyreden
ybénetim kurullarindaki kadin Uye sa-
yisinin, 2020’lere gelindiginde, yasal
dizenlemeyle kota getiren Ulkelerde
%36,4’lere; farkl birtakim esnek 06n-
lemlere yer veren Uulkelerde %30,3’lere
ulastigl, ancak bu konuda higbir énlem
almamis Ulkelerde ise %16,6 civarinda
kaldigi gérilmektedir.®

Direktifin 2012 yilinda hazirlanan ilk
metni paylasildigindan itibaren ileri
surilen ve tartisilan yéntemlere bakil-

diginda, Direktif ile kati kota ve guclu
yaptirrm ydnlnde bir tercih yapildigi
gorilecektir. Uye (lkeler baglaminda
ise Direktifin kabul edildigi 2022 yilina
kadar, kati kota gucla yaptirim, yaptirim
glcu bulunmayan yumusak kota sitemi-
nin uygulandigi, bunun yaninda cinsiyet
kotasinin uygulanmadig@i ‘uy ya da agik-
la’ (comply-or-explain) yolunun tercih
edildigi, ya da hi¢ 6nlem almama-genel
hukuk kurallari ile yetinme yéntemlerine
basvuruldugu goérilmektedir.

Belirtelim ki, énlemlerin alinmadigi Ul-
kelerde yonetim kurullarinda dénisu-
min yavas oldugunu gdsteren veriler,
Direktif ile kabul edilen sistemin yolunu
acmisgtir.

1. Direktifle Kabul Edilen ilkeler
Pek cok Uye Devlet baglayiciigi bu-

lunmayan yumusak hukuk araclariyla
cinsiyet dengesi hedefine ulasmaya
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calismakta olup, hedefe ulasamamanin
da herhangi bir cezai yaptirimi bulun-
mamaktadir. Bazi arastirmalara gére
ulusal hukuk diizenlerinde kota uygula-
masini yumusak kota seklinde benim-
seyen Uye Devletlerle, kota uygulamasi
benimsemeyip, gonullilik esasi ve di-
ger yumusak onlemler araciligiyla bu
hedefi gerceklestirmeye calisan Uye
Devletlerin kadinlarin Gst y®netimde
temsili bakimindan istatistiki oranlari
birbirine oldukca benzerdir. Bu da yap-
tinm gucl bulunmayan hukuksal du-
zenlemelerin, kadinlarin yénetim kurul-
larindaki temsilini arttirmada yeterli bir
katki saglayamadigini géstermektedir.
Bu sebepledir ki, Komisyon, AB dlze-
yinde baglayici bir hukuksal dizenleme
yapma geregi duymustur.*

Direktif, tanimlar baslikli 3. Maddesinde
Sirket, Yonetici, icrada Goérev Almayan
Yonetici gibi kavramlari tanimlamis, ar-
dindan 5. Maddesinde Uye Devletlerin,
borsada islem géren sirketlerin 30 Hazi-
ran 2026 tarihine kadar maddede sayi-
lan hedeflerden birine ulasiimasina ilis-
kin dizenlemeye yer verilmistir. Buna
gbre, borsada islem goéren sirketlerde,
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A)yeterince temsil edilmeyen cinsiye-
tin Uyelerinin, icrada goérevli olmayan
ybnetici pozisyonlarinin en az %40’ 1na
sahip olmasi, ya da B) yeterince temsil
edilmeyen cinsiyetin Uyelerinin, hem ic-
racl hem de icraci olmayan direktérler
de dahil olmak Uzere tum direktér po-
zisyonlarinin en az %33’Unu elinde tu-
tuyor olmasini saglayacagi kural altina
alinmustir.

Maddenin 2. Paragrafinda da, Uye
Devletlerin, 1. paragrafin (b) bendinde
belirtilen hedefe tabi olmayan borsada
islem gbren sirketlerin, icra direktor-
leri arasindaki cinsiyet dengesini iyi-
lestirmek amaciyla bireysel niceliksel
hedefler belirlemesini saglayacaklari
dizenlenmistir. 5. Maddenin 3. Parag-
rafi ile bir dizenleme daha getirilerek,
1. Paragrafin (a) bendinde belirtilen
hedefe ulasmak icin gerekli gérilen ic-
racl olmayan yonetici pozisyonlarinin
sayisinin, %40’a en yakin oran olacak
ancak %49'u geg¢meyecegi, Paragraf
1, (b) bendinde belirtilen hedefe ulas-
mak icin gerekli gérllen tim yodnetici
pozisyonlarinin sayisinin da, %33 ora-
nina en yakin sayi olacagi ancak %49'u

gecemeyecegi dizenlenmistir. Direktif,
aslinda kota i¢inde ayri bir kota sistemi
6ngdérmastar.

2. Kota Uygulayan ve Uygulamayan
Ulkelerde Durum
Kati Kota - Gucli Yaptirim Sistemi

Fransa, Almanya, Belgika, Avusturya,
Hollanda ve litalya’da sirketlerin yéne-
tim kurullarinda zorunlu cinsiyet kotasi
uygulanmaktadir. Bu alanda en hizl
gelismeyi gosteren Uye Devletlerin ise,
esasen en kati ulusal duzenlemelere
sahip olan Ulkeler oldugu goérilmekte-
dir. Oncli kabul edebilecegimiz ve kati
kota sisteminin uygulandigi Fransa'yi
%40’ I1n Uzeri ve buna yakin oranlarla
italya, Hollanda, Almanya, Avusturya
takip etmektedir. Bu Ulkelerin cogunda
kadinlar, sirket yénetim kurullarinin en
az Ugte birini olusturmaktadirlar.®

Direktif ile ayrica Uye Devletlerin, sirket-
lerin yikimldllUklere uymasini saglaya-
cak her turld idari ve adli mekanizmayi
isletmesi; yaptirimlarin etkili, él¢ili ve
caydirici nitelikte olmasi hedefine ulas-
masi beklenmektedir. Yaptirimlar para
cezasl 6denmesine ya da yargl ma-
kamlar tarafindan sirketin, yonetici se-
cimine iliskin Direktif hiktUmlerine aykiri
olan kararinin iptaline ya da hiukimstz
kiinmasina yénelik olabilir. Uye Dev-
letlerin, yaptirim mekanizmasina iligskin
belirleyecekleri ulusal dizenlemelerini
2024 yili sonuna dek Komisyon’a bildir-
meleri gerekmektedir (md. 8/1).°

Yumusak Kota Sistemi

ispanya ve Yunanistan gibi ilkeler ise
herhangi bir yaptirim guicti bulunmayan
‘yumusak kota’ sistemi uygulamaktadir.
ispanya’nin cinsiyet kotasi diizenleme-
si sirketler icin tavsiye niteliginde olup,
2015 yili icin %40’lik bir kota hedefi 6n-
gérmdistur. Ancak 2016 yilinda dahi, bu
hedefin sadece %20 civarinda gercek-
lestigi gorilmustar.”



Kota Sistemi Olmayan Ulkeler - Uy
ya da Acikla - Gibi Yumusak Hukuk
Kurallari ile Onlem Alma Sistemi

Bununla birlikte Danimarka, Finlandiya,
Letonya, Slovenya, isveg gibi ulkeler
sirket yénetim kurullari icin herhangi bir
cinsiyet kotasi uygulamamakla birlikte,
aldiklari yumusak hukuk niteligindeki
6nlemlerle yiksek ve ortalamanin Uze-
rinde oranlar yakalamiglardir. Yumusak
hukuk &nlemleri alan diger Ulkeler ara-
sinda Liiksemburg, Portekiz, irlanda,
Macaristan ve Polonya da sayilabilir.
Bu ulkelerde sirketler, genellikle ‘uy ya
da acikla’ (comply-or-explain) yaklagimi
temelinde, cinsiyet esitligini tm kurul-
larinda kendilerinin belirleyecekleri he-
defler dogrultusunda gerceklestirmeyi
taahh(t etmektedirler. Bunu gercekles-
tirememeleri halindeyse, bunun neden-
lerini agiklamak durumundadirlar. Bazi
yazarlar, yumusak hukuk niteligindeki
bu énlemleri de yumusak kota olarak
degerlendirmektedir.®

Yumusak hukuk kurallari oldukga ce-
sitlilik géstermektedir. Bunlar arasinda
yoénetim kurullarinda cinsiyet dengesini
destekleme amaciyla getirilen ulusal
hikdmler, sirketler tarafindan kadin-
larin UGst ybénetimde temsili icin bazi
sayisal hedefler getiren ya da kadin
ybnetici sayisini artirmayi tesvik eden
stzlesmelerin akdedilmesi, isletmeler
tarafindan bagimsiz olarak konulan gé-
nullt hedefler, kadinlarin yénetim kurul-
larinda daha ¢ok yer almalarini destek-
leyen ise alim, mesleki egitim, rehberlik
ve profesyonel cevre edinme amacli
programlar, kadin adaylarn tesvik eden
veri tabanlari, kadin girisimciligini tesvik
eden programlar ile sosyal taraflar ve
isletmeleri bu konuda daha duyarli hale
getiren kampanyalar sayilabilir.°

Hi¢ Onlem Almama - Genel Hukuk
Kurallari ile Yetinme'®

Ote yandan, diger bir grubu olusturan

Bulgaristan, Kibris, Litvanya, Slovak-
ya, Malta, Cek Cumhuriyeti, Estonya,
Hirvatistan ve Romanya gibi Ulkelerde
cinsiyet kotasi uygulamamaktadir. Mev-
zuatlarinda genel nitelikte huakimler
ongoren Ulkeler bu konuda 6zel dnlem
almamiglardir.

3. AB’nde Direktife iliskin Sosyal
Taraflarin Yaklasimlari

Esit ise esit Ucret ilkesinin 1975 yilin-
da 75/117 sayili Direktif ile kabullindn
Uzerinden 50 yila yakin bir zaman geg-
tigi halde, yénetimde esit temsil olmasa
da belli bir orana kadar, daha az tem-
sil edilen, yeterince temsil edilmeyen
cinsiyete dolayisiyla kadinlara yeni bir
yol acan 2022/2381 sayili Direktifin bu
kadar uzun surede hayata geciriimesi-
ni anlamak gugctur. Bu noktada 6zellikle
Avrupa Birliginde isveren sosyal tara-
fini temsil eden Avrupa is Dinyasinin
goruslerini degerlendirirsek bu yolun
neden uzadigini anlamak da kolaylasa-
caktir.

Avrupa is Diinyas! cesitliligi getirmek-
ten ziyade, nitelik ve becerinin én plan-

da olmasi, dolayisiyla kurullara atama-
larin bagimsiz yapilabilmesi, baglayici
hukuksal dizenlemeler yerine, goéndil-
I0lUk esasina dayanan 6nlemlerin alin-
masinin daha etkili olacagi gérisinden
hareketle, ingiltere’de uygulanan, ‘uy ya
da acikla’ yaklagimiyla génulltlik esa-
sinin uygulanmasinin gerektigi yénin-
de géris bildirmistir. Avrupa is Diinyast,
bir adim daha giderek, iskolunda kadin-
larin yeterince temsil edilmedigi durum-
larda yénetim kuruluna yetistirilecek ka-
din bulunmasinin sorun yaratacagini,
ileri sirmustur. Sonug olarak, Avrupa
is Diinyasi, cinsiyete dayali baglayici
hedefler 6ngdren ve tim sirketler igin
standart bir kota dlizenlemesi getiren
Direktif yaklasimini benimsemedigini
acikga belirtmis, cinsiyet temelinde ya-
sanan oOncelikli sorunlarin ¢ézimiine
odaklanmadan ilerleme saglanamaya-
cagi dile getirilmistir."

ETUC, Avrupa isci Sendikalari Konfe-
derasyonu ise isabetli bir bakis acisiyla,
Direktif'in baglayici birtakim kriterler ve
esaslar getirmesi noktasinda, Avrupa
Komisyonu’nu destekledigini, kadin y6-
neticilere iliskin verilerin ancak, AB du-
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zeyinde baglayici bir hukuksal diizenle-
me ile kapsamli ve uyumlu bir yaklagim
temelinde gergeklesebilecegini ifade
etmigtir.'

ETUC, énemli bir noktaya isaret etmis,
Direktif'te yer verilen sayisal hedefle-
rin tim seviyelerdeki kidemli ydnetici
pozisyonlarini da kapsayacak sekilde
ongorilmesi gerektigini, Direktif kap-
saminin orta Olcekli sirketleri de icer-
mesi yénunde genigletiimesinin de bu
Oneriye eklenecegini belirterek, kigik
ve orta 6lcekli isletmelerin Direktif'e ka-
demeli olarak -bir gegis dénemi vasi-
taslyla- uyum saglamalarinin 6ngéri-
lebilecegini de ifade etmistir. '* Ancak
bu 6neriler Direktifte yer bulmamistir.
ETUC, sosyal taraflarin, kadin yéne-
ticilerin sirket kurullarindaki temsilinin
¢ok sinirli oldugu ya da hi¢ olmadigi
Uye ulkeler bakimindan gézlenebilme-
si icin ortak mekanizmalar kurmalari
yéninde desteklenmeleri gerektigini
belirtmistir.'

Avrupa dlzeyinde sosyal taraflarin goé-
risleri incelendiginde, 6zellikle Avrupa
is Diinyasinin kati kota sistemine karsi
olmasinin, 1975 yilinda esit ise esit Uc-
ret ilkesinin kabul edildigi bir sistemde
hakh gerekgesi bulunmamaktadir. Soéy-
le ki,

¢ Oncelikle Direktif, salt sayisal bir
hedef koymanin étesinde kotaya gire-
bilecek olan yeterince temsil edilme-
yen, daha az korunan cinsiyetin nite-
lik agisindan da bazi 6zelliklere sahip
olmasini beklemektedir. Adaylar, bir
degerlendirme sirecine tabi olacaktir.
Nitekim Direktifin 6. Maddesi uyarinca
is ilaninin hazirhgi, segim éncesi si-
reg, listenin son haline getiriimesi ve
yOénetici adayi havuzunun olusturulma-
sini iceren tim sec¢im slreci boyunca
ayrimcilik icermeyen, kesin, tarafsiz ve
acik sekilde ifade edilmis dl¢utler uygu-
lanacaktir.

e Cinsiyet temelinde yasanan dncelikli
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sorunlarin ¢ézimulne odaklanmadan
ilerleme saglanamayacagi yonindeki
g0rus ise zaten kabul edilebilir nitelikte
degildir. Kaldi ki, cinsiyet esitligi bag-
laminda hak micadelesinin devamlili-
g1 icin ydnetim kurullar gibi kadinlarin
g6rinimanin artacagl yapilanmalar-
da 6ngoérilen mekanizmalar Avrupa
is Dinyasinin bakis acisinin aksine,
alinmasi gereken genel énlemler aci-
sindan da etkili olacaktir. Direktifte
kotanin, &énemli sinirlamalarla kabul
edildigi g6z 6nlnde tutulmalidir. Ger-
cekten Direktifte U¢ temel sinirlama
bulunmaktadir:

-Uye Devletler, borsada islem géren
sirketler icin diizenleme yapmak zorun-
da olup, ‘mikro, ki¢uk ve orta 6lcekli is-
letme’ ler kapsam diginda birakilmistir.

-Uye Devletler, Direktifin icrada gérevli
olmayan yoénetici pozisyonlari i¢in ylz-
de 40, hem icraci hem de icraci olma-
yan direktérler dahil olmak Uzere tim
direktdr pozisyonunun en az yuzde 30
u icin dizenleme yapmakla yukimlu-
diur. Kadinlarin kurullarda daha fazla
temsili icin yasal dizenlemeyle cin-
siyet kotasi getiren Ulkelerde, bu du-
zenlemelerin timdndn ya da buyuk bir
kisminin icrada gérevli olmayan kurul
Uyelerini kapsadigi belirtiimelidir.

Dolayisiyla, bu diizenlemelerden icra-
da gorevli olunan pozisyonlar etkilen-
memektedir. Dolayisiyla durum, icrada
g0revi bulunan kadin yoneticiler baki-
mindan daha da geri seviyelerdedir.
Ornegin 2021 yili itibariyla tim AB ge-
nelinde halka acik sirketlerdeki genel
mudurlerin sadece %8,5’ini kadinlar
olusturmaktadir.®

-Dikkate deger bir diger sinirlama da
Direktifin 5. Maddesinin Paragraf 1’in
(a) bendinde belirtilen hedefe ulasmak
icin gerekli gérulen icraci olmayan y6-
netici pozisyonlarinin sayisinin, %40’a
en yakin oran olacagi, ancak %49'u
gecemeyecegidir. Yine Paragraf 1, (b)

bendinde belirtilen hedefe ulasmak igin
gerekli gérulen tim ydénetici pozisyon-
larinin sayisi, %33 oranina en yakin
sayl olacak ancak %49'u gegcmeye-
cektir.

 Avrupa Is Diinyasinin dikkat ceken
bir degerlendirmesine katilmanin da
mumkin olmadigi kanaatindeyiz. S6z
konusu degerlendirmede, cesitli sek-
térlerdeki ya da sirketlerdeki birbirin-
den hayli farkli kosullari ve girket y6-
netim kurullarinin igleyis surecini g6z
ardi eden standart yaklasimdan (one-
size-fits-all) kaginilmasi gerektigi vur-
gulanmaktadir. Yine ayni degerlendir-
mede bazi sirketlerde, ilgili iskolunda
calisan kadinlarin sayisinin az olmasi
nedeniyle, yénetim pozisyonu icin ye-
tistirilecek kadin aday sayisinin sinirl
olacag! yonindedir.'® Bu durumda Av-
rupa is Diinyasi A) Kadinlarin calisma-
digi is kollarinin varhi@inin kabult ile B)
Kadinlarin o is kolunda calismiyor ise
yénetim kurulunda, yénetim duzeyinde
karar verme sureclerine katilamayaca-
ginin kabulliinden mi hareket etmekte-
dir?

Konuya her iki noktadan bakildiginda
da kati kota uygulamasinin aslinda ne
kadar 6nemli oldugu aciktir. Bir cinsi-
yetin, kadinlarin, istihdamindan, yéne-
tici pozisyonuna kadar yeterince varlik
gbsteremeyecegi varsayiminin Avrupa
is Dlnyas! tarafindan kabul edildigi dii-
sundlmektedir ki, bu gdéruslerin acikca
dile getirildigi bir strecte, daha az koru-
nan cinsiyetin var olma savasi daha da
6nem kazanmaktadir.

Aslinda uluslararasi dizeyde gelinen
noktada Avrupa Is Diinyasinin elestirdi-
gimiz bu bakis agisinin, yeni gelismeler
karsisinda savunulmasinin gug¢ligu de
ortaya c¢ikiyor. Kaldi ki, az sonra agikla-
yacagimiz Uzere Uluslararasi Calisma
Orguti’nan (ILO) 1935 tarih ve 45 No'lu
Yer alti (Kadinlar) Sézlesmesinin getir-
digi sinirflamalarin, bir maden sirketinde



yénetim kurulu Uyesinin kadin olama-
yacagi gibi kabul edilemez bir sonuca
gbtiremeyecegi de apaciktir.

ILO, zaman icinde sosyal taraflarin kati-
limiile calisma gruplari olusturarak s6z-
lesme ve tavsiye kararlarinin gézden
gecirilmesini saglamaktadir. Bu gruplar-
dan biri de yeraltinda calisan kadinlar
s6zlesmesi igin kurulmustur. ILO’nun 45
No’lu Yer Alti (Kadinlar) Sézlesmesinin
yurarlukten kaldiriimasi yéninde calis-
malar yapmak icin Standartlar Girigimi:
Standartlari Gézden Gegirme Mekaniz-
masi Uclii Calisma Grubu (SRM TWG)
kurulmus, Grup hazirlamis oldugu 31
Ekim 2018 tarihli Rapor uyarinca 2018
yilinda hazirlanan raporda guncelligi
gecmis standartlara sahip stézlesmeler
arasinda sayllan 45 nolu sézlesmenin
2024 yilinda yururlikten kaldiriimasina
iliskin bir maddenin Uluslararasi Calis-
ma Konferansi Gindemine alinmasini
Onermigtir.'”

Gergekten Sézlesme, 30 Haziran 2024
tarihinde baslayacak 112. ILO Oturu-
mu  gundemine alinmistir. Gindem
icin hazirlanan Raporda (Report VII(1)
Abrogation of four international la-
bour Conventions Seventh item on the
agenda), Soézlesmenin isyerinde esitlik
ve ayrimcilik yapmama temel ilkesine
aykinhk tasidigr ve ayni zamanda is
sagligr ve guvenligine iliskin mevzuati
dizenleyici yaklagsimla uyumlu olma-
digr belirtilmis, 1995 tarihli 176 sayili
Madenlerde Guvenlik ve Saglik Soéz-
lesmesine atifta bulunularak, 176 Nolu
s6zlesmenin, standartlardaki bosluk 1g1-
ginda gelistirildigi, madencilik sektdrin-
de calisanlarin korunmasi, dolayisiyla
tim maden iscilerinin korunmasina
yonelik oldugunun tespit edildigi ve bu
baglamda Sézlesmenin degerlendirme
ve yonetime odaklandigindan hareketle
maden isgileri i¢in dnleyici ve koruyucu
tedbirler saglanacaginin kabul edildigi
belirtilerek sosyal taraf raporunun ister

yerUstu ister yeraltt madenlerinde istih-
dam edilsin cinsiyet farki gdzetilmeksi-
zin herkese uygulanacagi ve 45 nolu
s6zlesmenin yuardrlikten kaldiriimasi-
nin gerektigine isaret edilmigtir.'®

e Avrupa is Dunyasi niceliksel, sayisal
anlamda korunmaya iliskin diizenleme-
lerin erkekler agisindan “ters ayrimcilik”
a neden olacagl endisesini tasidigini
belirterek kota sistemine bu acidan da
karsi ¢cikmaktadir.” Halbuki, bu direkti-
fin yUrarligundn esas amaci bir grubun
slrekli ayrimciliga ugradiginin kabulQ
ile bunu 6nlemek icin kabul edilebilir
tedbirler 6ngérilmesine dayanmakta-
dir. Bu durumda erkeklerin ayrimciliga
ugrayabilecegi iddiasi altinda yatan
nedenin, olsa olsa bir tarafi koruyucu
mekanizmalari olusturanlarin yeterince
temsil edilen cinsiyetin varligini éne ¢i-
karma ¢abasi olarak kabul edilmelidir.

¢ Yine bir baska sorgulanan husus ise
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hem aday hem de sirketler acisindan
daha uzun bir gecis slresine ihtiyac
olup olmadigi yéniindedir. Az 6nce be-
lirttigimiz Uzere 6zellikle adaylar agisin-
dan bu sorunun sorulmasi kadinlari her
yoénden, egitim, is hayatindaki yeri, vb
bir cok acidan zaten bir seviyede gor-
meme bakis acisina isaret eder ki, bu
yanlis bir sonuca goétirir. Diger yandan
AB Uyesi Ulkelerin alacagi yasal tedbir-
ler uyarinca sirketlerin uyum sureci igin
ongorilen siirenin de kisa oldugu soy-
lenemez. AB ‘ne Uye ulkelerin buyuik
cogunlugunda belli dlgtide Direktifteki
tavsiye edilen rakamlara ulasiimis ya
da ulasilmaya yaklasiimistir.?®

* Bu konuda artik tartisma disi birakil-
masi gereken bir husus da bu durumun
bir dereceye kadar kadinlar aleyhine
de ayrnimcilik yaratabilecek olmasidir.
Mesleki nitelikleri ve deneyimi nede-
niyle géreve atanmis kadin ydneticiler,
neden salt cinsiyet kotasi sayesinde g6-
reve gelmis olduklari ényargisiyla kar-
silassinlar??' Ayni durum, sirket yone-
tim ilkeleri dikkate alinmaksizin atanan
baska bir yonetici icin gecerli olmaya-
cak midir? Kanaatimizce bu tartismala-
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rin coktan terkedilme zamani gelmistir.
lll. Cesitlilik Stratejisinin Faydalari

Direktifin hazirlik strecinde, sonuca go-
tiren asamada cesitliligin olas! sonug-
lar da siralanmistir. Zira buyutk &lcekli
sirketler yaninda kuguk ve orta 6lgekli
sirketlerde de y6netim slreclerinde ce-
sitlilik stratejisi uygulanmalidir.

Sirketlerin Ust yonetim pozisyonlarinda
kadin erkek cinsiyet dengesinin tesisi,
Ozellikle, sirketlerin seffaf yonetilmesi-
ne, sirketlerin piyasada daha uzun sire
varliklarini korumalarina, ydneticilerin
yeteneklerini en verimli sekilde kullan-
malarina zemin hazirlamig, karar alma
sureclerinde kalite ve takim performan-
sinin yUkseldigi, farkli kaynaklara ulasil-
masi ile sirketlerin daha iyi performans
yarattigi ve nihayetinde sirket kulturu-
nin doénisimunin saglandigr gordl-
mustar.

Gergekten basta disiplinler arasi ileti-
sim kurma yetenegi olmak lzere kadin
yoneticilerin, karar alma sureclerinde
takim performansinin yikselmesine,
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isletme kaltdrintin déndsimuine, islet-
menin yenilik¢iligi ve sirdurdlebilir etki
hedeflerinin gelismesine, farkli kaynak-
lari ortaya ¢ikarmasina, toplumun ger-
cekliklerini, tiketicilerin ve hissedarlarin
ihtiyac ve isteklerini daha iyi yansitacak
mesleki standartlarin, farkli ve cesitli
bakis acilarinin olusturulmasina, dola-
yisiyla daha esitlik¢i bir yénetim anla-
yisinin gelisimine katki sagladigi kabul
edilmektedir.?®

Uye Devletlerin, gesitlilik stratejisinin
hayata gecebilmesi, kadin ¢alisanlarin
ileride y6netici pozisyonlari i¢in kendi-
lerini yetistirebilecekleri olanaklara ve
egitimlere slrecin basindan itibaren sa-
hip olabilmeleri, dolayisiyla gerekli 6n-
lemleri almalari ve kota cercevesinde
atanabilecek kadin adaylarin yelpaze-
sinin ve sayilarinin sinirli olmamasi ge-
rektigini vurgulayan ETUC gorusleri ile
birlikte degerlendirildiginde, Direktif’in
basarili olabilmesi icin, kadin ve erkek
calisanlarin ekonomik, sosyal ve kul-
turel kaynaklara erisiminin esit sekilde
saglanmasi, Ucretli ve Ucretsiz iglerin
paylasimindaki esitsizliklerin gideriime-
si sarttir. Bunun yani sira, 6zellikle Gc-
ret farki basta olmak Uzere kadinlarin
emeginin daha az degerli gérilmesine
ve ayrimcli isleme daha fazla maruz
kalmalarina yol agan toplumsal cinsiyet
temelli 6nyargi ve sorunlarla daha etkin
sekilde mucadele edilmesi gerekmek-
tedir.*

IV. Tirkiye’de Durum

Turkiye’de yénetimde kadinlarin varhigi-
na iliskin ilk adimin Sermaye Piyasasi
Kurulunun 2011 yilinda yayimladig
3.1.13. Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina ilis-
kin Teblig® ile atildigi gortlmektedir.
Tebligin 57 sayill Teblig®* ile degisik
4.3.10. maddesinde “Ydnetim kurulun-
da en az bir kadin Uye bulunur.” ifa-
desine yer verilmis, ancak bir yaptirm
6éngorilmemis, gondllilik esasinin be-



nimsendigi bir yapi kabul edilmigtir. Ar-
dindan 2014 yilinda Kurumsal Yénetim
Tebligi¥” yayimlanmis ve bu kez Teb-
ligin 4.3.9. maddesine sirket ydnetim
kurulunda kadin Uye orani i¢in % 25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenecegi, bu hedefle-
re ulagsmak igin politika olusturulacag,
yonetim kurulunun bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillk
olarak hazirlayacag belirtilerek, -uy ya
da acikla- prensibinin benimsendigi?®
yumusak hukuk sistemine gecilmistir.?®

Bugun Turkiye’de halka agik sirketlerde
kadin yénetim kurulu Uyesi sayisi %15,
9 iken yodnetici Kadinlarin %43’Ubub
aile mensubu olmasi sifatiyla bu gé-
reve atandigi verisine ulasiimaktadir.
SPK’nun tavsiyesine ragmen ydnetim-
de kadin orani %11,5’ten %15’e cika-
bilmistir.*°

Yapilan degisikligin ardindan Sabanci
Universitesi Yénetim Forumu (CGFT),
SPK tebligine uyum sirecini de takip
edebilmek amaciyla y6netim kurulla-
rinda kadin Uye olmayan sirketlerin
hisselerini satin alarak elektronik genel
kurullarina yatirrmci olarak katilmaya
baslamistir. Amaclanan ise, bir yandan
bu sirketlerde diizenlemeler konusunda
farkindalik yaratmak ve genel kurullara
katilan diger yatinmcilari harekete ge-
cirmek, diger yandan hissedar baskisi-
nin sirket davraniglarini degistirmekte
oynadigi rolu incelemek ve nihayetinde
bilimsel arastirma icin veri toplamak ol-
mustur.®'

Genel kurullarda, “Sermaye Piyasasi
Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri ge-
regince Yonetim Kurulunda (YK), en az
ylzde 25 oraninda olmak Uzere kadin
Uye olmasi o6nerilmektedir. Bu ilkeye
uymak icin bir hedef ve uyum politikasi
belirlediniz mi? SPK raporlama kurallari
geregi kadin YK Uyesi atanmamasinin
gerekgelerini aciklamaniz gerekmekte-
dir. Kadin YK atanmamasi gerekgenizi

aciklar misiniz?” sorusu yoneltilerek
verilen cevaplar uyarinca raporlar ha-
zirlanmigtir.

2019 yih itibariyle, yedi yilhk sirecte,
141 sirketin dizenledigi 245 genel ku-
rula katilim saglanmis, 23 sirket kadin
yénetim kurulu Uyesi atamasi yapmistir.
Sirketlerin bir kismi soruyu, ya SPK’nin
Tebligindeki dizenlemeden haberdar
olmadigi ya da atama yaparken cinsi-
yete degil, tecrlibeye bakildigi, bir kismi
da goéndllilik esasina dayah duzenle-
meye uymak zorunda olmadiklar yé-
ninde yanitlamiglardir. Sirketlerin ytz-
de 37’i ise bir hedef ve tarih belirmeden
ileriki dénemler kadin direktor atanaca-
gina dair olumlu yanit vermislerdir.®?

Aslinda bu tespitler ve sirketlerin bakis
acisinin, surddrdlebilirlik  calismalari
bakimindan da 6nem tasidigina vurgu
yapilmahdir. Sermaye piyasasina ve
aynl zamanda topluma da hesap ver-
me yUkimllliga altinda olan sirketler,
Cevresel, Sosyal, Yonetisim (ESG En-
vironmental- Social-Governance) fak-
térlerine odaklanmaktadir.®® Dolayisiyla
ybénetimde, cesitlilik esasini benimse-
yen sirketlerin daha ¢ok yatirrm almasi
kaciniimazdir.

Sabanci Forumunun (CGFT), Egon
Zehnder International Turkiye ofisinin
stratejik destegi ile yurittigu “Bagimsiz
Kadin Direktérler Projesi” ile ydnetim
kurulunda kadin direktér bulunmayan
sirket kalmamasi ve yonetim kurullari-
nin kadin UOyelerle guclendiriimesi he-
defi dogrultusunda yurGtalen ¢alismalar
kapsaminda, Forum, uluslararasi bir
yapiya sahip Yuzde 30 Kullbine®* ev
sahipligi yapmaktadir. Ayrica sivil top-
lum kuruluglan da, Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi, KAGIDER, ANGIKAD
gibi dernekler de bu alanda ¢alismala-
rint sirdarmektedirler.

Her ne kadar AB’nin 2022/2381 sayili
Direktifine uyum konusunda bir hazirlik

bulunmasa da, Turkiye'de 6zellikle sivil
toplum kuruluslarinin gu¢li duruslarina
ve calismalarina isaret etmek gerekir.
Omegin, Yoénetim Kurulu'nda Kadin
Dernegi, Lider kadinlarin Yoénetim Ku-
rullarina hazirlanmasi amagcl Mentorlik
calismalarini, Yizde 30 Kulubu, Kagi-
der, Angikad gibi kurumlar, farkindalik
calismalarini surddrmektedir.

Son olarak TUSIAD 13 Mart 2024 tari-
hinde is dlinyasina ¢agrida bulunmus-
tur®s. Cagrida, TUSIAD is diinyasina,
“Borsa Istanbul'da islem géren halka
acik sirketler basta olmak Uzere, sir-
ketlerin yonetim kurullarindaki kadin
tye oranini; 2 yil igcinde, SPK’nin “uy
ya da acikla” prensibiyle uyumlu olan
%25 hedefine, 5 yil icinde ise, AB tara-
findan Uye Ulkelere getirilen en az %33
hedefine tasimasi, tim yonetim kade-
melerinde kadin-erkek dagihmina ilis-
kin verilerini dizenli agiklamasi” tavsiye
edilmistir.

Bu kapsamda ele alacagimiz bir diger
insiyatif de Is Portfdy Gn Kog¢ Universi-
tesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calis-
malari Arastirma ve Uygulama Merkezi
(KOC-KAM) is birligi ile hazirlanan “is’te
Kadin Hisse Senedi Fonu” dur.®®

KOGC-KAM tarafindan hazirlanan calis-
ma cercevesinde Fon portféylne dahil
edilebilecek sirketler icin iki ana kriter
ve sekiz temel/zorunlu kriter belirlen-
mistir. iki ana kriter, A) yénetim kurulun-
da en az bir kadin tye bulundurma ve
B) ydnetiminde karar verici pozisyonda
kadin yénetici bulundurma olarak tespit
edilmistir. Bu iki ana kriteri birden sag-
layan sirketler yatirrm havuzuna dabhil
edilmektedir. Ayrica sekiz temel/zorunlu
kriter ise kendi icinde agirliklandiriimis,
bu sekiz temel kriterden 70 puan alan
sirketlerin KOG-KAM kriterini sagladigi
kabul edilmistir. ki ana kriterden birini
saglayan ve temel kriterlerden 70 puan
almay basaran sirketler de yatirm ha-
vuzuna dahil edilmektedir.®”
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Temel-Zorunlu Kriterler ise

Su Sekilde Siralanmistir:

1. Kadin calisan/toplam calisan orani-
nin en az Turkiye’de kadinlarin istih-
damdaki payina esit olmasi [Gincel
TUIK verisi (isgiict istatistikleri, 2019:
Ylizde 31.8, 2023: Ylzde 35.8)] (10
Puan)

2. Genel bir sirket politikasi olarak top-
lumsal cinsiyet esitligi (20 Puan)

3. Aile - is yasami dengesi - bakim so-
rumluluklari (10 Puan)

3a. Ebeveyn (annelik ve babalik) izni
3b. Emzirme odasi saglanmasi

3c. Kres saglanmasi/destegi

4. Esitise esit tcret (15 Puan)

5. Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
kurumsal proje, etkinlik ve kampanyalar
(10 Puan)

a) Son 1 yilda kadinlara ydnelik en az
bir sivil toplum projesine ya da etkinligi-
ne destek verilmis olmasi

b) Son 1 yilda toplumsal cinsiyet esit-
ligine iliskin en az bir proje/kampanya
gerceklestiriimis, konuya iligskin bir an-
lasmaya taraf olunmus veya édul alin-
mis (6dullendiriimis insan kaynaklari
uygulamalari vb.) olmasi

c) Toplumsal cinsiyet esitligini hedef
alan ulusal ve uluslararasi kuruluslara
Uyelik veya katki sunma (temsil, rapor-
lama vb. ¢alismalar ya da Global Com-
pact gibi calismalar)

6. ise alim sireclerinde toplumsal cin-
siyet esitligine duyarli yaklasimlarin be-
nimsenmis olmasi (15 Puan)

7. Sirket plan ve hedeflerinde toplumsal
cinsiyet esitligi 6gelerine yer verilmesi
(15 Puan)

8. Reklam, promosyon ve tanitimlarda
toplumsal cinsiyet esitligine duyarl yak-
lasimlar (5 Puan)

Fon portfdytne dahil edilebilecek sirket
hisselerinde 300 hissenin icinde 1071’i
iki ana kriteri (A ve B) saglarken, 30
sirket ise sadece bir kriteri saglayarak
70 puani gecmistir. Béylece 131 sirket
kurulan yatirm fonu igin yatinm yapi-
labilir varlik niteligi kazanmistir. 169
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sirket ise fona katilamamistir. Burada
isabetli buldugumuz bir yaklasima gore,
KOC-KAM kriterlerinin agirlikli puanla-
masinin daha degerli olacagi, ydnetim
kurulunda bir kadin tyenin ya da genel
mudur yardimcisi bir kadin ydéneticisi
olan bir sirketin kosullar saglarken, top-
lumsal cinsiyet esitligi icin hicbir faaliyeti
olmayabilecegi distnulmelidir.*® Bu ne-
denle, asgari kosullarin herhalde karsi-
lanacag bir politikanin sekillendirilmesi
geregi herhalde glindemde tutulmalidir.

Sonug olarak, tim bu hakl endiseleri
ortadan kaldirabilmek icin, 2022/2381
sayih Direktifin ilgili Bakanliklarin, 6zel-
likle kadin sivil toplum &rgutleri ve sos-
yal taraflarin ortak calismasi ile uyum
sUrecini baglatmalar gerektigi, nitelikle-
rin 6n planda tutuldugu kriterler ve et-
kili yaptinnmlar dikkate alinarak zorunlu
kota sisteminin kabul edilmesinin en
isabetli yol olacagi, surdurdlebilirlik he-
defleri dogrultusunda, sirketlerin ve tim
toplumun aydinlatiimasi i¢in calismaya
devam edilmesi gerektigi belirtiimelidir.
Zaman i¢inde atilacak adimlar ile gesit-
lilik kadinlar lehine gelisim gdsterecek,
Ozellikle baskin sekilde sivil toplum 6&r-
gltlerinin ¢cagrilari ile Gst yonetimde ka-
dinlarin temsili artacaktir.
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sirket yer almaktadir. 2023'te Surdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer alan sirketler. Surdirilebi-
lirlik Endeksi'ni olusturan sirketlerdeki kadin
yonetici yuzdesi Kurumsal Yénetim Endeksi
2022 yilinda %19,9'dan %21,8’e ylkselmigtir.
Ayrica, kadin ¢alisan orani Mali Endeks’teki
direktérlerin orani 2022’de %17,6 iken 2023'te
%18,6'ya ylkselmistir. Kadinlarin ylzdesi
Surdurdlebilirlik Endeksindeki direktér orani
%21,6'dir.  https://www.yonetimkurulundaka-
din.org/ykkdbilgibankasi/34/women-on-board-
turkey-2023-11th-annual-report (Erisim Tarihi:
27.03.2024)

% https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/
item/11514-tusi-ad-dan-yonetimde-ka-
din-temsilinin-artirilmasi-icin-is-dunyasi-
na-cagri (Erisim Tarihi: 27.03.2024)

% Bkz https://kockam.ku.edu.tr/events/
turkiyenin-is-hayatinda-cinsiyet-esitligi-
ne-dayali-ilk-yatirim-fonu-is-portfoy-iste-ka-
din-hisse-senedi-fonu-koc-kam-is-birligi-i-
le-yatirimcilara-sunuldu/ ~ (Erisim  Tarihi:
27.03.2024)

57 https://www.isbank.com.tr/ihk (Erisim Tarihi:
27.03.2024); Bu konuda ayrintili degerlendir-
me ve bakis agisi igin bkz. https://ugurses.net/
tag/yonetim-kurulunda-kadin/ (Erisim Tarihi:
27.03.2024)

38 https://ugurses.net/tag/yonetim-kurulun-
da-kadin/ (Erisim Tarihi: 27.03.2024)
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Is DUnyasinda Kadin Algist:
Barbie, Sindirella ve
Percinci Rosie

2023 yilinda Greta Gerwig ydnetmenliginde ¢ekilen “Barbie” filminde Barbie’nin
(Margot Robbie) gergek dilinyaya yolculugu ve gercek diinyadaki kadin algisiyla kar-
silasmasi sonucu hayal kirikigina ugramasiyla beraber, gercek diinyada yasayan
bir karakter olan Gloria’nin (America Ferrera) monologu kadinlarin diinya Uzerindeki
yasadiklar geliskilere isaret eden énemli bir manifesto niteligi tasimaktadir adeta.

“Kadin olmak gercekten imkansiz. ...Her zaman sira disi olmamiz gerekiyor ama
nedense hep yanlis yapiyoruz. Zayif olmalisin ama ¢ok zayif olmamalisin ve za-
yif olmak istedigini séyleyemezsin. Saglkli olmak istedigini séylemelisin. Ama ayni
zamanda zayIf olmalisin. Paran olmali ama para isteyemezsin. Clnku abes kacar.
Patronice olmalisin fakat zor bir insan olmamalisin. Liderlik etmeli ama diger in-
sanlarin fikirlerini de ezmemelisin. Anne olmay! sevmeli ama ¢ocuklarindan surekli
bahsetmemelisin. Kariyer kadini olmali ama yoluna ¢ikan diger insanlara da dikkat
etmelisin. Erkeklerin kétl davranislarina karsilik vermelisin tabii bu ¢ilginca ama bu
konuya dikkati gekersen, sikayet ettigin icin suclanirsin. Erkekler icin giizel oimalisin
ama bastan ¢ikarici veya diger kadinlari tehdit eder boyutta degil, ¢linki kiz kardes-
lik klaninin bir parcasi olmalisin.

Her zaman 6ne ¢cikmali ve her zaman minnettar olmalisin. Fakat sistemin hileli
oldugunu da unutmamalisin. Bu durumu kabullenmek icin bir yol bulmali ve hep
minnettar olmalisin. Hi¢ yaslanmamali, kaba olmamali, hava atmamali, bencil ol-
mamali, dismemeli, basarisiz olmamali, korkmamal ve hi¢ ¢izgini bozmamalisin.
Tam bunlar ¢ok zor, ¢ok celiskili ve kimse sana ne madalya veriyor ne de tesekkur
ediyor! Sonunda ortaya ¢ikiyor ki; her seyi yanlis yapmanin yani sira her sey de



senin sugun. Kendimin ve diger kadin-
larin insanlar bizi sevsin diye kendimizi
digumlerle baglamamizi seyretmekten
yoruldum. Eger btiin bunlar bizi temsil
eden bir oyuncak bebek icin de gecer-
liyse demek ki ben bir sey bilmiyorum.”
(Villarreal 2023)

Gloria’nin monologunda da goéraldigu
gibi algilarla bicimlendirilen gériinmez
bariyerler kadinlari c¢epecgevre kusat-
maktadir. Bu monolog da dikkat cekici
olan unsur kadinlarin cinsiyetlerine bagl
yasadiklar ayrimciligin ényargi ve kalp
yargilar ile kusaklar boyu nesilden nesile
aktarilarak kadinlar adeta cam fanusta
yasama savas! vermeye zorlamaktadir.
Kadinlarin 6zellikle is yasaminda karsi-
lastiklari gériinmez bariyerleri simgele-
yen cam tavan ve cam duvar kavramlari
her ne kadar kariyer ve gelisim firsatlari-
ni engelleyen durumlar olarak nitelense
de bu kavramlar genelde 6nyargi ve ka-
lip yargilar ile sekillendiriimektedir. On-

yargl ve kalip yargilar birbirlerini btdn-
leyici kavramlar olarak cinsiyet temelli
ayrimcilig kériklemektedir. On yargilar
ve kalip yargilar, toplumsal acidan sos-
yal kategorilestirme islevi gérmektedir.
Sosyal kategorilestirmenin dogrudan
sonucu ise kalip yargilar ve édnyargilarin
uretimidir. (Omay 2015: 213-214).

Ozellikle 1. Sanayi devrimiyle beraber
yogun bir sekilde isgicl piyasasina ka-
tilim gdésteren kadinlar icin savasmalari
gereken ilk 6nyargi ve kalip yargi kadinin
konumlandiriimasiyla ilgili olmustur. Ka-
dinlarin toplumdaki éncelikli rollerinin ev
kadinligi ve annelik olarak distnilmesi,
diger yandan erkegin ise “eve ekmek
getiren” olarak konumlandiriimasinin
sonucu toplumlarda ylzyillar boyunca
nesilden nesile aktarilan yargilar olus-
mustur. Ozellikle ailelerin erkek gocukla-
rinin egitimine “eve ekmek getirecek kisi”
olmasi dolayisiyla 6zen gdstermesi, kiz
cocuklarinin egitiminin Snemsenmemesi

ve erken yasta evlendirilmesi dolayisiyla
kadinlarin is yasami icin gerekli vasif du-
zeyinden yoksun kalmasi, bunun sonucu
olarak dusuk vasif gerektiren islere veya
“kadin isi “olarak nitelendirilen tekdlze
islere yonelmeleri sonucunu dogurmak-
tadir. Bu alanda diger bir 6nyargi ise
kadinlarin annelik vasiflari ve evlerine ait
sorumluluklari nedeniyle isyerinde verim-
li olamayacagi konusudur.

Bu alanda diger bir sorun ise c¢ifte var-
diya sorunudur. Ev igi, cocuk bakimi ve
yasli bakiminin kadinlarin sorumlulugu
oldugu kalip yargisindan hareketle ca-
lisan kadinlarin mesai sonrasi evde ba-
kim hizmeti (cocuk, yasli, es) vermesi
cift vardiya ile sdmurilmesine neden ol-
maktadir (Omay 2012:171). Bu ¢ift var-
diya sisteminin farkinda olunmayan di-
ger bir yizl de kadinlarin gérinmeyen
emegidir. Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV) Kurumsal Is birlikleri Koor-
dinatéri Gézde Turali ile yapilan bir ro-
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portaj kadinlarin gériinmeyen emeginin
buyUkliguni gézler 6niine sermektedir.

“Kadinlar, verdikleri bakim emegiyle
ekonominin ve toplumun carkini don-
dardyor. Bu emegin toplam degeriyse
yilda 10,8 milyon dolari geciyor! Ku-
resel gelir esitsizliginin tavan yaptig
ginimuzde, kadinlarin dinyanin en
buylk ekonomisini yonettigi kanitland.
Kadinlar, Ustlendikleri ev isleri, ¢ocuk,
hasta ve yasl bakimi gibi isler icin her
glin 12,5 milyar saat calisiyor. Bugiine
kadar Ucretlendirimeyen bu emegin,
ekonomik karsiliglysa yilda asgari 10,8
milyon dolar ediyor.

Ustelik bu rakam, teknoloji endustrisinin
yaratti§l degerin 3 kati, ilag endistrisi-
nin ise 9 katina denk geliyor. Hasta ve
yaslilarin bakimini Ustlenmek, mutfagi
cekip cevirmek, pazar, market aligveri-
sini yapmak, bulasik, temizlik, cocukla-
rin 6devine yardim etmek, okula getirip
géturmek, aile buyuklerini doktora gé-
tirmek, moral destegi vermek... Kadin-
larin Ustlendigi ama goériinmeyen odyle
blylUk bir emek var ki... Bu emek, bir
anda ortadan kalksaydi ya da dursaydi,

cT

=S "
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toplumsal ve ekonomik yasam c¢okerdi
inanin” (Arman 2023).

Kadinlarin gérinmeyen emeginin yarat-
tig1 ekonomik, sosyal ve toplumsal etki
cok bliylk olmasina karsin maalesef ka-
dinlarin emeklerinin karsihgini aldiklari
sdylenemez. Kadinlarin maruz kaldikla-
ri esitsizlik ve ayrimcilik hayatin bircok
alanindan diglanmalarina neden olmak-
tadir. Bu diglanma ise kadinlarin kendi
iclerinde yarattigi gériinmez engellerle
daha da pekismektedir. Bu durum, di-
saridan gelen baski, ényargi, kalip yar-
gl gibi nedenlerden dolay! kadinlarin
0 beklentilere uyum saglama c¢abasi
sonucu kendini kisitlamasi olarak nite-
lendirilebilir. Bunlara érnek olarak stiper
anne sendromu, gérinmez kadin send-
romu, Sindirella sendromunu verebiliriz.
Bu sendromlar icsel kaynakli engeller
siniflamasina girmektedir.

Super anne sendromu ¢alisan kadinla-
rin ¢ocuklarina karsi duydugu sugluluk
duygulariyla  karakterizedir. Calisan
anneden beklenen bir diger unsur ise
evdeki sorumluklarini aksatmamasidir.
Bu duygusal yikin altinda ezilen an-

nenin, kariyerinde mukemmellik arayi-
sl, ev islerinin ve dlzeninin yUratilme-
sindeki titizligi ve ¢ocuk egitiminde bir
numara olma hirsi bu sendromun en
belirgin 6zelligini olusturmaktadir (Gin-
diiz 2017:82). Bu sendrom kadinin lize-
rindeki baskiylr daha da arttirirken bu
mukemmeliyetcilik hali ¢ocuguna da
yansimaktadir.

Goérlinmez kadin sendromu ise is yerin-
de kadinlarin sessizce calisarak, toplum
tarafindan kadinlar i¢in onaylanan dav-
raniglar sergilemesidir. Bir is yerinde
kadinin erkekler gibi davranmasi hos
karsilanmamaktadir. Erkekler gorusleri-
ni dile getirebilir, kabul gérmezse sinir-
lenip, o6fkelenebilir (Gindiz 2017:84).
Erkekler gibi kavgaci tutumlarda bulun-
masi, o6fkelenmesi, bagirip cagirmasi-
nin is yerinde hos karsilanmayacagini
distnen kadin calisan ise gérinmez
olmaya itilmektedir.

Kadin c¢alisan, bu davraniglari sergile-
yen erkek meslektaslarinin bu davra-
nislar tolere edilirken, kendisinin sugla-
nacaginin bilincindedir. Hakkini aramak
icin sesini yikselttiginde ise dinlenilme-
mektedir. Bu sekilde de kariyer basa-
maklarini tirmanamamakta, kendini ifa-
de edememekte ve kariyerini ilerletmek
icin gerekli iletisimi kuramamaktadir.

Goérlinmez Kadin Sendromu Chitra Na-
yak tarafindan ortaya atilmistir. Chitra
Nayak kadinlarin is hayatinda gértnur
olabilmesi icin bes strateji dnermektedir.
Bunlardan ilki; kadinlarin basarilarin-
dan cevrelerine bahsetmesidir. Bununla
beraber, kadinlar isyerine olan somut
katkilarini paylasarak, cevresindekilerin
kadinlarin yetenekleri ve deneyimleri
hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglaya-
caktir. ikincisi ise kariyer firsatlarini ko-
valarken proaktif olmalaridir. Uglinciisii
hayir sézcigini duymaktan cekinme-
meli ve basarisizlikta yilmayip yollari-
na devam etmelidirler. Dérdincisu ise
konusurken kendilerinden emin olmalari




ve etkili iletisim kurmalaridir. Besincisi
ise risk alip, soylediklerini duyurmalar
ve kendilerini gérinir kilmalaridir (Na-
yak 2014). Nayak’in ¢6zim olarak éner-
digi stratejiler goérinmez kadin send-
romunu yenmek icin iyi niyetli bir caba
olsa da genel olarak ylzeysel kalmakta-
dir. Gunkl bu sendromu ylzyillara sari
yaygin inang, goérus, ényargi ve kalp
yargilar beslemektedir. Bununla miica-
delede daha yayginlasacak stratejilerin
gelistiriimesine ihtiyac vardir.

TUm bu esitsizlikler ve ayrimciliga ma-
ruz kalmak, birleserek kadin calisanda
tukenmiglik sendromuna da yol agmak-
tadir (GUndlz 2017:84-86). Tlkenmislik
sendromu ise insanlarla surekli iletisim
icinde olmak durumundaki kisilerin on-
lardan kaynaklanan cesitli olumsuzluk-
lar nedeniyle kronik stres yasamalari
ve bunun sonucunda duygusal olarak
tukenmeleri olarak agiklanabilir (Omay
ve Gir Omay 2022:9).

Sindirella sendromu 1981 yilinda psiko-
log Colette Dowling tarafindan ortaya
atilmistir (Dowling 1981). Bu sendrom
adini Sindirella (Kilkedisi) masalindan
almaktadir.

Uvey annesi ve iki iivey kiz kardesi ta-
rafindan élen babasindan kalan serve-
tine el koyulan Sindrella, hayatina evin
islerini yaparak, Uvey annesi ve kiz kar-
desleri tarafindan asagilanarak devam
etmektedir. Sindirella iginde bulundugu
durumu kabullenmistir ve hi¢ durumun-
dan sikdyet etmeden bu duruma katla-
nir. Sindirella icten ice bir kurtarici bek-
ler ve prensin dlizenledigi baloya gitmek
ister. Peri annesinin yardimlariyla ba-
loya gider ve nihayetinde prens onunla
evlenerek onu dustigid kétli durumdan
kurtarr.

Sindirella sendromu diger birgok ma-
salda (Pamuk Prenses, Uyuyan Guzel
vs.) oldugu gibi bir kurtarici arayan geng

kadin etrafinda sekillenmektedir. Erkek
egemen toplumlarda gérilen kadinlarin
sessizce kaderine katlanmasi sonucu
mukafatlandirlacagr algisi distan bir
dayatma olarak baslayip, sonra igsel-
lestiriimektedir. is yerinde de sessizce
isini yaparak, kurtarici bekleyen veya
baskalarinin édev ve sorumluluklarini
Ustlenerek mukafatlandirilacagini  da-
stinen kadinlar bu sendromun kurbani
olmaktadir.

Orgiitlerde veya is yerinde kadinlara da-
yatilan kendi icinde celigkili ve tutarsiz
beklentiler kadinlarin i¢ diinyasini da ele
gecirmekte ve Barbie filminde Gloria’nin
(America Ferrera) bahsettigi konudan
hareketle kadinin kendini gérinmez du-
gumlerle baglamasi sonucu hareket ede-
mez konuma gelmesi ve bir giin ¢alisma-
larinin édullendirecedi inanciyla duragan
bir konumda yillarini gecgirmesi kaginil-
maz olarak tlikenmislige de yol agmakta-
dir. (Gundiz 2017, Yemenici 2022)
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is hayatinda icsel ve dissal bircok so-
run yasayan kadinlara genellikle toplum
veya isglcu sistemleri tarafindan yar-
dim eli ¢ogunlukla uzatiimamakta ka-
dinlar agir yklerin altinda ezilmektedir.
Aslinda bu sistemler kendi menfaatleri
dogrultusunda dlzenlemeler yapabil-
mektedir. Gerektiginde isglcu sistem-
lerinin kadinlar lehinde duzenlemeler
yapabilmesinin 6nemli bir érnegini de
Percinci Rosie (Rosie the Riveter) kam-
panyasi olusturmaktadir. Bu kampanya
cercevesinde kadinlardan yedek isgu-
cli olarak yararlanilmistir. Ornegin 2.
Diinya savasinda A.B.D ve Ingiltere’de
erkeklerin savasa gitmesi nedeniyle
kadinlar fabrikalarda c¢alismaya c¢ag-
rilmistir. Bunun icin kadin isi, erkek isi
algisinin silinmesi ve geleneksel rollerin
goérinmez hale getiriimesi saglanmistir.
Bunu saglamak icin ydrGtilen iletisim
kampanyasi icin vatansever Perginci
Rosie (Rosie The Riveter) tiplemesi ya-
ratilmistir. Perginci Rosie, agir sanayide
calisan kasli, saclarini fabrikada maki-
nelerden korumak amaciyla bandanayla
korumaya almis yeni bir kadin tiplemesi
olarak ortaya ¢ikmistir. Kampanya si-
rasinda Perginci Rosie icin bestelenen
sarkl radyolarda calinmis, gazetelerde
bu ybénde yayinlar yapilmis ve kadin-
lar agir sanayide calismalari i¢in tesvik
edilmigtir.

Ayrica kadinlarin geleneksel sorumlu-
luklari olarak dasunulen ev igleri ve ¢o-
cuk bakimi gibi alanlarda diizenlemeler
yapilmis, kadinlarin yuklerini azaltmak
icin kresler, devlet tarafindan isletilen
ucuz yemek saglayan restoranlar devre-
ye sokulmustur. Geleneksel sorumlukla-
rindan kurtulan kadinlar, bu kampanya-
yI basariya ulastirmislardir. Ne var ki,
2. Dinya savasinin bitmesiyle beraber
kadinlarin geleneksel rollerine dénmesi
beklenmis ve bu sefer kadinlarin anne-
lik ve ev kadinligi rollerine vurgu yapan
kampanyalara baslanmistir. Kadinlarin
blylk bir bélimU bu durumu kabullen-
memis islerini birakmamak icin diren-

38

misse de ¢ogu sonunda hizmet sektori
iscisine dénustlrdlmus veya zorla isten
cikartiimigtir. (Omay 2012:172)

We Can Do !

BLErRNG - A W
SLLLANS LEMM

Heart om Hex Ueeve
TICAN tele

FOETS 0 GETmA
ATROCITIES.

Gulnumuzde ise Perginci Rosie tiplemesi
bir resim olarak sosyal medya platform-
larinda da karsimiza ¢ikmakta ve kadin
gl¢lenmesinin bir semboll olarak kulla-
nilmaktadir. Perginci Rosie semboli bu
baglamda bilingsizce kullaniimaktadir
cunku bu posterde erkeksi 6zellikler 6n
plandadir ve kadin kimligine herhangi
bir atif yapilma maktadir (Omay 2012:
172-173). Pazisini gésteren bandanali
figur erkeksi bir durusla “Biz yapabiliriz”
(We can Do it) demektedir. Adeta erkek-
si 6zellikleriyle agir sanayide calisabile-
cegini ispat eden bir figlr olarak tasar-
lanmistir. Sosyal medya platformlarinda
yaygin kullaniminin nedeni yedek isgu-
cu olusturmak icin tasarlanan bir kam-
panya Urind oldugunun bilinmemesi ve
kadin giiclenmesine vurgu yapan bir fi-
gur oldugunun distnUlmesidir.

Gunimuzde hala kadin glglenmesinin
sembolli olarak kadin kimligine atif yap-
mayan bir sembolin tercih edilmesi ise
bu alanda cok yolun basinda olundu-
gunun bir gdstergesi olarak gorilebilir.
Diger taraftan 2. Dlinya savasi sonrasi
tekrar vurgulanmaya baslanan kadinin
ev hanimhgi ve annelik rollerinde kulla-
nilan figlrler ise ev isi yapmaktan mutlu
olan, firfirli dnllkleriyle stslu bir sekilde
yemek yapan veya en sik elbiseleri ve
topuklu ayakkabilariyla evi siplren ka-
dinlardir.

Yine savas sonrasi dénemde ortaya c¢i-
kan Barbie oyuncagi da ince beli, stsl
kiyafetleri ile savas sonrasi kadinlar
temsil etme gdrevini Ustlenmis bir rol
model olmustur. Popdler kultird bi-
cimlendirmis, Ozellikle kiz ¢ocuklarinin
Ustiinde olan inaniimaz etkisi, gercek-
¢i olmayan vicut 6lcileri, liks hayati
cokca tartisiimigtir. Barbie ile ilgili ola-
rak 2. Dunya savasi sonrasi toplumsal
cinsiyet rollerini pekistirdigi elestirisi de
getirebilir.

Daha sonralari meslek sahibi Barbieler,
degisik irklara ve bedenlere mensup



cesitli Barbie oyuncaklari da piyasa su-
rilmisse de Barbie glinimuzde hala
elestiri oklarinin hedefindedir. Barbie
dinyasinin  kusursuzlugu, Barbie’nin
mukemmel kiyafetleri, aksesuarlari,
gorselligi 6n plana cikartan hali, ka-
din kimligini temsil edememesi, Barbie
sendromunu da beraberinde getirmek-
tedir. Barbie sendromu fiziksel olarak
oyuncak bebeklere benzeme istegi ola-
rak yorumlanmaktadir (Akpamuk 2023).
Bir oyuncak olarak tasarlanan Bar-
bie’nin kiz ¢cocuklarinin Ustlinde yaratti-
g1 etki giinimizde de ¢ok tartismaldir.
Sevindirici olarak, Greta Gerwig’in 2023
tarihli yeni Barbie filmi, gecen ylzyilda
gelistirilen Barbie ve temsil ettigi din-
yaya elestirel bir bakis sunmaktadir.
Ne var ki, elestirel bakisin yetigkinlere
ybnelik olmasi, bunun Barbie satiglarini
arttirmak ve Barbie’yi aklamak icin di-
sUnulmus bir strateji de olabileceginin
ipuclarini da vermektedir.
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Is — Pozitif Projesi

Calisma ve Sosyal Guvenlik, Aile ve Sosyal Hizmetler,
Sanayi ve Teknoloji, Milli Egitim, Tarim ve Orman, Ticaret,
Hazine ve Maliye, igisleri, Dis Isleri ile Kultir ve Turizm
Bakanliklarinin is birliginde kadin istihdamini ve girisim-
ciligini artirmak amaciyla hayata gecirilen ve kadinlarin
bu alanda ihtiya¢c duyacagi tiim hizmetleri tek platformda
sunan “is Pozitif” Uygulamasi Tanitim Programi 9 Subat
2024 tarihinde istanbul Atatirk Kultir Merkezi'nde ger-
ceklestirildi.

Milli Midafaadan Milli Kalkinmaya Turkiye Yuzyilinin Ka-
dinlari Yiizyihin Kadin istihdami “is Pozitif” Tanitim Prog-
ramina Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in esi
Emine Erdogan, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Ve-
dat Isikhan, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Oz-
demir Goktas, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Ust duzey yoneticiler ve cok sayida davetli katildi.

Programin acilis konusmasini gerceklestiren Emine Erdo-
gan, Ureten, Urettikge hem glclenen hem gliglendiren, g6-
zUnUn nurunu hayata katan kadinlarla bulusmaktan buyuk
bir mutluluk duydugunu séyledi. Turkiye’nin t¢ temel Gze-
rinde yukseldigini belirten Erdogan, bunlarin gugli kadin,
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glclu aile ve gugli toplum oldugunu vurguladi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Bakan Isikhan
ise Turkiye Yuzyil’ nin calisma hayati ve Turkiye Yuzyi-
I nin kadinlari adina édnemli bir projeyi hayata gecirmek
lizere olmaktan duydugu memnuniyeti ifade ederek, “Ka-
din istihdami, bizim son 21 yildir, her bakimdan dinya
standartlarinin da Gzerinde bir konuma yikselmeyi hedef-
leyen Turkiye olarak, gelecek vizyonumuzun temel unsur-
lari arasinda yer almaktadir. Bir toplumun medeniyet se-
viyesi kadinlarina verdigi degerle dogru orantilidir” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, is Pozitif
Projesi ile kadin istihdaminin daha ileri noktalara tasinma-
sl icin sorumluluk sahibi aktérler olarak bir araya geldikle-
rini, tlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda kadinla-
rin varligini artirmak tzere guglerini birlestireceklerini, bu
vesileyle kamu ve 6zel sektor el ele vererek toplumsal bir
seferberlik hareketine hep birlikte imza atacaklarini agik-
ladr.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir Gék-
tas ise konusmasinda sunlar soéyledi: “Dijital dinyanin
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imkanlarini kullanmak adina yine ¢ok degerli ve cok kiy-
metli bir proje olan Is Pozitif ok dnemli bir potansiyele
sahip. is Pozitif ile kadin istihdamini daha da ileriye tasi-
yoruz. Boylesine kapsayici ve bitlnlikli bir projede tim
taraflarin destegi ve katihmi hayati bir 5Snem teskil ediyor.

Bizler Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi olarak bu pro-
jeye bitin destegimizi veriyoruz. Projede yer almaktan
ayrica hem mutluluk hem de gurur duyuyoruz. Sézlerime
son verirken bu degerli girisime emek veren herkese, Sa-
yin Bakanlarimiza, Kiymetli Hanimefendi’ye tesekkurleri-
mi sunuyorum.”

is Pozitif Nedir ve Neyi Amachyor?

is Pozitifin amaci Kadin istihdami Sistemi kapsaminda
programa dahil olacak olan tim kamu ve 6zel sekt6r ku-
ruluglar ile sivil toplum kuruluglari arasinda istihdama
yonelik eglestirme yapilmasi yoluyla kayitli kadin istihda-
mina katkida bulunmaktir.

Bu sistem ile; istihdama yoénelik egitim veren ve cesitli
kurslar dizenleyen, is gucu ihtiyaci olan ve istihdam ya-
ratma potansiyeline sahip aktérler cevrim ici sekilde bir
araya gelecek ve boylece kayitl istihdama katki saglan-
mis olacaktir.

Tam aktoérler ihtiyaglarini mobil uygulama aracihigiyla uy-
gulama Uzerinden sisteme aktaracak, sistem tarafindan
ihtiyaclar eslestirilecek ve boylece kayith istihdama katki
saglanacaktir. Tim sirec “is Pozitif izleme ve Degerlen-
dirme Birimi” tarafindan koordine edilecektir.

™ e SFE F ' ' ¥ fFaF s PN ST My b N

TURI(IYE YUZYILININ KADINLARI
YU?YILIN KADIN isTl .MI

Tum aktérler mobil uygulama ile ister is ihtiyaci olsun is-
ter egitim ihtiyaci olsun isterse de is gucu ihtiyaci olsun
kurulacak sistem araciligiyla ihtiyaglarina cevap bulabi-
lecektir. Sisteme aktarilacak tim ihtiyac talepleri sisteme
kayitli aktorler tarafindan gérulebilecektir.

Uygulamadan yararlanmak isteyen kadinlar https://ispo-
zitif.iskur.gov.tr adresi Uzerinden hizmetlere erisim sag-
layabilecektir.
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INCELEME

Av. A. Bugra AYDIN
Av. Bilal BALCI

_ Av. ilker BASAN
Oncel, Aydin & Uygun
Avukathk Ortakhgi

Rekabet Hukukunda
Pismanlik Basvurulan

Piyasalardaki rekabetci yapiyl ve tesebbuslerin ve tlketicilerin menfaatlerini
korumak amaciyla mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti bozucu davraniglar
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (“RKHK”) ve ilgili mevzuat ile
yasaklanmistir. RKHK ve ilgili mevzuat ile yasaklanan bu davranislar icin gerek
tesebbuslerin gerekse de rekabet ihlalinde payi olan tesebbls yetkilisi gercek
kisilerin idari para cezasi ile cezalandirilmasi 6ngéruliirken, bazi durumlarda ise
pismanlik miessesesiyle idari para cezalarindan muafiyet ya da indirim sagla-
nabilmektedir. Ozellikle AB ve ABD rekabet hukukunda kartellerle miicadelede
rekabet otoritelerinin siklikla uygulamakta oldugu bir arag¢ olan pismanlik kuru-
mu, 2009 yilindan bu yana Turkiye’de de uygulanmaktadir.

Bilindigi Gzere rekabet hukukunun temel amaci, pazardaki tesebbdslerin ve tu-
keticilerin ortak menfaatlerini korumak ve piyasalarda serbest rekabet ortamini
saglamaktir. Bu amag dogrultusunda rekabet otoritelerinin en temel goérevlerin-
den biri de kartel olarak adlandirilan rekabet ihlallerine kargi piyasayi korumak
ve kartelleri tespit edip cezalandirmak, kisaca kartellerle micadele etmektir.
Ancak kartellerin dogasi geregi gizli yapisi ve diinyadaki rekabet otoritelerinin
sinirh kaynaklari sebebiyle tespit edilip cezalandirmalari cogu zaman mdmkin
olmamaktadir.

Bu noktada diinyanin ¢cogu Ulkesinde kartellerin proaktif bir sekilde tespit edilme-
sini saglamak icin pismanlik basvurusu uygulamalari bulunmaktadir. Ulkemizde
de dayanagini RKHK m. 16/6-7 ve Kartellerin Ortaya Cikariimasi Amaciyla Aktif
isbirligi Yapilmasina Dair Yénetmelik'ten (“Pismanlik Yénetmeligi”) alan “aktif



isbirligi” bir diger adiyla “pismanhk
basvurusu” kurumu uygulanmaktadir.
Gegtigimiz yil Aralik ayinda énemli de-
gisikliklerle tekrar yUrarlige giren bu
Yénetmelik kapsaminda Turk rekabet
hukukunda pismanlik basvurulari tze-
rinde kapsamli degisiklikler yapilarak
bu kurumun etkinliginin artiriimasi igin
6nemli adimlar atilmigtir. Bu sayidaki
yazimizda hukukumuzda dizenlenen
bu pismanlik kurumunun amaci, bas-
vuru slreci ve pismanlik basvurusu-
nun sonuglarini ele alacagiz.

1. Kartel Kavrami

Pismanlik  kavramini  acgiklamadan
6nce bu kurumun 6znesi olan kartel-
lerden bahsedilmesi gerekmektedir.
RKHK’nin 4. maddesi, mal ve hizmet
piyasalarinda rekabeti engellemeyi,
bozmaya veya kisitlamayi amaclayan
veya bu sonucu doguran veya dogura-
bilecek nitelikte olan anlasma, uyumlu

eylem ve tesebbls birligi kararlarini
yasaklamaktadir.

Rekabet hukukunda, karteller, bu tir
yasaklanmis anlagsmalarin bir alt ka-
tegorisini olusturmakta ve genellikle
rakip tesebbusler arasinda belirli bir
pazardaki rekabeti kisitlamak veya
engellemek amaciyla gercgeklestirilen
anlagsmalar veya is birlikleri olarak ta-
nimlanmaktadir.

ilgili mevzuatta ise karteller; “fiyat tes-
piti, musterilerin, saglayicilarin, bdlge-
lerin ya da ticaret kanallarinin paylasil-
masi, arz miktarinin kisitlanmasi veya
kotalar konmasi, ihalelerde danigikl
hareket konularinda, rakipler arasinda
gerceklesen, rekabeti sinirlayici an-
lasma ve/veya uyumlu eylemler” ola-
rak tanimlanmaktadir." Bu tanimdan
da anlaslilabilecegi tUzere karteller, ra-
kip tesebbusler arasindaki fiyat tespiti,
musteri/bdlge paylasimi, arz kontroll

ve ihalelerde danisikli hareket etmek
Uzerine yapilan anlasmalar gibi cok
cesitli amaclarla olusturulabilmektedir.

Karteller, rekabet hukukunda en ciddi
ve agir ihlal tari olarak kabul edilmek-
tedir. Kartel anlasmalarina katilan te-
sebbusler, bu anlagsmalar vasitasiyla
blyuk karlar elde edip ve kartel Uye-
si olmayan rakiplere karsi buyuk bir
avantaj saglarken, tuketiciler de bu
durumdan olumsuz etkilenmektedir.
Karteller, genellikle piyasadaki fiyat-
larin artmasina ve tuketicilerin sece-
neklerin kisittanmasina neden olmak-
tadir.

Ayrica, kartel anlasmalari sonucunda,
kartel Uyesi isletmelerde gelisme ve
rekabet etme motivasyonunun azal-
masi ve piyasadaki tim isletmelerin
genel olarak kalite ve fiyat rekabetin-
den vazgeg¢mesi gibi olumsuz sonucla-
rin dogacagi kabul edilmektedir.
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Kartellerin bu kadar agir ve ciddi bir ih-
lal olmasi nedeniyle en agir yaptirim-
lara tabi tutulmakta, tesebbislere son
aciklanan net cirolarinin ytizde onuna
kadar idari para cezasi uygulanabil-
mektedir. Tesebblse uygulanan ceza-
lara ek olarak, ihlalin gerceklesmesin-
de belirleyici etkisi saptanan tesebbus
ybnetici ve calisanlarinin sahsina da
tesebblse uygulanan cezanin ylizde
besi oraninda idari para cezasi verile-
bilmektedir.

2. Pismanlik / Aktif is Birligi
Kavrami

Kartel anlagsmalari dogasi geregi giz-
lilik icerisinde yurutulmekte bu gizlilik
onlarin tespit edilmesini, ortaya cikaril-
masini zorlastirmaktadir. Bu zorlugun
Ustesinden gelinmesi icin geligtirilen
uygulamalardan biri olan pismanhk
kurumu ise temelde, kartel Uyesi olan
tesebbuslerin ya da bu tesebbuslerin
ybnetici veya calisanlarinin kartelin
ortaya c¢ikariimasi igin Rekabet Kuru-
mu ile aktif igbirligi yapmasi ve bunun
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sonucunda kendilerine verilecek idari
para cezalarindan muafiyet veya in-
dirim saglanmasi kosullarini dizenle-
mektedir.?

Kartel lUyelerinden gelecek bu basvu-
rular sayesinde bir yandan kartelden
hizl bir sekilde haberdar olunabilmek-
te bir diger yandan da kartelin ortaya
cikariimasi, ispatlanmasi icin gerekli
bilgi ve belgeler hizl bir sekilde dogru-
dan Uyeleri vasitasiyla edinilebilmek-
tedir. Asagida da detayli bir sekilde
aciklanacagi Uzere pismanlik basvuru-
lari icin basvurucular, kimi zaman idari
para cezasindan muaf tutularak kimi
zamansa indirimlerden vyararlanarak
odullendirilebilmektedir.

Burada 6nemli olan konu ise kartel
Uyesi tesebblslerden hangisi daha
6nce Rekabet Kurumu’na (“Kurum?”)
pismanlik basvurusunda bulunursa,
bu muafiyet veya indirimlerden diger
kartel Uyelerinden daha yuUksek oran-
da yararlanmakta, sonradan basvu-
ruda bulunan tesebblslere ise daha

disuk oranlarda indirim verilmekte ya
da hi¢ indirim dahi verilmemektedir.
Bu durum ile kartel Uyesi tesebbisle-
rin énce basvuruda bulunma ve kar-
teli ortaya cikaracak daha etkili bilgi
ve belgeler sunma noktasinda adete
bir yarisin icine sokulmaya calisildigi
sOylenebilecektir.®

Ulkemizde pismanlik basvurusu kuru-
mu her ne kadar 2009’dan bu yana var
olsa da bu zamana kadar pek yaygin
bir pratige kavusamamis, Kurum’a ya-
pilan pismanlk bagvurulari sayilari ve
bu dogrultuda verilen kararlar sinirli
kalmistir. Ornedin Kurum’un internet
sitesinde yer alan Rekabet Kurumu
2022 yih Yilik Raporu’na goére 2022
yilinda yalnizca 2 adet pismanlik bas-
vurusu kabul edilmistir.

Her ne kadar yaygin olmasa da Turk
rekabet hukukunda pismanlik bas-
vurularinin yeri hi¢ yok da degildir.
Tesebbdlsler tarafindan yapilan bas-
vurular sonucunda para cezasindan
muafiyet ve indirim saglandigi pek ¢ok
karar bulunmaktadir. Bunlara kisaca
O6rnek vermek gerekirse;

(i) Biopharma Lojistigi Karar’'nda*
saglik sektérinde biyofarma lojistigi
alaninda faaliyet gosteren tesebbis-
lerin aralarinda musteri paylasimina
yoénelik bir kartel anlasmasi gercek-
lestirdigi, s6z konusu kartelin Giyesi bir
tesebbus tarafindan yapilan pismanlik
basvurusu ile ortaya cikariimigtir. So-
rusturmanin  sonucunda kartel Uyesi
diger taraflara idari para cezasi uygu-
lanirken basvuruda bulunan tesebbls
idari para cezasindan tamamen muaf
tutulmustur.

(i) Maden Suyu Karari’nda® ise dogal
mineralli su pazarinda rakip tesebbUs-
lerin glincel ve gelecege doénilk fiyat
bilgilerine, fiyat degisim tarihlerine,
zaml fiyatlara iliskin bilgi deg@isiminde
bulunularak fiyat tespit ettigi ve dolayi-



siyla kartel kurdugu sorusturma tarafi
iki tesebblsce yapilan pismanlik bas-
vurular sayesinde ortaya konulmus-
tur. Basvuruda bulunan bu tesebbus-
lere verilecek idari para cezalarinda,
Pismanlik Yd&netmeligi kapsaminda
birine ylzde 35 digerine ise ylzde 30
indirim uygulanmistir.

Asagida ise gectigimiz Aralik ayinda
yapilan degisikliklerle beraber pisman-
lik basvurusunun sartlari, nasil yapil-
digl, basvuru usullu ve sureci ve so-
nucunda basvuruculara taninabilecek
idari para cezalarindan muafiyet veya
indirimlerden bahsedilecektir.

3. Pismanlik Basvurusunun
Kosullari, Usulii ve Siireci

Pismanlik basvurusu kapsaminda
para cezas! verilmemesinin veya ve-
rilecek cezalarda indirim yapilmasinin
kosullari, her ne kadar tesebbusler
icin Yénetmelik'in 6. maddesinde ve
tesebblslerden bagimsiz basvuruda
bulunan ydnetici ve calisanlar icin ise
Yénetmelik’'in 9. maddesinde ayri ayri
dizenlenmekte olsa da bu kosullar ge-
rek tesebbusler gerekse de yonetici ve
calisanlar icin buyuk 6lctude paralellik
gbstermektedir.

Pismanlik Yonetmeligi'nde pismanlik
basvurulari icin éngérulen temel ko-
sullardan biri, pismanlik bagvurusunda
bulunan taraflarin kartele taraf olmaya
son vermesi ve basvurunun taraflarca
rakiplerinden veya kartele taraf olan
diger tesebbus, yonetici ve calisanlar-
dan bagimsiz sekilde yapilmasidir.

Bu kural geregince kartel Uyelerinin
kartel Uyelikleri devam ederken pis-
manlik basvurusunda bulunmalari
mumkin degildir. Ayrica kural gere-
gince kartel tyelerinin birlikte pisman-
lik bagvurusu yapmalari ve birlikte pis-
manlik programindan yararlanmalari
da engellenmektedir. Kanun koyucu

bdylece, karteli olusturan tesebbls
ve kisilerin kartelin dagilacagini anla-
diklari zaman pismanhk programina
topluca basvuruda bulunmalarini ve
bdylece kartelden istedikleri faydayi
sagladiktan sonra ceza almamalarinin
veya ¢ok az ceza almalarinin énine
gecmeye calismistir.®

Yine Pismanlik Y&énetmeligi uyarinca
taraflarin  pismanlik basvurusundan
faydalanabilmelerinin bir bagska kosu-
lu Kurum’a kartele iliskin gerekli bilgi
ve belgelerin saglanmasidir. 15 Subat
2009 yilinda Resmi Gazete’de yayim-
lanarak yurirlige giren Kartellerin Or-
taya Cikariimasi Amaciyla Aktif isbir-
ligi Yapiimasina Dair Y&netmelik’'ten
(“Eski Yonetmelik”) farkl olarak 2023
yilinda yUrirlige giren yeni Pismanlik
Yénetmeligi uyarinca saglanacak bu
bilgi ve belgelerin “Kurul’un karteli ispat
etme imkanini guclendirecek bilgiler
ve belgeler” olarak tanimlanan katma
deger yaratan bilgi ve belge niteliginde
olmasi sart kosulmus bdylece temelde
bir delil elde etme ydntemi olan aktif
isbirligi sureci ile bir dosya sonuglan-
dirma usull olan uzlasma arasindaki
fark belirginlestiriimek istenmistir. Yine
pismanlik sureci boyunca bilgi ve bel-
ge sunulmasinin yani sira mevcut bilgi
ve belgelerin gizlenmemesi veya orta-
dan kaldiriimamasi kosulu da éngérul-
mektedir.

Bu kosulu da yerine getirmeyen te-
sebbus veya Kisilerin pismanlik sure-
cinden yararlanmalari mimkin olma-
yacaktir. Pismanlik Y&netmeligi'nden
yararlanmak isteyen tesebbls ve ki-
siler basvurularini sorusturma raporu-
nun tebligine kadar gizli tutmak zorun-
da olup ayrica sure¢ boyunca Kurum
ile is birligini sirdirmekle de yukim-
ludar.

Pismanlik basvurulari; Kurul'un 6n
arastirma yapmaya karar vermesin-
den 6nce yapilabildigi gibi sorusturma

bildiriminin tebliginin ardindan da ya-
pilabilmektedir. Pismanlik strecinden
faydalanmak isteyen tesebbls veya
kisilerin, resmi bir bagsvuru yapmadan
6nce kimliklerini gizleyerek Kurum
blinyesinde faaliyet gésteren Kartel ve
Yerinde inceleme Destek Birimi’ni ara-
yarak pismanlik sireci hakkinda bilgi
almalar da mumkuanddr.

Kartel ve Yerinde inceleme Destek Bi-
rimi'ne kartelin konusunu teskil eden
uriin ve pazarla ilgili olarak, konuya
iliskin degerlendirme yapilmasina im-
kan verecek kadar bilgi sunulmasi ha-
linde basvuruyu yapan tesebbis veya
kisinin cezasizlik veya indirimden ya-
rarlanip yararlanamayacaklarina ilis-
kin bilgi verilebilmektedir.

Pismanlik basvurulari kural olarak ya-
zili olarak yapilmaktadir. Sorusturma
bildiriminin tebliginden sonra yapilan
pismanlik basvurulari igin Eski Yénet-
melik’'te herhangi bir siire dngérilmez-
ken, 2023 Aralik’ta yapilan degisiklik-
lerle beraber sorusturma bildiriminin
tebliginden sonra en gec¢ U¢ ay icinde
ve her hallkarda sorusturma raporu-
nun tebliginden énce yapilmasi 6ngo-
rdlmuastar.

Pismanlik basvurusunun ile birlikte
basvurucunun; basvuru konusu Kkar-
telin etkiledigi Grunler, kartelin cografi
kapsami, kartelin siresi, kartele ta-
raf olan tesebbuslerin ve varsa kartel
kolaylastiricilarinin isimleri ve/veya
ticaret unvanlari ile adresleri, kartelle
iliskili gortsmelerin tarihleri, yerleri,
katilimcilari, kullanilan gérisme arac-
lari ve kartelle ilgili sahip olunan diger
bilgi ve belgeler sunmasi beklenmekte
olup basvurucu tarafindan basvuru ve
varsa bilgi ve belgelerin hazirlanabil-
mesi icin slre taninmasina talep edile-
bilecektir. Bu bilgi ve belgelerin sifahi
olarak sunulmasi da mimkin olmak-
la birlikte, slire uzatim talebinin yazil
olarak yapilmasi esastir.
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4. Pismanlik Bagsvurusunun
Sonucu

Pismanlik Yoénetmeligi uyarinca pis-
manlik basvurusunun yapilmasinin
sonuglari, basvurunun yapildigi tarihe
ve basvurucunun basvuruyu ilk yapan
taraf olup olmamasina gére degismek-
te olup Pismanlik Y6énetmeligi taraflari
ilk bagsvuruyu yapan taraf olmak igin
tesvik etmektedir. Zira Pismanhk Y6-
netmeligi uyarinca Kurul tarafindan
6n arastirma yapilmasina karar veril-
mesinden énce basvuru yapan ilk te-
sebbus, yoénetici veya calisana ceza
verilmeyecegi dizenlenmekte olup;
sonrasinda gelen tesebbusler bu mu-
afiyetten faydalanamamaktadir.

Yine Kurul'u RKHK’nin 4. maddesinin
ihlal edildigi sonucuna ulastiracak de-
liller bulunmadigi hallerde de; Kurul’'un
O6n arastirma yapmaya karar verme-
sinden sorusturma raporunun tebligine
kadar gecen sure icerisinde pismanhk
basvurusunda bulunan ilk basvuru sa-
hibine Pismanlik Yd&netmeligi kapsa-
minda para cezasi veriimemektedir.

Kurulun 6én arastirma yapmaya karar
vermesinden itibaren, sorusturma ra-
porunun tebliginden 6nce olmak kay-
diyla sorusturma bildiriminin tebligini
takip eden Ug¢ ay icinde basvuru yapan
ve ceza verilmemesine iliskin dizen-
lemeden yararlanamayan basvuru
sahiplerine de Pismanlik Y®&netmeli-
gi kapsaminda cesitli ceza indirimleri
éngorialmektedir. Yoénetmelik kapsa-
minda bu basvuruculardan, ilk bas-
vuru sahibine %25 ile %50 arasinda,
ikinci bagvuru sahibine %20 ile %40
arasinda, diger basvuru sahiplerine
ise %15 ile %30 arasinda ceza indirimi
uygulanmaktadir. Pismanlik Y6énetme-
ligi'nin 8. maddesinde basvuru sahibi
tesebblslerin aktif is birliginde bulu-
nan ydneticileri ve ¢alisanlarina verile-
cek para cezalarinin da indirilebilecegi
dizenlenmekte olup bu kisiler agisin-
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dan ceza verilmeyebilecegi de agikca
belirtiimektedir. Bu calisan ve yoéneti-
ciler icin de aktif isbirliginde bulunan
birinci calisan ve yénetici icin en az
%25, ikinci calisan ve yodneticiler icin
en az %20, diger yonetici ve calisanlar
icin en az %15 oraninda ceza indirimi
yapilacagi 6ngérilmektedir.

5. Sonug

2009 yilinda Turk rekabet mevzuatina
giren pismanlik mulessesesi, teseb-
blslerin veya kisilerin dahil olduklari
rekabeti ihlallerine dair bilgi ve belge-
leri rekabet otoriteleriyle paylasarak,
bu ihlallere katilimlari nedeniyle uy-
gulanabilecek idari para cezalarindan
muafiyet veya indirim elde edebilecek-
leri 6nemli bir aractir. Ozellikle kartel
uygulamalarinin ortaya ¢ikarilmasinda
pismanlik sistemi, rekabet otoritesine
O6nemli deliller saglama potansiyeli ta-
slyan bir delil toplama muessesi ola-
rak mevzuatimizda yerini almistir.

Teorik olarak rekabet hukukunun etkin
uygulanmasi i¢in gucll bir delil topla-
ma araci olarak gérilen bu muessese-
nin Tarkiye’deki pratik uygulama alani
ise beklenen dizeyde gelismemistir.
Uygulamada etkinligi beklenilen sevi-
yede olmayan pismanlik miessesinin,
6zellikle uzlasma gibi alternatif dosya
sonuc¢landirma usullerinin uygulamaya
girmesiyle etkisinin daha da azaldigi
g6rilmektedir.

Ote yandan Aralik 2023'te Pismanlik
Yoénetmeligi'nin glncellenerek yeni-
den yUrarlige girmis olmasi ise, Tir-
kiye’de rekabet otoritesinin pismanlik
muessesesini tekrar etkin bir sekilde
kullanilabilir hale getirme niyetinde
oldugu seklinde yorumlanabilecektir.
Degisen ve gelisen rekabet mevzuati
icinde atil kalan pismanlik muesse-
sinin, yeni ve guncel haliyle ilerleyen
yillarda Turkiye’de rekabet hukukunun
etkin bir araci olarak yeniden konum-

landiriilmasi ise artik ihtimaller dahilin-
dedir.

Dipnot

" Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla
Aktif isbirligi Yapilmasina Dair Yénetme-
lik m. 3/1-c; Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Du-
rumun Kétiye Kullaniimasi Halinde Verile-
cek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik m.
3/1-¢.

2Sevda Yasar Coskun, “Turk Rekabet Kuru-
lu Kararlari Isiginda Pismanlik Programinin
Uygulanmasi: Belirsizlikler ve Tutarsizlik-
lar”, Erzincan Universitesi Hukuk Fakdltesi
Dergisi C. XVIII, S. 3—4 (2014), s. 78

S Avrupa Birligi Uygulamalar Isiginda Turk
Rekabet Hukukunda Pismanlik Programi-
nin Degerlendiriimesi, Toprak, Dilan, Re-
kabet Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi, No:
359, s. 58.

4 Rekabet Kurulu'nun 22-24/390-161 sayih
ve 26.05.2022 tarihli karari.

5 Rekabet Kurulu'nun 22-17/283-128 sayil
ve 14.04.2022 tarihli, 22-23/379-158 sayih
ve 18.05.2022 tarihli kararlari.

5Sevda Yasar Coskun, “Turk Rekabet Kuru-
lu Kararlari Isiginda Pismanlk Programinin
Uygulanmasi: Belirsizlikler ve Tutarsizlik-
lar”, Erzincan Universitesi Hukuk Fakiltesi
Dergisi C. XVIII, S. 3—4 (2014) s. 89




Turkiye Ekonomisinin Kadin Liderleri
2024 Dijital Kitabi1 Yayindal!

Ug yila yakin siirede hazirladigi yedi dijital kitabi okurlariyla
bulusturan Kadin Dostu Markalar Platformu, 8 Mart tarihin-
de Dunya Kadinlar GUnU’ne 6zel olarak sekizinci dijital kitabi
Tarkiye Ekonomisinin Kadin Liderleri 2024’0 yayina aldi. En
son yayinladigi dijital kitabi ile Tirkiye ekonomisine yon ve-
ren sirketlerin yonetim kademelerini basariyla temsil eden 50
kadin lideri bir araya getiren Kadin Dostu Markalar Platformu,
diger yayinlarinda oldugu gibi bu kitabiyla da hem buglniin
liderlerine ilham olmaya hem de gelecegin liderleri genclerin
yolunu aydinlatmaya devam ediyor.

Tarkiye’de bircok énemli buyulk sirketi yéneten Turkiye eko-
nomisinin 50 kadin lideri, kitaptaki réportajlarinda kariyer yol-
culuklarinin yani sira is hayatindaki basarilarinin anahtarlarini
ve ybnetim felsefelerini aktardi. Tlrkiye ekonomisinin resmini
cizip sorunlari ile ¢c6zim Onerilerini siralayan kadin liderler,
ayni zamanda gelecege donlk hedef ve hayallerinden de
bahsetti.

“Kitaplarimiz ile ilham Olmayi Siirdiirecegiz”

2021 yilindan bugune platform blnyesindeki Farkindalik Ki-
tapligr’'nda yayinladiklari dijital kitaplara strekli yenilerini ek-
lediklerini agiklayan Kadin Dostu Markalar Platformu Genel
Mudurt ve Kurucusu Nazli Demirel, Turkiye’'de cesitli sektor-
lerde kariyer edinmis kadinlarin basari hikayelerini aktararak
girisimcilere, yoneticilere, kadinlara, genclere ve toplumun
her kesimine ilham olmay! surdureceklerini sdyledi. Demirel,
“Buylk bir cogunlugu is dinyasinin seckin kitlelerinden olu-
san, arastirmaci gruplar, 6grenciler tarafindan da oldukga siki
takibe alinan kitaplarimiz ile 2 ayda ortalama 350 bin okura
ulasiyoruz” diye konustu.

Kadin Dostu Markalar Platformu’nun www.kadindostumarka-
lar.org web sitesinde yayina giren Turkiye Ekonomisinin Ka-
din Liderleri 2024 Kitabinda yer alan isimler arasinda; Aynur

Eke, Aysu Yavuz, Aysegll Adaca Ogan, Aysem Sargin, Ayt(l
Ercil, Banu Aksoy, Banu Deniz Cetinkol, Beglim Mutus, Burcu
Bekdas, Cemile Banu Hizli, Cristina Polini, Devrim Erol, Duygu
Erzurumlu Cengiz, Ece Kaslikci, Ege Pekkinran, Ekin Tukek,
Elif Celik, Gamze Baykal, Gul Akylrek Balta, Gildem Berk-
man, Gillperi Odabas, Hatice Ayas, Isil Hasdemir, idil Pamir,
Melisa Tokgdz Mutlu, Merve Tezel, Milena Elmasoglu, Nergiz
Ayvaz Bumedian, Nil Tiritoglu, Nilgtin Akdogan, Nilgiin Keles,
Oya Yildiz, Ozge Engin, Ozge Kili¢ Giler, Ozlem Arslan Kart,
Sedef Ataman, Selen Yorgun Tavit, Sibel Kutman Oral, Sinem
Oksiiz Dedebayraktar, Sinem Tiiriing, Tilay Hacioglu Sengill,
Tulin Kalyoncu, Ulkt Ozcan, Vennas Akyol Haznedar, Vildan
Kumrulu, Yasemin Terle, Yesim Pinar Kitapgi, Zeynep Dogan,
Zeynep Ecemis, Zeynep Selgur bulunuyor.

TURKIYE EKONOMISININ

KADIN

LIDERLERI - 2024 - KITABI

TURKIY E ERONOMISININ
50 KADIN LIDERININ BASARI HIKAYESI
www.kadindostumarkalarorg

KaDiN DOST
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T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No 1 2023/17347
Karar No : 2023/15865
Tarih : 25.10.2023

« FARK UCRET ALACAGI ISTEMi: (Dava Dilekgesinde Agik-
ca Ciplak Ucret Farkinin Talep Edildigi Bilirkisi Raporunda
Ucret Farkinin Yani Sira Fazla Calisma ile Ulusal Bayram ve
Genel Tatil Ucreti Gibi Ucretlerin Farkinin da Hesaplandigi ve
Davacinin Islah Dilekgesinde “Ucret Farki” Adi Altinda Bilirkisi
Raporunda Hesaplanan Alacaklari Talep Ettiginin Anlasildigi/
Bilirkisi Raporunda Hesaplanan Alacaga Hiikmedilmis ise de
Dava Dilekgesinde Talep Edilmeyen Alacaklari da Kapsar Se-
kilde Yapilan Hesaplamaya itibar Edilerek Hiikiim Kurulmasi-
nin Dogru Gérilmedigi)

» TALEPLE BAGLILIK ILKESI: (Fark Ucret Alacag: istemi -
Davacinin Talebinin Sadece Fark Ucret Alacagi Oldugu Agik
Olup Bu itibarla Fark Ucret Disindaki Dava Dilekgesinde Talep
Edilmeyen Diger Alacaklari da Kapsar Sekilde Yapilan Hesap-
lamaya itibar Edilerek Hikim Kurulmasinin Taleple Bagllik il-
kesine Aykiri Olup Bozmayi Gerektirdigi)

4857/m.22,32,34
6100/m.26
KHK-375/m.Ge¢.23

OZET: Uyusmazlik, 696 Sayili KHK kapsaminda stirekli isci
kadrosuna gecen davaci isciye 6denmesi gereken Ucret mik-
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tarinin tespiti ile buna gére davacinin fark Gcret alacagina hak
kazanip kazanmadigina ve alacagin hesabi ile talep asiminin
s0z konusu olup olmadigina iliskindir.

Dava dilekgesinde agikga ciplak tcret farkinin talep edildigi be-
lirtilmesine ragmen hikme esas alinan bilirkisi raporunda Ucret
farkinin yani sira fazla ¢alisma ile ulusal bayram ve genel ta-
til Ucreti gibi Ucretlerin farkinin da hesaplandigi, diger bir ifade
ile hesap dénemi icindeki her bordroda tahakkuk ettirilmis tim
Ucretlerin farkinin hesaplanip raporun sonug¢ kisminda kalem
olarak “Ucret farki” adi altinda belirtildigi gériilmektedir.

Davaci i1slah dilekgesinde “Ucret farki” adi altinda bilirkisi rapo-
runda hesaplanan alacaklari talep ettigini aciklamis, yeni bir
alacak kalemi talep ettigini de ileri stirmemistir.

Dava ve islah dilekgesi dikkate alinarak bilirkisi raporunda he-
saplanan alacaga hiikmedilmis ise de uyusmazlikta davacinin
talebinin sadece fark Ucret alacagl oldugu aciktir. Bu itibarla
fark Ucret disindaki, dava dilekgesinde talep ediimeyen diger
alacaklar da kapsar sekilde yapilan hesaplamaya itibar edile-
rek hiikiim kurulmasi taleple baglilik ilkesine aykiri olup bozma-
yI gerektirmistir.

DAVA: Taraflar arasindaki alacak davasindan dolayi yapilan
yargilama sonunda ilk Derece Mahkemesince davanin kabuli-
ne karar verilmistir.

ilk Derece Mahkemesi’nin 17.01.2022 tarihli ek karariyla davali
vekilinin istinaf bagvurusunun kararin miktar itibariyla kesin ol-
dugu gerekcesiyle reddine karar verilmistir.

Ek ve asil kararlarin davali vekili tarafindan istinaf edilmesi Uize-
rine, Bolge Adliye Mahkemesince ek kararin ortadan kaldiril-



masina karar verildikten sonra, asil karara yénelik istinaf bas-
vurusunun kabulyle ilk Derece Mahkemesi hilkmii kaldirilarak
yeniden esas hakkinda hikim kurulmak suretiyle davanin ka-
buliine karar verilmistir.

Bolge Adliye Mahkemesi karari davali vekili tarafindan temyiz
edilmekle; kesinlik, stire, temyiz sarti ve difer usul eksiklikleri
yoénunden yapilan én inceleme sonucunda, temyiz dilekgesinin
kabulune karar verildikten ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirla-
nan rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip ge-
re@i dusundldd:

KARAR:

I. DAVA

Davaci vekili dava dilek¢esinde; muvekkilinin davali Bakanli-
ga bagh isyerinde calistigini, 02.04.2018 tarihinde 696 Sayili
Kanun Hikmunde Kararname kapsaminda surekli is¢i kadro-
suna gegirildigini, alt isveren blinyesinde ¢alismakta iken Ucre-
tinin asgari Ucretin belirli bir oran fazlasi olarak belirlendigini ve
6dendigini, kadroya gegerken ... ... sOzlesmesi imzaladigini ve
Ucretinin yine asgari Ucretin belirli bir oran fazlasi olarak belir-
lendigini; ancak davall tarafindan eksik 6deme yapildigini ileri
surerek 6denmeyen fark Ucret alacaginin davalidan tahsiline
karar verilmesini talep etmistir.

Il. CEVAP

Davall vekili cevap dilekcesinde; zamanasimi definde bulun-
duklarini, hizmet alim sézlesmesi kapsaminda calisan dava-
cinin Ucretinin kadroya gegcis sonrasi Yiksek Hakem Kurulu
tarafindan karara baglanan ve uygulamaya konulan toplu is
sozlesmesi hikimleri dikkate alinarak belirlendigini, 375 Sayili
Kanun Hukminde Kararname’nin gegici 23. maddesinin altinci
fikrasinda; gegcisten 6nce alt isveren iscilerini kapsayan, YUk-
sek Hakem Kurulu tarafindan karara baglanan ve siresi en son

sona erecek toplu is s6zlesmesinin, anilan madde kapsamin-
da yer alan idarelerce surekli is¢i kadrolarina gegirilen isgilerin
Ucreti ile diger mali ve sosyal haklarinin belirlenmesinde esas
alinacaginin diizenlendigini, bu cercevede belirlenen Ucrette in-
dirimin veya hukuka aykiri bir uygulamanin s6z konusu olmadi-
gini, davacinin 2018 yili ticreti korunarak bu Ucretin Gzerine %4
oraninda zam yapildigini savunarak davanin reddini istemistir.

Ill. iLK DERECE MAHKEMESi KARARI

1. ilk Derece Mahkemesi’nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; davali tarafca davacinin ticret degisikligini iceren ya-
zili belgeye dosya kapsaminda rastlaniimadigi, Gcretin asgari
Ucretin oransal fazlasi Gzerinden ve ayrica 01.01.2019 yili iti-
bariyla %4 oraninda zam uygulanarak 6denmesi gerektigi, bu
esasa gore yapilan hesaplamayi iceren bilirkisi raporunun dos-
ya kapsamina uygun ve hikim vermeye elverisli oldugu gerek-
cesiyle davanin kabulline kesin olarak karar verilmigtir.

2. ilk Derece Mahkemesi'nin 17.01.2022 tarihli karariyla davall
vekilinin istinaf bagvurusunun hiikmiin miktar itibariyla kesin ol-
dugu gerekcesiyle reddine karar verilmistir.

IV. ISTINAF

A. istinaf Yoluna Bagvuranlar

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen asil ve ek kararlari-
na suresi icinde davall vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.
B. istinaf Sebepleri

Davali vekili; davacinin fillen calismaya devam ediyor olmasi
nedeniyle kararin kesin nitelikte olmadigini, 696 Sayili KHK ile
sUrekli isci statlistine gegen personelin Ucretlerinin gegis 6nce-
sinde ihale sartnamelerine gére hesaplandigi dénemde her ca-
lisan icin farkli oranlar belirlendigi ve asgari licretin belirli oran-
larda fazlasi olarak tespit edildigi dilimler bulundugu, kadroya
gecis itibariyla bu tutarin isginin brit tcreti olarak kabul edil-
digi ve taban Ucreti olarak esas alindigi, daha sonra bu miktar
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Uzerine yalnizca %4 oranindaki toplu is sézlesmesi zamlarinin
uygulandigini belirterek ilk Derece Mahkemesi hiikmii kaldiri-
larak davanin reddine karar verilmesi istemi ile istinaf yoluna
basvurmustur.

C. Gerekge ve Sonug

1. Bélge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belir-
tilen karar ile; dosya igerigi ile ilk Derece Mahkemesince hii-
kim altina alinan Ucret alacaginin toplu is sézlesmesine bagli
oldugu, davacinin dava tarihi itibariyla ve halen davali igsyerinde
calismaya devam ettigi, verilen kararin gelecege yonelik etki-
sinin bulundugu, bu tir uyusmazliklarin ¢éziimiinde miktar iti-
bariyla kesinlik sinirinin gézetilmemesi gerektigi gerekgesiyle
17.01.2022 tarihli ek kararin kaldiriimasina verilmistir.

2. Boélge Adliye Mahkemesi istinaf basvurusunun esasina yo6-
nelik incelemede ise; dava konusu taleplerin davali kayitlari ve
hesaplamaya dayali olmasi nedeni ile belirsiz alacak davasina
konu edilebilecegi, hikmedilen faiz oraninin usul ve kanuna
uygun oldugu, dava konusu yapilan Ucret farki talebine esas
hizmet slresi 2019 yili Ocak ve Ekim aylari arasindaki déne-
me iliskin oldugundan dava ve islah tarihlerine gére talep edilen
alacaklarin zamanasimina ugramadigi, dosyada bulunan da-
vaci isci ile ... arasinda imzalanan ... s6zlesmesinin 7. madde-
sinde, is¢i Ucretinin asgari Gcretin % fazlasi olacak sekilde 6de-
neceginin diizenlendigi, tim dosya kapsamina goére; davacinin
degisen alt isverenler isgisi olarak calismakta iken 696 Sayil
KHK geregi 02.04.2018 tarihinde davali Bakanlik nezdinde
kadroya gegisinin yapildidi ve halen ¢calismakta oldugu, konuya
iliskin Yargitay kararlarinda, davaci is¢inin kadroya gecisi asa-
masinda isverenle imzalanan ... s6zlesmesinde agik¢a asgari
Ucretin ne kadar fazlasinin 6denecegi kararlastiriimis ise s6zi
edilen kuralin, her asgari tcret artis ddnemi igin isvereni bag-
layacaginin kabul edildigi, buna gére davaci isginin fark Ucret
alacag! talebinin yerinde oldugu, diger taraftan kararin hikim
kisminda davali Kurumun harctan muaf olmasi nedeni ile harg
alinmasina yer olmadigina karar verildigi halde yargilama gi-
derlerine iliskin bentte davali Bakanhigin harctan sorumlu tu-
tulmasinin usul ve kanuna aykirl oldugu gerekgeleriyle davali
vekilinin istinaf bagvurusunun 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu’nun 353. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinin (2).
alt bendi geregince kabulliyle ilk Derece Mahkemesi hikmii
kaldirlarak yeniden esas hakkinda hidkim kurulmak suretiyle
davanin kabulline karar verilmistir.

V. TEMYiz

A. Temyiz Yoluna Bagvuranlar

Bolge Adliye Mahkemesi’nin yukarida belirtilen kararina karsi
sUresi icinde davali vekili temyiz isteminde bulunmustur.

50

B. Temyiz Sebepleri

Daval vekili ; istinaf dilekgesinde ileri surilen nedenleri tekrar
ederek ve resen nazara alinacak diger nedenlerle Bélge Adliye
Mahkemesi kararinin bozulmasi istemi ile temyiz yoluna bas-
vurmustur.

C. Gerekge

1. Uyusmazlik ve Hukuki Nitelendirme

Uyusmazlik, 696 Sayili KHK kapsaminda surekli is¢i kadrosuna
gecen davacl isciye 6denmesi gereken Ucret miktarinin tespiti
ile buna gére davacinin fark Ucret alacagina hak kazanip ka-
zanmadigina ve alacagin hesabi ile talep asiminin s6z konusu
olup olmadigina iligkindir.

2. llgili Hukuk

1. 6100 Sayilh Kanun’un 369. maddesinin birinci fikrasi ile 370
ve 371. maddeleri.

2. 4857 Sayili is Kanunu’nun 22, 32 ve 34. maddeleri, 696 Sayi-
I KHK ile 375 Sayili KHK’ya eklenen gegici 23. madde.

3. 6100 Sayili Kanun’un “Taleple baglilik ilkesi” kenar baslikli
26. maddesi sdyledir:

“ (1) Hakim, taraflarin talep sonuglariyla baglidir; ondan fazla-
sina veya baska bir seye karar veremez. Duruma gére, talep
sonucundan daha azina karar verebilir.

(2) Hakimin, taraflarin talebiyle bagli olmadigina iliskin kanun
huktdmleri sakhdir.”

4. 696 Sayill KHK kapsaminda kadroya gecen iscilerin gecis
asamasindaki Ucretlerinin tespiti ile ... ... sOzlesmesinin Ucrete
iliskin htikmuntn ileriye etkisine iliskin ilke ve esaslar, Daire-
mizin 03.05.2023 tarihli ve 2023/3001 Esas, 2023/6593 Karar
saylli kararinda su sekilde agiklanmigtir:

2. 696 Sayill KHK’nin 127. maddesiyle 375 Sayill KHK’ya ek-
lenen gecici 23. madde gercevesinde strekli isci kadrosuna
gecirilen isciler ile isveren arasinda imzalanan ... sézlesmesinin
Ucrete iliskin hikimlerinin dogru degerlendiriimesi son derece
Onemlidir. Dairemiz uygulamasina gére kadroya gegis sirasinda
dlzenlenen ... sbzlesmesinde Ucretin sadece asgari Ucretin belli
bir oranda fazlasi yahut gegis 6ncesindeki hizmet alim s6zles-
mesinde 6ngorulen UGcret veya bu Ucretin katlar olarak belirlen-
mesi hélinde, bu Ucretin iscinin kadroya gecis asamasindaki ilk
(temel) Ucreti oldugu, taraflar arasinda sonraki dénemler yon(in-
den isvereni Ucret artisi yapmakla yukamld kilan bir dizenleme
olmadigi kabul edilmektedir. Diger taraftan ... s6zlesmesinde
tcretin her ay icin asgari Ucretin belli bir oranda fazlasi seklin-
de 6denecegine yonelik hikiimler ileriye etkili hiikiimler olarak
degerlendirilmeli, bu hikiimlerin sonraki dénemlere iliskin tcret
artiglar yéniinden isvereni baglayacagi kabul edilmelidir.

”



3. Degerlendirme

1. Taraflarn iddia, savunma ve dayandiklari belgelere, uyus-
mazligin hukuki nitelendiriimesi ile uygulanmasi gereken hukuk
kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim olan ilkelere,
ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda belirtilen gerekcelere
goére davali vekilinin asagidaki paragraflarin kapsami disindaki
temyiz itirazlan yerinde gorilmemistir.

2. Somut uyusmazlikta dava dilekgesinde acik¢a 01.01.2019-
01.10.2019 tarihleri arasindaki ¢iplak Ucret farkinin talep edildi-
@i belirtiimesine ragmen hikme esas alinan bilirkisi raporunda
Ucret farkinin yani sira fazla ¢alisma ile ulusal bayram ve genel
tatil Gcereti gibi Ucretlerin farkinin da hesaplandigi, diger bir ifade
ile hesap dénemi icindeki her bordroda tahakkuk ettirilmis tim
Ucretlerin (fazla ¢alisma, ulusal bayram ve genel tatil vb) farki-
nin hesaplanip raporun sonug kisminda ... kalem olarak “licret
fark” adi altinda belirtildigi gérlimektedir. Davaci islah dilek-
cesinde “lcret farki” adi altinda bilirkisi raporunda hesaplanan
alacaklari talep ettigini agiklamis, yeni bir alacak kalemi talep
ettigini de ileri siirmemigtir.

3. Dava ve 1slah dilekgesi dikkate alinarak bilirkisi raporunda
hesaplanan alacaga hikmedilmis ise de somut uyusmazlikta
davacinin talebinin sadece fark Ucret alacagi oldugu agiktir. Bu
itibarla fark tcret disindaki, dava dilekcesinde talep edilmeyen
diger alacaklari da kapsar sekilde yapilan hesaplamaya itibar
edilerek hikim kurulmasi taleple bagllik ilkesine aykiri olup
bozmay! gerektirmistir.

SONUC: Aciklanan sebeplerle;

Temyiz olunan Bélge Adliye Mahkemesi kararinin BOZULMA-
SINA,

Dosyanin karari veren Bolge Adliye Mahkemesine génderil-
mesine, 25.10.2023 tarihinde oybirligiyle karar verildi.

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No 1 2023/10274
Karar No 1 2023/16418
Tarih :01.11.2023

* ESASTAN RED: (Taraflardan Birinin istinaf Dilekgesinde ile-
ri Surdigu Sebepler ve Kamu Diizenine Aykirilik Bakimindan
Yapilacak incelemenin Sonucunda Yeniden Esas Hakkinda
HUkdm Kurulmasini yahut Duzelterek Yeniden Esas Hak-

kinda Hukim Kurulmasini Gerektiren Bir Hal Tespit Edildigi
Takdirde Artik istinaf Basvurusunun Esastan Reddine Karar
Verilemeyecegi)

e ZAMANASIMI: (Davanin Zamanasimi Yoniinden Reddi Ge-
rektigi Gerekcesiyle ilk Derece Mahkemesi Kararinin 6100
S. Kanun’un 353. Maddesinin Birinci Fikrasinin (B) Bendinin
(2). Alt Bendi Geregince Dizelterek Yeniden Esas Hakkinda
Hukim Kurulmak Uzere Kaldirimasina Karar Verildigi - Bu
Yoéntemle Hikim Kurulmasi Aciklanan Kanun Hukumlerine
Acikca Aykiri Olup Karar Bu Yénlyle Hatali Oldugu)

6100/m.353

OZET: Taraflardan birinin istinaf dilekcesinde ileri siirdigu
sebepler ve kamu dlzenine aykirilik bakimindan yapilacak
incelemenin sonucunda, yeniden esas hakkinda hikim ku-
rulmasini yahut dizelterek yeniden esas hakkinda hikim ku-
rulmasini gerektiren bir hal tespit edildigi takdirde artik istinaf
basvurusunun esastan reddine karar verilemez.

Somut olayda Bélge Adliye Mahkemesince; davacinin istinaf
basvurusunun 6100 Sayili Kanun’un 353. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinin (1). alt bendi geregince esastan reddi-
ne, davaci tarafin istinaf basvurusu Uzerine kamu dizenine
aykirihk bulunup bulunmadigi yéniinden resen yapilan incele-
me neticesinde, davanin zamanasimi yéninden reddi gerek-
tigi gerekcesiyle ilk Derece Mahkemesi kararinin 6100 Sayili
Kanun’un 353. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinin (2).
alt bendi geregince diizelterek yeniden esas hakkinda hikim
kurulmak Uzere kaldirlmasina karar verilmistir. Bu yéntemle
hukdm kurulmasi agiklanan Kanun hikimlerine agikga aykiri
olup karar bu yénayle hatali olmustur.

DAVA: Taraflar arasindaki alacak davasindan dolayi yapilan
yargilama sonunda ilk Derece Mahkemesince davanin reddi-
ne karar verilmistir.

Kararin davaci vekili tarafindan istinaf edilmesi (izerine, Bél-
ge Adliye Mahkemesince bagvurunun esastan reddine kamu
dlzeni ydninden resen yapilan arastirma sonucunda gerek-
ce ve hilkim yéniinden ilk Derece Mahkemesi kararinin kal-
dinimasina ve davanin zamanasimi nedeniyle reddine karar
verilmistir.

Bolge Adliye Mahkemesi karari davaci vekili tarafindan temyiz

edilmekle; kesinlik, stre, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri
yoninden yapilan 6n inceleme sonucunda, temyiz dilekgesi-
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nin kabultine karar verildikten ve Tetkik Hakimi tarafindan ha-
zirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip
geregi distndldi:

KARAR:

. DAVA

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin is sézlesmesi
sona erdirilirken daval tarafca yillik izin Ucreti ve 8 aylik Uc-
ret tutarin ek 6deme/menfaat yapildigini, ancak isyerinde yi-
rarlikte bulunan toplu is s6zlesmesi hukimlerine gére Ucrete
uygulanmasi gereken zamlarin 2006 yilindan fesih tarihine
kadar eksik yansitilmasi sebebiyle son Ucrete gore belirlenen
s6z konusu 6demelerin de eksik ddendigini ileri strerek yillik
izin Ucreti farki ve ek 6deme/menfaat farki alacaklarinin dava-
lidan tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Il. CEVAP

Davali vekili cevap dilekgesinde; davacinin tim alacaklarina
karsi zamanasimi definde bulunduklarini, davanin zamanasgi-
mi nedeniyle reddi gerektigini, davanin belirsiz alacak davasi
olarak acilmasinda da hukuki yarar bulunmadigini savunarak
davanin reddini istemistir.

Ill. iLK DERECE MAHKEMESi KARARI

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; davacinin is sdzlesmesinin 31.01.2013 tarihli ikale
ile sona erdigi, davaci ve davali isveren tarafindan imzalanan
31.01.2013 tarihli belge ile davaci isciye 92.586,41 TL kidem
tazminati, 3.517,76 TL yillik izin bedeli ve 8 aylik net aylik tcret
tutan 26.777,96 TL ek ddeme yapilaca@ kararlastirildigi, ve
davacinin ¢alismaya devam etmeme ve ek 6deme menfaatin-
den yararlanma amaci ile isten cikis surecinin isveren tarafin-
dan gerceklestirilmesi talebinde bulundugu, davali isyerinde
sef teknisyen olarak ¢alisan davacinin egitim ve konum olarak
atmis oldugu imzanin sonuglarini bilebilecek yeterlilikte oldugu
anlasiimakta olup yukarida bahsi gecen belgede sézlesmenin
sonlandiriimasi talebinin ¢alisandan geldiginin agik¢a yazildi-
d1, davacinin da bu metnin altini imzaladidi, bir yonuyle dava-
cinin talebi ikaleye icap niteliginde olup ikale s6zlesmesinde
acikca ek menfaat ve izin alacagi miktarlarinin belirtildigi ve bu
iki alacak yénunden davacinin alacaklarini aldigi, ayrica dava
dilekcesinde de ikale ile ilgili irade fesadi iddiasinin da bulun-
madigl, 4721 Sayili ... Medeni Kanun’un 2. maddesinde du-
zenlenen dirGstlik kurali da dikkate alindiginda, 29.02.2016
[31.01.2013] tarihli ikaleye deger veriimesi gerektigi, Ucret
alacaklarinin da zamanasimi siresinin 5 yil oldugu da dikkate
alindiginda, davanin agildigi tarihte alacagin zamanasimina
da ugradigi gerekgesiyle davanin reddine karar verilmistir.
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IV. ISTINAF

A. istinaf Yoluna Basvuranlar

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
slresi icinde davaci vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

B. istinaf Sebepleri

Davaci vekili; is s6zlesmesinin ikale yoluyla sona erdigini,
ddemeler yapilirken muivekkilinin son Ucretinin kistas alindigi-
ni, kistas alinan Ucret eksik hesaplanarak ikale kapsamindaki
alacaklarin 6édendigini, 2003 yilindan itibaren gesitli zamanlar-
da yapilan toplu is sdzlesmesi ile yansitiimasi gereken Ucret
farklar Gcret yansitiimadigi icin ikale ile yapilan édemelerin
de eksik kaldigini, toplu is sbézlesmesi ile belirlenen Ucret
zamlarinin birikimli olarak Gcrete yansitilmasi sonucu ortaya
cikacak ikaledeki eksik kalan kismin hesaplanmasi ile sonuca
gidilmesi gerekirken alacaklarin ikale ile 6dendiginden bahisle
davanin reddine karar verilmesinin hatali oldugunu, is s6zles-
mesinin ikale yoluyla sona erdigini, talep edilen alacaklarin
ikaleye dayanmasi nedeniyle 10 yillik genel zamanasimi sU-
resinin uygulanmasi gerektigini belirterek ilk Derece Mahke-
mesi kararinin davanin kabultine karar veriimek (izere ortadan
kaldiriimasi istemi ile istinaf yoluna basvurmustur.

C. Gerekee ve Sonug

Bolge Adliye Mahkemesi’nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; davacinin davaliya ait isyerinde isci olarak calistig,
taraflar arasinda imzalanan ikale ile is sézlesmesinin ortadan
kaldirildigl, talep edilen her iki alacagin da 5 yillik zamana-
simina tabi oldugu, davalinin slresinde ve usulline uygun
olarak davaya karsi zamanasimi definde bulundugu, talep
edilen her iki alacagin da dava tarihi itibariyla zamanasimina
ugradigi, davanin zamanasimi nedeniyle reddine karar veril-
mesi gerekirken, yazili sekilde esas hakkinda degerlendirme
yapilarak davanin reddine karar veriimesinin hatal oldugu ge-
rekgesiyle davalinin istinaf basvurusunun 6100 Sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu’nun 353. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendinin (1). alt bendi geregince esastan reddine, kamu
dazeni yéniinden resen yapilan inceleme sonucunda gerekce
ve hikim yoéninden 6100 Sayili Kanun’un 353. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinin (2). alt bendi uyarinca ilk Derece
Mahkemesi hikmU kaldirilarak yeniden esas hakkinda hikidm
kurulmak suretiyle davanin zamanasimi nedeniyle reddine ka-
rar verilmigtir.

V. TEMYiz

A. Temyiz Yoluna Bagvuranlar

Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davaci vekili temyiz isteminde bulunmustur.



B. Temyiz Sebepleri

Davaci vekili; istinaf dilekgesinde ileri sirrllen gerekgeler ve
resen dikkate alinacak nedenlerle Bolge Adliye Mahkemesi
kararinin bozulmasi istemi ile temyiz yoluna bagvurmustur.

C. Gerekee

1. ligili Hukuk

1. 6100 Sayil Kanun’un 369. maddesinin birinci fikrasi ile 370
ve 371. maddeleri.

2. 6100 Sayili Kanun’un “Kanun Yollar” baslkli sekizinci kis-
minin istinafa iliskin birinci bélimunde yer alan “Durusma ya-
piimadan verilecek kararlar’ kenar baslikli 353. maddesinin
ilgili bolimU soyledir:

“ (1) On inceleme sonunda dosyada eksiklik bulunmadigi an-
lasilirsa;

b-) Asagidaki durumlarda davanin esasiyla ilgili olarak;

1-) incelenen mahkeme kararinin usul veya esas yéniinden
hukuka uygun oldugu anlasildigi takdirde basvurunun esastan
reddine,

2-) Yargilamada eksiklik bulunmamakla beraber, kanunun
olaya uygulanmasinda hata edilip de yeniden yargilama yapil-
masina ihtiya¢ duyulmadi§i takdirde veya kararin gerekgesin-
de hata edilmis ise diuzelterek yeniden esas hakkinda,

3-) Yargilamada bulunan eksiklikler durusma yapilmaksizin
tamamlanacak nitelikte ise bunlarin tamamlanmasindan son-
ra basvurunun esastan reddine veya yeniden esas hakkinda,
durusma yapilmadan karar verilir.”

2. Degerlendirme

1. Somut olayda Bélge Adliye Mahkemesince yapilan istinaf
denetiminde; hem davaci tarafin basvurusunun esastan red-
dine karar verilmis, hem de gerekge degistirilerek yeniden hu-
kiim kurulmak suretiyle dava reddedilmistir.

2. 6100 Sayili Kanun’un 353. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendinin (1), (2) ve (3). alt bentlerinde, bélge adliye mahkeme-
sinin verebilecegi karar turleri agiklanmistir. Kanun hikmiine
gbre bolge adliye mahkemesi, incelenen mahkeme kararinin
usul veya esas yoninden hukuka uygun oldugu sonucuna
vardigi takdirde basvurunun esastan reddine; yargilamada
eksiklik bulunmamakla beraber kanunun olaya uygulanmasin-
da hata edilip de yeniden yargilama yapilmasina ihtiya¢c du-
yulmadi@i takdirde veya kararin gerekgesinde hata edilmis ise
dlzelterek yeniden esas hakkinda ya da yargilamada bulunan
eksiklikler durusma yapilmaksizin tamamlanacak nitelikte ise
bunlarin tamamlanmasindan sonra yeniden esas hakkinda
karar verebilir.

3. Belirtilen sebeplerle taraflardan birinin istinaf dilekcesinde
ileri strdugu sebepler ve kamu dlzenine aykirilik bakimindan
yapilacak incelemenin sonucunda, yeniden esas hakkinda

hdkim kurulmasini yahut dizelterek yeniden esas hakkinda
hikim kurulmasini gerektiren bir hal tespit edildigi takdirde
artik istinaf bagvurusunun esastan reddine karar verilemez.
4. Somut olayda Bélge Adliye Mahkemesince; davacinin is-
tinaf basvurusunun 6100 Sayili Kanun’un 353. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinin (1). alt bendi geregince esastan
reddine, davaci tarafin istinaf bagvurusu lzerine kamu diize-
nine aykirilik bulunup bulunmadigi yéniinden resen yapilan
inceleme neticesinde, davanin zamanasimi yéninden reddi
gerektigi gerekcesiyle ilk Derece Mahkemesi kararinin 6100
Sayili Kanun’un 353. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinin
(2). alt bendi geregince dlizelterek yeniden esas hakkinda hi-
kiim kurulmak tzere kaldiriimasina karar verilmistir. Bu yon-
temle hikim kurulmasi yukarida a¢iklanan Kanun hikdmleri-
ne acikca aykiri olup karar bu yénuyle hatali olmustur.

5. Bélge Adliye Mahkemesi karari, 6100 Sayili Kanun’un 353.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinin (2). alt bendine aykiri
oldugundan, 6100 Sayili Kanun’a uygun sekilde karar veril-
mek Uzere Bolge Adliye Mahkemesi kararinin bozulmasina ve
dosyanin karari veren Boélge Adliye Mahkemesine gdnderil-
mesine karar vermek gerekmistir.

SONUGC: Aciklanan sebeplerle;

Temyiz olunan Bdlge Adliye Mahkemesi kararinin usulden
BOZULMASINA,

Bozma sebebine gére davali vekilinin diger temyiz itirazlarinin
incelenmesine simdilik yer olmadigina,

Pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iade-
sine,

Dosyanin karari veren Bolge Adliye Mahkemesine génderil-
mesine, 01.11.2023 tarihinde oybirligiyle karar verildi.




UYELERIMiZDEN
HABERLER

Depreme Karsi Koymanin Yolu
Denetim, Egitim ve Yapi
Guvenliginden Geciyor

“Tolga Oztoprak, “Depremi, deprem oldugunda hatirlayip zaman gectiginde
unutmak, yokmus gibi davranmaktan kaginmaliyiz. Depremlerde kaybedilen
hayatlari yerine koyamayiz ama depreme dayanikli binalar inga ederek kayiplari
en aza indirebiliriz. Ytong olarak bu gercegi unutmadan calismaya, Uretmeye;
egitime ve bilinglendirme galismalarina destek vermeye devam edecegiz” dedi.,,




Turk Ytong Genel Mudiri ve ayni zamanda Sendikamiz
Yénetim Kurulu Uyesi Tolga Oztoprak, 1-7 Mart 2024
tarihlerindeki Deprem Haftasi ile ilgili olarak ¢esitli agiklamalarda
bulundu. Turkiye'nin deprem gercegini her gin hafizalarda
taze tutarak buna gore hareket etmesi gerektigine dikkat cekti.
Turk Ytong olarak deprem bdlgesindeki calismalara destek
verdiklerini aktaran Oztoprak, “Deprem sebebiyle egitimine ara
vermek zorunda kalan mimarlik égrencilerine burs veriyoruz.
Universitelerdeki egitimlerimiz araliksiz devam ediyor. Gelecek
nesillere saglam yapilar ve glizel bir gelecek birakmak igin
calismalarimizi ara vermeden surdirtyoruz.” dedi.

Depreme Karsi Bilinglenme

Deprem zararini azaltmak i¢in toplumsal olarak bilinglenmemiz
ve yap! guvenligimizi en yiksek derecede saglayacak depreme
dayanikli yapilasmayl hayata gecirmenin 6nemine dikkat
ceken Tolga Oztoprak, “Tirkiye diinyanin en aktif deprem
kusaklarindan biri Uzerinde yer aliyor ve 85 milyona ulasan
nifusun ylzde 98’lik bolimd, deprem kusagi lzerinde yasiyor.
Toplumsal olarak depreme karsi bilingclenme dizeyini en Ust
seviyelere ¢ikarmamiz gerekiyor” diye konustu.

Gercek Bir Denetimden Gecen Binalar Ayakta

Tolga Oztoprak, deprem sonrasinda yapilan arastirmalarda
standartlara uygun projelendirilen, projeye uygun nitelikli

yap! malzemeleri tercih edilen ve gercek bir denetimden
gegen binalarin saglam bir sekilde ayakta durdugunun ortaya
ciktigini belirtti. Oztoprak ayrica “Standartlarina uygun (retilen
malzemenin, teknigine uygun sekilde yerinde kullaniimasini
saglar, yerinde denetim ve kontrol hizmeti almalarini zorunlu
hale getirirseniz depreme dayanikli ve saglam yapilar olusur,
aslinda kural ¢ok basit ve adimlar ¢ok net” dedi.

Hafif Yapilar Hayat Kurtarir

Oztoprak, depreme dayanikli yapilasmada yapi malzemelerinin
6nemine isaret ederek sunlari sdyledi: “Deprem esnasinda
binalar, yapi agirligi ile orantili bicimde depremden etkilenirler.
Daha hafif binalar insa ettiginizde binaya etkiyen deprem
yuklerini, deprem risklerini de azaltmis oluyorsunuz. Bunun icin
hafif yapi malzemesine ihtiyac var. Biz Ytong olarak bu konuyu
kuruldugumuz giinden bu yana énemsiyor ve duvar bloklarimizi
daha hafif hale getirmek icin AR-GE calismalari yapiyoruz.
Ornegin gectigimiz yil piyasaya cikardigimiz Ytong 0,08 duvar
bloklarimiz saglamligindan 6din vermeden standart gazbeton
bloklara gére daha hem daha hafif hem de 1s1 yalitim performansi
daha ylksek bir malzeme. Tum Ureticileri bu bilingle Gretmeye
ve binalarimizi hep birlikte iyilestirmeye davet ediyoruz.”

55




Yarim Asirlik Basari!
ATS 50. Yilini Kutluyor

AT.S. Ates Tugla Sanayii ve Ticaret Limited Sirketi
1974 yilinda istanbul Rami Topgular mevkiindeki Uretim
tesislerinde samot esasli refrakter tuglalar ve atese
dayanikli harclar ile Gretimine baslamistir.
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1988 yilinda Uretim tesislerini Arnavutkdy’e tasiyan ATS,
1994 yilinda ikinci tlnel firnin devreye alinmasiyla yillik
8.000 ton samot esasli refrakter tugla ve harg kapasitesine
ulasmistir. 2003 yilinda TUV-NORD tarafindan denetlenmis



ve halen ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi sartlarina uygun
bir kalite yonetim sisteminin var ve yUrUrlikte oldugu teyit
edilmistir.

2015 yilinda Bozliyik Organize Sanayi Boélgesi'nde
yeni Uretim tesislerini devreye almig, 2016 yilinda da
istanbul’daki Uretimlerini sonlandirarak; tek cati altinda
yillik 1.000.000 metrekare klinker tugla tretim kapasitesine
ulasmistir. Su anda Uretim tesislerinde ates tuglasi, soba
tuglasi, cephe giydirme tuglasi olan terracotta panel (kil
panel), cephe kaplama tuglasi olan klinker tugla cesitleri,
zemin kaplama tuglasi olan cotto zemin kaplama Urinleri
Uretilmektedir.

Zamanin gerekliliklerine her zaman ayak uydurmayi ilke
edinmis olan A.T.S. Ates Tugla Sanayii ve Ticaret Limited
Sirketi, 2023 yilinda GES projesini devreye alarak 1 MW
elektrik Uretimiyle karbon ayak izini azaltmis ve Uretimine
surdurulebilirlik cercevesinde devam etmektedir.




Serel’in Yenilik¢i Tasarimi
Almanya’dan Odulle Déndi

ICONIC AWARDS 2023: Innovative Architecture; mimaride en iyi basarilari, i¢
mimari tasarim ve Urln tasarimina 6ncilik etmeyi, Gstun iletisim kavramlarini
ve Ozellikle yenilikgi materyalleri onurlandirmaktadir. Alman Tasarim Konseyi,
her yil dlnyanin dért bir yanindan ¢igir agan Uriin ¢ézimlerini ve ikonik
tasarim yaklagimlarini bu édille onurlandiryor. 1953 yilindan bu yana tasarim,
markalasma ve inovasyon alaninda iletisim ve bilgi aktariminda ddnyanin
dnde gelen uzmanlik merkezlerinden biri olarak faaliyet géstermektedir. Dinya
capindaki tasarim toplulugunun bir parcasidir ve uluslararasi sunumu, yeni
yeteneklerin tanitimi ve Uyelikleri sayesinde kiiresel degisim ve ag olusturmanin
kurulmasina her zaman katkida bulunmustur.



Uluslararasi prestijli yarismalarin basinda gelen Alman
Iconic Awards tasarim yarismasinda Urin tasarimi
kategorisinde; SEREL Passion serisi seckin yarisma jurisi
tarafindan “Winner” 6dulune layik gorildi. SEREL Tasarim
Ekibi, fonksiyonel ve yenilik¢i yaklasimlarla sundugu
tasarim degeri yiksek Urinleriyle uluslararasi platformda
bir basariya daha imza atmis oldu. Kazananlar, Manih’teki
BMW Welt muzesinde 4 Ekim 2023'te diizenlenen senlikli
bir 6dul téreninde onurlandirildi.

SEREL Passion Lavabo

Diinya’da ilk kez E.C.A. ve SEREL markalarinin is birligiyle
ve yogun AR-GE calismalar sayesinde gelistirilen kapasitif
sensorle butlinlesmis calisan SEREL Passion Lavabo
banyolara yeni bir soluk getirdi. Kapasitif algilama ile
calisan, sektdrde essiz diye tabir edebilecegimiz bir banyo
takimi ortaya cikmistir. inovatif ve modern tasarimiyla

uluslararasi platformda begeni toplamaktadir.

SEREL Passion Lavabo tezgahinda bulunan kapasitif
algilama sensorleri ile suyun acilip kapanmasi, suyun
debisi, suyun sicakhgi, Urinin LED isiklani kontrol
edilebilmektedir. LED is1gin rengi kullaniciya suyun sicakligi
ile ilgili bilgi vermektedir. Urlin son kullanicinin isteklerine
gore kisisellestirilerek; uyumlu mobilyalar ve armaturlyle
bltdnsel banyo ¢dézimu sunmaktadir.

German Design Awards’tan Ozel Davet

German Design Awards’a o6zel olarak davet edilen
markalar arasinda yer alan SEREL; yenilik¢i ve fonksiyonel
¢6zumlerinin uluslararasi arenada takdir edilmesi ile hem
sektordeki prestijini arttirlyor hem de %100 yerli marka
olarak saglam adimlarla ilerledigini gdsteriyor.

59



The GlObal * Y 7k

Davos’a VitrA Karo Damgasi!

“DUnya Ekonomik Forumu’nun Isvicre’nin Davos kentinde gerceklestirilen ve yiizden
fazla devletin Ust dizey yoneticilerinin, is dinyasi liderlerinin, sosyal kuruluslarinin
ve medya temsilcilerinin katildigi 2024 Yillhik Toplantisi, VitrA Karo’nun Global
Lighthouse Network’e secilmesi nedeniyle verilen 6dlle sahne oldu.

VitrA Karo, Dinya Ekonomik Forumu tarafindan karo seramik sektértiinde Global
Lighthouse Network’e secilen ilk kurulus olarak “gelecegin Uretim tesisleri” arasinda
yerini ald1. Isvigre’nin Davos kasabasinda diizenlenen nlii zirve kapsaminda
dizenlenen édl gecesine, Eczacibasi Toplulugu CEO’su Atalay Gimrah ve
VitrA Karo CEQO’su ve ayni zamanda Sendikamiz Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Pehlivan katild1.,
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Her yil siyaset, ekonomi ve is dinyasinin en eftkili
liderlerine ev sahipligi yapan Davos’ta, Dinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan duzenlenen zirve, 15 Ocak’ta
basladi. Bu yil 54. kez ve “Guveni ingsa etmek” temasiyla
dizenlenen zirveye, aralarinda 300’den fazla taninmis
kisinin de bulundugu, 120 dlkeden 3 bine yakin delege
katiliyor.

Klresel is dinyasinin en Ust dizeyde temsil edildigi
Davos Zirvesi'nin ilk gintnde, tlkemizin katma degerli
ihracat yapan sektérlerinden seramikten, gurur verici
bir haber geldi. Turkiye’den AB Ulkelerine yapilan karo
seramik digsatiminda ihracat sampiyonu olan VitrA Karo,
adini dinyanin Endistri 4.0 sampiyonlari arasina da
yazdirdi.

VitrA Karo’nun Bilecik, BozuyUk’teki Gretim tesisi, WEF’in
dinyanin en gelismis Uretim tesislerini secerek “gelecegin
Uretim tesisi” olarak isaret ettigi “Kuresel Deniz Feneri
Agi”na (Global Lighthouse Network | GLN) dahil oldu.

Bu yil 21 yeni katihmla, dinya capinda toplam 153
tesisin yer aldigi GLN, deger zincirlerini ve is modellerini
doénuasturerek Endustri 4.0 teknolojilerini genis O6lcekte
uygulama konusunda lider bir yaklasim ortaya koyan
Uretim tesislerinden olusuyor. VitrA Karo, dlnyanin
Endustri 4.0 liderleri arasina adini yazdiran ilk karo
seramik Ureticisi olarak da dikkat cekiyor.

Davos’ta Alkislar VitrA Karo’ya

VitrA Karo’nun GLN’ye katildigini belgeleyen 6ddil, Davos
Zirvesi kapsaminda dizenlenen 6dul gecesinde takdim
edildi. GLN Danisma Kurulu’nun ev sahipliginde, zirvenin
ilk guninde dizenlenen tbérende &duli Eczacibasi
Toplulugu CEOQO’su Atalay Gumrah ve VitrA Karo
CEO’su ve ayni zamanda Sendikamiz Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Pehlivan, McKinsey&Company Kiiresel
Operasyon Teknolojisi Bagkani Enno de Boer ve Dinya
Ekonomik Forumu Gelismis Uretim ve Tedarik Zincirleri
Merkezi Baskani Kiva Allgood’dan aldi.

WEF’in Kurucusu Klaus Schwab’in bu yilin temasina
istinaden “Birlikte daha umut verici bir gelecek insa
ederek glveni yeniden insa etmeliyiz” acgiklamasini
yaptigini  sdyleyen Eczacibasi Toplulugu CEQO’su
Atalay Gumrah, “Biz de saglikli bir gelecegin insasi igin
calisiyoruz. Cagdas ve kaliteli bir yasamin énciliagini
yaparak ekonomiye, topluma ve gezegenimize deger
katan akilli teknolojileri benimseme ve yayginlastirma

konularinda tim sektdrlerimizde énci bir rol Gstleniyoruz.
65 yilhk birikime sahip kokli VitrA markasi, bugline
kadar kendini vyenileyerek, inovasyon, teknoloji ve
surddrilebilirlige yatirim yaparak geldi. Bundan sonra
da kendi deneyimlerimizi agin diger tyelerine aktarirken,
GLN’de edindigimiz deneyimleri de Eczacibasi kuruluslari
ve diger sektor liderleriyle paylasacagiz. Kendi adima,
Toplulugumuz adina ve Ulkem adina, bu 6dulu ¢ok gurur
verici buluyorum. Adimizi sampiyonlar ligine yazdiran
tim calisma arkadaslarimi goénulden tebrik ediyorum”
dedi.

Deniz Feneri Rolii Ustleniyor

“Kendi alaninda uzmanlasan, UGrlnlerini dinyanin doért
bir yanina satan, uluslararasi kriterler ve bagimsiz
denetimlerle basarisini kanitlayan Tirk sanayicilerinin
basarilariyla Glke olarak gurur duymaliyiz” diyen Hasan
Pehlivan ise s6zlerine sunlari ekledi: “Dinya ¢apinda
bir 6dulle taglandirilan basarimiz, sonu olan bir yatirim
degil, uzun soluklu bir yolculuk, yeni bir is yapma sekli.
Eczacibas! Toplulugu'nun destegiyle, akilli teknolojilerin
rlzgarini arkamiza alarak ilkemiz ve dliinyanin gelecegi
icin katma deger Uretmeye devam edecegiz.”

VitrA, Villeroy & Boch ve Engers markalariile basta Turkiye
ve Almanya olmak Uzere, 90’a yakin Ulkede faaliyet
gb6steren VitrA Karo’nun, diinyanin ilk karo seramik sirketi
olarak WEF’in GLN agina dahil olmasini saglayan Uretim
tesisi, Bilecik’in Bozlyuk ilgesinde yer aliyor. Yilda 30
milyon metrekare karo Uretim kapasitesine sahip tesisteki
sureclerde; gecmiste toplanan verilerle en ideal ¢alisma
parametrelerini yapay zekayla belirleyen, veri analitigi ve
Endustri 4.0 yaklasimlariyla enerji verimliligi ve iskarta
azaltimi saglayan, bdylece surdurllebilirligin yani sira
dijital ddnlisiime katma deger yaratan nesnelerin interneti
uygulamasini olusturan bir program yurattlGyor.

Program kapsaminda, servis seviyesini ve rekabet
avantajini artirmak igin gelismis bir dijital dénidsim yol
haritasi uygulandi. Akill dijital c6zimler araciligiyla islem
ve uretim kontrolinu iyilestirmeye odaklanan bu stratejik
girisimin sonucunda, genel ekipman etkinliginde % 20’ye
varan oranda iyilesme saglanirken, atiklarin yaridan
fazlasi azaltildi ve enerji tiketiminde %15’e yakin disus
elde edildi.
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Sira Disi Tasarimlarin Simgesi If'ten
VitrA’ya 3 Odul

VitrA Tasarim Ekibi'nin imzasini tagiyan koleksiyonlar, 70.
yildir verilen iF’ten 3 édulle déndu. Banyo alaninda Origin
Classic ve Metropole, karoda ise Color 2.0, iF'ten 6dul
almaya hak kazandi.

VitrA’nin 3 yeni koleksiyonu, sira digi tasarimlarin simgesi
kabul edilen iF Design Award 2024 &dilini almaya
hak kazandi. 1954’ten bu yana Urtn ve tasarim Kkalitesi
acisindan diinya g¢apinda mikemmelligin semboli olarak
kabul edilen iF'ten VitrA’'ya verilen &ddllerin sayisi da
toplamda 34’e ulasti. 132 uzmanin yer aldigi uluslararasi
jari, Origin Classic ve Metropole banyo koleksiyonlarini
“panyo”, Color 2.0 karo koleksiyonunu ise “tekstil/duvar/
zemin” kategorisinde 6dule layik gérdu.

Benzersiz bir banyo deneyimi yaratmak icin dinyaca unlu
tasarimcilar ve tasarim ofisleriyle isbirligi yapan VitrA
tasarim, inovasyon ve Uretim yetkinliklerini Tom Dixon,
Arik Levy, Claudio Bellini, Terri Pecora, Sebastian Conran,
Christophe Pillet, Matteo Thun ve Ross Lovegrove gibi

tasarimcilar ile Indeed, NOA, Pentagon Design, Pilots
Design gibi tasarim ofislerinin uzmanlklariyla bulusturuyor.
VitrA’nin Urdnleri, iF’in yani sira, EDIDA, Design Innovation,
Design Plus, Good Design, Iconic Awards, Interior
Innovation, Plus X, Red Dot, Wallpaper gibi diinyaca Unlu
tasarnim ve inovasyon 6dulleriyle taclandiriliyor.
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VitrA, Dinyanin ilk ve Tek
%100* Geri DonUstorolmuos
Seramik Lavabosunu Uretti

VitrA'nin yeni c¢evre dostu lavabosu, dinyanin ilk ve tek
%100 geri dénustiriimis seramik lavabosu 6zelligini tasiyor.
Atik olarak kabul edilen malzemelere yeniden hayat veren
lavabolari sayesinde, kilresel iIsinmaya Uretim sireci kaynakli
etkisi Urlin basina %30 azaliyor.

VitrA, kendi kategorisinde diinyanin ilk ve tek %100 geri
dénustirulmis seramik lavabosunu Urettigini agikladi. Yeni
cevre dostu lavabolarin igerik olarak yaklagsik %1000, kirik
seramikler de dahil olmak Uzere Uretim sirecinde ortaya ¢ikan
ve bertarafa giden atiklardan Uretildi. Bilecik, Bozuyuk'teki
VitrA Uretim Kampiisi’'nde gelistirilen yenilikgi ¢cézimler
sayesinde Uretimine baslanan cevre dostu canak lavabolar,
ilk olarak kasim ayinda duzenlenen UNICERA Fuar’nda
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tanitildi. Mat bej renkte ve 5 formda tasarlanan lavabolarin
ardindan, VitrA'nin geri dénustlrdlmus Griin gamina yeni Griin
ve renklerin eklenmesi planlaniyor.

Eczacibasi Yapi Gerecleri’nin cevre dostu lavabolarla
benimsedigi Uretim yaklasimi, dénglsel ekonomiye katkiyi
en Ust seviyeye cikariyor. 1ISO 14040:2006 ve 14044:2006
standartlarina uygun yapilan Yasam Dénglisi Degerlendirmesi
sonuglarina gére, atiklarin kullaniimasi cevresel etkilerden
kiresel 1sinma potansiyelini %30 oraninda iyilestiriyor. Geri
doénUsturilmus lavabolarin Gretiimesi sayesinde, Urlin basina,
daha az hammadde kullanilarak %36’lik iyilestirmeyle yaklasik
5 kg hammadde tasarrufu ve %38 iyilestirmeyle 2,48 Kwh
elektrik tasarrufu elde edilmesi hedefleniyor.

“Déngiisel Ekonomiye Katkimizi En Ust Seviyeye
Cikarmaya Kararlyiz”

VitrA’nin surdurdlebilirlik konusundaki vizyon ve énciligind
yansitan lavaboyla, seramik sektériinde surdlrGlebilir tasarim
konusunda yeni bir standart ortaya koyduklarini séyleyen
Eczacibasi Yapr Gerecleri CEO’su ve ayni zamanda
Sendikamiz  Yénetim Kurulu Uyesi Ozgen Ozkan, su
aciklamayi yapti:

“Yenilikgi bir is modeli ve donglsel tasarim ilkeleri
dogrultusunda, seramik saglik geregleri Gretiminden dogan
atiklarimizi, baska bir fabrikaya hammadde olarak géndermek
yerine, kendi Gretim strecimizde yeniden kullanmaya basladik.
Boylece dogal kaynaklari ve ekosistemleri korumamiz,
cevresel etkiyi ve karbondioksit salimini azaltmamiz, artan
maliyetlerin énline gegmemiz ve hammadde kisitlarini ve
risklerini asmamiz mdmkun oluyor. %100 geri donustirilmus
lavabo, daha az kaynak kullanma, atiklari en aza indirme
ve dongusel ekonomiye katkiyr en Ust seviyeye cikarma
konusundaki kararlih§imizi temsil ediyor.”

Kiiresel Isinmaya %30 Daha Az Etki

Dinyanin ilk ve tek %100 geri dondstirilmis seramik
lavabosunun Uretimi sayesinde, klresel 1sinmaya etkiyi Grln
basina %30 azalttiklarina dikkat ceken Ozgen Ozkan, “Cevre
dostu lavabolar, VitrA Hygiene teknolojisiyle kaplaniyor.
Sirlama igin de geri dénUstlrilmus malzemelerin kullaniimasi
konusunda ArGe calismalarimiz devam ediyor. Paketleme
malzemelerinden yeni ikon kullanimina kadar farklilastirilan
lavabolarin ardindan, %100 geri dénUsturilmuis malzemelerle
yeni Urlinler Greterek Grlin gamimizi genisletmeyi hedefliyoruz”
dedi.

* [cerik olarak yaklasik %100'i dretim stirecinde ortaya ¢ikan
ve bertarafa giden atiklardan dretilmistir.




itrA’nin SUYU. Snustiire

Teknolojisi Bilimsel Makaleye Konu Oldu

“VitrA, 16 Ocak | Dinya Hijyen Gund’nde, suyun glcunu temizlige dénustiren
yeni yilkama teknolojisinin, bilimsel makaleye konu oldugunu duyurdu. 3 yil
suren miuhendislik calismasi, bugtne kadar bir klozetteki su akisinin temizlik
performansina etkisiyle ilgili yapiimis en ayrintil mihendislik hesaplamalariyla
birlikte, Avestia’nin hakemli dergisi JFFHMT de yayimlandi.,,




VitrA, 3 yil siren Ar-Ge surecinin sonrasinda, klozetlerde
yeni bir yikama teknolojisi ortaya koyan QuantumFlush’i
ilk kez UNICERA 2023’te piyasaya sundu. Suyun
gulictni hijyene dénustlren teknolojinin gelistirme sireci,
guvenilir veritabani Scopus’ta listelenen ve her makalenin
uzmanlar tarafindan hakemli olarak degerlendirildigi
JFFHMT’de yayimlanan makaleyle anlatildi.

Bugune kadar bir klozetteki su akisinin temizlik
performansina etkisiyle ilgili yapilmis en ayrintil
muhendislik hesaplamalarini iceren makale, VitrA

inovasyon Merkezi'nden Sefa Manav, Halil ibrahim
Kemaneci ve Bogac¢ Simsir tarafindan kaleme alindi.
Avestia Yayincihk'in Sivi Akisi, Isi ve Kutle Transferi
Dergisi’nde (Journal of Fluid Flow, Heat and Mass Transfer
| JFFHMT) yayimlanan makale, “Hesaplamali Akiskanlar
Dinamigi Kullanimiyla iki Klozetin Karsilastiriimasi”
basligini tasiyor.

Suyun Giici Ortaya Cikarildi

Yuzlerce saat slren muhendislik analizlerinin
sonucunda, sigrama ve gurultinin éndne gegen VitrA
QuantumFlush, suyun klozet haznesindeki her noktaya
en glcli sekilde temas etmesini saglamak amaciyla
laminer akis prensibine dayal olarak tasarlandi. Suyun
duzenli bir sekilde akmasi anlamina gelen laminer akis,
ileri seviyede muhendislikle suyun klozeti temizleme
performansinin en (st seviyeye c¢ikariimasini sagladi.
Makaleye gére, gercek testlere baslanmadan, bilgisayar
ortaminda 70’in tzerinde teorik ¢éziimleme ve iterasyon
gerceklestirildi. Katmanl Gretim yéntemleriyle 25 prototip

-
-
-

yapilarak teorik hesaplamalar gercek ortam testleriyle
dogrulandi.

Hijyenik ve Sessiz

VitrA  QuantumFlush yikama teknolojisi, mevcut
klozetlere gbére daha Ustin bir temizlik sagliyor. Suyun
glcinU temizlige dénustiren teknoloji, sigramasini da
engelleyerek bioaerosollerin yayiliminin énine geciyor
ve hijyenik bir tuvalet deneyimi sunuyor. VitrA’nin Nest
serisindeki asma klozetlerde kullanilan QuantumFlush,
temassiz klozet kapagi ve taharet muslugu alternatifiyle
hijyen seviyesini artiriyor.

Her ikisi de 3/6 litre suyla calisan iki klozetten VitrA
QuantumFlush teknolojisine sahip olan, standart kanalsiz
klozetlere gbére sudan %31 daha fazla verim alinmasina
olanak taniyor. Hazne igerisinde suyun yaptigi isin
%120 daha etkili performansa ulagsmasini mimkuin kilan
QuantumFlush yikama teknolojisi, standart kanalsiz
klozetlere kiyasla ¢cok daha sessiz calisiyor. Birlesik
Krallik merkezli bagimsiz bir kiresel sertifika programi
olan Quiet Mark tarafindan yapilan testlere gére, VitrA
QuantumFlush normal bir klozete kiyasla 8.45 dBA daha
az ses enerjisi Uretiyor. Bu fark, yaklasik 7 kat daha az
ses anlamina geliyor.
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Sehrin Metropole Hali

VitrA’nin yenilenen Metropole koleksiyonu, tim ihtiyaclara
uygun banyo mekanlari yaratmaya olanak taniyor.
Koleksiyon, akilli dokunuslarla zenginlestirilen islevsel
Ozelliklere ve zamansiz bir tasarima sahip. Zengin form,
renk ve Olcllere sahip pargalarin birbiriyle uyumunu
saglayan yalin formlar, sehrin gesitliliginden ilham ahyor.

Metropole banyo koleksiyonu, lavabolarin yani sira banyo
mobilyalar i¢in iki alternatif seriden olusuyor. Metropole
Edge, tasanim detaylari ve malzeme vyapisiyla ylksek
beklentilere hitap ederken, Metropole Pure ise sakin tasarim
diliyle daha yalin arayislara cevap veriyor.

Metropole Edge serisinde MDF gdévde ve cekmeceler,
cam kapakh moddller, boy dolaplari ve dolapli aynalar
bulunuyor. Masif ahsap dokusuyla 6zel hissettiren zarif ve
ince cerceveler, dogal kaplamayla bitlnlesiyor.

Mobilyalarin ceviz, aclk mese ve siyah mese, lavabo
Unitelerinin ise parlak beyaz, mat grafit ve mat acik gri
alternatifleri bulunuyor. Sade bir tasarim dilinin temsilcisi
Metropole Pure ise islevsel dzellikleri ve dIgct secenekleriyle
beklentileri en ideal noktada karsiliyor.
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