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Basyazi

Teknolojinin hizla ilerlemesi, verinin dneminin daha da
artmasi ve yapay zekanin gunlik hayatimiza girmesiyle is
yapis modellerinde meydana gelen degisimler, giinimuiz
is diinyasini giderek farkli bir hale getiriyor.

Yeni nesil calisma modellerinin kalici olmasi, is
dinyasinin geleceg@i acgisindan kaginilmaz goérinUyor.
Pandemi déneminde hayatimiza giren uzaktan calisma,
degisken is saatleri ve serbest calisma gibi esnek calisma
modelleri, is hayatinda radikal bir degisime 6nculluk ediyor
ve pek cok sirket tarafindan uygulanan uzaktan ¢alisma
gecici ¢cdzum olmaktan c¢ikip, kalici bir uygulama olma
yolunda ilerliyor.

Ozellikle geng nesil calisanlarin talepleri, is sireclerinin
dijital platformlara tasinmasi, bireysel farkindalik,
egitim ve teknoloji altyapisinin glglenmesi is diinyasini
sekillendirerek, is slreclerinin daha yenilikci ve etkili bir
sekilde ydénetilmesine olanak taniyor.

Teknolojinin  etkisini  artirdigi  ekosistemimizde, is
surekliligini saglamak ve yeni normale adapte olmak
adina calisma hayatimiza yatirrm yapiyoruz. Kurumsal
yapilarimiza uygun modeller gelistiriyor, ¢alisanlarimizin
yetkinliklerini  glgclendiriyor,  c¢alisan  memnuniyeti
ile Dbirlikte sdrdurulebilirik performansimiza  katki
saglamayi hedefliyoruz. Stratejilerimizi diinyanin degisen
ihtiyaclarina goére belirleyerek bu konuda gugli adimlar
atiyoruz.

insani odagina alan yeni nesil calisma modelleri; degisen
piyasa kosullarina hizli uyum, kuresel is gucunin
mobilizasyonu, is-yasam dengesi, kirilgan gruplar olarak
tanimladigimiz kadinlar, engelliler ve yaslilar Uzerindeki
olumlu etkileri ile calisma kultirine yeni bir boyut
kazandiriyor.

Calisma hayatinin dinamiklerini degistiren bu dénisiman
saglikli ve sirdurdlebilir olabilmesi, hukuki dizenlemelerle
mUmkin. Calisanlarin haklarinin korunmasi, calisma
saatleri, Ucretlendirme ve is guvenligi konularinda
mevzuatin  glncellenmesi icin Calisma Bakanhgi
tarafindan basglatilan calismalari son derece vyapici
buluyoruz.

isletmelerimizi  yeni yizyillin rekabet kosullarina
hazirlarken esnek c¢alisma modellerinin gelecegin
is dunyasina yapilan o6nemli bir yatirm olarak

degerlendiriimesi gerektigini disinutyoruz.

Hasan PEHLIVAN
Yoénetim Kurulu Baskani
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Cumbhur Sinan OZDEMIR
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
Is Basmufettisi

Calisma Hayatinda
Esnek Calisma Modelleri

1. Giris

Dijital ddntsimdin ve kiresel dinamiklerin etkisiyle, calisma hayatinin hizla degistigi
bir strecten gegiyoruz. Glvenceli esnek ¢alisma modelleri’nin yayginlasmasi bir
tercih degil, zorunluluk haline gelmekte ve/veya gelecektir. Ulkemizde de uygulanan
uzaktan/evden galisma, kismi sireli calisma, cagri Gzerine ¢alisma, 6dlng is iliskisi,
yogunlastiriimis is haftasi modelleri yeni nesil caisma modellerinden bazilaridir.
Duinyada kabul gérmus diger modeller ise is paylasimi, kayan (esnek) is suresi,
yillik is streleri, emeklilige yumusak gegis gibi modellerdir.

Esneklik, cagin getirdigi yeniliklere, ilerleyen teknolojilere beklenen uyumun sag-
lanmasi anlamina gelir. Esneklikle ulasiimak istenen amag, her alanda degisen
kosullara en kisa ve en iyi sekilde uyum saglayarak, isletmenin rekabet giiciinG
artirmaktir. Esneklik, isletmelerin Gretim kapasitesine, piyasa ve rekabet kosullarina
daha fazla cevap vermek Uizere kati kurallarin yumusatilarak taraflara daha ¢ok ser-
bestlik taniyan bir calisma sisteminin benimsenmesidir. OECD 2019 verilerine gore,
Tirkiye'de yari zamanli calisma orani %9, 5’dur. Bu makalede, Ulkemiz igin heniiz
cok yeni olan esneklik kavrami meri mevzuat yénuyle ele alinmistir.

2. is Hukukunda Esneklik
4857 sayili is Kanunu ile diizenlenen belirli stireli is sézlesmesi (m. 11-12), kismi

sireli caisma (m. 13), ¢cagri Uzerine calisma ve uzaktan galisma (m. 14) ve gegici
is iliskisi (m. 7) ile igsveren ve iscilerin karsilikli hak ve borglari belirlenmis ve bu kap-



samda iscileri korumaya yoénelik kurallar
getirilmistir. Bu sekilde esnek calisma
modellerinin her turli korumadan yok-
sun olarak uygulanmasinin énlenmesi
amaclanmistir. Bununla birlikte calisma
surelerine iliskin esneklesme duzenle-
meleri 6ngdérulmustar.

Calisma sureleri (m. 63) ve fazla ca-
lismalar (m 41) yeniden diizenlenmis,
calisma surelerinin denklestirilmesi (m.
63/2) ve telafi calismalari (m. 64) konu-
sunda hukumler yer almistir. Belirsiz
sureli is s6zlesmesine dayanarak belirli
bir isyerinde igverenin emir ve talimati
altinda is¢inin is gérme edimini tam gln
sure ile yerine getirmesi, is hukukunda
klasik calisma modeli olarak ifade edil-
mektedir. Buna karsilik isgucl piyasa-
larinda meydana gelen ekonomik ve
teknolojik gelismelerin etkisiyle klasik
calisma modeli 6nemli degisikliklere
ugramis ve esnek calisma modelleri or-
taya citkmistir.

2.1. Belirli Siireli is S6zlesmesi ile
Calisma

Calisma hayatinda, asil olan belirsiz si-
reli is s6zlesmeleridir. isverenin yasanin
belirsiz sireli is s6zlesmelerine tanidigi
haklardan kaginmak icin yaptigi s6zles-
me, goérunuste belirli sureli sézlesme
olup yapilan isin 6zelligi ve niteligi itiba-
riyla belirsiz sureli bir sézlesmedir. Belir-
li sureli is s6zlesmesi taraflari kararlas-
tirllan sure ile baglar. Bu slireden énce
hakli bir neden olmaksizin sézlesme
feshedilemez. Ancak hakli nedenin var-
g1 halinde s6zlesme feshedilebilir. Hak-
Il sebep olmaksizin slresinden dnce ya-
pilan fesihlerde isci kalan siirenin Ucret
ve diger haklarini isverenden talep ede-
bilir. Belirli streli is sézlesmesinden sdz
edilebilmesi icin de sdézlesmenin acik
veya Ortllli olarak sireye baglanmasi
ve bunun igin objektif nedenlerin varligi
gerekir. 4857 sayili is Kanunu’'nun, 8'nci
ile 16’'nci maddeleri arasi is s6zlesmesi

turleri genel anlamda hdkdm altina al-
mistir. Kanunun 11’inci maddesinde be-
lirli streli is sdézlesmesinin usul ve esas-
lari dazenlenmistir. Madde hikmine
gore; is iliskisinin bir streye bagli olarak
yapilmadigi halde s6zlesme belirsiz si-
reli sayilir. Belirli sureli islerde veya belli
bir isin tamamlanmasi veya belli bir ol-
gunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosul-
lara bagh olarak isveren ile is¢i arasinda
yazili sekilde yapilan is s6zlesmesi be-
lirli sureli is sdézlesmesidir.

2.1.1. Belirli ve Belirsiz Siireli is
Sézlesmesi Ayrimi

is iliskisinin bir siireye bagh olarak ya-
pilmadigi halde s6zlesme belirsiz sireli
sayilir. Belirli sureli islerde veya belli bir
isin tamamlanmasi veya belirli bir olgu-
nun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosulla-
ra bagli olarak isveren ile is¢i arasinda
yazili sekilde yapilan is s6zlesmesi be-
lirli sureli is s6zlesmesidir. Belirli streli is
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s6zlesmesi, esasli bir neden olmadikga,
birden fazla Ust Uste (zincirleme) yapi-
lamaz. Aksi halde is sézlesmesi bas-
langigtan itibaren belirsiz streli kabul
edilir. Esasli nedene dayali zincirleme
is s6zlesmeleri, belirli streli olma 6zel-
ligini korurlar. Belirli streli is s6zlesmesi
ile calistirilan isci, ayirimi hakh kilan bir
neden olmadik¢a, salt is sézlesmesinin
sureli olmasindan dolayi belirsiz sureli is
sbzlesmesiyle calistirilan emsal isciye
gOre farkh isleme tabi tutulamaz. Belirli
sureli is sézlesmesi ile calisan isciye,
belirli bir zaman 6l¢it alinarak 6denecek
Ucret ve paraya iligkin béltnebilir men-
faatler, iscinin calistigi slreye orantil
olarak verilir.

Herhangi bir calisma sartindan yarar-
lanmak icin ayni igyeri veya isletmede
gecirilen kidem arandiginda belirli streli
is sOzlesmesine gbre calisan is¢i icin
farkli kidem uygulanmasini hakli gés-
teren bir neden olmadikca, belirsiz su-
reli is sdzlesmesi ile calisan emsal isgi
hakkinda esas alinan kidem uygulanir.
Emesal isci, isyerinde ayni veya benzeri
iste belirsiz sureli is s6zlesmesiyle calis-
tinlan isgidir. isyerinde béyle bir isci bu-
lunmadigi takdirde, o iskolunda sartlara

uygun bir isyerinde ayni veya benzer isi
Ustlenen belirsiz sureli is s6zlesmesiyle
cahstirilan isci dikkate alinir. Belirli su-
reli is s6zlesmesi, slresinin bitiminden
sonrada surduruluyorsa, belirsiz streli
s6zlesmeye donlsur. Sézlesme bastan
itibaren belirsiz sureli sayilir. Ne zaman
bitecegi daha basindan belli olan suresi
belirli bir is s6zlesmesine, sirenin sonu-
na kadar taraflar uymak zorundadirlar.
Silre bitince, s6zlesme fesih ile degil,
kendiliginden son bulur.

Kendiliginden son bulan sézlesmede
ihbar ve kidem tazminati s6z konusu
olmaz. Ancak, isci veya isveren, stzles-
menin bitis tarihi heniiz gelmeden ve is
Kanunu’'nun, 24’Gncl maddesinde isgi
icin, 25’inci maddesinde de isveren icin
g0sterilmis olan hakl sebeplerden biri-
ne dayanmadan sozlesmeyi tek tarafli
olarak sona erdirirlerse, yani sézlesmeyi
feshederlerse, usulsuz fesih sz konu-
sudur.

Hakl bir sebep varsa, sézlesme der-
hal feshedilebilir ve bu usuline uygun
bir fesihtir. Tlrk Borglar Kanunu’'nun,
439uncu maddesi geregi; isci, hakli
sebep olmaksizin ise baslamadigi veya
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aniden isi biraktigi takdirde isveren, ay-
lik Ucretin dortte birine esit bir tazminat
isteme hakkina sahiptir. isverenin, ayri-
ca ek zararlarinin giderilmesini isteme
hakki da vardir. isveren zarara ugrama-
missa veya ugradigi zarar isginin aylk
Ucretinin dortte birinden az ise, hakim
tazminat! indirebilir. Tazminat isteme
hakki takas yoluyla sona ermemisse
isveren, iscinin ise baslamamasindan
veya isi birakmasindan baglayarak otuz
gln icinde, dava veya takip yoluyla bu
hakkini kullanmak zorundadir. Aksi tak-
dirde, tazminat isteme hakki duser.

2.1.2. Belirli Siireli is Sézlesmesinin
Niteligi

(a) Belirli sureli is s6zlesmesi, belirli
sureli islerde yapilir. (b) Belirli streli is
s6zlesmesi, belli bir isin tamamlanmasi
icin yapilir. (c) Belirli stireli is s6zlesme-
si, belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi
objektif kosullara bagli olarak yapilir.
(d) Belirli sureli is s6zlesmesi, esasli bir
neden olmadikca, birden fazla Ust tste
(zincirleme) yapilamaz. (e) Esasli ne-
dene dayali zincirleme is sdzlesmeleri,
belirli sreli olma 6zelligini korurlar. (f)
Esasli neden olmadan birden fazla Ust
Uste (zincirleme) yapilan is s6zlesmeleri
baslangigtan itibaren belirsiz sureli ka-
bul edilir. (g) Belirli sireli is s6zlesmesi
yazil olarak yapilir. (h) Belirli sureli is
s6zlesmesi ile calistinlan isci, ayirmi
hakli kilan bir neden olmadikca, salt is
s6zlesmesinin sureli olmasindan dolayi
belirsiz sureli is sézlesmesiyle calistiri-
lan emsal isciye gore farkl isleme tabi
tutulamaz. (i) Belirli sureli is s6zlesmesi
ile calisan isciye, belirli bir zaman 6l¢ut
alinarak ¢denecek Ucret ve paraya ilis-
kin bélinebilir menfaatler, is¢inin calisti-
g1 sureye orantil olarak verilir. (j) belirli
sureli is s6zlesmesine gore calisan isci
icin farkli kidem uygulanmasini hakli
gbsteren bir neden olmadikca, belirsiz
sureli is s6zlesmesi ile calisan emsal
isci hakkinda esas alinan kidem uygu-
lanir.



2.2. Kismi Sureli Calisma

4857 sayili is Kanununun, 13'0nci
maddesinde, is¢inin normal haftalik ¢a-
lisma suresinin tam sureli ¢calisan emsal
isciye gére 6nemli 6lctide daha az ola-
rak belirlendigi is s6zlesmesi, kismi sU-
reli is s6zlesmesi olarak tanimlanmigtir.
Normal haftalik ¢alisma suresi ise ayni
Kanunun 63’inci maddesinde, haftalk
en ¢ok 45 saat olarak aciklanmistir. is
Kanunu’nun, 13’lincti maddesinde em-
sal isciden s6z edilmistir. Kismi sureli
is sbzlesmesinin belirlenmesinde esas
alinacak haftalik normal calisma sulresi
tam sdreli is s6zlesmesi ile calisan em-
sal isciye gore belirlenecektir. Kanunun
63’Uncu maddesinde yazil olan haftalik
is slresi azamidir. Buna gére o iskolun-
da emsal bir is¢inin ortalama haftalik ¢a-
lisma suresi, haftalik 45 saati agsmamak
sartiyla belirlenmeli ve bunun &nemli
Olclide azaltilmis olup olmadigina bakil-
malidir.

is Kanunu’'nun, 63’lincii maddesi kap-
saminda ¢ikarilan is Kanununa iliskin
Calisma Sdreleri  Yoénetmeligi 6’nci
maddesinde “igyerinde tam sureli is
sb6zlesmesi ile yapilan emsal calisma-
nin Ucte ikisi oranina kadar yapilan
calisma” kismi sureli ¢calisma olarak ta-
nimlanmistir. Bu durumda emsal isgiye
gbre 45 saat olarak belirlenen normal
calismanin taraflarca 30 saat ve daha
altinda kararlastinimasi halinde, kismi
slreli is sézlesmesinin varligindan séz
edilir. Kismi calisma is Kanununda yer
almasina ragmen, kidemin nasil belir-
lenecegi, ihbar izin gibi haklardan nasil
yararlanacagi, bu haklarla ilgili hesap
sekli yine normatif olarak dizenlenmis
degildir. Konu yargi kararlariyla ¢éziime
kavusturulmaktadir.

2.2.1. Yillik izin ve Kidem Tazminati
Kismi ¢alisma ister haftanin bir veya

bazi glnleri calisma seklinde gercek-
lessin, ister her guin birka¢ saat seklinde

olsun, iscinin igsyerinde calismaya bas-
ladig1 tarihten itibaren bir yil gegince ki-
dem tazminati hakkinin dogabilecegi ve
izne hak kazanaca@l Yargitayca kabul
edilmistir Hesaplamada esas alinacak
Ucret ise iscinin kismi calisma karsihgi
aldigi tcret olacaktir. Yillik Ucretli izin
Yonetmeligi'nin, 13’Gncli maddesinde
kismi sureli ve cagri Uzerine calisan is-
cilerin izin hakki bakimindan tam sareli
iscilere gére farkli bir uygulamaya tabi
olamayacaklar aciklanmistir. Bu du-
rumda bir yillik ¢alisma stresini doldu-
ran kismi sureli ¢alisan is¢inin 14 gun
izin hakki vardir.

2.2.2. ihbar Tazminat

Kismi streli is s6zlesmesi kapsaminda
calisan is¢i yoninden ihbar énelinin is
iliskisinin kuruldugu tarih ile feshedilmek
istendigi tarih arasinda gecen slre top-
lamina gore belirlenmesi gerekir.

2.2.3. Hafta Tatili

Miilga 1475 sayili is Kanunu’'nun, 41’inci
maddesinde hafta tatiline hak kazana-
bilmek icin énceki 6 glinde gunlik is su-
relerine gbre calismis olmak sarti bulun-
maktaydi. 4857 sayil is Kanununda ise
haftalik is sureleri galisilan glnlere farkli
sekilde dagitilabileceginden, hafta tatili
tanimi degismis, iscinin 63’Unci mad-
deye goére belirlenen is glnlerinde cali-
siimis olmasi kaydiyla 7 gunlik zaman
dilimi i¢inde kesintisiz 24 saat dinlenme
hakki 6ngérilmustdr. 63’tncli maddede
ise genel bakimdan is slresinin haftahk
en ¢ok 45 saat oldugu belirlenmistir. Bu
nedenle 4857 sayili is Kanunu’'nun, uy-
gulandigi dénemde haftalik calisma si-
resi 45 saati bulamayacagindan, isginin
hafta tatiline hak kazanmasi muimkin
olmayacaktir.

2.2.4. is Giivencesi

Kismi sureli is s6zlesmesi ile calisanlar
is Kanunu’nun, 18 ve 29'uncu madde-

sinde yazili olan is¢i sayisina déhildirler
ve is guvencesi hikimlerinden yararla-
nabilirler.

2.2.5. Sendika Uyeligi ve Toplu is
Sézlesmesinden Yararlanma

Kismi sireli c¢alisan isciler; sendikaya
Uye olabilir, toplu is sbézlesmelerinin
kapsamina girebilir, greve katilabilirler.

2.2.4. Fazla Galisma ve Ucreti

Kararlagtinlan haftalik g¢alisma suresi-
nin asimi halinde fazla ¢alisma ucretimi,
yoksa fazla surelerde galisma Ucretimi
O6deneceg@i yonlinden uygulamada te-
reddit yasandigi goérilmektedir. is Ka-
nunu’nun, 63’Unct maddesinde acikca
dizenlendigi Uzere haftalik calisma
suresi 45 saattir. Ayni Kanunun, 41’inci
maddesinde de; haftalik calisma sulresi-
nin sézlesmelerle kirkbes saatin altinda
belirlendigi durumlarda uygulanan or-
talama haftalik calisma suresini asan
ve kirkbes saate kadar yapilan calis-
malarin fazla surelerle g¢alisma oldugu
belirtiimistir. Yasal dizenlemeler dog-
rultusunda kismi sireli ¢alisan isginin
haftalik 22, 5 saat calistigi 6érneginden
hareket edersek, bu iscinin haftalik 45
saate kadar yaptigi calisma fazla sureli
calisma olarak kabul edilecek ve lcre-
ti normal calisma Ucretinin saat basina
disen miktarinin ytzde yirmibes ylksel-
tilmesiyle 6denecektir.

2.3. Cagri Uzerine Calisma

4857 sayili Is Kanununa gére taraflar is
sOzlesmesini, kanun hikimleriyle getiri-
len sinirlamalar sakli kalmak kosuluyla,
ihtiyaclarina uygun tirde diizenleyebilir-
ler. is sdzlesmeleri belirli veya belirsiz
sureli yapilir. Bu sézlesmeler calisma
bicimleri bakimindan tam sureli veya
kismi sureli yahut deneme slreli ya da
diger turde olusturulabilir. Yazili s6z-
lesme ile is¢inin yapmay! Ustlendigi isle
ilgili olarak kendisine ihtiya¢ duyulmasi
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halinde isgérme ediminin yerine getiri-
leceginin kararlastinldigi is iliskisi, cagri
Uzerine calismaya dayal bir is sézles-
mesidir. Gagri Gzerine calismaya dayali
is sdzlesmesi esnek kismi sureli ¢alis-
ma taradur.

Cagri Uzerine galismaya dayall is s6z-
lesmesinde hikim bulunmayan hu-
suslarda kismi calismaya iliskin genel
hukimler uygulanmalidir. Cagri lizerine
calismaya dayali is s®zlesmesi, diger
kismi calisma tirlerinden farkl olarak is
slresinin uzunlugunu ve konumunu be-
lirleme yetkisini isci yerine isverene ta-
niyan bir ¢alisma bicimidir. Kismi surel
calismada isci tam sureli ¢alisan isciye
gbre calisma suresini haftanin belirli gtin
ve calisma saatlerine yaymistir. Cagri
Uzerine yapilan calismada ise igveren
ihtiyac duydugunda isciyi cagirmaktadir.
Cagn Ulzerine calisma Ulkemizde ézel-
likle otel ve eglence yerlerinde “ekstra
isci” adi altinda calistirilan iscilerin var-
hgi ile yayginlasan bir calisma tiradur.

2.3.1. Galisma Siiresi ve Ucreti

4857 sayili is Kanununun, 14’Gncii
maddesine gore yazili s6zlesme ile is-
¢inin yapmay! Ustlendigi isle ilgili olarak
kendisine ihtiya¢c duyulmasi halinde is
gérme gorevinin yerine getirileceginin
kararlastirildigi is iliskisi, cagn Uzerine
calismaya dayali kismi sureli bir is s6z-
lesmesidir. Taraflarin yasal hak ve yu-
kimluluklerinin belirlenmesi bakimindan
yazili olma kosulu da getirilen ¢agri tize-
rine ¢alisma kismi sureli is sdzlesmesi-
nin bir triddr. Bu nedenle ¢agr lizerine
calisma hakkinda da kanaatimce kismi
sireli calismalarin diizenlendigi is Ka-
nunu’nun, 13’Gnct madde huakldmleri
uygulanacaktir. Hafta, ay veya yil gibi
bir zaman dilimi icinde iscinin ne kadar
sureyle calisacagini taraflar belirleme-
dikleri takdirde, haftalik calisma slresi
yirmi saat kararlastiriimis sayilir. Sureye
uygun c¢agri Uzerine isgi is gérme edimi-
ni yerine getirmekle yukimladur.
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Sézlesmede glnlik calisma suresi ka-
rarlastirlmamis ise isveren her ¢agrida
isciyi ginde en az doért saat Ust Uste
calistirmak zorundadir. Cagr usull
ile veya kismi sireli ¢calismada, ¢agril-
mayan veya kismi sure bittikten sonra
aksine dluzenleme yoksa tum sture Uze-
rinden Ucret 6denmesi mimkin degil-
dir. Yargrtay “Ucret, calisma karsiligi
Odenir. Calisma olmaksizin veya calisil-
mis sayilan glnlerden olmadigi slrece
Ucrete hak kazanilamaz. Kisaca (cret,
fillen gcalisma karsihgidir.

Cagrn usull ile veya kismi sireli ¢alis-
mada, cagrilamayan veya kismi slre
bittikten sonra aksine dizenleme yok-
sa tim sure Uzerinden (cret 6denmesi
olanagi yoktur. Bu anlamda isci isyerine
gelip is gérme edimini yerine getirmeye
hazir sekilde bulunur, ancak isveren ta-
rafindan bekletilir veya is verilmez ise
bu durumda is¢i isverence calistiriima-
digi icin Ucrete hak kazanir. Ancak isyeri
uygulamasi ile isin niteligi geregi is ol-
dugunda isyerine cagriliyor ve ise ¢cag-
rilimadigl zaman isyeri disinda zamanin
geciriyorsa, bu calisiimayan sure karsi-
igi Ucrete hak kazanilamaz” kararinda
da belirtildigi Uzere isci isyerine gelip is
g6érme gobrevini yerine getirmeye hazir
sekilde bulunur; ancak isveren tarafin-
dan bekletilir veya is verilmez ise bu du-
rumda is¢i isverence calistiriimadigi icin
Ucrete hak kazanacaktir.

2.3.2. Cagriya Davet

isciden is gérme borcunu yerine getir-
mesini ¢cagri yoluyla talep hakkina sahip
olan igveren, bu ¢agriyi aksi kararlasti-
rilmadikga, is¢inin ¢alisacagl zamandan
en az doért glin 6nce yapmak zorundadir.
Slreye uygun cagri Uzerine isgi is gor-
me gobrevini yerine getirmekle yikimli-
diir. isveren ve isci serbestce gagrinin
ne kadar slre icerisinde yapilabilecegi
yoéniinde anlagsma yapabilirler. Cagri su-
resi dort guinlin altinda veya ustliinde bir
zaman olarak da belirlenebilir. Bu yénlu

bir anlasma olmamasi halinde ¢agrinin
en az dort gin déncesinden yapilmasi
gerekecektir. Gagrinin ne sekilde ya-
pilacagl yéninde is Kanununda bir
dizenleme bulunmamaktadir. Isveren
iletisim resmi tebligat araclarindan birini
kullanarak ¢agriyi yapabilir.

2.3.3. Esit Davranma

Kismi sureli ¢alistirilan isci ile tam sureli
calistirllan emsal isci arasinda, ayirimi
hakli kilan bir neden olmadikca, salt
s6zlesme turdnin kismi sdreli olmasi
nedeniyle farkl bir islem uygulanamaz.
Emsal is¢i, isyerinde ayni veya benzeri
iste tam siireli calistirilan iscidir. isyerin-
de bdyle bir isci yoksa o iskolunda sart-
lara uygun igsyerinde ayni veya benzer
isi Ustlenen tam sureli is s6zlesmesiyle
calistinlan isci esas alinacaktir.

2.3.4. Ucret Esitliligi

Kismi sureli is sézlesmesi ile calistirilan
iscinin Ucret ve paraya iliskin boéline-
bilir menfaatleri, tam sureli emsal isci-
ye gore calistigi streye orantili olarak
Odenecektir. Kismi sureli ¢alisan isgile-
re ddenecek Ucret yasal asgari Ucretin
altinda olamaz. Aylik asgari Ucretin 30
glne bélinmesiyle gunluk asgari Ucret,
gunluk asgari Ucretin 7,5 saat olan nor-
mal gunlik calisma sulresine bélinme-
siyle de saatlik asgari Ucret hesaplanir.
Kismi streli is sézlesmelerinde iscinin
alacagi Ucretin sekli ve miktari taraflarca
serbestce kararlastinlabilir. Asgari tcret
iscilere normal calisma stresi karsiligi
ddenmesi gereken en az Ucrettir. isve-
renden kismi sureli ¢alisan isciye asgari
Ucretin tamaminin 6denmesi istenemez
ise de isciye belirli bir stre icin édene-
cek ucret ayni sure icin hesaplanacak
asgari tcretin altina da disemez.

2.3.5. Yillik izin

Yilk Gceretli izin hakkinin kazanilabilme-
si igin tam sureli calisan isciler icin ge-



cerli kosullar kismi sureli calisan isgiler
acisindan da gecerlidir. Kismi sureli is
sozlesmesi ile ¢alisanlar yillik tceretli izin
hakkindan tam sureli ¢alisanlar gibi ya-
rarlanir ve farkh isleme tabi tutulamaz.
Kismi sireli ¢calisanlarin isyerine girdik-
leri tarihten itibaren bir yili doldurmalari
halinde yillik Ucretli izine hak kazanirlar.
Kismi sureli is s6zlesmesi ile calisanlar
is sdzlesmeleri devam ettigi slirece her
yil icin hak ettikleri izinleri bir sonraki yil
izin suresi icine isabet eden kismi si-
reli is gunlerinde calismayarak kullanir.
Ornegin; Bir isyerinde haftada 2 giin 3
saatten toplam 6 saat calisan bir isciye
14 gilnlik yillik Geretli izin karsihginda
12 saatlik lcret 6denecektir. Isci eger
isyerinde calismis olsa idi 14 gun icinde
12 saat calismis ve Ucretini almis olacak
idi. Burada isc¢inin bir hak kaybi yoktur.

2.3.6. Genel Tatil Ucreti

Ulusal bayram veya genel tatil gtinlerin-

de isci eger ¢alismazsa, o gunin Ucre-
ti bir is karsiligi olmaksizin tam olarak
O6denecektir. Tatil yapmayarak isciler
calisirlarsa, ayrica her calisilan gln
icin bir gunlik UGcret 6denecektir. Kismi
sureli calisan isci de, tam sureli is¢i de
oldugu gibi genel tatil veya ulusal bay-
ram glnune rastlayan gunde calismasi
varsa ve o gun calismiyorsa, bir is kar-
sihgi olmaksizin genel tatil Ucretine hak
kazanacaktir.

Eger kismi sureli ¢galisan is¢inin calisma
gunleri haftanin belirli glnleri icin ka-
rarlastiriimis ve calisma gunleri ulusal
bayram veya genel tatil glintne rastla-
miyorsa, bu durumda genel tatil Gcreti
6denmeyecektir. Cagr Uzerine ¢alisma-
ya dayall is s6zlesmesine bagli olarak
isciler ulusal bayram ve genel tatil tcret
haklarindan da yararlanacaktir. Taraf-
lar, cagrinin bu glnlerde yapilmayaca-
gini ya da is¢inin bu glnlerde de calis-
tinlmayacagina dair aralarinda anlasma

yapabileceklerdir. iscinin, ulusal bayram
yada genel tatile denk gelen giinde ya-
pilan sOzlesme geregince calismasi
gerekiyorsa, isci o ginlerde, Is Kanu-
nu’nun, 47’nci maddesinde belirlenen
ilave Ucrete de hak kazanacaktir.

2.3.7. Kidem Tazminati

iscinin kidem tazminatini hak edip et-
medigine iliskin bir yilin hesabinda, is
sOzlesmesinin  baslangic tarihinden
sona erdigi tarih arasindaki toplam sire
dikkate alinmakta ise de, kidem tazmi-
natl 6ddenecek kidem suresinin hesa-
binda iscinin fillen calistigi stireler ile is
Kanunu’nda calisiimis gibi kabul edilen
sureler dikkate alinarak hesaplanmak-
tadir. 4857 sayili is Kanunu’nun, 66/c
maddesinde; iscinin isinde ve her an
is gérmeye hazir bir halde bulunmakla
beraber calistinimaksizin ve c¢ikacak
bir isi bekleyerek bosa gectigi strelerin,
calisma slresinden sayildigi belirtiimis-
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tir. Ancak, cagr Uzerine ¢alisan is¢inin
calismadigi slrelerde is sozlesmesi
askida olmakla birlikte, isverenin emri
altinda bulunmamaktadir. Bu nedenle
cagri Uzerine galisan is¢inin calismadigi
sureler kanaatimce galisma suresinden
sayllmaz.

2.3.8. Sigorta Giin Sayisi

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanuna gére; primlerin
hesabina esas tutulacak glinlik kazang,
sigortalinin, bir ay icin prime esas tu-
tulan kazancinin otuzda biridir. Ancak
gunliuk kazancin hesabina esas tutulan
ay icindeki bazi giinlerde calismamis ve
calismadigi ginler igin Gcret almamis
sigortalinin guinltik kazanci, o ay igin pri-
me esas tutulan kazancinin lcret aldigi
gln sayisina bélinmesi suretiyle he-
saplanir. Sigortalilarin gunlik kazancla-
rinin hesabinda esas tutulan gin sayila-
r, ayni zamanda, bunlarin prim édeme
gln sayilarini gdsterir.

Ancak, isveren ve sigortali arasinda
kismi sureli hizmet akdinin yazil olarak
yapilmis olmasi kaydiyla, ay icerisinde
gunin bazi saatlerinde galisan ve ¢alis-
t1§1 saat karsihginda Ucret alan sigorta-
linin ay icindeki prim 6deme gun sayisil,
ay icindeki toplam calisma saati slre-
sinin 4857 sayli is Kanununa gére be-
lirlenen haftalik ¢alisma stlresine gére
hesaplanan gunlik calisma saatine bé-
linmesi suretiyle bulunur.

Bu sekildeki hesaplamada gun kesirle-
ri bir gin kabul edilir. Yasal diizenleme
dogrultusunda part time (kismi sureli)
calisan sigortalilarin ay icinde calistig
toplam surenin (saat) 7, 5’a bolinmesiy-
le, ayda kag gun sigortali olacagi hesap-
lanir. 7,5 saatin altindaki ¢calismalarda 1
glne tamamlanir. Yani kismi sireli ca-
lisan personelin aylik sigortalilik sUresi
aylik calisma gun sayisi = ay icinde ca-
lisma saati / 7,5 formiile ile bulunur. Or-
negin; ay iginde toplam 30 saat calisan
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bir sigortalinin SSK’na bildirilecek gin
sayisi formulle edersek, 30:7, 5=4 gln
olarak hesaplanir.

2.4. Gegici Is iliskisi

4857 sayil is Kanunu’nun, 7’nci madde-
si, 20.05.2016 tarih ve 29717 sayil Res-
mi Gazetede yayimlanan 6715 sayili s
Kanunu ve Trkiye is Kurumu Kanunun-
da Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
ile degistiriimistir. Yapilan degisiklik so-
nucu iki tarlt gegici is iliskisi kurulabilme
imkani saglanmistir. Bunlardan birincisi;
6zel istihdam birosu aracihgi ile digeri
ise holding bunyesi icerisinde veya ayni
sirketler topluluguna bagli baska bir is-
yeri ile bu iligkinin kurulabilmesidir. Gu-
venceli esneklik uygulamasi olarak da
adlandirlan yasal dizenleme ile amac-
lanan; basta tarim iscileri, mevsimlik
calisanlar, ev calisanlar ve gecici isciler
olmak uzere kapsama giren glivencesiz
ve yasal haklarini kullanamayan iscile-
rin tamaminin yasal glvenceye kavus-
turulmasidir.

2.4.1. Gegici is iligkisinin Kurulmasi

Gegici Is lliskisi 4857 sayil is Kanu-
nu’nun, 7’nci maddesinde dizenlenmis-
tir. Yasal dizenlemeye gbre 6zel istih-
dam burosu aracihgiyla gegici is iliskisi;
Turkiye is Kurumunca izin verilen 6zel
istihdam burosunun bir igverenle geci-
ci isci saglama sozlesmesi yaparak bir
iscisini gecici olarak bu isverene devri
ile (a) is s6zlesmesi devam eden iscinin
hamilelik, askerlik, hastalik gibi is s6z-
lesmesinin askiya alinmasi halleri ve is
sOzlesmesinin askida kaldigi diger hal-
lerde, (b) Mevsimlik tarim islerinde, (c)
Ev hizmetlerinde, (d) isletmenin giinliik
islerinden sayllmayan ve aralikli ola-
rak gérdirilen islerde, (e) is saglig ve
glvenligi bakimindan acil olan iglerde
veya Uretimi énemli dlcide etkileyen
zorlayici nedenlerin ortaya ¢ikmasi ha-
linde, (f) isletmenin ortalama mal ve hiz-
met Uretim kapasitesinin gegici is iliskisi

kurulmasini gerektirecek él¢ide ve 6n-
goérilemeyen sekilde artmasi hélinde,
(g) Mevsimlik isler haric dénemsellik
arz eden is artislar hélinde gibi sayilan
hallerde kurulabilir.

2.4.2. Gegici is iliskisinin Siiresi

is so6zlesmesi devam eden isginin ha-
milelik, askerlik, hastalik gibi is s6z-
lesmesinin askiya alinmasi halleri ve
is sOzlesmesinin askida kaldigi diger
héller nedeniyle kurulan gegici is iligkisi
bu hallerin devami siiresince gegerlidir.

Mevsimlik tarim isleri ve ev hizmetlerin-
de (temizlik isleri, hasta, yash ve ¢ocuk
bakim hizmetleri vb.) kurulan gegici is
iliskisi stire siniri olmaksizin gecerlidir.
isletmenin giinliik hallerinden sayil-
mayan (yeni bir yazilim gelistiriimesi,
teknik bakim onarim gibi ihtiya¢ ortaya
ctkmasi, belirli stireli proje isleri) ve ara-
likli olarak goérdurilen hallerde kurulan
gecici is iliskisi en fazla 4 ay slreyle
(yapilan sézlesme toplam 8 ay1 gegcme-
mek Uzere en fazla iki defa yenilenebi-
lir) gecerlidir.

is giivenligi bakimindan acil olan islerde
kurulan gegici is iliskisi (calisanlarin gu-
venligi acisindan gerekli olan tamir ve
tadilat igleri) veya Uretimi énemli 6lgu-
de etkileyen zorlayici nedenlerin ortaya
cikmasi halinde en fazla 4 ay sureyle
(yapilan sézlesme toplam 8 ay1 gecme-
mek Uzere en fazla iki defa yenilenebi-
lir) gecerlidir.

isletmenin ortalama mal ve hizmet
Uretim kapasitesinin gegcici is iligkisi
kurulmasini gerektirecek 6l¢tide ve 6n-
g6rilemeyen sekilde artmasi halinde
kurulan gegcici is iliskisi en fazla 4 ay
sureyle (yapilan s6zlesme toplam 8 ayi
gecmemek Uzere en fazla iki defa yeni-
lenebilir) gegerlidir. Mevsimlik isler hari¢
dénemsellik arz eden is artiglari halinde
kurulan gecici is iliskisi en fazla 4 ay su-
reyle gecerlidir.



2.4.3. Siire Dolmasina Ragmen
Gegici is iliskisinin Devam Etmesi

Gegici is iligkisi s6zlesmesinde belirtilen
slrenin dolmasina ragmen, gegici is ilis-
kisinin devam etmesi halinde; gecici is¢i
calistiran isveren ile is¢i arasinda séz-
lesmenin sona erme tarihinden itibaren
belirsiz sureli is sézlesmesi kurulmus
sayilir. Bu durumda 6zel istihdam buro-
su iscinin gegici is iliskisinden kaynak-
lanan Ucretinden, isciyi gézetme bor-
cundan ve sosyal sigorta primlerinden
st6zlesme suresiyle sinirl olmak Uzere
sorumludur.

2.4.4. Gegici is iliskisinde Yasaklar

(a) Gegici isci calistiran isveren, belir-
tilen sdrenin sonunda ayni is i¢in 6 ay
gecmedikgce yeniden gegcici isci calis-
tiramaz. (b) is Kanunu'nun, 29'uncu
maddesi kapsaminda toplu isci ¢ikari-
lan igyerlerinde 8 ay sUresince gegcici
is iligkisi kurulamaz. (c) Kamu kurum
ve kuruluslarinda 6zel istihdam burolari
araciligiyla gegici is iliskisi kurulamaz.
(d) Yer altinda maden ¢ikarilan isyerle-
rinde 6zel istihdam barolar araciligiyla
gecici is iliskisi kurulamaz. (e) Gegici
isci calistiran isveren, grev ve lokav-
tin uygulanmasi sirasinda 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Ka-
nunu’nun, 65’inci maddesi hukiumleri
sakll kalmak kaydiyla gegici is iliskisiyle
isci calistiramaz. (f) isletmenin ortala-
ma mal ve hizmet Uretim kapasitesinin
gecici is iliskisi kurulmasini gerektire-
cek odlcude ve ongorilemeyen sekilde
artmasi hali sebebiyle gecici is iligkisi
ile calistinlan isci sayisi, isyerlerinde
calistirilan isci sayisinin 1/4’ Gni gece-
mez. (g) 10 ve daha az isci calistiran
isyerlerinde 5 isciye kadar gegcici ig ilis-
kisi kurulabilir. Isgi sayisinin tespitinde
kismi slreli ¢alisanlarin ¢calisma surele-
ri dikkate alinarak tam sureli calismaya
doénustaralur. (h) Gegici isci saglama
sOzlesmesi ile ¢alisan isci, engelli isci
calistirma yukimlGlugu hesabinda isgci

sayisina dahil edilmez. (i) Gegici is¢i ca-
listiran igveren, is sdzlesmesi feshedi-
len isgisini fesih tarihinden itibaren 6 ay
gecmeden gegici is iliskisi kapsaminda
calistiramaz. (j) Gegici is¢i, gegici isci
calistiran isverenden 6zel istihdam bu-
rosunun hizmet bedeline mahsup edil-
mek Uzere avans veya bor¢ alamaz.

2.4.5. Gegici isci Calistiran isverenin
Yukiimliiltikleri

Gegici isci calistiran isveren; (a)isin ge-
regi ve gegcici isci saglama sézlesmesi-
ne uygun olarak gegcici iscisine talimat
verme yetkisine sahiptir. (b) Isyerinde-
ki acik is pozisyonlarini gegici isgisine
bildirmek ve Tirkiye is Kurumu tara-
findan istenecek belgeleri belirlenen
surelerle saklamakla yUkimladir. (c)
Gegici iscinin is kazasi ve meslek has-
tahgi hallerini 6zel istihdam blrosuna
derhal ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’'nun,
13 ve 14’Uncu maddelerine gore ilgili
mercilere bildirmekle yUkdmludur. (d)
Gegcici isgileri calistiklar dénemlerde,
isyerindeki sosyal hizmetlerden esit

muamele ilkesince yararlandirr. Ge-
cici isciler, calismadiklari dénemlerde
ise 6zel istihdam burosundaki egitim
ve ¢ocuk bakim hizmetlerinden yarar-
landirilir. (e)isyerindeki gecici iscilerin
istihdam durumuna iligkin bilgileri varsa
isyeri sendika temsilcisine bildirmekle
yukimlidur. (f) 6331 sayili is Saghg ve
Gulvenligi Kanunu’'nun, 17’nci maddesi-
nin altinci fikrasinda éngérulen egitim-
leri vermekle ve is sagligi ve guvenligi
acisindan gereken tedbirleri almakla,
gegcici is¢i de bu egitimlere katiimakla
yuakumludar.

2.4.6. Gegici is¢inin YikimlGligi

Gegici isci, isyerine ve ise iliskin olmak
kaydiyla kusuru ile neden oldugu zarar-
dan, gecici isci calistiran igverene karsi
sorumludur.

2.4.7. Kapasite Artisina Bagh Gegici
is iliskisinde Yiikiimliiliik

isletmenin ortalama mal ve hizmet ire-
tim kapasitesinin gegcici is iliskisi kurul-
masini gerektirecek dl¢tide ve 6ngérile-
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meyen sekilde artmasi hélinde kurulan
gegcici is iliskisinde, gecici isci ¢alistiran
isveren isyerinde bir ayin Uzerinde ¢a-
lisan gegcici iscilerin Gcretlerinin ddenip
6denmedigini calistigi stire boyunca her
ay kontrol etmekle, 6zel istihdam burosu
ise Ucretin 6dendigini gésteren belgeleri
aylik olarak gegcici isci calistiran isvere-
ne ibraz etmekle yukimiadur.

Gegici isci calistiran isveren, édenme-
yen Ucretler mevcut ise bunlar ddenene
kadar 6zel istihdam burosunun alacagi-
ni ddemeyerek, 6zel istihdam bulrosu-
nun alacagindan mahsup etmek kaydiy-
la gegcici iscilerin en ¢ok Uc¢ aya kadar
olan Ucretlerini dogrudan isgilerin banka
hesabina yatirir. Ucreti édenmeyen isci-
ler ve 6denmeyen Ucret tutarlar gecici
isci calistiran isveren tarafindan ¢alisma
ve is kurumu il midurligune bildirilir.

2.5. Denklestirme Uygulamasi

Avrupa Birligi'nin 23. 11. 1993 tarih ve
93/104 sayili direktifine uygun olarak
4857 sayili is Kanununun, 63'lncii
maddesi “Genel bakimdan c¢alisma sU-
resi haftada en ¢ok kirkbes saattir. Aksi
kararlastirlmamigsa bu sure, igyerle-
rinde haftanin calisilan glinlerine esit
6lcide bolinerek uygulanir” hikmuine
ayni maddenin ikinci fikrasinda bir is-
tisna getirilerek calisma surelerinin es-
neklestiriimesi saglanmistir. 4857 sayili
is Kanunu’nun 63’tincii ve devamindaki
maddelerde iscilerin ¢alisma surelerinin
nasil uygulanacagr ayrintili bir sekilde
dizenlenmistir.

is Kanunu'nda tanimlanmayan calisma
suresi kavrami, 63’incti maddeye da-
yanilarak cikarilan is Kanununa iliskin
Calisma Sureleri Yonetmeligi 3’Unci
maddesinde “iscinin calistirildigi iste ge-
cirdigi stredir” seklinde tanimlanmistir.

2.5.1. Yogunlastiriimis is Haftasi

Yogunlastiriimis is haftasi, toplam hafta-
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lik is suresinin, 5 veya 6 isgtinine degil,
daha az sayida 3 veya 4 isginune si-
kistinlmak suretiyle dagitiimasini ifade
etmektedir. YogQunlastiriimis is haftasi
veya haftalarinda haftalik calisma sure-
si 45 saati asacak ancak daha sonraki
haftalarda isciler daha az calstinlarak
haftalik ortalama calisma siiresi 45 saa-
ti agsmayacak sekilde denklestirilecektir.

Ayrica yogunlastirimis is haftasi ve
haftalarinda haftalik 45 saati asan calis-
malar, 4857 sayili is Kanunu’nun 41’inci
maddesi hiikmi dogrultusunda fazla ¢a-
lisma saylimayacaktir.

2.5.2. Denklestirme ve Fazla Calisma

is Kanunu’'nun 471’inci maddesinde faz-
la calisma, Kanun’da yazili sartlar cer-
cevesinde haftalik 45 saati asan calis-
malar seklinde tanimlanmis, 63’Uncl
madde hukmine gére denklestirme
esasinin uygulandigi hallerde, isginin
haftalik calisma slresi, normal haftalk
is sUresini asmamak sarti ile bazi haf-
talarda toplam 45 saati assa dahi bu
calismalar fazla calisma sayllmayacag!
belirtilmistir.

Denklestirme dénemi boyunca haftalik
45 saatlik calisma slresi bazi haftalar-
da asllsa da yapilan bu calismalar icin
iscilere fazla ¢alisma Ucreti 6denmeye-
cektir. Ancak, giinde 11 saatin Uzerinde
yapilan ¢alismalar, gece calismalarinin
7, 5 saati asan kisimlari, ¢cocuk ve geng
isciler icin belirlenen 6zel galisma si-
relerini asan calismalar, saghk kuralla-
ri bakimindan ginde en c¢ok 7, 5 saat
veya daha az calisiimasi gereken igler-
de belirlenen bu gunluk strelerin tzerin-
de yapilan calismalar ve denklestirme
déneminde haftalik ortalama 45 saati
asan calismalar ile 2 aydan (toplu is
sOzlesmelerinde hiikim varsa 4 aydan)
uzun suren denklestirmelerde bu sdre-
den sonraki dénemde haftalik 45 saati
asan tum calismalar fazla calisma ola-
rak degerlendirilecektir.

2.5.3. Denklestirme Siiresi

is Kanunu'nun, 63'Gncii maddesine
gobre; taraflarin anlasmasi ile haftalik
normal ¢alisma suresi, isyerlerinde haf-
tanin ¢alisilan ginlerine, giinde 11 saati
asmamak sarti ile farkl sekilde dagitila-
bilir. Bu halde, iki aylik sure icinde is¢inin
haftalik ortalama calisma stresi, normal
haftalik ¢calisma stiresini asamaz. Denk-
lestirme suresi toplu is sdzlesmeleri ile
dért aya kadar artirilabilir. is Kanunu’na
iliskin Calisma Sireleri Yénetmeliginin
5’inci maddesinin birinci fikrasina goére
de ; yogunlastirimis is haftasi veya
haftalarindan sonraki dénemde iscinin
daha az surelerle calistinimasi sure-
tiyle, toplam c¢alisma suresi calisiimasi
gereken toplam normal slreyi gegcme-
yecek sekilde denklestirilir. Denklestir-
me uygulamasi, igyerinin butinin de
uygulanabilecegi gibi bir béliminde ya
da bir veya bir kisim isciye de uygulana-
bilecektir. Denklestirme uygulamasinin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ile glnlik ve
haftalik calisma suresi isverence belir-
lenecektir.  Yogunlastirimis ¢alisma,
denklestirme déneminin basinda ya da
sonunda yapllabilecektir.

2.5.4. Denklestirme Calismasinin
Uygulanmasi

Taraflarin anlagsmasi ile haftalik normal
calisma suresi, igyerlerinde haftanin
calisilan gulnlerine, giinde 11 saati as-
mamak kosulu ile farkli sekilde dagi-
tilabilir. Bu halde, iki ayhk sire icinde
iscinin haftalik ortalama galisma suresi,
normal haftalik calisma siresini asa-
maz. Denklestirme suresi toplu is s6z-
lesmeleri ile dort aya kadar artinlabilir.
Buna gbre isveren tek yanli karariyla
denklestirme uygulayamaz. Mutlaka is-
cinin onayini almasi gerekir. isci is séz-
lesmesi ile bu onayi verebilir. isverene
denklestirme yetkisi toplu is sézlesmesi
ile taninabilir. Denklestirme uygulamasi
ile haftalik ¢alisma slresi 66 saate ka-
dar gikarilabilecektir. Ornegin; 8 haftalik



denklestirme déneminde is¢i toplam 45
x 8 = 360 saat, 11 saat uygulamasi ile
360:11= 32, 5 glin calistinlabilecektir. 8
haftada 8 x 6 = 48 isglni oldugundan
48-32, 5 = 15, 5 gunluk bos gin hakki
dogacaktir.

2.5.5. Denklestirmeye Tabi Olmayan
Calismalar

4857 saylli is Kanunu’'nda kural olarak
haftalik calisma esasi benimsenmistir.
Kanunun 41’inci maddesine gdre fazla
calisma, Kanunda yazili kosullar ger-
cevesinde, haftalik kirkbes saati asan
calismalardir. is Kanunu'nun, 63’Gnci
maddesi hikmune gbére de denklestir-
me esasinin uygulandigi hallerde, is-
¢inin haftalik ortalama calisma suresi,
normal haftalik is slresini asmamak
kosulu ile bazi haftalarda toplam kirk-
bes saati assa dahi bu calismalar fazla
calisma sayllmaz. Aksi kararlastiriima-
migsa bu sure, isyerlerinde haftanin ¢a-

lisilan gunlerine esit dlgiide boélunerek
uygulanir. Taraflarin anlasmasi ile haf-
talik normal calisma suresi, isyerlerinde
haftanin calisilan glnlerine, giinde on-
bir saati asmamak kosulu ile farkli sekil-
de dagitilabilir.

Bu halde, iki aylk sire icinde iscinin
haftalik ortalama calisma suresi, normal
haftalik calisma suresini asamaz. Denk-
lestirme suresi toplu is sdzlesmeleri ile
dért aya kadar artirilabilir, seklinde ku-
rala yer verilmistir. Ancak, is Kanununa
iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle
Calisma Yoénetmelik 7’nci maddesinde
fazla calisma yapilmayacak isler sayila-
rak, haftalik calisma esasinin istisnala-
rina da yer verilmistir. Yasal dizenleme
geregi asagidaki calismalar denklestir-
me konusu yapilamaz.

e GUnluk galisma siresinin 11 saatten
fazla olamayacagr Kanunda emredici
sekilde diizenlendiginden, 11 saati asan

calisma sureleri denklestirme konusu
yapilamaz.

e Saglik kurallari bakimindan giinde
ancak 7, 5 saat ve daha az calisiimasi
gereken iglerde, bu sureyi asan ¢alisma
sureleri denklestirme konusu vyaplla-
maz.

e Maden ocaklari, kablo désemesi, ka-
nalizasyon, tinel insaati gibi islerin yer
ve su altinda yapilanlarinda, gunlik ca-
lisma esas! vardir. Glnlik 7, 5 saatlik
sureyi asan calisma sureleri denklestir-
me konusu yapilamaz.

* igcilerin gece calismalan yedibuguk
saati gecemez. (Ancak, turizm, O6zel
guvenlik ve saglik hizmeti yaratalen is-
lerde iscinin yazili onayinin alinmasi
sartiyla yedi bucuk saatin tzerinde gece
calismasi yaptinlabilir.) is Kanunu’nun,
69’'uncu maddesinde belirtilen bu stre
gunluk ¢alismanin, dolayisiyla fazla ¢a-
lismanin bir sinirini olusturur. Turizm,
6zel guvenlik ve saglk hizmeti ylrGtilen
isler hari¢ olmak Uzere gunlik 7, 5 saat-
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lik sireyi asan calisma sureleri denkles-
tirme konusu yapilamaz.

2.6. Telafi Calismasi

Telafi kelime anlami olarak “karsilama,
yerine koyma” demektir. 4857 sayili is
Kanunu’nun yararlalik tarihi olan 10.
06. 2003 6ncesi, uygulamada calisma
surelerine iliskin yasal duzenlemelere
(1475 sayili is Kanunu) aykirn olacak
sekilde isverence isciler ve/veya sendi-
ka ile anlasmak suretiyle ya da bizzat
iscilerin talebi Uzerine, 6zellikle Ulusal
Bayram ve genel tatil gtinlerinden énce
veya sonra igyerleri tatil edilmekteydi.
4857 sayih is Kanunu ile uygulama ya-
sal boyut kazanmistir.

Hukuken aranan kosullara uygun bir
telafi calismasi halinde is¢i Ucretini 6n-
ceden aldigi ve fakat yapmadig bir ca-
lismayi sonradan bir baska ginun nor-
mal calismasi Uzerine yaparak yerine
getirmis olmaktadir. Diger bir ifadeyle
telafi galismasi, is¢inin normal is gérme
borcunun belli kosullarla isverence tek
yanli olarak veya iscinin istegiyle ileriki
bir tarihe ertelenmesidir.

Telafi calismalarinin  hangi hallerde
yaptirilabilecegi, ne kadar sire iginde

14

ve bir giinde en fazla ka¢ saat olabi-
lecegi hukim altina alhinmigtir. 4857
sayill is Kanunu’nun 64’Gncii maddesi
ile Is Kanununa iligkin Calisma Siire-
leri Yonetmeligi'nin 7’nci maddesinde
belirtilen hikdmler dikkate alindiginda
“Telafi Calismasi” yapilabilmesi icin (a)
Zorunlu nedenlerle isin durmasi, (b)
Ulusal bayram ve genel tatillerden énce
veya sonra igyerinin tatil edilmesi veya
benzer nedenlerle isyerinde normal ¢a-
lisma sarelerinin énemli él¢tde altinda
calisiimasi, (c) Isginin talebi ile kendisi-
ne 4857 sayil is Kanunu, is s6zlesme-
leri ve toplu is s6zlesmeleri ile 6ngéri-
len yasal izinleri disinda izin verilmesi
hallerinde yapilabilecegi, (d) Telafi ca-
lismasinin fazla ¢alisma sayilmayaca-
g1, gunlik calisma slre sinir olan 11
saati asmayacak sekilde en fazla 3 saat
yapilacagi ve tatil glinlerinde yapilama-
yacag, (e) isverenin telafi calismasinin
kanun maddesinde sayilan nedenler-
den hangisine dayandigini agik olarak
belitmek ve hangi tarihte calismaya
baslanacagini ilgili iscilere bildirmek
zorunda oldugu, (f) Telafi calismasinin,
kaynagini olusturan zorunlu nedenin
ortadan kalkmasi ve isyerinin normal
calisma dénemine baslamasini takip
eden 4 ay icerisinde yapilmasi gerektigi
sartlarinin olusmasi gerekmektedir.

2.7. Uzaktan/Evden Calisma

4857 sayill is Kanununun, 14’0nci
maddesinde 06. 05. 2016 tarih ve 6715
sayili is Kanunu ile Tiirkiye is Kurumu
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile degisiklik yapilarak is¢i-
nin is gérme borcunu fabrika, buro, ofis,
vb. sekilde isyeri calisma alanlarinin
disindan da yerine getirebilmesine im-
kan taniyan dizenleme yapilimisti. Bu
dizenlemede uzaktan galismanin usul
ve esaslarinin yénetmelikle diizenlene-
cegi belirtilmisti. S6z konusu yénetmelik
“Uzaktan Calisma Yénetmeligi” adi al-
tinda 10.03.2021 tarihinde yurarlige gir-
mistir. Anilan yénetmelige gore uzaktan
calisma; iscinin, isveren tarafindan olus-
turulan is organizasyonu kapsaminda is
g6érme edimini evinde ya da teknolojik
iletisim araclari ile isyeri disinda yerine
getirmesi esasina dayali ve yazili olarak
kurulan is iligkisini, ifade etmektedir.

Uzaktan calisma, is Kanunu’na gére is
iliskisinin isyerinde kurulmasi gerektigi
anlayisinin istisnasini olusturmaktadir.
isveren tarafindan olusturulan is orga-
nizasyonu kapsaminda isginin is gérme
edimini evinde ya da teknolojik iletisim
araclari ile isyeri diginda yerine getirme-
si esasina dayall olarak kurulan is ilis-
kisi uzaktan calismayi ifade etmektedir.
Uzaktan calisma esasina dayanan is
iliskisi, bu iligkinin taraflar olan isveren
ve isci arasinda s6zIU olarak kurulamaz.
Uzaktan calisma, soézlesmesi vyazili
yapilmalidir. Sdzlesmede; isin tanimi,
yapilma sekli, uzaktan ¢alismanin yapi-
lacagi zaman arali§i ve slresi is sOzles-
mesinde belirtiimelidir.

Ayrica; isin yeri, Ucret ve éddenmesine
iliskin konular, isveren tarafindan sag-
lanan is araglari, ekipman, listesi ve
ederleri, isveren tarafindan saglanan is
araclari, ekipmanin korunmasina iligkin
yukumlaltkler, taraflarin iletisim kur-
masina iliskin hiklmler, genel ve 6zel
calisma sartlarina iliskin huktimler, isin



yerine getiriimesinden kaynaklanan mal
veya hizmet Uretimiyle dogrudan ilgili
zorunlu giderlerin tespiti ve karsilanma-
sina iliskin hususlar, korunmasi gereken
verinin tanim ve kapsami sdzlesmede
isveren tarafindan belirlenmelidir.

2.7.1. Uzaktan Calismada isyeri

Yonetmelige gbre uzaktan calisma; per-
sonelin, igveren tarafindan olusturulan
is organizasyonu kapsaminda is gérme
edimini evinde ya da teknolojik iletisim
araclari ile isyeri disinda yerine getirme-
si esasina dayali ve yazili olarak kurulan
is iliskisidir, seklinde tanimlanmigtir. Bu-
rada isyeri disinda yerine getirme kavra-
mi kullaniimaktadir. 5510 sayilh Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Ka-
nunu 11’inci maddesinde igyeri, sigortali
sayllanlarin maddi olan ve olmayan un-
surlar ile birlikte islerini yaptiklari yerler
olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla sosyal
guvenlik mevzuatina gére sigortalinin
uzaktan calisma seklinde isini yaptigi
her yer igyeri sayiimaktadir. Yénetmelik-
teki isyeri kavramindan ana isin yapildigi
yer anlami ¢ikariimalhdir.

2.7.2. Uzaktan Calismaya Ge¢cme

Uzaktan calisma yapilabilmesi iscinin
buna iligkin yazili talepte bulunmasina
ve bu talebin isverence 30 gln iginde
degerlendirilerek, uygun gorildigdnin
yine yazili olarak isc¢iye bildirilmesine
bagli bulunmaktadir. isin ve iscinin nite-
ligi geregi uzaktan g¢alismaya uygunlu-
gu ile isverence belirlenecek olan diger
kistaslara gore talep isveren tarafindan
degerlendiriimektedir.

Uzaktan calismaya baslayan iscinin
daha sonra yazili olarak tekrardan isye-
rinde ¢alismaya dénmek istemesi halin-
de isverenin bu talebi éncelikle deger-
lendirmesi ve sonuglandirarak yine yazili
olarak isciye bildiriimesi gerekir. Sayet
uzaktan calisma zorlayici nedenlerle is-
yerinin bir béliminde veya tamaminda

uygulanacak olmasi halinde bu durumda
iscinin talebi veya onayi aranmayacaktir.

2.7.3. Uzaktan Calisma
Yapilamayacak isler

Tam iglerin uzaktan calismaya konu ola-
bilmesi mimkun degildir. Tehlikeli kim-
yasal madde ve radyoaktif maddelerle
calisma, bu maddelerin islenmesi veya
s6z konusu maddelerin atiklari ile ¢cals-
ma, biyolojik etkenlere maruz kalma riski
bulunan ¢alisma islemlerini iceren isler-
de uzaktan g¢alisma yapilamaz.

Kamu kurum ve kuruluslarinca ilgili mev-
zuatina gére hizmet alimi suretiyle gor-
ddrdlen igler ile milli glivenlik agisindan
stratejik énemi haiz birim, proje, tesis
veya hizmetlerden hangilerinde uzaktan
calisma yapilamayacag! birim, proje,
tesis veya hizmetten sorumlu olan veya
hizmeti alan kamu kurum ve kurulusun-
ca belirlenecektir.

2.7.4. Uzaktan Calisma Mekan

Uzaktan calisma yapilacak mekanin,
her zaman igin yapilacak ise uygun bir
mekan olmasi mimkin olmadigindan,
oncelikle is yapiimaya baslamadan énce
calismanin yapilacagi mekanin uzaktan
yaplilacak ise uygun hale getirilmesi ge-
rekir. Yapilacak ise uygun hale getirmek
icin mekénda yapilacak duzenlemeler-
den kaynaklanan maliyetlerin karsilan-
ma usullnun, is iliskisinin taraflari olan
uzaktan calisan ile isverence birlikte be-
lirrenmesi ve bu belirlemeye goére karsi-
lanmasi s6z konusudur.

2.7.5. Uzaktan Calismada Malzeme ve
is Araclari Temini

Hizmet sOzlesmesinde, diger bir ifa-
deyle is sézlesmesinde aksinin hikim
altina alinmig olmamasi halinde, uzak-
tan calisanin mal ve hizmet Uretimi igin
gerekli malzeme ve is araclarinin igve-
rence saglanmasi esastir. Malzeme ve

is araclarinin nasil kullanilacag: ile bun-
larin bakim ve onarimlarinin ne sekilde
yapilacaginin agik ve anlasilir sekilde
uzaktan calisana bildiriimesi gerekir. Bil-
dirimin nasil yapildiginin ispat mikelle-
fiyeti isverene ait oldugundan, bildirimin
imza karsiliginda yazil olarak yapilmasi
gerekir.

is araglarinin isveren tarafindan sag-
lanmasi halinde, igveren tarafindan is
araclarinin isciye teslim edildigi tarihteki
bedellerini belirten is araglarn listesinin
hazirlanmasi ve yazili olarak isgiye tes-
lim edilmesi gerekir. Bu listenin hizmet
sOzlesmesi icerisinde veya hizmet s6z-
lesmesinin tanzim edildigi tarihte hizmet
stzlesmesi eki olarak dizenlenmesi ha-
linde ayrica yazili belge dizenlenmesi
sart degildir.

Hizmet s6zlesmesinde veya ekinde is
araclan listesinin bulunmamasi halinde
yazili olarak isciye teslim edilen is arac-
lari listesinin isveren imzasini tasiyan
érneginin, ilgili iscinin 6zlik dosyasinda
muhafaza edilmesi gerekir. is araglari-
nin listesi, is sdzlesmesi icerisinde veya
sOzlesme tarihinde is s6zlesmesine ek
olarak dizenlenirse ayrica yazili belge
diizenlenmesi sartl aranmaz.

2.7.6. Uzaktan Calismada Calisma
Siresi

Uzaktan galismanin yapilacagi zaman
araligr ve slresi is s6zlesmesinde be-
lirtilir. Mevzuatta 6ngérilen sinirlama-
lara bagh kalmak kosuluyla taraflarca
calisma saatlerinde degisiklik yapilabi-
lir. Fazla ¢alisma isverenin yazili talebi
Uzerine, iscinin kabull ile mevzuat hui-
kiimlerine uygun olarak yapilmaldir. is
Kanunu geregi ¢alisma siresi guinliik 11
saati, 6zel guvenlik, saghk, turizmle ilgili
is ve hizmetlerde gece 11 saati, bunlarin
disinda kalan is ve hizmetlerde gece 7.
5 saati agsmamak Uzere kosuluyla calis-
ma saatlerinde degisiklik yapilabilmesi
mumkandar.
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2.7.7. Uzaktan Calismada Fazla
Calisma ve Ucreti

Fazla ¢alisma icin hizmet s6zlesmesine
hikim konulmasi veya fazla c¢alisma
ihtiyaci ortaya ciktiginda iscinin 6zlik
dosyasinda saklanan yazili onayinin
alinmasi suretiyle igverenin yazili tale-
bi ve bu talebi calisanin kabul etmesi
Uzerine isciye fazla calisma yaptirila-
bilmektedir. Yapilan fazla calisma icin
kayitlara yansitilmak tzere isciye her bir
saat karsilig1 %50 zamli tcret 6denmeli-
dir. Yaptirilan fazla ¢calismanin yilda 270
saati gecmemesi gerekir.

2.7.8. Uzaktan Calismada Genel Tatil
Ucreti

Bayram (ulusal bayram ve genel tatil)
gunlerinde uzaktan calisma yaptirilan
isciye, bu gunler icin calismadan ala-
cag! Ucretin yaninda ayrica her bir giin
icin ilave bir ginlik calisma Ucreti 6de-
necektir. Bu Ucret is s6zlesmesi ile arti-
rilabilir.

2.7.9. Uzaktan Calismada is Saghgi
ve Giivenligine iliskin Tedbirler

isveren, uzaktan calisanin yaptigi isin
niteligini dikkate alarak is saghgr ve
guvenligi 6énlemleri hususunda galisani
bilgilendirmek, gerekli egitimi vermek,
saghk gozetimini saglamak ve temin
ettigi ekipmanla ilgili gerekli is gtvenligi
tedbirlerini almakla yUkimli bulunmak-
tadir. is saghgi ve gavenligine iliskin hu-
sus uzaktan g¢alismanin kanaatimce en
sikintili kismini olusturmaktadir.

Cunkl, uzaktan calismanin yapilacagi
mekanda alinmasi gerekli olan is saghgi
ve glvenligine iliskin tedbirlerden, cali-
sanin is saghgr ve guvenligi ekipmani
kullanip kullanmadigindan, galisanin is
sagligi ve guvenligi tedbirlerine uyup
uymadigindan isveren sorumlu bulun-
maktadir. Uzaktan calismanin yapildig
yer sosyal guvenlik mevzuatina goére
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isyeri sayildigindan, uzaktan ¢alismanin
yapildigi yerde yani igyerinde is kaza-
sI meydana gelmesi veya sigortalinin
meslek hastaligina yakalanmasi halin-
de isverenin kusurlu bulunmamasi ic¢in
uzaktan calisma yapan sanki ana isye-
rinde calisiyor gibi isin geregi olarak bl-
tin is saghgr ve guvenligi énlemlerinin
alinmasi gerekmektedir.

2.7.10. Uzaktan Calismada is Saghg:
ve Giivenligine iligskin Tedbirler

isyerine ve yaptigi ise dair verilerin ko-
runmas! ve paylasimina iliskin dogru-
dan calisani veya alt isveren calisani
oldugu isletme kurallari ve ilgili mevzuat
hdkumleri hakkinda uzaktan cgalisanin,
isveren tarafindan bilgilendiriimesi ve
bu verilerin korunmasina yénelik gerekli
tedbirlerin igsverence alinmasi gerekir.
Korunmasi gereken verinin tanim ve
kapsaminin taraflar arasinda dizenle-
nen ve imzalanan hizmet sézlesmesin-
de ac¢ik ve net olarak yer almasinin igve-
rence saglanmasi, verilerin korunmasi
amacilyla isveren tarafindan hizmet s6z-
lesmesinde yer almasi saglanan islet-
me kurallarina uzaktan calisan isginin
uymasi zorunludur. Uzaktan ¢alismada
nasil iletisim kurulacagina iligkin iletisim
yéntemi ve hangi zaman araliklarinda
iletisim kurulacagina ait iletisim zaman
araliginin uzaktan calisan ile isveren
arasinda belirlenmesi gerekir.

2.7.11. Uzaktan Calismada is Kazasi

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu'nda is Kazasi;
sigortalinin isyerinde bulundugu sirada,
isveren tarafindan yuritilmekte olan is
nedeniyle, sigortalinin, gérevli olarak is-
yeri diginda baska bir yere génderilmesi
nedeniyle asil isini yapmaksizin gecen
zamanlarda, emziren kadin sigortalinin,
is mevzuatl geregince cocuguna st
vermek icin ayrilan zamanlarda, sigor-
talilarin, igsverence saglanan bir tasitla
isin yapildigi yere gidis gelisi sirasinda,

meydana gelen ve sigortallyr hemen
veya sonradan bedenen ya da ruhen
engelli hale getiren olay olarak tanim-
lanmigtir. 6331 sayili is Saghgr ve s
Guvenligi Kanunu uyarinca, ise is kaza-
sl, igyerinde veya isin yuratimu nede-
niyle meydana gelen, 6lime sebebiyet
veren veya vicut batinligdni ruhen
ya da bedenen engelli hdle getiren olay
olarak tanimlanmaktadir.

Uzaktan calisanin, evinde veya uzakta
farkli bir yerde calistigi esnada meyda-
na gelen kaza, is kazasi agisindan isye-
rinde bulunma tanimina uygun degildir.
Uzaktan calisma agisindan degerlen-
dirildiginde, evden calismada temel is
kazas! kriteri kanaatimce, isveren tara-
findan ydratilmekte olan is nedeniyle
meydana gelen kazalar seklinde ola-
caktir. Bu kriter nedensellik olgusuyla
birlikte ele alinip, meydana gelen ka-
zanin igveren tarafindan yuaratulmekte
olan is nedeniyle gerceklesip gercekles-
mediginin degerlendiriimesi gerekecek-
tir. Ornegin, evinin mutfaginda kendine
kahve yapan uzaktan ¢alisanin ugradigi
kaza, isyerinde meydana gelmedigi gibi
isin yapiimasiyla da ilgisi olmadigi igin is
kazas! sayllmayacak, buna karsin bilgi-
sayarda isyeri ile ilgili yazisma yaparken
gerceklesen elektrik carpmasi ise isin
yurGtimi esnasinda meydana geldigi
icin is kazasi sayilacaktir.

3. Sonug

Esneklik, piyasa ve rekabet kosullari-
na daha fazla cevap vermek Uzere ta-
raflara daha ¢ok serbestlik taniyan bir
calisma sisteminin benimsenmesidir.
Yeni dénem isverenlerin ortak gorutsu
“isin nerede” yapildigindan ziyade, “isin
istenilen sartlarda” yapiliyor olmasidir.
TUm dinya da hizla yayginlasan esnek
calisma modelleri, Ulkemizde ise birkag
blyutk kurumsal firma disinda cok fazla
tercih edilmemektedir. Oysaki 6zellik-
le 4857 sayili is Kanunu’nda yapilan
degisikliklerin genel gerekgesinde tek-



nolojinin yarattigi yeni kosullara uyum
cabasina deginilerek, yeni teknolojilere
bagli olarak yeni ¢alisma turlerinin or-
taya ciktigl ve yayginlasmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Esnek calisma modellerinin sirketler ve
calisanlari tarafindan tam anlamiyla bi-
linmemesi bu yeni ¢alisma sisteminden
uzak durulmasina sebep olmaktadir.
Esneklik kav raminin getirdigi ényargi-
nin aksine, mekan ve zaman kavrami
bakimindan bagimsizlik saglamasi du-
rumunda, c¢alisanlarin da sirkete daha
fazla katki sagladigi Covid-19 salgini
déneminde uygulamada gorulmustar.

Kayitdisiligin yiksek oldugu Ulkelerde
guvenceli esneklikten s6z etmek mim-
kin degildir. Bu Ulkelerde calisanlar
islerini kaybetmemek adina kayit di-
siciliga ses c¢ikarmamaktadirlar, ¢ok
daha dusuk ucretlerde calismayi kabul
etmektedirler. Glvenceli esnek galisma
modelleri'nin yayginlasmasina da kat-
ki saglayacagl kanaatiyle Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhgi is Miifettisle-
ri, Sosyal Guvenlik Kurumu Mufettisleri
ve Akademisyenlerden olusan Yeminli
Calisma Misavirligi Kurumunun olustu-
rulmasi yerinde olacaktir.

Guvenceli Esneklik; Uluslararasi Ca-
hisma Orgitii (ILO) tarafindan; farkli
calismalarda gelir givencesi, istihdam
glivencesi, temsil glivencesi, yasam gU-
vencesi ve yetenek glvencesi basliklari
altinda tanimlanmistir. Glvenceli es-
neklikte Avrupa’da 6ne ¢ikan ulke érne-
gi: Danimarka’dir. Danimarka’da isgucu
piyasasl; esnek isgicu piyasasi, issizlik
durumunda issizlik sigortasi ve igsizlerin
erken g¢alisma hayatina dénuslerini sag-
layacak olan ve kapsamli egitim prog-
ramlarini iceren bir aktif isglici piyasasi
politikasi olmak Uzere (¢ ana baslik al-
tinda yer almaktadir. Danimarka, ortala-
ma kidemin en dlslk olmasina ragmen
issizlik oraninin da diistik oldugu OECD
Ulkelerinden birisidir.

Covid-19 salgininin yarattigi ekonomik
krizin istihdam piyasalar Uzerindeki
olumsuz sonugclarina karsin uzaktan ca-
lisma modelinin pek ¢ok sektér calisani
tarafindan deneyimlenmesi, geleneksel
calisma bicimine alternatif modellere
olan ilgiyi de artirmigtir.

Oldukca geng ve dinamik bir nufus ya-
pisina sahip olan Turkiye, potansiyelini
kullanmak icin bu modellerin uygulan-
mas! konusunda gerekli yasal dizen-

lemelerin temelini atarak hem isveren
hem de c¢alisanlarin haklarini koruyan
esnek modelleri tesvik edecek meka-
nizmalar gelistirmelidir. Bu baglamda
4857 sayili Is Kanunu’nun, 91 ve 92'nci
maddesi yeniden revize edilerek uzak-
tan, dijital ve surekli denetim modeline
gecilmelidir.
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Esnek Calisma Modellerinin
Emek Piyasalarina Etkisi

Giris

Endustri iligkileri ve sendikalarin altin ¢agi olarak nitelendirilen 1940°li yillar ile
1970’li yillar arasinda uygulanan Keynesyen politikalarin 1980 sonrasi hizlanan ku-
resellesme ve ekonomik calkantilarin beraberinde getirdigi issizlik sorununa care
bulmakta yetersiz kaldigi gérilmektedir. Bu politikalarin yetersiz gérilmesi, politika-
larin gegersiz oldugu anlamina gelmemektedir. Kiiresellesmenin hizlanmasi, Gretim
teknolojilerindeki yeni gelismeler, Uretim sureglerinin avantajli bélgelere kaymasi
gibi birgok gelismenin yasandigi 1980’ler ve glinimUiize kadar devam eden dénem-
de emek piyasalarinin, uluslararasi ticaretin serbestlesmesi ile birlikte ddntsiim su-
recine girdigi gorilmektedir. Ozellikle 2008 sonrasi birgok gelismis ve gelismekte
olan dlkenin Uretim daralmasi yasamasi, istihdam ve issizligi dogrudan etkilemis ve
istihdam yaratma sorunu gelismis Ulkelerin dahi sorunu haline gelmistir.

Diinya ekonomisine yon veren, Uretim sureclerini tayin eden gelismis tlkeler, 1973
Petrol Krizinin de ilan ettigi gibi neo-liberal politikalarinin uygulanmaya basladigi
dénemde kavimler gdglnln tersi istikametine retim slrecleri gd¢tiniin yasandigi-
na birlikte taniklik ettik. Uretim siireclerinin ucuz isgiicii ve dogal kaynaklar agisin-
da avantajli bélgelere kaydirilmasi énceleri gelismis Ulkeler icin maliyet azalmasi
ve rekabet Ustlnligu anlamina gelirken gelismemis ve gelismekte olan ulkeler igin
dogrudan yabanci yatirim, istihdam ve issizligin 6nlenmesi anlamina gelmekteydi.
Kazan kazan oyununun oynandi@i bu tablo, kiresellesmenin diger ylzinu géster-
mesine kadar bu sekilde devam etmistir. Kiiresellesme, fakir tlkeler igin firsat, zen-
gin tlkeler icin ise rekabet Ustlnligld anlamina gelirken emek piyasalari igin tam bir



kaos ve kargasa anlamina gelmekteydi.
Hizla degisen Uretim siregleri, zaman-
dan ve mekandan bagimsiz galisma
sekillerinin ortaya cikmasina emek pi-
yasalarini bir daha eskiye dénulmez se-
kilde degismesine neden olmustur. Bu
degisim bazi Ulkeler igin olumlu olsa da
cogu ulke acisindan sosyal olumsuzluk-
lari da beraberinde getirmistir. Ortadan
kaybolan sektorler ve Uretim siregleri
nedeniyle issizligin kitlesellestigi, dog-
rudan yabanci yatinm kaygisi ile ¢a-
lisma standartlarinin dibe vurdugu bu
dénemde gelismis olsun olmasin tim
Ulkelerin bu slrecten kendi hissesine
dlsen payi aldigi gérilmektedir.

Politika Uretenler tarafindan gelismis
Ulkelerde vasifsiz isglcinin hizla is-
sizlestigi ve emek piyasasinin katman-
lar arasinda yoluculuga zorlandigi,
gelismemis ve gelismekte olan Ulke-
lerde calisan yoksul kavraminin ortaya
ciktigi dénemde emek piyasalari icin

yeni bir model 6n gértlmektedir. Bu
modele gbre; yasanan yeni gelismeler
sonucunda 6zellikle gelismis Ulkelerde
issizlikle mucadele icin emek piyasala-
rinin esneklestiriimesidir. Esneklestir-
me kavrami, derecesinin belirsiz oldugu
ve herkes tarafindan farkli algilanmaya
aclk bir kavram olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Neo liberal politikalarin uy-
gulanmaya basladi§i dénemin basin-
dan itibaren halen devam etmekte olan
emek piyasalarinin esneklestirmesi, her
Ulke ya da bdlge tarafindan farkli algi-
lanmasi nedeni ile kitalar arasinda dahi
farkhhik gOstererek Amerika ve Avrupa
emek piyasasi modellerinin ortaya ¢ik-
masina yol agmistir. Gelismis Ulkelerde
surec bu sekilde devam ederken gelis-
mekte olan Ulkelerin de emek piyasala-
rinda reforma gitmesi ve belirli derece
esneklesmesi kacinilimaz hale gelmistir.
Tam da bu noktada bu ¢alismanin ama-
cl, emek piyasalarinda yasanan doénu-
sUm sUlrecinde esnek galisma kavrami

hakkinda bilgi vermek ve emek piyasa-
larina muhtemel etkilerini belirlemektir.

2. Esneklik: Kavramsal Cerceve ve
Emek Piyasalari

1980’li yillardan sonra issizligin Ulke-
lerin ve toplumlarin hayatinda endise
uyandirmasi ve bir sorun olarak algi-
lanmasi esas olarak iki diinya savasi
arasinda sanayilesmis Ulkelerde yasa-
nan ekonomik durgunluktan kaynak-
lanmaktadir. Bu Ulkelerin iktisadi ve
toplumsal hayatinda yasanan bunalim
ve huzursuzlugun temel sebebi olarak
kabul edilen issizlik, adeta bu dénemin
en belirgin 6zelligi olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Il. Dinya Savasl sonrasin-
da bu sorunun ciddiyetini anlayan ve
Ustesinden gelmek icin soruna dogru
teshisi koyan bu Ulkelerin bir taraftan
ekonomik durgunlugu yenmek, iktisadi
blyUmeyi hizlandirmak ve konjonkttrel
gerilemelere engel olmak, diger taraftan
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da ekonomik blyumeyi saglam sosyal
ve beseri temellere dayandirmak igin
kilavuz olarak kabul ettikleri Keynesyen
politikalar; devlete basta egitim, saglik
ve sosyal altyapiyi gticlendirmek olmak
Uzere talep yaratan harcamalar yapmak
konusunda bir dizi gérev yiklemistir. Bu
dénem her alanda oldugu kadar issizli-
gin 6nlenmesi ve refah devletinin en ge-
lismis sekliyle ortaya cikmasiyla “altin
cag” (1946-1976) olarak adlandiriimayi
hak etmigtir.

Aradan gecen 30 yildan sonra iktisadi,
sosyal, siyasal, kultirel ve teknolojik
gelismelere ragmen dunyanin her Ulke-
sinde ve evrensel bir sorun olarak tek-
rar issizlikle karsilasilmistir. insanhgin
is ve calisma endisesi, saglk, egitim
ve refahla ilgili korkularini yeniden alev-
lendirmistir. DUnyanin en buyuk eko-
nomilerinin gelecekle ilgili beklentilerini
karartacak bir konu olarak issizligin bu
kadar 6nemli bir sorun olmasi; ekono-
mik buytime, teknolojik yenilik, verimlilik
artisi, kuresellesme ve artan rekabet
glciune ragmen istihdam artisinin iste-
nen seviyeye ulasamamasindan kay-
naklanmaktadir.

Dolayasiyla dinyanin en gelismis eko-
nomilerine sahip Ulkelerde bile insanla-
ra saglanan is ve gelir garantileri, saglk
ve sosyal guvenlik haklari aile ve kendi-
lerini daha iyi sartlarda yasatma imkan-
lari ciddi tehditlerle karsilasirken ekono-
mik gelismenin anlami ve hedeflerinin
insan ve toplum refahini ve mutlulugu
arttirma hedefinden nasil uzaklastigi
gercedi (Aykac ve Gulla, 2006: s. 34)
emek piyasalari diizenlemelerinde do-
nisiime yol acmistir. issizlik tehdidi ile
kati dizenlemelere sahip emek piyasa-
larinin daha esnek bir yapiya dénustu-
gund gérmek mumkindir. Bu esneklik
birden fazla sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlar; fonksiyonel (i¢sel) esneklik, sa-
yisal (dissal) esneklik, Ucret esnekligi,
calisma surelerinde esneklik ve uzak-
lastirma stratejisidir.
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2.1. Fonksiyonel Esneklik

Fonksiyonel esneklik organizasyonun
icerisinde Ucretlendirme basta olmak
Uzere calisma sartlarinin belirlenme-
sinden sonra c¢ekirdek isgticiiniin (norm
kadro) olusturulmasini ve bu c¢ekirdek
isgliciiniin firma igerisinden temin edil-
mesini ifade etmektedir. Diger bir ifade
ile emek piyasasindaki bu esneklik tlr
beyaz ve altin yakali isciler arasindaki
gbrev dagihmini ve gérevlerin degisimi
anlamina gelmektedir. “Geleneksel Ure-
tim hattindaki bélinmuslige dayanan is
drgltlenmesine karsi meslek ve islerde-
ki genislemeyi ve isglcinun isletme igi
hareketliligini arttiran bir yaklasimi ifade
eder” (Ekin, 1999: s.13). Isci ile isveren
arasinda uzun sureli is sézlesmeleri
s0z konusudur. Goreceli olarak mavi
yakall iscilerin arz-talep dengesinden
bagimsiz olarak tesvik mekanizmalari-
ni iceren is degerleme yéntemlerinden
s6z etmek mimkindir (Mahiroglullari
ve Korkmaz, 2018: s.20). Fonksiyonel
esnekligin organizasyona galisma istik-
rarl getirmesi, Ucret sistemlerinin gelis-
mesine, calisma kosullarinin iyilesme-
sine, sosyal haklarin dizenlenmesine
ve sendikal 6rgutlenmenin artmasina
neden olmaktadir.

Fonksiyonel esneklikte mevcut isciler-
den en verimli ve en fonksiyonel sekil-
de yararlanmak amaclanmaktadir. Bu
sebeple is tanimlari da esnek olmalidir.
Fonksiyonel esnekligin “gruplar arasi
yatay esneklik”, “yatay grup butunles-
mesi”, “kalite denetimi” ve “bitinlesmis
takim calismasi” gibi turleri de mev-
cuttur (Tokol, 2017: s.215). ilk olarak
Japonya’da uygulanmaya baslayan ve
Japon Uretim sisteminin kalbi niteligin-
deki fonksiyonel esneklik 1980’li yillar-
dan itibaren ABD’de ve kati emek pi-
yasalariyla nam salmis AB Ulkelerinde
uygulanmaya baslamistir. Fonksiyonel
esneklik getirdigi yeni yonetim sekliy-
le glinimlzde yogun olarak kullanilan
insan kaynaklari uygulamalarina da

Isik tutmustur. Takim calismasi, kati-
limci yénetim, kalite ¢cemberleri, per-
formans degerlendirme, is degerleme,
is zenginlestirme ve gelistirme, dikey
hiyerarsinin azaltilmasi, is basi egitim
programlart gibi insan kaynaklarinin
glincel konularinin gelisimi fonksiyonel
esneklik sayesinde mumkun olmustur.
Emek piyasalarinda esneklik konusun-
da hem iscinin beceri, liyakat ve vasfi-
nin gelismesi ile hem de igverenin kendi
kaynaklariyla sireci daha verimli hale
getirmesi ile en yararli gelisme olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2. Sayisal (Digsal) Esneklik

Sayisal esneklik istihdamin miktar ile
alakadir ve organizasyonun icinde ce-
kirdek isglictiiniin diginda bulunan ¢eper
isgliciiniin isci devrini ifade etmektedir.
Sayisal esneklik; firmalarin is glicliiniin
miktarini degisen ekonomik ve tekno-
lojik sartlara, piyasalardaki talep degi-
sikliklerine ve yeni Uretim tekniklerine
goére belirleyebilme 6zelligidir. Sayisal
esneklik, ise giris ve ¢ikis prosedurleri-
nin az olmasi ve isletmelerin bu konu-
larda esnek davranabilme kabiliyetini
gOstermektedir. Bu esneklik turiine dis
esneklik veya istihdam esnekligi adi ve-
rilir. Part-time calisma, is paylasimi, ge-
cici calisma gibi a-tipik istihdam sekilleri
sayisal esnekligin uygulanmasini kolay-
lastirmakta ve yayginlastirmaktadir.

Sayisal esneklik baslangicta mevsim-
sel gégmen isciler, yerlesik gégmen is-
ciler, araci kurum iscileri, gindelikgiler,
taseron iscileri ve daimi yedek iscilerin
istihdamini ifade etmekteydi. Bu isci-
lerin emek piyasalarina tam olarak ke-
netlenemedikleri gézlenmektedir. Buna
karsin yeni gelisen esneklik bicimlerin-
de ise, gecici iscilerin, danismanlarin,
taseronlarin, gecici istihdam burolarin-
dan temin edilen iscilerin, ev—iscilerinin,
tele—galisanlarin, yari zamanl ¢alisan-
larin, kayit disi calisanlarin istihdaminin
ortaya ¢iktigi gérilmektedir (Parlak ve



Ozdemir, 2011: s.7-8). Dolayisiyla gii-
nimuizde sayisal esneklik sadece mavi
yakali iscilerde degil ayni zamanda be-
yaz yakal iscilerin istihdaminda da s6z
konusu olmustur.

2.3. Ucret Esnekligi

Esneklik tlrlerinden Gglnclsu Ucret es-
nekligidir. Ucret esnekligi isletmelerin
Ucret yapisini ve seviyesini, degisen
is gucl piyasasi sartlarina gére ayar-
layabilme &zelligidir. Ucret esnekligi
ile fonksiyonel ve sayisal esnekligin
uygulanabilmesi saglanmaktadir. Odiil
sistemi ile iscilerin performanslarinin ve
kurum aidiyetlerinin artmasi amaglan-
maktadir. Od(il sistemi ile toplam verim-
lilik organizasyonun basarisi anlamina
gelirken diger taraftan da isginin vas-
finin gelismesi anlamina gelmektedir.
Ucret esnekligi genellikle issizlikle mii-
cadele yolu olarak dusunulebilir. Son
zamanlarda ucret esnekligini arttirmayi
planlayan birgok Ulkenin Gcretin belirli
bir oran dogrultusunda otomatik olarak
artmasini 6n géren “esel Ucret sistemi-
ni” kaldirarak yerine liyakat, beceri ve
verimi 6n plana ¢ikaran sistemleri ge-
listirdigi gortlmektedir (Tokol, A., 2017:
s.216).

2.4. Calisma Siirelerinin Esnekligi

Dérdincu esneklik turt calisma sire-
lerinde esnekliktir. Calisma slrelerinde
esneklik isci ve igverenin talebine goére
degisebilme 6zelligini ifade etmektedir.
isci sendikalari ¢alisma sirelerinin ki-
saltiimasini talep ederken igveren tarafi
ise calisma surelerinin kisaltiimasina
diren¢ gbstermektedir. is¢i ve isverenin
calisma surelerinin esnetilmesi konu-
sunda denge noktasini bulmasi olduk-
¢a ugras verici bir strecin baslamasina
neden olmus ve asil olarak esnek ca-
lisma turlerinin ortaya ¢ikmasi ise ¢a-
lisma sulrelerinin esnetilmesi ile ortaya
ctkmistir. Esnek galisma tdrlerini sira-
layacak olursak kismi sireli calisma, is

paylasimi, yillik Ucretli izinin énceden
kullanilmasi, Ucretsiz izin, yarim Ucretli
izin, esnek zaman, vardiya ¢alismasi,
telafi edici calisma ve dinlenme yogun
calisma haftasi, tele calisma, kayan is
sureleri, calisma surelerinin yillik plan-
lanmasi gibi birgok farli sekilde ortaya
ciktigini gorebiliriz. Emek piyasalarinin
esneklesmesinde en blyuk katkiya sa-
hip olan calisma surelerindeki esneklik-
le birlikte gelinen nokta; zamandan ve
mekandan bagimsiz olarak ortaya ¢iI-
kan calisma sekilleridir. issizlikle miica-
dele en énemli ydntemlerden biri olarak
gérilen esnek ¢alisma modellerin gele-
cekte varacag nokta tasavvur edileme-
yecek durumdadir.

2.5. Uzaklastirma Stratejileri

Besinci esneklik tird uzaklastirma stra-
tejileridir. Uzaklastirma stratejileri es-
neklik tdrleri icinde oldukga farkh bir ya-
piya sahiptir. Uzaklastirma, isletmedeki
bazi iglerin asil isverence yapilmayip,
alt-igsverenlik gibi baska kisi veya ku-
rumlarca yapilmasidir.

Daha 6nce de degindigimiz Gzere, islet-
meler genelde rekabet glclinl ve ve-
rimliliklerini artirabilmek ve konjonkttrel
dalgalanmalarla talep degisikliklerine
uyum saglayabilmek icin fonksiyonel
esnekligi ve sayisal esnekligi artirma
ihtiyaci duymaktadirlar. Ancak bazi is-
letmeler, sayisal esneklik ve fonksiyo-
nel esnekligin saglanmasi yerine, isleri
alt-isverene vermek gibi uzaklastirma
stratejilerini benimseyebilirler. Boylece
daha dusuk maliyetlerle islerin yapilma-
s s6z konusu olacaktir (Bilgin, 2000:
s.43). Uzaklastirma stratejisi isverene
distuk maliyet sagladigi gibi pek ¢ok
mali ve hukuki sorumluluktan uzak tut-
tugu icin esneklesme modelleri arasin-
da oldukga fazlaca kullanilan bir yén-
temdir. Ancak uzaklastirma stratejisinin
de bir takim sinirlamalari mevcuttur. Ul-
keler ya da hidktumetler arasi farkliliklar
olmak kaydi ile isin pargalanmasi bazi

sinirlamalara tabi tutulmustur. Bizim
Ulkemizde hukuki olarak bu sinirlama
alt isverenin yapmis oldugu isin asil isin
vazgecilmez bir pargasi ya da asil isve-
renin ana istigal konusu olup olmamasi
ile alakaldir. Alt igsverenin yaptigi is asil
isverenin ana istigal konusu icerisinde
ise alt isverenlikte calisan isci calisma
eyleminin basindan itibaren asil igvere-
nin isci olarak degerlendirilmektedir.

Son yillarda esneklik konusunda ortaya
atilan ve halen tartismaya devam eden
glvenceli esneklik kavrami bulunmak-
tadir. Sermaye ve calisanlar arasin-
daki geleneksel micadelenin sirdigu
dasuncesi, givenceli esnekligin, isve-
renlerin esneklik isteklerinin gercekles-
tirilmesinin énundeki engelleri ortadan
kaldirmaya calisan bir kavram olarak
algilanmasina yol acmaktadir. Glven-
celi esnekligi destekleyen gorise sahip
kesimlerce, glvenceli esneklik, calisan-
larin is ve 6zel yasamlari arasindaki
dengenin kurulmasini ve issizlik duru-
munda issizin korunmasini saglayan
bir mekanizma olarak algilanmaktadir.
Ayrica kisilerin ¢alisma yasamina uyu-
munun aktif istihdam politikalari ile de
saglanmasi, is glvencesinin yerine
kapsamli bir istihdam guivencesini getir-
mektedir (Ocal 2014: 5.63).

Sonug olarak esnek is piyasasi, gudim-
10 ve himayeci is piyasalarinin midaha-
leci, duzenleyici ve ¢alisanlari koruyucu
tutumu ile tabii is piyasasinin serbestlik
Ozelliklerinin karisimi olarak karsimiza
cikmaktadir (Zaim, 1997:29). Ancak
calismanin gelecegini sekillendirecegini
simdiden séylemek mimkindur.

Emek piyasasi tlrleri incelendiginde te-
mel bes emek piyasasi tlriinden farkli
olarak esnek emek piyasalari berabe-
rinde standart disi ¢alisma turlerini ge-
tirmektedir. Gelismis ya da gelismekte
olan ulkeler bu standart digi ¢alisma
uygulamalarinin 6zellikle issizlikle mu-
cadele edebilmek icin olduk¢a yogun
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bir sekilde uygulanmasina izin vermek-
tedir.

3. Esnek Calisma ve Sekilleri

Standart disi islerin net bir tanimini yap-
mak mumkuin olmamakla birlikte is¢i ve
isveren arasindaki calisma iligkisinin ali-
silmisin disinda sure, mekan ve sekilde
gerceklesmesini ifade etmektedir. Stan-
dart olmayan calisma bicimleri yapisal
olarak gecici isleri, kismi sureli isleri,
cagri Uzerine galismayi, ¢calisma saatle-
ri belirlenmemis ya da degisen calisma
saatlerine sahip isleri, “agency work”
ajans isciligini, dijital platform iglerini
icermektedir. Bu islerdeki calismanin
bildirimleri yapiimadigi icin bu ¢calisma
kayit digi istihdam anlamina gelmekte-
dir ve kayit digi ekonominin énemli bir
parcasini olusturmaktadir. Standart disi
calismanin doért belirgin 6zelligi bulun-
maktadir. Bunlardan ilki, calisma iligki-
sinin gegcici olmasidir. Digeri, yar za-
manli ¢calismanin gerceklestiriimesidir.
Bir digeri, gegici taseron isciliginin var
olmasidir. Son olarak, diger istihdam bi-
cimlerini birden fazla sekilde icerebilen
gizli istihdam iligkilerini barindirmasidir
(ILO, 2016: 5.7).

Standart disi g¢alisma zamandan ve
mekandan bagimsiz; kismi sureli ¢calis-
ma, ¢agri Uzerine galisma, belirli sureli
calisma, evde calisma, is paylasimi,
tele calisma, édung (gegici) is iligkisi,
taseronlasma, yogunlastiriimis ¢alisma
(yogun is haftasi), telafi edici calisma
ve dinlenme, vardiya ¢calismasi, esnek
zamanli ¢alisma seklinde siralanabilir.

3.1. Kismi Siireli Calisma

Kismi sureli calismanin en belirgin 6zel-
ligi, calismanin ilkedeki normal ¢calisma
saatlerinden daha az slrede gercekles-
mesidir. Tam zamanl calisma sureleri
her ulkede farkhhk géstermektedir. Bu
calisma sureleri hukuki olarak bir yasal
esige sahiptir. Bu noktada kismi sireli
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calismay! ayirt etmek icinde genel ka-
bul gérmus bir esik bulunmaktadir. Bu
esik genellikle 30 saatten daha az ca-
lisma olarak kabul edilmektedir (ILO,
2016: s.9). Hatta bazi durumlarda, ca-
lisma dizenlemeleri ¢ok kisa saatleri
ifade edebilir. Bu dizenlemeler, Ulke-
den Ulkeye farkhhk gostererek, “sifir
saat s6zlesmeleri” de dahil olmak Uzere
farkli s6zlesme bigimlerini icermektedir.
Kismi sireli caismanin bir 6zelligi de
dizenli sekilde yapilmasidir. Bu 6zelligi
ile mevsimlik ve gundelik calismadan
ayrilmaktadir. Kismi sureli calisma iste-
ge bagh yapildigi icin kisa ¢alisma ve
eksik istihdamdan ayriimaktadir (Tokol,
2017: s.202).

Kismi sureli calisma, yeterli istihdam
seviyesine ulasmakta zorlanan diger
bir ifade ile issizligin kol gezdigi eko-
nomilerde Ozellikle geng issizligini 6n-
leyebilmek icin 1980’lerden itibaren
siklikla uygulanan hatta hikimetler
tarafindan desteklenen bir calisma tu-
riddr. Kismi sireli calisma, 6grenim
hayatlari devam ederken masraflarinin
6deyebilmek ve deneyim kazanabilmek
icin genclerde, aile sorumluluklar di-
sinda kalan zamanlarini degerlendire-
bilmek icin kadinlarda, bos zamanlari
degerlendirmek ve ek gelir elde etmek
icin yaslilarda oldukca yaygin sekilde
g6rulmektedir. Kismi sureli calisma
oranlari incelendiginde 2019 yilinda,
15-74 yas grubunda, Avrupa Birligi (28)
Ulkelerinin kismi sdreli ¢alisma ortala-
masinin %19,9 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir (Eurostat 2021). Kismi
sureli calisma konusunda Avrupa igin-
deki farkh Glkelerde ya da Turkiye gibi
Avrupa Birligi strecinde bulunan Ulke-
lerde bir ayrim mevcuttur. Her ne kadar
kismi sureli calisma génullilik esasina
dayansa da bu durum her ulke icin ayni
anlami ifade etmeyebilir. Calisma karari
alan bireyler icin Avrupa Birligi'ne son-
radan dahil edilen ve daha az gelismis
Avrupa Ulkeleri ile Turkiye gibi Uyelik
surecinde bulunan Ulkelerde kismi si-

reli calisma bir zorunlugu ifade eder-
ken, iskandinav (lkeleri basta olmak
Uzere gelismis Avrupa Ulkelerinde kismi
sureli calisma tercih meselesidir. Kismi
sureli calismanin zorunlu durumda ya-
piimasi istatistiksel olarak kismi sireli
calismanin ayrilmasina ve “génulstiz
kismi sureli calisma” olarak adlandiril-
masina neden olmustur.

Ozellikle 2000'li yillardan itibaren hiz-
metler sektdériinin hizli yikselisi sonu-
cu kismi sureli calismada artis kayde-
dilmistir. OECD Ulkeleri istatistiklerine
gdre 1990’h yillarin basinda kismi sureli
calisma orani %15,6 iken bu oranin
2020 yilina gelindiginde %20’ye ulas-
t1g1 goérdlmektedir (OECD 2021). Diger
bir ifade ile calisan her bes kisiden biri
kismi sureli ¢calisandir. Kismi sureli ¢a-
lisma sekilleri isciye ve isverene birgcok
firsat sunmasina ragmen aslinda isci-
nin aleyhine olan disuk Ucret ve yeter-
siz kariyer ve egitim firsatlari gibi bazi
Ozellikleri beraberinde getirmektedir.
Ozellikle kadinlarin ve genclerin emek
piyasasinda maruz kaldiklari ayrimcili-
gin énemli géstergelerinden biridir.

3.2. Cagri Uzerine Calisma

Cagri Uzerine calisma, iscinin calisa-
cagl zamanin uzunlugunun &nceden
kararlastinldigi, dagihminin ise igveren
tarafindan isgucu ihtiyacina gére belir-
lendigi calisma tirtddr. Cagri Uzerine
calisma, asll olarak kismi sureli calisma
gibi goérilse de devamhhgr olmamasi
nedeni ile kismi sireli calismadan ay-
riimaktadir. Cagri Uzerine calismada
dikkat ¢ekici husus, ¢alisma strelerinin
taraflarca belirlenmis olup olmadigidir.
Calisma suresinin taraflarca belirlen-
mesi halinde, igveren c¢agr yoluyla ta-
lep ederek bu cagrinin da iilke is Ka-
nunlarina goére degisken olmasi kaydi
ile belirli bir sture énce yapilmasidir.
Yasal bir calisma tiru olarak karsimiza
citkan cagri Uzerine galismada s6zles-
menin 6énceden yapilmasi, is¢inin belir-



lenen saat kadar calismasa dahi belirli
bir geliri garanti altina almasi ve sosyal
guvenlik sistemi icerisinde yer almasi
gibi 6zellikleri bulunmaktadir (Baysal,
2012: s.90).

Bu calisma turtinde calisma zamani be-
lirsiz olabilecegi gibi calisma siresi de
belirsiz olabilir. Bu sebeple bu calisma
tirinde “sifir sdreli is sézlesmelerini”
gérmek mimkiindir. Ozellikle hizmetler
sektérunln yukselisi ile birlikte zaman
zaman firmalarin ihtiyag duydugu sayi-
sal esnekligi saglamak amaci ile ¢agri
Uzerine galismay! tercih ettigi gérilmek-
tedir. Gagri Gzerine calisma, zamandan
bagimsiz sekilde yapilan esnek ¢alisma
modelleri arasinda oldukga belirgin bir
sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

3.3. Belirli Sureli Calisma

Belirli streli calisma kavrami tarih bo-
yunca var olmasina ragmen o&zellikle
1980’li yillardan itibaren Gretim stregle-
rindeki degisiklik ve Uretimin parcalara
bélinerek hizlanmasiyla birlikte daha
fazla uygulanan bir ¢alisma tura haline
dénlismustar (Selamoglu, 2003: s.176).
Basit sekilde belirli streli calisma, 6nce-
den belirlenmis surenin bitiminde ya da

bir isin tamamlanmasi durumunda sona
eren c¢alismadir. Belirli streli ¢calismayi
somutlastirabilmemiz igin bazi sartla-
rnn olusmasi gerekmektedir. Oncelikle
uygulanan Ulkede belirli sureli is s6z-
lesmesinin hukuki olarak taninmasi ve
taraflarin  yUkUmlultklerin belirlenmesi
gerekmektedir. Ortada bir olgunun bu-
lunmasi gerekmektedir. Diger bir ifade
ile ya rutin bir sekilde yapilan bir isin ya
da isin sonunda ortaya cikan bir eserin
bulunmasi gerekmektedir. Belirli streli
s6zlesmenin bu tirden sekil sartlarinin
bulunmasi ve oldukga zor belirlenme-
sine ragmen o6zellikle 1980’li yillardan
itibaren emek piyasalarinin esneklesti-
rilmesinde oldukga etkili oldugu gordl-
mektedir. Belirli stireli calisma ve bera-
berinde gelen s6zlesmenin igsizlere bir
sUre de olsa is saglamasi, belirsiz sureli
calismaya geciste kdpru roli oynamasi,
iscilik maliyetlerinin azaltiimasi ile istih-
dami arttirmasi yoluyla emek piyasala-
rini esneklestirdigi gérilmektedir. Belirli
sureli calisma, 6zellikle geng issizligi ile
micadelede ve kadinlarin emek piya-
sasina ilk ve tekrar girislerinde etkili bir
yoldur (Ekin :2001: s.45).

Emek piyasasi icerisinde belirli sureli
calisman orani emek piyasasinin es-

Tablo 1: Belirli Siireli Calismanin Toplam istihdama Orani (%)

nekliginin belilenmesi acisindan da
6nemlidir. Tablo 1°’de goérllecegi Uzere
Turkiye’nin de iginde bulundugu Avrupa
Ulkelerinde belirli sureli calisanlarin top-
lam calisanlara oranlari emek piyasala-
rinin esnekligini de belirleyecek sekilde
farkliliklar bulunmaktadir.

Sirasiyla Ispanya, Polonya ve Portekiz
Ulkelerinde belirli streli calisma yuksek
oranlara sahipken Litvanya ve Roman-
ya gibi Ulkelerde bu oranin son derece
dlsuk oldugu anlasiimaktadir. 2011 yi-
lindan 2020 yilina gelindiginde isvec ve
italya hari¢ belirli sireli calisma orani-
nin disme egiliminde oldugu gérilmek-
tedir.

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
siklikla karsilasilan belirli sureli calis-
ma kisa sUreli calismada oldugu gibi ya
emek piyasalarina giriste zorunluluk ya
da tercih olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Gelismis Ulkelerde ¢cogunlukla vasif di-
zeyi yuksek iscilerin belirli sureli (proje
bazl) calistiklar gérulurken gelismekte
olan Ulkelerde bu durum sayisal esnek-
ligi saglamak amaci ile siklikla vasifsiz
iscilerde gb6zlemlenen bir durumdur.
Ancak yine de emek piyasasina dahil
olmak isteyen birey icin kisa sureli ca-

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avrupa Birligi 13,1 12,8 12,7 13,0 13,2 13,3 13,4 13,2 12,6 .
Almanya 12,6 11,9 11,5 11,2 11,3 11,3 11,1 10,8 10,2 9,4
ispanya 24,8 23,1 22,9 23,8 24,9 25,8 26,4 26,4 25,8 23,8
Fransa 14,1 14,1 14,2 14,2 15,0 15,1 15,7 15,5 15,0 14,1
italya 13,0 13,5 13,0 13,4 13,8 13,8 15,1 16,8 16,8 14,9
Litvanya 2,6 2,5 2,6 2,6 2,0 1,8 1,6 1,4 1,2 1,1
Hollanda 15,4 16,4 17,3 18,1 16,9 17,3 18,2 17,6 16,4 14,5
Polonya 26,4 26,4 26,4 27,9 27,7 27,1 25,8 23,9 21,3 18,1
Portekiz 21,5 20,2 21,0 21,0 21,5 21,8 21,5 21,5 20,3 17,4
Romanya 1,4 1,5 1,4 1,5 1,4 1,3 1,2 1,1 1,4 1,2
Finlandiya 14,4 14,3 14,1 14,1 14,0 14,4 14,6 14,9 14,3 13,5
Norveg 6,9 7,5 7,5 6,9 7,1 7,6 7,4 7,4 6,9 6,8
Isveg 8,2 8,3 8,5 8,7 9,5 9,2 9,1 9,1 8,8 9,1
ingiltere 5,5 5,6 5,5 5,6 54 53 5,0 4,9 4,5 .
Tiirkiye 11,2 10,9 10,7 11,6 11,6 11,6 11,6 10,9 10,0 9,6

Kaynak: Eurostat, 2021.
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lismaya gore belirli streli calisma daha
fazla zorunluluk durumunu ifade etmek-
tedir (Parlak ve Ozdemir, 2011: s.14).

3.4. Tele Calisma

Tele calisma, 6zellikle 1980’li yillardan
sonra enformasyon teknolojilerin ge-
lisimi ile beyaz yakali isciler arasinda
siklikla gézlenen bir calisma tartdur.
Adem-i merkezilesmis bir ¢alisma for-
mu olan tele ¢alisma farkli kurum ve
akademik g¢evrelerce farkli bigimlerde
tanimlanmaktadir. En basit anlamiyla
tele ¢alisma, bilgi teknolojisinin ise gi-
dip-gelmenin yerini almasi veya bilgi
teknolojisinin herhangi bir seklinin is ile
ilgili seyahati ikame etmesi olarak ta-
nimlanabilir (Erdem, 1997: s.49).

Tele calisma gecmisi cok 6nceye da-
yanmayan bir kavram oldugu icin yillar
icerisinde anlam ve icinde bulundur-
dugu kavramlar itibariyle gelisme gos-
terdigi gérilmektedir. ik tartisiimaya
basladigi yillarda isyeri ile iletisim ice-
risinde evde calisma olarak algilanan
kavram zaman icerisinde genisleyerek
sadece ev mekani ile sinirli kalmadigi-
ni géstermigtir.

Ozellikle hemen her sektérde cagri
merkezleri hizmetlerinin Uretim sireci-
ne dahil olmasi ile tele ¢calismanin gel-
digi nokta sinir 6tesinde hatta okyanus
6tesinde yapilabilmesidir. Uluslararasi
bir kavram haline gelen tele calisma
uluslararasi kuruluslarin da dikkatini
cekmis ve Uluslararasi Calisma Orgitii
ve Avrupa Birligi bu kavrama gereken
énemi vererek tanimlamalarda bulun-
muglardir (Glilmez, 2008: s.387). As-
len kuresellesmenin itici guglerinden
birini olusturan tele calisma, glnimuz
kiresel saglk krizinin de bize yasattigi
tecribe ile calismanin her yere tasina-
bilecegini gdstermistir.

Bir ¢alismanin tele g¢alisma olarak ad-
landiriimasi igin 6ncelikle organizasyon
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icerisinde bagimli is¢i statlisiinde tam
zamanli calisanin toplam mesaisinin
yarisindan fazlasini igyerinden uzak,
isyeri ile baglanti halinde galismasi ge-
rekmektedir. Bu noktada tele ¢alismayi
belirlemek icin bir baska 6zellik sahne-
ye cikmaktadir. isin dogasi ve yapiima
sekli calisanin tele calisan olup olmadi-
gini da ortaya koyabilir. Bazi igler do-
gasi geregi tele calismaya uygundur ve
tele ¢calisma artik o isin uygulama sekli
olarak kabul edilir. Danismanlik, sigor-
tacilik, yayincilik, bankacihgin belirli
kisimlari gibi bazi isler dogasi geregi
tele calismaya mdusaittir. Bu sektérler-
de calisanlar tele calisan olarak kabul
etmemiz durumunda tele ¢calisma orani
konusunda oldukga buyulk bir kitle ile
karsi karsiya kalabiliriz. Belirli bir fiziki
mekan ve zamanda gerceklestirilen is-
lerin ikamesi olarak yarisindan fazla bir
suresinin isyerinden uzakta da yapilabi-
len calismalar tele ¢alisma olarak nite-
lendirilmelidir.

Ticaret, egitim, muhasebe ve blro hiz-
metleri gibi isler hem isyerinde hem de
isyerinden uzakta yapilabilmektedir.
Son olarak kuresel krizin biz ¢calisanlara
Ogrettigi gibi beyaz yakalilarda baskin
olmak Uzere tele ¢alisma pek ¢ok alan-
da gerceklestirilebilmektedir. Toplumda
tele calismanin avantajli yonleri fazlaca
oldugu kanaati hakim olsa da emegin
dislanmasi, yabancilasma ve is yasam
dengesinin kurulamamasi gibi birgcok
surunu da beraberinde getirdigini belirt-
mek gerekir. Emek piyasalarinin esnek-
lestiriimesinde zaman ve mekandan ba-
gimsiz ¢alisma 6rneklerinden biri olan
tele calismanin ileriki yillarda farkli form-
lara ulasacagini sdylemek mimkuindr.

3.5. Evde Calisma

Evde calisma tele calismadan farkh
olarak taraflar arasinda yapilan sézles-
meye gore igyerinin diginda ¢alisanin
sadece evde gergeklestirdigi mal veya
hizmet Uretimini ifade etmektedir. Bu

ozelligi ile bu g¢alisma tirlinin mekan
sinirflamasi bulunmaktadir. Ozellikle ¢a-
lismanin tamaminin evde gerceklesme-
si calismanin esasini olusturmaktadir.
Gelismekte olan ulkelerde parga basina
Ucret sisteminin uygulandigi her tarlQ
mal Uretimi ve hizmet sektérinde ol-
dukca yaygin olarak uygulanmaktadir.
Bu calisma tiru ile ilgili istatistiki verinin
toplanmasinin oldukg¢a gi¢ olmasinin
yani sira ILO’nun 1996 tarihli 177 sayili
Evde Calisma So6zlesmesi ile uluslara-
rasi boyut kazanmistir. Evde c¢alisma
aslen mal dretimi distnidldiginde ara
mamul Uretimi, parca birlestirme gibi
emek yogun Uretim slrecinin isyerin-
den uzaklastiriimasi anlamina gelmek-
tedir. Evde calismada giindelik stirenin
blyik béliminu evde geciren kadinlar
ve emek piyasasina eklemlenmekte
glclik ceken genclerin yogun olarak
istihdam edildigi gériilmektedir.

GunldmUizde gelismekte olan Ulkelerin
yani sira gelismis Ulkelerde de oldukga
yaygin hale gelen evde ¢alisma son do-
nemde yasanan kuresel saglik krizinin
de etkisiyle olduk¢a yaygin hale gel-
migtir. Gelismis ya da gelismekte olsun
Ulkeden Ulkeye degisen sekilde evde
calisma gelenegi farklilik géstermekte-
dir. Evde calisma, ABD’de montaj uygu-
lamalarinda, Almanya’da demir, metal,
elektronik, optik, kagit ve kimya gibi
alanlarda, Japonya’da ise elektronik
parca lehimlemesi gibi islerde kendini
gdstermektedir (Tokol, 2017: s.208).

3.6. Odiing (Gegici) is iliskisi

Standart disi calisma tirlerinden éding
(gecici) is iliskisi alisila gelmisin disinda
iki tarafli bir is iliskisi olmayip bir Gglinci
tarafin isci ile isveren arasindaki iliskiye
yén vermesi anlamina gelmektedir.

“Gegici” ve “Odiing” kavramlari her ne
kadar birbirinin ikamesi olarak kullanil-
sa da aslinda konu icerisinde gérilece-
gi Uzere farkh anlamlara gelmektedir.



Mesleki faaliyet olarak yUritilmeyen
ve literatirde “mesleki faaliyet olma-
yan 6dung is iligkisi”, “gercek anlamda
6édung is iliskisi” veya “meslek edinil-
memis sekilde isci verme” olarak ad-
landirilan ve genelde holding ve sirket
topluluklari tarafindan tercih edilen bu
uygulama; kurumun temel unsurlarin-
dan olan Uclu iligkiyi, belirsiz streli dahi
olsa gecici bir zaman dilimi i¢in is¢inin
baska bir isverene devrini net olarak
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla Uclu
iliskiyi en iyi tanimlayan “6dung is ilis-
kisi” kavrami konunun baslhigi olmalidir
(Usen, 2006: s.32).

Oduing is iliskisi uygulamalari ¢ok uzun
bir slre is araciligi ve alt isveren uygu-
lamalari gibi algilanmigtir. Ancak éding
is iliskisi turleri mevzuat g6z éniinde bu-
lundurularak iki temel baglikta; Mesleki
faaliyet olarak édung is iliskisi ve mes-
leki faaliyet olmayan 6dlng is iligkisi
seklinde incelenmistir. Mesleki faaliyet

olarak édlng is iliskisini saglayan &zel
istihdam burolaridir. Ozel istihdam bu-
rolari isverene ihtiyaci dogrultusunda
calisanlari temin etmektedir. Diger bir
ifade ile taraflar arasinda is sézlesmesi-
nin gerceklesmesi icin aracilik yapmak-
tadir. Mesleki olmayan faaliyette ise
ayni organizasyon icerisinde (Holding
veya sirketler toplulugu) calisanlarin
sirketler arasinda gérev degistirmelerini
ifade etmektedir.

Emek piyasasinin esneklestiriimesin-
de o&zellikle de fonksiyonel esnekligin
saglanmasinda mesleki olmayan 6dling
is iligkisi siklikla kullanilan bir yéntem
olarak karsimiza cikmaktadir. Mesleki
olmayan &dung is iligkisinin Il. Dlnya
savasl sonrasinda gelismis Ulkelerde
ve ¢ok uluslu sirketlerde arttigr gorul-
mektedir. Nitekim iscinin kitalar arasi
seyyaliyetini 6n gdérebilen édung is iliski-
si emek piyasasinin dogal uygulamalari
arasinda yerini almistir.

3.7. is Paylasimi

is paylasimi tam zamanl bir isin birden
fazla isci tarafindan yapilmasini ifade
etmektedir. Bu calisan isciler is payla-
simi yaptiklar andan itibaren aslinda
kismi sureli calisma gerceklestirmekte-
dir. Bu sekli ile kismi sureli calisma ile
ayni anlama gelmektedir. Ancak kismi
sureli calismadan farki, calisan her is-
¢inin ayni haklara sahip olmalaridir.
Ucretin paylasilmasi séz konusu isciler
ayni sekilde emekli olacaklar ayni mik-
tarda izin kullanacaklar, sosyal yardim
ve yan 6demelerden faydalanacaklar-
dir. Onceleri kamu sektériinde yodun
olarak uygulanmisg, 6zel sektérde de
uygulamalari olmasina ragmen igveren
tarafindan cok fazla tercih edilmeyen
bir calisma turidir. is paylasimi, ya
is sUrecinin bélimlere ayriimasi ya da
ayni isin zaman acisindan 2 veya fazla
isci tarafindan yapilmasi anlamina ge-
lir. is sirecinin bélimlere ayrilmasinda
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isciler birbiri yerine ikame edilemez.
Ancak ayni isin zaman agisindan bo-
ltinmesinde igler birbirleri ile ikame dile-
bilir (Tokol, 2017: s.206). Bu 6zelligi ile
aslinda is surecinin bélimlere ayriimasi
is paylasimini degil is bélimdnG ifade
etmektedir.

3.8. Taseronlasma

Taseron kelimesi Fransizcadan Turkge-
ye aktarilan bir sézcuktir. Fransizcada
‘tdche’ kelimesi, birine yukletilen veya
birinin yuklendigi is veya goérev anla-
mindadir. Tacheron kelimesi ise bu is
veya g0revi yapan kimse anlamina gel-
mektedir. Taseronlastirma bir is yerinde
uretilen mal ve hizmetlerin belli bir is
sOzlesmesi karsiliginda alt isverene ya
da isverenlere verilmesidir. Asil isveren
ile alt isveren arasindaki bu tur iliskiye
ise fason uretim adi da verilmektedir.
Taseron isverenin istihdam ettigi isciye
taseron isci denir (Sugur, 2012: s. 218).
Taseron ¢alisma sekli aslil isverenin ca-
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lisma seklinden daha sert bir ¢alisma
iliskisidir. Taseron c¢alisma, ana Uretim
surecinin pargalanmasiyla ortaya ¢ik-
maktadir. Bu pargalanma, ana firma ile
taseron firma arasinda bagimlilik iligkisi
yaratmaktadir. Bu bagimllik iligkisinde
aslil bagimli olan taseron firmadir. Tase-
ron firma, ana firmanin verdigi isi alabil-
mek icin, is¢i Ucretlerini distirmekle kal-
maz ayni zamanda c¢alisma saatlerini
uzatir ve calisma kosullarini kétulestir
(Kaya, 2015: s. 259).

Ana firma ile taseron firma arasindaki
bagimlilik iliskisi iki asamada saglan-
maktadir. ilk asamada ana firma UGri-
ndn tasarimini belirler. Ana firma tase-
ron firmaya teknik sartnamede belirtilen
sekilde isin nasil yapilacagini ve yapi-
lirken kullaniimasi gereken ham madde
ya da ara mamulleri belirler hatta bazi
durumlarda saglar. ikinci olarak Ana fir-
ma taseron firmanin Uretmis oldugu mal
ya da hizmetin satis sonrasindaki bu-
tin sorumlulugu ana firmaya aittir. Ba-

gimhilik iliskisindeki ilk asama taseron
firmanin ana firmaya olan bagimliligini
gdsterirken ikincisi ana firmanin tageron
firmaya olan bagimliligini géstermekte-
dir. Bu iligkiler arasinda ¢ogunlukla ta-
seron firmanin ana firmaya olan bagim-
g yiksektir (Eurostat, 2021: s.365).

Taseron calisma cok eski zamanlara
kadar dayanmaktadir. Ancak gunu-
muzdeki anlamiyla 1980’li yillarin bas-
larindan itibaren hemen hemen tim is
kollarinda yogun bir sekilde uygulan-
maktadir. Taseronlasma uygulamasi
Ozel sektdérun sinirlarini asarak beledi-
yeler ve hatta kamu sektériinde gorul-
mektedir. Sermaye tarafindan taseron-
lasmanin tercih edilmesinin sebepleri
arasinda basta sendikalasmay! engel-
lemek, iscilik maliyetlerini dlsltrmek,
kanuni yukamluliklerden kaginmak, fir-
ma i¢inde isgucunin yapisinda sayisal
ve hatta fonksiyonel esneklik saglamak
bulunmaktadir. Ozellikle gelismis sa-
nayi Ulkelerinde oldukga sik uygulanan
bir calisma seklidir. Emek piyasalarinin
esneklestiriimesi konusunda taseron-
lasma oldukca buyuk bir yere sahiptir.

3.9. Yogun Calisma (Sikistiriimis/
Yogunlastinimis is Haftasi)

Yogun calisma haftalik calisma stre-
si azaltilmadan caligilan giin sayisinin
azaltiimasi seklinde yapilan calismayi
ifade etmektedir. Yogun calismada ca-
lisma mekaninda ve haftalik ¢alisma
zamaninda hicbir degisiklik olmazken
calisma zamaninin kaydiriimasi anla-
mina gelmektedir. Yogun calismada
calismanin ne kadar yogunlastirilacagi-
ni isin streci diger bir ifade ile isveren
belirlemektedir. Bu genellikle haftanin
Uc ya da dort gununi kapsayacak se-
kilde planlanmaktadir. Bizim tlkemizde
de gobzlenebilecegi gibi sikistiriimis is
haftasi ile yogunlastinimis is haftasi-
nin farkli oldugu goérilmektedir. Yogun-
lastirimis is haftasi ile denklestirme
déneminde yogun calisilan haftalar ol-



dugu sikistiriimis is haftasinin (yogun
calisma) ise haftalik calisma slresinin
calisma sureleri azaltiimaksizin daha
az is gunldne dagitilmasi oldugu anla-
siimaktadir. Yogunlastiriimis is haftasi
sikistinlmis is haftasini kapsayan bir
kavram olarak degerlendiriimelidir (Bo-
dur, 2019: s.291-292). Bizim kanunla-
rimizda yogunlastinimis is haftasinda
gunldk calisma suresi 11 saati gece-
mez ve haftada en fazla 66 saat calis-
ma gerceklestirilebilir.

Bu durum daha sonra denklestirme yén-
temi ile haftalik yasal calisma surelerine
ulasiimaktadir. Aksi durumda isverenin
fazla mesai édemesi yapmasi gereke-
cektir. Yogunlastiriimis is haftasi 6zel-
likle yaz aylarinda turizm sektérinde
yapilan bir calisma sekli olarak karsimi-
za cikmaktadir. Bu calisma turd, isciye
ve isverene birgok avantaj sundugu gibi
bazi dezavantajlari da bulunmaktadir.
iscinin bu calisma dénemlerinde asiri
yorulmasina sebep olmaktadir. Bu asiri
yorgunluk ile birlikte isverene zararlari
da ortaya ¢ikmaktadir. Verimliligin dus-
mesi, dikkatsizlikle is kazalarinin art-
masi durumlarinda Uretim sureci ciddi
zararlar gérebilmektedir.

3.10. Telafi Edici Calisma ve
Dinlenme

Telafi edici calisma ve dinlenme, Ure-
timin surecinin normal seyrinin disinda
durmasi, azalmasi veya artmasi duru-
munda is¢inin calismadigl ya da fazla
calistigi surelerin daha sonrasinda tela-
fi edilmesi anlamina gelmektedir.

Telafi edici calisma ya da dinlenme-
nin gerceklesmesi icin bazi sartlarin
olusmasi gerekmektedir. Oncelikle isin
zorunlu nedenlerle durmus olmasi ve
calisma imkaninin bulunmamasi gerek-
mektedir. Ulusal bayram ve genel ta-
tillerden énce veya sonra igyerinin tatil
edilmesi veya benzer nedenlerle isye-
rinde normal calisma strelerinin dnemli

Olcude altinda calisiimasi ya da tama-
men tatil edilmesi gerekmektedir. Son
olarak iscinin talebi ile kendisine izin
verilimesi hallerinde telafi edici calisma
gerceklesebilir. Telafi edici dinlenme
ise iscinin fazla galistigi her zaman igin
Ucret yerine dinlenme olarak verilebilir
(Karaman, 2019: s.48).

3.11. Vardiya Calismasi

Gecmisten bu yana isin gereginden
kaynakli nedenlerle sureklilik arz etme-
sinden dolayi vardiyalar halinde calis-
ma bulunmaktadir. iki ya da ¢ vardiya
seklinde uygulanan bu calisma turd
gecmisteki Ozelliginden farkli sekiller-
de de uygulanabilmektedir. Ozellikle
guvenlik sirketlerinde gdézlemledigimiz
Uzere kayan vardiyalar seklinde 2+2+2
seklinde uygulamalar hayata gecirilmis-
tir. Bu vardiya turiinde 2 gindiz calis-
masli 2 gece calismasi ve 2 tatil ginu
seklinde uygulama bulunmaktadir.

Ozellikle sanayilesmis iilkelerde yogun
sekilde uygulanmaktadir. Metal iskolu,
Maden isletmeleri, Otomotiv ve imalat
sanayinde yogun sekilde uygulanmak-
tadir. Vardiyalar birbiri ardina eklenerek
Uretimin yogunlagsmasi gereken zaman-
larda Uretimde esneklik saglanabilmek-
tedir. Buna ek olarak vardiya sistemi
¢ogu zaman iscinin fazla mesai yap-
masina engel olmaktadir (Erdut, 1998:
s.37).

3.12. Esnek Zamanl Calisma

Esnek zamanl calisma iscilere gun
icinde calisma saatlerini 6zgulrce belir-
leyebilme olanagl saglamaktadir. Za-
mandan bagimsiz bir ¢alisma modelini
temel alirken bazi durumlarda da hem
zamandan hem de mekandan bagimsiz
calisma seklini ifade edebilir. ilk olarak
Avrupa metropollerinde trafik sikisik-
hgini 6nlemek amaci ile ortaya atilan
esnek calisma modeli sonralari ¢alis-
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ma bigimine dénusmesi ¢ok da zaman
almamistir. Esnek calisma modelinde
isletmelerin, tecribe kazandik¢a za-
manin kullanimi kararinin tamamiyla
calisana birakilmasi sonucunda cal-
sanlarda asiri baski sonucu stres gibi
bazi saglik problemlerinin ortaya ¢iktig
g6rulmustir. Bunun tzerine mutlaka bir
cekirdek zamanin var olmasi bu ce-
kirdek zaman disinda esnek zamanin
olusturulmasi  éngoéralmustir. Esnek
zamanli ¢calisma modelinin asil basar-
sinin bu dlzenleme sonunda geldigini
belirtmek hatali olmayacaktir. Cekirdek
zaman disinda kalan esnek zaman ge-
nellikle gunlik ¢alisma suresinin basin-
da ya da sonunda yer almaktadir. Bdy-
lece isletmenin acik kaldigi sire eskiye
gore daha fazla olmaktadir. Ozellikle
hizmetler sektérinde isletmenin acik
kaldigi saatin artmasi isletme karlihgina
pozitif etkide bulunmaktadir (Hicks ve
Klimoski, 1981: s.333-334).

Esnek zamanli ¢alisma modelinin isgi-
ler icin olumlu ve olumsuz etkileri bu-
lunmaktadir. Isgilere bagimsizlik hissi
vermesi, goreceli olarak is — yasam
dengesinin saglanmasi olumlu etkileri
arasinda yer alirken ise ge¢ gelme ya
da hi¢ gelme, is¢inin 6z disiplini sagla-
yamamas! ve fazla mesai mefhumunu
ortadan kaldirmasi ise olumsuz etkileri
olarak siralanabilir. isverenler acisin-
dan esnek zamanli ¢calisma modeli, ma-
liyetlerin diismesi ve verimliligin artmasi
gibi sebeplerden dolayi daha fazla ter-
cih edilir bir modeldir. Sonug olarak isci
ve isveren taraflarinin dogasindan kay-
naklanan menfaat catismasina ragmen
en fazla kazan-kazan oyununa yaklas-
tiklari calisma modeli esnek zamanl
calisma modelidir (Okulicz- Kozaryn &
Golden, 2018: s.7). Buna ragmen ABD
Genel Sosyal Arastirmalarinda (1972-
2012) galisanlar icin belirlenen ¢ekirdek
zamanin fazla olmasi ve calisanlara
esnek zamanin az verilmesi calisanlari
tam zamanl galistiklarindan bile daha
verimsiz hale getirdigini g6stermektedir.
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3.13. Esnek Emeklilik

Esnek emeklilik, emekliligi yaklasan bir
calisaninin tam zamanli iste calisirken
daha kisa slre veya daha az is yuku
ile calismaya gecmesi anlamina gel-
mektedir. Literatlirde esnek emeklilik;
asamall, yavasca, gecissel, kayan ve
ilerleyen emeklilik gibi farkli sekillerde
adlandirilabilmektedir. Esnek emekli-
lik, emeklilige toplam calisma slresine
oranla kisa bir zaman kala ¢alisanlarin
bir ¢esit gelir destek programi esligin-
de calisma surelerini veya is yuklerini
azaltarak calismaya devam etmeleri
anlamina gelmektedir. Bu o6zelligi ile
esnek emeklilige en yakisan kavram
asamall emeklilik kavramidir. Bu asa-
mali diizenlemenin birden fazla sebebi
bulunmaktadir. Yasli ve ayni zamanda
tecriibeli insanlari calisma yasaminda
aktif olarak tutmak bdylece yasli sosyal
diglanmasini engellemek, geng iscilerin
yash iscilerin vasif ve tecribesinden
faydalanmalarini saglamak sigorta sis-
temindeki aktif ve pasif dengesini ko-
rumak asamal emekliligin baslica ne-
denlerini olusturmaktadir (Parlak ve
Ozdemir, 2011: s.45).

Ayrica emeklilik sonrasinda yasli isci
calisma hayatina geri dénme Kkarari
almasi durumunda bu tir asamali bir
program sonucunda calisma hayatin-
dan kopmamis ve vasif ve bilgi birikimi-
ni korumus olacaktir. Ozellikle gelismis
Ulke ekonomilerinde emek piyasasi du-
zenlemeleri yasli iscilerin tecribelerini
aktarabilmeleri icin emeklilik dizenle-
meleri getirmektedir. Bu dluzenlemeler
emeklilik yasini yukariya gekilmesi egili-
mi tasimaktadir. Birgok Glkede emeklilik
yasinin 67’e yukseltildigi ve son 5 ila 7
yillik sirede asamall bir sistem uygu-
landigi goérllmektedir (Brainard, 2002:
s.18). Esnek emekliligin tlke uygulama-
larina g6z gezdirildigi zaman 1990’ yil-
larda populer bir fikirken 2000’li yillarda
popdilerligini yitirdigi gorilmektedir. Bu-
nun baslica sebebi isletmelere getirmis

oldugu ek maliyettir. Buna ragmen kis-
men de olsa Almanya gibi isgilikte kali-
teye 6nem veren Ulkeler esnek emekli-
lik modellerini strdiirme niyetindedir.

4. Sonug¢

Calisma hayati ve endustri iliskileri sis-
temi icerisinde belki de Ustesinden gel-
mede en fazla zorlanilan sorun issizlik
en fazla tartisilan konu ise istihdamdir.
Birbirine zit bu iki kavramin insan ha-
yatindaki énemi tartisilmazken toplum-
larin da kaderini belirlemektedir. issiz
kitlelerin basta kendi hayatlari olmak
Uzere toplumlari kaosa surikleyebildik-
lerine tarih pek cok defa sahitlik etmistir.
Dunya savaslar gibi sonuglara varabi-
len etkilere sahip kitlelerin issizlik soru-
nu ile ilgili politika Uretme konusunda
basarili Ulkelerin ginimuzde gelismis
olarak sifatlandinidigi gorilmektedir.
Bu Ulkelerin asil basarisi bu sorunu ge-
cici olarak gérmemeleri sirekli olarak
kontrolde tutmalaridir. Diger bir ifade
ile issizlikle bas edebilen ulkeler surekli
olarak issizlik sorunu tehdidi ile yasa-
mayI 6grenmis Ulkelerdir.

Il. Dinya Savasi sonrasindaki ve 6zel-
likle 1980 sonrasindaki ekonomik ve
sosyal gelismeler issizlik sorununun
tekrar bir tehdit olarak gindeme gelme-
sine neden olmustur. Uretim siiregleri-
nin batidan doguya kaymasi; bir taraf-
ta yeni calisma uygulamalari ile karsi
karsiya kalan dogu ulkeleri diger tarafta
Ozellikle vasifsiz isglcinun issizlik teh-
didi ile karsi karsiya kalan bati Glkelerini
kaginilmaz bir sekilde emek piyasala-
rinda yeni dlzenlemelere mecbur bi-
rakmistir. Bu diizenlenmeler yapilirken
Ulkeler arasinda kazanan ve kaybeden-
ler de belirginlesmeye baslamistir. Te-
mel olarak Ulkelerin emek piyasalarinin
diizenlemesinde etkili olan kavram es-
neklik olmustur. Gegcmiste en kati emek
piyasasi modeline sahip olan Uulkeler
dahi esneklesme silrecinden etkilenmis
ve emek piyasasi politikalarini diizenle-



mek zorunda kalmiglardir. Bu noktada
Ulkeler arasinda olusan tartisma emek
piyasalarinin esnekliginin derecesi nok-
tasinda odaklanmistir. Esneklesme ko-
nusunda c¢ok fazla tercihi bulunmayan
gelismek isteyen ancak heniz gelisi-
mini saglayamamis Ulkeler dibe dogru
yariglarini surdurdrken bu konuda asil
belirleyici Ulkelerin gelismis Ulkeler ol-
dugu gorilmektedir. Emek piyasasi
politika reformlarinda farkli modelleri
6ne suren gelismis Ulkeler asilda emek
piyasasinin nereye kadar esneklesmesi
gerektiginin de sinirlarini gizmektedir-
ler. Bu modeller ortaya koyulurken sa-
dece Uulkeler i¢cin model olusturmamis
ayni zamanda ekonomik faaliyete bu-
lunulan gelismekte olan ulkeler basta
olmak Uzere diger gelismis Ulkeler igin
de model olusturmuslardir.

Baslangicta issizligi 6énlemek icin ha-
yata gecirilen esnek calisma modelleri,
hizmetler sektérinin yukselisi ile bir-
likte zamandan ve mekandan bagim-
siz igleri ortaya c¢ikarmis bu durum da
Ozellikle kadin ve geng isglucunin daha
fazla emek piyasasina girmesine neden
olmustur. Bu sonuclar 6zellikle gelis-
mekte olan Ulkeler icin sevindirici olsa
da insan onurunun altina dusen Ucret
seviyeleri oldukca endise vericidir. Ca-
lisma hayatinda esnekligin sinirlarinin
belirlenmesi tam da bu noktada olusa-
caktir. Bu sinir belirleme kudretinde
olan gelismis Ulkeler esneklik konusun-
da dibe dogru yaris yapan gelismekte
olan Ulkelerden oldukga sansli olduklari
gorulmektedir.
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Iklim Krizi, Bir Saghk Krizidir: iklim Krizinin
Artan ve Siklasan Etkileri Saghgimizi Etkiliyor
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iklim krizi her alanda diinyay etkilemeye devam ediyor. Kiiresel
saglik kuruluslari, insan kaynakli iklim krizinin halk sagligi icin
biyik bir tehdit oldugunu ilan etti. iklim krizinin saglik Gzerindeki
etkileri simdiden gézlemlenmeye baslanmis olsa da bu isten-
meyen ve bazen yikici saglik etkilerinin dnimizdeki on yillarda
siklik ve siddetinin artacad biliniyor. iklim krizinin etkilerinin in-
sanlar ve tim canlilarin sagligi tzerinde birgcok olumsuz etkisi
var. Bu etkilerin gérildiigu alanlar arasinda asiri hava olaylart,
hava kirliligi, su kaynakli hastalklar, vektor kaynakl hastaliklar,
gida guvensizligi ve beslenme bozukluklari, ruh saghgi sorunlar
yer aliyor. Diger yandan, iklim krizinin etkileri saglhk hizmetleri ve
saglk sistemleri i¢in de bir tehdit olusturabilir.

Yuvam Diinya Dernegi: “iklim Krizi Bir Saghk Krizidir”

Tdm bunlar nedeniyle ‘iklim krizi ayni zamanda bir saglik kri-
zidir denilerek acilan Tirkiye'nin ilk iklim Klinigi, calismalarina
yaz boyunca degisen iklim nedeniyle ortaya ¢ikan ve cikabile-
cek saglik risk faktorleri hakkinda bilgilendirici iceriklerle devam
ediyor.

iklim krizine y6nelik farkindalik kazandirmayi ve toplumda kolek-
tif ddnlisimi amaglayan Yuvam Diinya Dernegi tarafindan Kog
Universitesi ve Hacettepe Universitesi is birligiyle agilan iklim
Kliniginin ikinci sezonundaki ilk bilgilendirici igerigi ise iklim Klini-
gi Bilim Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Levent Kurnaz ve Dr. Elif Altug
tarafindan hazirlandi.

Sicak Havalarin Nedeni El Nino ve La Nina Olmasaydi
Yasadigimiz Her Sene, Bir Oncekinden Daha Sicak
Olabilirdi

Yuvam Diinya Dernegi Bilim Kurulu Baskani Prof. Dr. Levent
Kurnaz sasirtan sicakliklarin arkasindaki bilimsel dénglyd su
sOzlerle agikladi: “Pasifik Okyanusu yeryiziniin neredeyse ya-

risini kaplar. Bu okyanusun sularinin isinmasi ya da sogumasi
da buna bagl olarak atmosferimizin 1sinmasi ya da sogumasi
Uzerinde en bulyulk etkiyi yaratir. Pasifik sularinin normalden
sicak olmasina El Nino, normalden serin olmasina da La Nina
deriz. iklim krizi yerylizinin ortalama sicakligini her sene belirli
bir miktarda artirmaktadir. EI Nino gérilen zamanlarda bu artis
beklenenden biraz daha fazla, La Nina’da ise beklenenden biraz
daha az olur. Dinya’nin gesitli bélgeleri bu olaylardan degisik
bicimde etkilenir, ama genel olarak konusacak olursak Pasifik
Okyanusu’nda EI Nino basladiktan birka¢ ay sonra kiresel orta-
lama sicakliklar artar, bittikten birka¢ ay sonra da normal haline
doner. Gectigimiz sene Nisan ayinda Pasifik'te EI Nino gorul-
meye basladi. Klresel sicakliklar da buna bagli olarak Haziran
ayinda artmaya basladi. Gegen senenin Haziran basindan bu
senenin Haziran basina kadar El Nino etkisi altinda oldugumuz-
dan yasadigimiz 12 ayin her biri o ay igin en ylksek sicaklik
rekoru kirdi. Bu sene basindan bu yana gegcirdigimiz 152 gu-
nin 106’s1 en ylksek sicaklikla gecti. Dolayisiyla insanhk daha
6nce bu kadar sicak 12 aylik bir dbnem yasamamisti. Aslinda
El Nino / La Nina dénglsi hi¢ olmasa yasayacagimiz her sene
bir 6nceki seneden daha sicak olabilirdi. Bu déngu bazi seneleri
iklim krizinin getirdigi artistan ¢ok daha sicak, bazi seneleri de
bu artisa oranla az daha sicak yapiyor. 2023 senesi ¢ok daha
sicak senelerden biriydi, 2024 senesi de El Nino etkisinde ¢cok
daha sicak senelerden biri olarak basladi.”

Yaz boyunca sicakliklarin béyle mi devam edecegi merak edi-
lirken, Prof. Dr. Kurnaz bu konuya séyle agiklik getirdi: “El Nino
resmen mayis ayl basinda sona erdi. Su anda El Nino ile La
Nina arasindaki normal sicaklik dénemindeyiz, muhtemelen ¢ok
kisa slre sonra da La Nina’ya dogru dénecegiz. Bu bizler agisin-
dan beklenenden ¢ok daha sicak glnlerin biraz daha sirecegi,
ama yaz ortasindan sonra beklenen kadar sicak giinlere déne-
cegimiz anlamina geliyor. Yaz sonuna dogru da beklenenden
az daha sicak olan giinlere gecebiliriz. Bunu istanbul’a terciime
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edersek bu su anlama gelecektir: temmuz ayi icin beklenen orta-
lama en yuksek sicaklik 28 derecedir. Kiresel 1Isinma bu bekle-
nen sicakligi 29,5’ye ¢ikartmis durumda. El Nino olan senelerde
bu ortalamada 30, La Nina olan senelerde de ortalamada 29
olarak 6l¢ultr. En yuksek sicakliklar olarak bakarsak da EI Nino
istanbul’a 35-37 araliginda yiksek sicakliklar getirirken La Nina
34-36 araliginda sartlara neden olur. Ama kiresel 1sinma hig
olmasa bu yuksek sicakliklar yaklasik 32-34 araliginda olurdu.”

Sicaklik Artisinin insan Viicudu Uzerinde Kisa ve Uzun
Dénem Sonuclari Bulunuyor

iklim Klinigi Bilim Kurulu Uyesi Dr. Elif Altug, insan bedeninin
sicaklik artisina karsilik verme yéntemlerine dikkat gekti: “insan
bedeni sicaklik artisina iki sekilde karsilik verir. ilki, damarlarda
genisleme saglayarak kan akisini cilde dogru artirir ve beden-
den cevreye Isi transferini gerceklestirir. ikincisi, deri yoluyla ter
salgilanmasi sonucu buharlasma ile viicut sicakhgini 36.5-37.1
derece arasinda korur. Terleme ile deride olusan islaklik, vicut-
ta salinan isiyla buharlasip viicudu dogal olarak sogutur.”

Sicaklik artisinin insan sagligi Gzerinde kisa ve uzun dénem so-
nuglari konusunda da agiklamalarda bulunan Dr. Altug cevresel
kosullardaki degisikliklerin 6nemine deginirken sunlari belirtti;
“Sicaklik artisi ile gelisen erken dénem saglik-iligkili durumlar
icinde glines yanigi ve sicak yiizeylerle temas sonrasi yaniklar,
deride isilik (kasintili veya agrili kiigik sulu kabarciklar, papdl
veya pustil dedigimiz ter bezlerinin ttkanmasina bagl olusum-
lar), 1s1 kramplari (terlemeye bagli su kaybi ve elektrolit denge-
sizligi nedeniyle agrili, istemsiz kas kasilmalari), isi édemi, Isi
senkopu (kismen sivi kaybina bagli uzun sireli ayakta duruslar-
da bayilma), 1s1 bitkinligi ve sicak ¢carpmasi bulunur. Isi bitkinli-
ginde halsizlik, bas agrisi, terleme, kas kramplari ve carpinti ge-
lisirken i¢ vicut sicakligi kismen yukselebilir ama mental durum
normal seyreder. Sicak carpmasinda ise i¢ vicut sicakliginin 40
derece Uzerine ¢cikmasi ve merkezi sinir sistemi fonksiyonlarinda
bozulmayla ¢oklu organ yetmezligi ve can kaybiyla sonuglana-
bilen bir seyir gdzlenir. Cok sayida epidemiyolojik ¢alisma, uzun
sUreli sicaklik dalgalarina maruziyet ile gelisen saglik sorunlari
bildirir. Kardiyovaskuler olaylar (akut myokard enfarktust, aritmi,
konjestif kalp yetmezligi alevlenmesi ve inme), solunumsal du-
rumlar (astim ve kronik akciger hastaligi) ve bébrek sorunlarina
bagli hastaliklarin gelisimi ve bunlara bagh 6lim riski sicaklik
artisiyla paralel artis géstermektedir. Yiiksek sicakliklar gebelik
slirecinde erken dogum, 6li dogum ve disuk tartih dogum ve
dogumsal kalp hastaliklari gibi istenmeyen sonuglarda da artisa
neden olur.”

Asin sicaklarin insan psikolojisindeki etkilerine de deginen Dr.
Altug, “Sicaklik artisi endise ve depresyonda artma, intihara
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egilim, 6fke ve siddet icerikli davranislarla iliskili bulunmustur.
Bu konuda derleyici calismalar siklikla sicaklik artisinin erken
dénem ve dogrudan etkilerine odaklanmistir. Ancak psikiyatrist-
ler iklim degisiminin uzun dénem mental saglik Gzerine dolayl
etkilerine de dikkat cekmektedir. Ozellikle gocuklar ve eriskinleri
benzer sekilde etkileyen eko-anksiyete, iklim depresyonu gibi.
Kendi diunyamizin yikilmasina engel olamamak, olanlarin isi-
ginda gelecegin belirsizligi ve gerekli eylemlerin alinmasindaki
yetersizligin yol actigi duygusal zorlanmalar... iklim degisimine
uyum saglayabilmemiz, bu tehditle yiizlesebilecek duygusal ka-
pasitemizle dogrudan baglantili gérilmektedir.” dedi.

iklim krizi ile hastaliklarin yer degistirdiginin de gézlemlendigini
belirten Dr. Altug, “iklim krizi enfeksiyéz hastaliklarinin da yeni
bélgelere yayilimi demektir. Sivrisineklerle bulasan sitma hasta-
gini ele alalim. Gegmis yillara kadar sitma yayilim igin ¢ok kuru
veya ¢ok soguk olan bélgeler son 10 yildir, sitma yayilimi igin
uygun hale donustu. Isinan bu bélgelerde Dang Hummasi ve
Zika virUs gibi viral hastaliklarin yayihmini da artirmaktadir.” diye
belirtti ve bu durumun her yas grubunda algilanma bicimine su
sOzlerle dikkat cekti; “Bireysel faktorlere bagli yatkinlik ve ¢evre-
sel faktorlere bagh kirilganhk saglik Gzerine sicakhgin etkilerini
degistirir. Marjinal bir etnik gruba ait olmak veya diislik sosyoe-
konomik kosullarda olmak kadar sosyal izolasyon, ileri yas, eslik
eden hastaliklar ve ilag kullanimlari da sonuglari etkiler. Isi dii-
zenleme sistemleri zayiflayan ve bedenin kendini serinletme be-
cerisi azalan ileri yas (65 yas) kisiler olasi ek hastaliklarindan,
1s1 dengeleyici sistemi etkileyen ilaclar kullanimlarindan, hareket
kisithhgr veya ev ici bakim destegi yetersizligiyle ciddi risk altin-
dandir. iklim degisikligi bebekler ve cocuklar icin farkli yollardan
tehdit olusturur. Ginimuzde iklim degisikligi nedeniyle hemen
her bir cocuk, en az 1 iklim sorunu ile karsi karsiyadir. Sicaklik
artis| ve artan karbon dioksit dlizeyleri polenlerin cogalma doé-
nemini uzatmasi ve Uretimini artirmasi sonucu artan sayilariyla
Ozellikle cocuklarda daha fazla alerji ve astim atagi yasanma-
sina neden olur. Cocuklar ve 6zellikle bebekler salmonella gibi
bakteriyal patojenlerce gelisen mide-bagdirsak enfeksiyonlarina
hassastir. Bu durum da bakterilerin bélinmesini kolaylastiran
cevresel sicakliklarda siklasir.” dedi.

Ayrica 10 Ulkede yapilan bir psikolojik degerlendirme anketine
de deginen Yuvam Diinya iklim Kilinigi Bilim Kurulu Uyesi Dr.
Elif Altug, “Uc cocuktan 2’si iklim degisikligi nedeniyle endiseli
oldugunu bildiriyor. Sicakligin alisildik diizeylerinden sapma-
sI insanin fizyolojik olarak adapte olmasini ve sicakhgi tolere
etmesini zorlastirmaktadir. insanlik olarak fizyolojik ve sosyo-
lojik siniflarimiza yaklasiyoruz... iklim krizini yénetirken, kisisel
ve toplumsal olarak alinacak pek ¢ok dnleyici ve uyumlandirici
Onerilerle sicakliga bagl hastaliklarin iyilestirilmesi mimkin ola-
bilir.” diye belirtti.



Kidem Tazminah Tavani
41.828,42 TL

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Mali ve Sos-
yal Haklar Konulu Genelgeye gére, 01.07.2024-31.12.2024 do6-
neminde gecerli olacak yeni kidem tazminati tavani 41.828,42
TL olarak ac¢iklandi.

5 Temmuz 2024 tarihli ve 27998389 010.06.02-3248709 sayil
Genelge ile 01.07.2024- 31.12.2024 déneminde gecerli olmak
Uzere aylik katsayi (0,907796), memuriyet taban ayhgi goster-
gesine uygulanan taban aylik katsayi ise (14,208727) olarak
yeniden belirlendi.

Buna gére 1 Temmuz 2024 tarihinden gecerli olarak;

- Kidem tazminati tavani 41.828,42 TL,

- 657 sayili Kanun uyaninca verilen cocuk zammi;

* 0-6 yas grubu (72 ay dahil) : 453,898 TL/Ay

* 6 yas ve Uzeri: 226,949 TL/Ay

- 657 sayill Kanun uyaninca verilen aile yardimi ise 2.063,420
TL/Ay olarak tespit edildi.

Kadin Dostu Markalar Platformu

‘Insan ve Kultur’ D

Kadin Dostu Markalar Platformu, yayina aldigi dokuzuncu dijital
kitabi ‘insan ve Kiiltiir ile okurlarini, Haziran ayinda bulusturdu.
Ug yildir hazirladig dijital kitaplarla Tiirkiye ekonomisine ve is
dinyasina farkl sektérlerde ve iceriklerde dijital yayinlar kazan-
diran Kadin Dostu Markalar Platformu bu kez, Turkiye’de son
yillarda insan Kaynaklari alanindaki gelismeleri, degisimleri, sir-
ketlerin bu alanda hayata gecirdikleri yenilik¢i uygulamalari ve
basarili érneklerini mercegine aldi.

Tirkiye'de, birgok 6nemli biiyiik sirketin insan Kaynaklari depart-
manlarinin liderlerini agirlayan ‘insan ve Kiiltiir dijital kitabinin
sayfalarinda; ‘calisan odakllik’, ‘calisan deneyimi ve esenligi’,
‘sirket kdiltdrindn gelistirilmesi’, ‘calisan baghhgr’ gibi kavramlari
glindemine alan sirketlerin fark yaratan proje ve uygulamalar
yer aldi. ‘insan ve Kiiltiir kitabinda calisan refahi ile sirket killtii-
rinun guclendiriimesi adina hangi uygulamalarla nasil fark ya-
rattiklarini anlatan IK liderleri; sirket gatisi altinda farkliliklardan
bir bitlin olusturmak, degisik bakis acilarina sahip galisanlarla
6zgur ve yaratici calisma ortamlari yaratmak icin yaptiklar ve
yapacaklar projeler hakkinda da énemli tyolar verdiler.

tal Kitabi1 Yayinda!

EEsA

INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARI.

i
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INCELEME

Av. A. Bugra AYDIN
Av. Bilal BALCI

Stj.Av. T. Yigit GURTUNCA
Oncel, Aydin & Uygun
Avukathk Ortakhgi
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Rekabet Hukukunda
Yan Sinirlamalar

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (“RKHK”) ile mal ve hizmet piya-
salarinda tesebbuslerin ve tlketicilerin menfaatlerinin korunabilmesi amaciyla ser-
best piyasa ortamindaki rekabetin korunmasina yénelik dizenlemeler getirilmistir.
Bu diizenlemelere érnek olarak mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti bozucu veya
kisitlayici ya da tamamen ortadan kaldiran anlasma, karar ve uygulamalar ve yo-
gunlasmalar yasaklanmistir.

Ancak bazi anlagsmalar, her ne kadar ilk bakista rekabeti bozucu nitelige sahip olsa-
lar da hukuk diizeninin izin verdigi bir islemin gerceklestirilebilmesi agisindan zaru-
ridir. Bu nedenle bu tiir anlasmalara hukuk sistemimizce izin verilmektedir. Ornegin
rekabet hukuku agisindan izin verilen bir birlesme ya da devralma isleminde, ¢cogu
zaman islemden beklenilen faydanin kazanilabilmesi icin rekabet hukuku agisin-
dan normalde sakincali gértlen bazi anlasmalar yapilabilmekte olup bunlara “yan
sinirlamalar” adi verilmektedir. Bu yazimizda, bu yan sinirlamalarin tanimindan,
hukuken kabul gérmeleri icin gerekli sartlarindan ve pratikteki gérinas bigimlerin-
den bahsedecegiz.

1. Genel Olarak Yan Sinirlama

RKHK’da yan sinirlama kavramini ve esaslarini diizenleyen 6zel bir hikim bu-
lunmamakla birlikte yan sinirlamalara iliskin kurallar, Rekabet Kurumu (“Kurum?”)
tarafindan Birlesme ve Devralmalarda lgili Tesebbis, Ciro ve Yan Sinirlamalar
Hakkinda Kilavuz'da (“Kilavuz”) tanimlanmaktadir. Kilavuz’a gére yan sinirlamalar;
“Yogunlasma islemi ile dogrudan ilgili ve islemin uygulanabilmesi ve yogunlasma-



dan beklenen etkinliklerin tam olarak
saglanabilmesi icin gerekli olan sinirla-
malardir.”

“Yan sinirlama” kavrami esasinda bir
sbzlesme ligskisinde, taraflarin asil
edimleri yaninda bu edimlerin tamam-
lanmasina, ifasina hizmet eden veya
onlari kolaylastiran bazi yapma veya
cekinme ylkumlerini ifade etmektedir.?
S6z gelimi bir birlesme/devralma isle-
minde, islemden beklenilen menfaatin
tam olarak karsilayabilmesi icin, satici
ile alici arasindaki anlasmanin rekabete
aykir birtakim sinirlamalar icermesi ge-
rekebilmektedir.

Bu sinirlamalar her ne kadar anlasma-
nin 6zund olusturmasa da, ticari hayatin
gereklilikleri ve islemin niteligi sebebiyle
zorunlu olabilmektedir. iste bu tiir sinir-
lamalardan bazilari, birtakim sartlarin
saglanmasi ile birlikte rekabete aykiri
olsalar dahi yan sinirlama olarak kabul

edilip bunlara hukuken izin verilebilmek-
tedir.

Kilavuz'da yer alan tanimda da yer al-
digi Gzere yogunlasma islemlerinde re-
kabete aykiri sinirlamalarin birer yan si-
nirlama olarak kabul edilip izin verilmesi
icin “dogrudan ilgililik” ve “gereklilik” &l-
cutlerini saglamasi gerekmekte olup bu
Olcutler her bir islem bakimindan somut
olayin dzelliklerine gére obijektif bir bi-
cimde degerlendiriimelidir.

Bilindigi tzere birlesme ve devralma
islemlerinde islemin belirlenen ciro esik-
lerini asmas! durumunda tesebbuslerin
Rekabet Kurumu’na bildirimde bulunma
zorunlulugu bulunmaktadir. Kurum’a ya-
pilacak olan bu bildirimde varsa islemde
yer alan yan sinirlamalarin da Kurum’a
bildiriimesi gerekmektedir. Bu bildirimle
birlikte s6éz konusu sinirlamalarin yan
sinirflama olarak kabul edilip edilme-
yece@i somut olayin 6zelliklerine gore

Kurum tarafindan degerlendiriimektedir.
S6z konusu islem bildirime tabi degilse
de rekabete aykir bu sinirlamalarin yan
sinirlama olarak sayilip sayilmayacagi-
nin denetimi islem tarafi tesebbuslerce
yapiimalidir.

2. Yan Sinirlamalarin Sartlari

Yogunlasma islemlerine konulan reka-
beti kisitlayici yan yukumlalUklerin re-
kabet hukuku anlaminda bir yan sinir-
lama olarak kabul edilmesi ve hukuken
cevaz verilmesi icin bazi sartlara ihtiyag
bulunmaktadir. Ornegdin devralma is-
lemlerinde ¢ogu zaman saticinin devir
sonrasinda alici ile rekabet etmeyece-
gi yoninde anlasma hikimleri yer al-
maktadir. Esasinda rakip tesebbuslerin
birbiri ile rekabet etmeme noktasinda
yaptiklari anlasmalar RKHK m. 4. kap-
saminda rekabete aykir olarak kabul
edilmekte ve kesin olarak yasaklan-
maktadir. Ancak bu tir sinirlamalara
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belli sartlarin gergeklesmesi halinde izin
verilmektedir. Yogunlasma islemlerinde
rekabete aykir bir kisitlama:

(i) Dogrudan yogunlasmayla ilgili ve yo-
gunlasma ile ilgili olma,

(ii) Sadece taraflari kisitlama

(iii) Olgtilti olma ve

(iv) Anlasma icin ikincil (yan) nitelik ta-
sima (anlasmanin asil amacini olustur-
mama)

kriterlerini sagladigi taktirde yan sinirla-
ma olarak kabul edilebilecektir.

Bir kisittamanin niteligi, cografi kapsa-
mi, konusu ve siresi, bildirilen islemi ya-
pan taraflarin mesru ¢ikarlarini korumak
icin gerekli ve zaruri olmasi yan sinirla-
ma olarak kabul edilebilmesi i¢in aranan
sartlardir. Bununla birlikte rekabet etme-
me yukUumlUlUklerinin, yogunlasmaya
konu ekonomik birimin faaliyet alanini
olusturan mal ve hizmetler ve saticinin
islem 6ncesindeki faaliyet alant ile sinirli
olmasi gerekmektedir.

Kilavuz’a gére, slresi G¢ yili asmayan
rekabet etmeme yukimlulikleri genel-
likle makul olarak kabul edilmektedir.
Ancak misteri bagimliliginin daha uzun
surmesi veya devredilen know-how’in
niteliginin gerektirdigi bazi durumlarda,
somut olayin gerektirdigi olcliyl asma-
mak kaydiyla, U¢ yildan uzun rekabet
etmeme yuUkidmliliklerinin  de kabul
edilebilecegi 6ngoérilmektedir.® Ortak gi-
risimlerde ise ortak girisim slresi boyun-
ca ana tesebbusler izerinde baglayici
olan rekabet etmeme yUkimluligu kap-
sam bakimindan él¢ila sayiimaktadir.

3. Yan Sinirlamalarin Gériinus
Sekilleri

Yan sinirlamalar, islemin &zelliklerine
bagl olarak cesitli sekillerde karsimiza
cikabilmektedir. Ornegin, birlesme/dev-
ralma islemlerine yénelik, lisans anlas-
malari, alim ve tedarik yukumlUlUkleri,
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calisan ayartmama anlagsmalari, fason
Uretim yuUkUmleri, gegis dénemi hiz-
metleri ve bilgi degisim yUkimleri ticari
hayatin gereklerine birgok farkli yan si-
nirlama ile karsilasiimasi midmkdndar.
Bunlardan uygulamada en sik karsila-
silanlarn ise rekabet yasaklari, calisan
ayartmama anlagmalari ve lisans anlas-
malaridir.

3.1. Rekabet Yasagi

Tesebbusler, aralarinda gerceklestirdik-
leri igslemlere iliskin imzaladiklar séz-
lesmelerde rekabet etmeme yukumla-
IUklerinin yani sira, saticilara belirli bir
stire boyunca belirli pazarlarda faaliyet
gbstermeme, mevcut ya da potansiyel
musterilere mal veya hizmet sunmama
gibi yakidmlullkler getirebilmektedir. Bu
cercevede yogunlasma islemlerinde
veya cesitli yatay is birligi anlasmalari
kapsaminda taraflardan herhangi biri-
ne veya timune getirilen yan sinirlama
niteligindeki kisitlamalar ile dikey anlas-
malar kapsaminda 6ngérilen rekabet
etmeme ylkumlUlikleri rekabet yasagi
olarak ifade edilmektedir. Rekabet ya-
saklarinin amaci, rekabetin ortaya cika-
racag! riskleri kaldirmaktir.

Rekabeti yasaklayici hikiumler, rekabet
hukukunun amaglariyla gértinuste celis-
se de, ticari faaliyetlerin olagan akisini
bozmamak amaciyla rekabet hukuku,
belirli kriterler cercevesinde rekabet
yasaklarina izin vermektedir. Ornegin,
devralmalarda veya ortak girisimlerde
Ongdrulen rekabet yasaklarinda aliciya
ve ortak girisime getirilen rekabet yasak-
lar kural olarak islemin gerceklesmesi
icin gerekli gérilmeyip yan sinirlama
olarak kabul edilmemektedir. Dolayisiy-
la bu tir rekabet yasaklari yogunlasma
islemlerinde yasak kapsaminda kalmak-
tadirlar. Ancak, aliclyl korumaya yonelik
saticlya getirilen ya da ortak girisimler-
de, ortak girisimi korumaya yénelik ana
tesebbuslere getirilen rekabet yasaklari
s6z konusu islem icin zaruri bir yan si-

nirlama olarak kabul edilebilmektedir.

Rekabet yasaginin amaci, piyasaya he-
niz asina olmayan alicinin, devredilen
maddi varliklarin yani sira maddi olma-
yan varliklari da tam anlamiyla edinme-
sini saglamaktir. Devreden tesebbisin
sahip oldugu know-how ve musteri port-
féylnun kazanilmasi agisindan 6ngéru-
len rekabet yasagi, islemin gercekles-
mesi icin kritik dGneme sahip olabilmekte
ve bu sebeple bir yan sinirlama olarak
kabul gérilebilmektedir.

3.2. Calisan Ayartmama
Anlasmalari

Rekabet yasaklari, dolayli olarak reka-
bet etmeyi engelleyici cesitli araclarla
gerceklesebilmektedir. Ozellikle son
yillarda Turk Rekabet Hukukunda guln-
deme oturmus bir ihlal tirt olan ¢alisan
ayartmama anlasmalari da buna bir 6r-
nek olarak gdsterilebilecektir.

Daha Onceki yazilannmizda detaylica
incelenmis oldugu Uzere, isglcl reka-
bet hukuku acisindan basli basina bir
piyasa olarak degerlendiriimektedir.
iscilerin emeklerini arz ederek rekabet
ettigi, isverenlerin ise bu emege talip
olarak birbiri ile rekabet icerisinde ol-
dugu pazarlar isgucu piyasalari olarak
ifade edilmektedir.* Bu piyasada birbiri
ile rakip konumundaki igverenlerin, bir-
birlerinin ¢alisanlarina is teklifi gétirme-
yecekleri ve birbirlerinin ¢alisanlarindan
gelen is basvurularini reddedeceklerine
dair anlasmalari hukukumuzda c¢alisan
ayartmama anlasmalari olarak kabul
edilmekte ve yasaklanmaktadir.

Kolay olarak yeri dolmayan kritik rollere
sahip iscilerin transfer edilmesi teseb-
busler arasinda bir is¢i transferine yo6-
nelik rekabetin olusmasina yol agmakta,
basarili bir calisani baska bir sirketten
“ayartmak” en rekabetci hareket olarak
degerlendirilmektedir. Bunun nedeni,
calisani transfer eden tesebblsln yal-



nizca basarih calisani degil, basarili
calisanin basarisini ve know-how’ini da
diger sirketten transfer etmesidir.

Calisan ayartmama anlasmalar, isglcu
piyasasinda rekabeti olumsuz etkileye-
bilecegi gibi, calisanlarin is bulma veya
is degistirme 6zgurliklerini de sinirla-
yabilmektedir. Bu nedenledir ki, bircok
Ulkede rekabet otoriteleri bu tlr anlas-
malari rekabet mevzuatina aykiri kabul
etmekte ve yasaklamaktadir.

Ancak, calisan ayartmama anlasmalari-
nin her durumda kesin bir rekabet ihlali
olarak degerlendiriimemesi gerekmek-
tedir. Uygulamada, calisan ayartmama
anlagsmalarina en sik birlesme/devralma
ve ortak girisimler baglaminda yan si-
nirlama olarak karsilasiimaktadir. Ozel-
likle devralma islemlerinde devre konu
malvarhgi ile birlikte cogu zaman know-
how’in da devri s6z konusu oldugundan,
bu devrin tam olarak gerceklesebilmesi
icin know-how’in en temel yapi taslarin-
dan olan iscilerin de devralanda kalmasi
zaruri olmaktadir. Bu sebeple yogun-
lasma islemlerinde calisan ayartmama
anlagsmalari birer yan sinirlama olarak
kabul edilebilmektedir.

3.3. Lisans Anlasmalari

Lisans anlagsmasi, lisans verenin, lisans
alana, kendisine ait maddi olmayan bir
mal veya fiili tekel durumunun kullanimi-
na izin vermeyi lisans alaninin da lisans
verene bunun karsihiginda bir bedel
6demeyi bor¢landigi anlasmalardir®.

Bir devralma islemi sirasinda, islemin
amaglanan faydasinin tam olarak elde
edilebilmesi icin genellikle ticari ve sinai
haklar ile know-how’in da devri gercek-
lesir. Ancak, devreden taraflar, devre
konu olmayan diger faaliyetlerinde bu
tur maddi olmayan varlklari kullan-
mak Uzere kendilerinde tutmayi tercih
edebilmektedir. Bu nedenle, devralan
kisinin devir isleminden tam anlamiyla

faydalanabilmesi icin devralan kisiye
lisans haklari verilmektedir. Lisanslarla
ilgili getirilen kisitlamalarda, orantililik
ilkesi cercevesinde konu ve slre baki-
mindan degerlendirilme yapiimasi ge-
rekmektedir.

Bir yogunlasma islemi kapsaminda 6n-
gbérulmeyen lisans anlagmalari icin ayri
bir diizenleme olarak Teknoloji Transfe-
ri Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi (“Teblig”) bulunmaktadir. ilgili
Teblig’e gore teknoloji transferi anlas-
masi, ilgili fikri malkiyet haklarinin ve
know-how’in tek tek veya karma halde
lisansinin verildigi anlasmalari olarak
belirtiimektedir. Bu anlasmalarin Griinle-
rin satisi ve alimi veya diger fikri mal-
kiyet haklarinin lisanslanmasi ya da
devrine iliskin htikimler icermesi duru-
munda, bu hikimlerin anlagsmanin esas
amacini teskil etmemesi ve anlasma
konusu Urinlerin Uretimi ile dogrudan
ilgili olmasi sartiyla yan sinirlama olarak
kabul edilece@i prensip olarak benim-
senmistir.

4. Sonug

Yan sinirlamalar, dogasi geregi rekabeti
kisitlayici niteliktedir ancak rekabet hu-
kuku acisindan sakincasi gérilmeyen
bir islemin gerceklestiriimesi agisindan
zorunlu olduklari muddetce izin veril-
mektedir. Rekabeti kisitlayici olmayan
herhangi bir sézlesme hikmu yan sinir-
lama olarak degerlendirilemeyecektir.

Her ne kadar yan sinirlamalar ¢ogun-
lukla yogunlasma islemlerinde gérilse
de, RKHK m. 4 kapsaminda tesebbls-
ler arasinda yapilan diger anlasmalarda
da yer alabilmekte ve bu anlagmalarin
gerceklestiriimesi icin gerekli olabilmek-
tedir. Bu duruma acentelik, bayilik ya da
distributdritik gibi dikey bir anlasma ice-
risinde éngdrulebilecek rekabet yasak-
lari érnek olarak gdsterilebilir. Benzer
bir sekilde rakip tesebbusler arasinda
yapilan teknoloji transfer anlasmalari

gibi birtakim yatay anlasmalarda da yan
sinirlama benzeri rekabet sinirlamalari
yer alabilmektedir. Ancak yan sinirflama
kavrami genellikle yogunlasma islem-
lerine 6zgl olarak kullaniimakta olup,
yogunlasma disinda gerceklesen bu
tdr sinirlamalar hakkinda hukukumuzda
baska birtakim rejimler altinda ¢esitli du-
zenlenmeler yer almaktadir.

Dipnot

' Rekabet Kurumu’nun 05.4.2018 tarihli ve
18-10/195-RM(2) sayili Birlesme ve Devral-
malarda Ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirla-
malar Hakkinda Kilavuz'u.

2Ercument Erdem, Rekabet Hukuku Acisin-
dan Birlesme ve Devralmalarda (Yogunlas-
malarda) Yan Sinirlamalar, Galatasaray Uni-
versitesi Hukuk Fakdltesi Dergisi, 1(1), 2002,
s. 311.

% Rekabet Kurumu’nun 05.4.2018 tarihli ve
18-10/195-RM(2) sayili Birlesme ve Devral-
malarda Ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirla-
malar Hakkinda Kilavuz'u, s. 14.

4 Rekabet hukuku kapsaminda isglicl piya-
salari konusunda detayli agiklamalarimiz igin
bkz. Rekabet Hukuku Perspektifinden isgiicii
Piyasalari, Toprak isveren Dergisi, Say! 138.
s. 30-33.

°Ali Hamza Sahin, Tulrk Rekabet Hukukunda
Birlesme ve Devralmalarda (Yogunlasmalar-
da) Yan Sinirlamalar, istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisd, istanbul, 2010, s.
112.
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T.C.
YARGITAY
HUKUK GENEL KURULU

Esas No : 2023/9-1042
Karar No : 2024/44
Tarih : 31.01.2024

* KIDEM TAZMINATI: (Davaci Taniklarinin Feshe iliskin
Gorguye Dayali Bilgileri Bulunmamakta Olup Davah Ta-
niklari ise Davacinin Gérevi Basinda Arac iginde Uyurken
Yakalandigini Bu Olaydan Sonra Kendi Istegi ile ise Gel-
medigini ve isten Ayrildigini Beyan Ettikleri/Bu Kapsam-
da Davali Taniklarinin Beyanlari Tutulan Devamsizlik
Tutanaklarini ve Dolayisiyla Davali Tarafin Savunmala-
rini Dogrular Nitelikte Olup Davaci Sabit Olan Devamsiz-
gini Hakli Kilacak Bir Mazeret veya Saglik Raporu Sun-
madigina Gére Davali isverence Devamsizlik Sebebiyle
is Sézlesmesinin Feshi Hakli Nedene Dayanmakta Olup
Kidem Tazminati Talebinin Reddi Gerektigi)

e DEVAMSIZLIK SEBEBIYLE iS SOZLESMESININ
FESHi: (Davali Taniklarinin Davacinin Gérevi Basinda
Arac icinde Uyurken Yakalandigini Bu Olaydan Sonra
Kendi istegi ile ise Gelmedigini ve isten Ayrildigini Beyan
Ettikleri/Davaci Sabit Olan Devamsizligini Hakh Kilacak
Bir Mazeret veya Saglk Raporu Sunmadigina Goére Da-
vali isverence Devamsiziik Sebebiyle is Sézlesmesinin
Feshi Hakli Nedene Dayanmakta Olup Kidem Tazmina-
t1 Talebinin Reddi Gerektigi - Davacinin isten Cikisinin
Kod 3 istifa ile Sosyal Giivenlik Kurumuna Bildirilmesinin
20.05.2012 Tarihine Kadar Sigorta Primlerinin Odenme-

38

sinin ve Bordrolarin imzali Olmasinin Sonuca Etkili Bu-
lunmadigr)

« TANIKLARIN iSCiNiN KENDI iSTEGi iLE iSE GEL-
MEDIGINi BEYAN ETMESI: (Kidem Tazminati - Davali
Taniklarinin Beyanlari Tutulan Devamsizlik Tutanaklari-
ni ve Dolayisiyla Daval Tarafin Savunmalarini Dogrular
Nitelikte Olup Davaci Sabit Olan Devamsizhigini Hakh
Kilacak Bir Mazeret veya Saglik Raporu Sunmadigina
Gore Davali isverence Devamsizlik Sebebiyle is S6zles-
mesinin Feshi Hakli Nedene Dayanmakta Olup Talebin
Reddedilecegi)

4857/m.25/11-g

OZET: Direnme yolu ile Hukuk Genel Kurulu éniine gelen
uyusmazlik; is sézlesmesinin davali isveren tarafindan
mi yoksa davaci is¢i tarafindan mi hakh nedenle feshe-
dildigi, buradan varilacak sonuca gére davacinin kidem
tazminatina hak kazanip kazanamayacagi noktasinda
toplanmaktadir.

Dosya icerisinde davacinin 22.04.2012 tarihinde gece
yarisinda yapilan boélge kontroliinde ¢6p toplama aracin-
da gorevi sirasinda uyudugunun, soférin ikazina ragmen
gbrevini yerine getirmediginin ve hizmetin yer ¢6pu alin-
mayarak sadece robotlu ving ile ¢ép konteynirlar bosal-
tilmak suretiyle devam ettiginin tespiti Gzerine savunma-
sinin istendigi ancak davacinin herhangi bir agiklamada
bulunmadigina iliskin ayni tarihli tutanak ile 07.05.2012
tarihinden 09.05.2012 tarihine kadar ise gelmedigine
iliskin dlizenlenmis devamsizlik tutanaklari ve talebi
dogrultusunda 10 gin yillik izin kullandigi ancak izin bi-
timi isbas1 yapmasi gereken 07.05.2012 tarihinde isbasi



yapmadigi, devaminda da 08-09.05.2012 tarihlerinde ise
gelmedigi belirtilerek devamsizhigina iliskin mazereti var
ise bunu belgeleyen resmi evraki isyerine ibraz etmesi,
aksi takdirde is s6zlesmesinin 4857 Sayili Kanun’un 25.
maddesinin Il numarali bendinin (g) alt bendine goére fes-
hedilecegini bildirir ihntarname bulunmaktadir.

Dinlenen davaci taniklarinin feshe iliskin gérgliye dayali
bilgileri bulunmamakta olup daval taniklar ise davaci-
nin gérevi basinda arag icinde uyurken yakalandigini, bu
olaydan sonra kendi istegi ile ise gelmedigini ve isten ay-
rildigini beyan etmislerdir.

Bu kapsamda davali taniklarinin davacinin isini yaptigi
sirada arag icinde uyudugunu ve bu durumun tespit edil-
mesi Uzerine ise gelmedigini, devamsizlik yaptigini ifade
etmeleri tutulan devamsizlik tutanaklarini ve dolayisiyla
davali tarafin savunmalarini dogrular niteliktedir.

Sonug itibariyla davaci sabit olan devamsizligini hakli ki-
lacak bir mazeret veya saglik raporu sunmadigina gére
davali isverence devamsizlik sebebiyle is s6zlesmesinin
feshi hakh nedene dayanmakta olup kidem tazminati
talebinin reddi gerekmektedir. Bu nedenle davacinin is-
ten cikisinin kod 3 (istifa) ile Sosyal Guvenlik Kurumuna
bildiriimesi, 20.05.2012 tarihine kadar sigorta primlerinin
6denmesi ve bordrolarin imzali olmasi sonuca etkili bu-
lunmamistir.

DAVA: 1. Taraflar arasindaki iscilik alacagi davasindan
dolay! yapilan yargilama sonunda, Bakirkdy 32. is Mah-
kemesince verilen davanin kismen kabultne iliskin ka-
rarin taraf vekillerinin temyizi Uzerine Yargitay 9. Hukuk
Dairesince yapilan inceleme sonunda bozulmus, Mahke-

mece Ozel Daire bozma kararina kars direnilmistir.

2. Direnme karari davaci ve daval ... vekilleri tarafindan
temyiz edilmistir.

3. Hukuk Genel Kurulunca dosyadaki belgeler incelendik-
ten sonra geregi distnildi:

KARAR:

I. YARGILAMA SURECI

Davaci istemi

4. Davaci vekili; mavekkilinin aralarinda asil isveren- alt
isveren iliskisi bulunan davalilar nezdinde temizlik gérev-
lisi olarak 21.08.2009 tarihinden is s6zlesmesinin hakl
neden olmaksizin feshedildigi 14.04.2012 tarihine kadar
calistigini, davali Belediyenin temizlik isleri mudird ...in
hicbir sebep géstermeksizin 14.04.2012 tarihinde “Ya-
rin ise gelme” dedigini ve bunun Uzerine sefi ile gorisen
muvekkiline Ucretsiz izne ¢ikmasi konusunda baski ya-
pildigini, kabul etmemesine ragmen 10 gun Ucretsiz izne
cikartilan mavekkilinin haksiz ve bildirimsiz olarak is s6z-
lesmesinin sona erdirildigini, isciyi Ucretsiz izne ¢ikarma
hakki olmayan isverenin bu davranisinin sdzlesmenin
feshi olarak nitelendiriimesi gerektigini ileri strerek kidem
ve ihbar tazminatlari ile bir kisim iscilik alacaklarinin da-
valilardan tahsiline karar verilmesini talep etmigtir.

Davali Cevabi

5. Davali ... (Belediye) vekili; davacinin ihale ile is alan
diger davali sirket nezdinde robot ving ¢6p toplama ara-
cinda calistigini, 22.04.2012 tarihinde gece calisma-
sI sirasinda bdlgede yapilan denetimde gérev basinda
uyuyarak goérevini aksattigi ve is kaybina yol actigi tespit
edilerek bu durumun tutanakla imza altina alindigini, sa-
vunmasi istenen davacinin savunma yapmayip isten ay-
rilmak istedigini beyan etmesi tizerine ayrilma konusunda
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aceleci davranmamasi 6nce yillik izne ayrilmasi ve izin
dénusi konunun yeniden degerlendirilmesi gerektiginin
kendisine bildirildigini, ardindan sirkete de bilgi verilerek
davacinin yillik izne ayrildigini ancak izin dénus tarihi olan
07.05.2012 tarihinde davacinin isbasi yapmadigini, bu
durumun tutanakla tespit edilip davali sirkete bildirildigini,
davacinin is sdzlesmesinin mavekkili Belediye tarafindan
feshedilmedigini, Belediyenin is¢isi olmayan davacinin ta-
lep ettigi alacaklardan mavekkilinin sorumlu tutulamayaca-
gini belirterek davanin reddi gerektigini savunmustur.

6. Davall Beskardesler Temizlik insaat ve Turizm San. Tic.
Ltd. Sti. (Beskardesler A.S.) vekili; davacinin 22.04.2012
tarihinde saat 00.50 civarinda temizlik isleri muduru tara-
findan is sirasinda uyurken goérildiglni, savunma isten-
mesine ragmen savunma vermedigini ve talebi dogrultu-
sunda 10 gun yillik izin kullandiriidigini, izin bitimi sonrasi
07.05.2012 tarihinde isbasi yapmayan davacinin 08.05-
09.05.2012 tarihlerinde de devamsizlik yaptiginin tutanak-
larla tespit edildigini, mazeretinin belgelendiriimesi yonin-
de gonderilen ihtarnameye ragmen karsi davaci mazeret
bildirmedigi gibi isbasI da yapmadigini belirterek davanin
reddi gerektigini savunmustur.

Mahkeme Karari

7. Bakirkdy 32. is Mahkemesi'nin 12.10.2015 tarih-
li ve 2013/465 Esas, 2015/336 Karar sayili karar ile;
11.09.2009-14.04.2012 tarihleri arasinda calisan davaci-
nin isten ayrilis bildirgesinde ¢ikis kodunun 03 (istifa) ola-
rak gosterildigini, tanik beyanlari ve tim dosya kapsamina
gbre is saatlerinde uyumasi ve bu halde yakalanmasinin
ardindan ise gelmeyerek is s6zlesmesini feshettiginden ih-
bar ve kidem tazminatlarina hak kazanmadigi, fazla ¢alis-
ma, ulusal bayram ve genel tatil ile yillik izin Gcret alacak-
larinin bulundugu gerekgesiyle davanin kismen kabullne
karar verilmistir.

Ozel Daire Bozma Karari

8. Bakirkdy 32. is Mahkemesi'nin yukarida belirtilen ka-
rarina karsi slresi icinde taraf vekilleri temyiz isteminde
bulunmustur.

9. Yargitay 9. Hukuk Dairesince 13.03.2019 tarihli ve
2015/33044 Esas, 2019/5552 Karar sayil karari ile dava-
lilarin tm, davacinin sair temyiz itirazlarinin reddine karar
verildikten sonra; “...2- Davacinin isyerinde yasadigi bir
olumsuzluk sonrasinda Ucretsiz izne ayrildigi, sonrasinda
da ise geri ddnmedigi, bir bagka ifadeyle is akdini isyerini
terk suretiyle sona erdirdigi dosyadaki bilgi ve belgelerle
sabittir.
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Davacinin terk tarihi itibariyle hak ettigi halde 6denmedigi
anlasilip hukim altina alinan isgilik alacaklari bulundugu-
na gore terkin nedeni, 6denmeyen iscilik alacaklari kabul
edilerek davacinin kidem tazminati talebinin kabull yerine
yazili gerekge ile reddine karar verilmesi hatali olup boz-
may| gerektirmistir...” gerekgesi ile karar bozulmustur.

Direnme Karari

10. Bakirkdy 32. is Mahkemesi’nin 28.01.2020 tarihli ve
2019/45 Esas, 2020/89 Karar sayili karari ile; davacinin
devamsizligi nedeniyle is sézlesmesinin feshedildiginin
tutanakta imzasi bulunan ...’nin beyanlari ile dogrulandigi,
davaci taniklarinin feshe iliskin bilgilerinin olmadigi, dava
dilekgesinde davacinin Ucretlerinin 6denmemesi yéniinde
bir fesih sebebini ileri sirmeyerek is sézlesmesinin isve-
rence haksiz ve s6zIlU olarak feshedildiginden bahisle ki-
dem ve ihbar tazminatlar talep ettigi dikkate alindiginda
isverenin ispat yukinu yerine getirerek devamsizlik sebe-
bine dayal olarak hakli nedenle is s6zlesmesini feshet-
tigini ispatladigi, 6denmeyen Ucret alacaginin bulunmasi
nedeniyle is sdézlesmesinin eylemli olarak davaci tarafin-
dan sona erdirildiginin kabul edilmesinin taraflarca getiril-
me ilkesine aykiri oldugu, ispat yuku Uzerinde olan davali
isverenin hakl nedenin varligini ispatladigi gerekgesiyle
direnme karari verilmigtir.

Direnme Kararinin Temyizi
11. Direnme karari suresi icinde davaci ve daval ... vekil-
leri tarafindan temyiz edilmistir.

Il. UYYUSMAZLIK

12. Direnme yolu ile Hukuk Genel Kurulu éniine gelen
uyusmazlik; is sézlesmesinin davali isveren tarafindan mi
yoksa davaci is¢i tarafindan mi hakli nedenle feshedildigi,
buradan varilacak sonuca gére davacinin kidem tazmina-
tina hak kazanip kazanamayacagi noktasinda toplanmak-
tadir.

lll. GEREKCE

A. Davali ... temyizi yébnunden

13. Mahkemece davanin kismen kabultine iliskin verilen
karar, taraf vekillerince temyiz edilmis, Ozel Dairece dava-
Il vekilinin temyiz itirazlar reddedilmis ve bozma Uzerine
Mahkemece yapilan 24.09.2019 tarihli durusmada davali
vekili 6nceki kararda direnilmesini talep etmistir.

14. Bu durumda, ilk hikmu temyiz eden ancak temyiz iti-
razlar reddedilen ve ayrica direnme karari verilmesini ta-
lep eden daval ... vekilinin direnme kararini temyiz etmek-



te hukuki yarari bulunmamaktadir.

15. Hukuki yarar ise dava sarti oldugu kadar temyiz istemi
icin de aranan bir sarttir.

16. Hal bdyle olunca davali ... vekilinin direnme kararina
yonelik temyiz isteminin hukuki yarar yoklugundan reddine
karar verilmesi gerekmektedir.

B. Davacinin temyizi yéniinden

17. Uyusmazligin ¢6zimu agisindan 6ncelikle konuyla il-
gili yasal diuzenlemelerin ve kavramlarin irdelenmesinde
yarar vardir.

18. is sdzlesmesi, isci ile isveren arasinda kurulan ve her
iki tarafa borg¢ yukleyen bir s6zlesme olup isci ile igsveren
arasinda karsilikli glivene dayanan kisisel ve surekli bir
iliski yaratir. Bu nedenle is¢i veya isveren taraflarindan bi-
rinin davranigi ile bu giveni sarsmasi halinde guiveni sar-
silan tarafin objektif iyiniyet kurallarina gére artik bu iligkiyi
surdirmesinin kendisinden beklenemeyecegdi durumlarda
is sd6zlesmesi ile bagh kalamayacagi gerceginden hareket
eden kanun koyucu taraflara is s6zlesmesini hakli nedenle
tazminatsiz fesih hakki tanimistir.

19. is s6zlesmesi kural olarak feshi ihbar sonucu veya
belirli bir stire icin yapilmigsa bu slrenin dolmasiyla sona
erer. Ancak is Kanunu ve Borglar Kanunu isci ve isverene
belirli veya belirsiz sureli bir is s6zlesmesini derhal ortadan
kaldirma olanagini da tanimistir. Bu ylizden isveren, isgiyi
hemen isyerinden uzaklastirabilecegi gibi is¢i de derhal isi
birakma yetkisine sahiptir. Buna karsilik iscinin veya isve-
renin, is s6zlesmesini hemen bozabilmesi icin ortada hakli
bir nedenin bulunmasina gerek vardir. iste bu tiir feshe,
hakli nedenle fesih (derhal fesih veya suresiz fesih) adi
verilir (Tungomag, Kemal/Centel, Tankut: is Hukukunun
Esaslari, 5. Basl, istanbul 2008, s. 204).

20. Hakh nedenle fesih hakki da sureli fesih gibi bozucu
yenilik doguran bir hak olup bu haklarin tim &zelliklerini
tasir. Hakli nedenle fesih, karsi tarafin kabultine gerek ol-
maksizin tek tarafli irade beyaniyla is sézlesmesini derhal
sona erdirir.

21. 4857 Sayili is Kanunu’nda hakli nedenle feshin tanimi
yapilmamig, ancak is¢i ve isveren acgisindan hakli neden-
ler ayri ayri sayllmistir. isgiye belirli ya da belirsiz sureli is
so6zlesmesini hakli nedenle derhal feshetme yetkisi veren
nedenler 4857 Sayili Kanun’un 24. maddesinde, isverene
hakli nedenle derhal fesih yetkisi veren nedenler ise ayni
Kanun’un 25. maddesinde dizenlenmistir.

22. igverenin hakli nedenle derhal fesih hakkini diizen-
leyen 4857 Sayili Kanun’un 25. maddesinin (II) numarali
bendinin (g) alt bendinde, “iscinin isverenden izin almak-
sizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki

isgunl veya bir ay icinde iki defa herhangi bir tatil gindn-
den sonraki is gind, yahut bir ayda G¢ isginu isine devam
etmemesi” halinde, isverenin hakl fesih imkani bulundugu
hdkdm altina alinmistir.

23. Burada fesih hakkini doguran hakli neden, is¢inin izin-
siz veya gecerli bir mazereti olmadan belirli bir sire isine
devam etmemis olmasidir. Hakl neden olusturmasi icin
devamsizlik, kanunda 6ngérildugi gibi ardi ardina iki is
glnd, bir ay icinde iki defa herhangi bir tatil giintinden son-
raki is guinli veya bir ayda (¢ is giini stirmis olmalidir. is
gunu tabiri, kanunen is ginu kabul edilen giinler yaninda
sdzlesmeyle is gunul kabul edilen glnleri ve buna gére de
toplu is sézlesmeleriyle calisilacagi éngdérilen genel tatil
glnlerini de kapsar (Mollamahmutoglu, Hamdi/ Astarli,
Muhittin/ Baysal, Ulas: i§ Hukuku, 6. Baski, Ankara, 2014,
s. 851).

24. isci devamsizlik yaptigi belirlenen giinlerde izinli ise
ya da devamsizhgi hakli bir nedene dayanmakta ise isine
devam etmemis olsa bile is s6zlesmesinin devamsizlik ne-
deni ile feshedilmesi mimkun olmayacaktir. Devamsizhgi
hakli kilan nedenlerin ise 6nceden sayimi ve tespiti mim-
kiin olmayip, her somut olayin 6zelligine gére belirlenmesi
gerekir.

25. iscinin devamsizhigina dayanak yaptigi olayin, hakl ni-
telik taslyip tasimadigi, olayin mahiyeti, iscinin icinde bu-
lundugu durum, isyerinin 6zellikleri ve gerekleri, gelenekler
gibi hususlar dikkate alinarak objektif iyiniyet kurallarina
gore tespit edilmelidir (Mollamahmutoglu vd., s. 853).

26. Devamsizligin hakli bir nedene dayandigini ileri stiren
isci, bunu ispatla yukimladur.

27. Yukaridaki bilgiler 1s1ginda somut olay degerlendirildi-
ginde; davaci istemedigi halde 10 giin Ucretsiz izne gikar-
tiimak suretiyle haksiz ve bildirimsiz olarak isveren tarafin-
dan is s6zlesmesinin feshedildigini ileri stirmus, davalilar
vekilleri ise davacinin talebi Uzerine yillik izne ayrildigini
ancak izin bitimi sonrasi igsbasi yapmadigini savunmus-
lardir. Mahkemece yapilan yargilama sonunda davacinin
is saatinde uyurken yakalanmasinin ardindan ise gelme-
yerek devamsizlik yaptigi ve bu kapsamda da is s6zles-
mesini feshettiginden kidem tazminatina hak kazanmadigi
kabul edilirken Ozel Dairece davacinin terk tarihi itibariyla
hak ettigi halde 6denmeyen iscilik alacaklarinin bulundugu
ve terk nedeni 6denmeyen iscilik alacaklar oldugu gerek-
cesiyle mahkeme karari bozulmustur.

28. Hemen belirtiimelidir ki, hukuk sistemimizde feshin isci
veya isveren tarafindan yapilmasina baglanan hukuki so-
nuglar farkli oldugundan fesih bildiriminin kimin tarafindan
gerceklestirildiginin belirlenmesi 6nem tasimaktadir.
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29. Her ne kadar Ozel Dairece is sézlesmesini terk su-
retiyle sona erdiren davacinin 6denmeyen ve hikim alti-
na alinan iscilik alacaklari bulundugundan terk nedeninin
6denmeyen iscilik alacaklari oldugu kabul edilerek kidem
tazminatina hikmedilmesi gerektigi belirtiimis ise de, dava
dilekgesi ve tim dosya kapsamindan davacinin yargilama
boyunca is s6zlesmesini 6denmeyen iscilik alacaklari ne-
deniyle feshettigine dair iddiasinin bulunmadigi is s6zles-
mesinin isverence haksiz olarak feshedildigini iddia ettigi
géralmustur.

30. 6100 Sayil Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 25. mad-
desinde dlzenlenen “Taraflarca getiriime ilkesi” geregince
hakimin kanunda éngértlen istisnalar disinda iki taraftan
birinin sdylemedigi seyi veya vakialar kendiliginden dikka-
te almasi ve onlari hatirlatabilecek davranista bulunmasi
dahi mimkiin degildir. iscilik alacaklarinin tahsiline iligkin
eldeki davanin taraflarca getirtilme ilkesine tabi oldugunda
ise duraksama bulunmamaktadir (HGK 20.02.2020 tarihli
ve 2016/ (7)22 Esas, 2020/195 Karar). Bu nedenle Ozel
Dairenin, is s6zlesmesinin is¢i tarafindan hakli nedenle
feshedildigine iliskin bozma gerekgesi dosya kapsamina
uygun degildir. Su halde davaci is s6zlesmesinin isveren-
ce feshedildigini iddia ettigine gore ispat yuku davali isve-
ren Gzerinde olup isveren feshin hakli nedene dayandigini
ispatlamalidir (HGK 18.11.2021 tarihli ve 2019/ (22)9-266
Esas, 2021/1462 Karar)

31. Dosya igerisinde davacinin 22.04.2012 tarihinde gece
yarisinda yapilan boélge kontrollinde ¢6p toplama aracin-
da gorevi sirasinda uyudugunun, soférlin ikazina ragmen
gOrevini yerine getirmediginin ve hizmetin yer ¢épu alin-
mayarak sadece robotlu ving ile ¢ép konteynirlari bosaltil-
mak suretiyle devam ettiginin tespiti lzerine savunmasinin
istendigi ancak davacinin herhangi bir agciklamada bulun-
madigina iliskin ayni tarihli tutanak ile 07.05.2012 tarihin-
den 09.05.2012 tarihine kadar ise gelmedigine iliskin du-
zenlenmis devamsizlik tutanaklari ve talebi dogrultusunda
10 glin yillik izin kullandig1 ancak izin bitimi isbasi yapmasi
gereken 07.05.2012 tarihinde isbas| yapmadigi, devamin-
da da 08-09.05.2012 tarihlerinde ise gelmedigi belirtilerek
devamsizligina iliskin mazereti var ise bunu belgeleyen
resmi evraki isyerine ibraz etmesi, aksi takdirde is s6zles-
mesinin 4857 Sayili Kanun’un 25. maddesinin Il numarali
bendinin (g) alt bendine gére feshedilecegini bildirir ihtar-
name bulunmaktadir.

32. Dinlenen davaci taniklarinin feshe iliskin gérglye da-
yal bilgileri bulunmamakta olup davali taniklari ise dava-
cinin gorevi basinda arag iginde uyurken yakalandigini,
bu olaydan sonra kendi istegi ile ise gelmedigini ve isten
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ayrildigini beyan etmislerdir.

33. Bu kapsamda davali taniklarinin davacinin isini yaptigi
sirada arag icinde uyudugunu ve bu durumun tespit edil-
mesi Uzerine ise gelmedigini, devamsizlik yaptigini ifade
etmeleri tutulan devamsizlik tutanaklarini ve dolayisiyla
davali tarafin savunmalarini dogrular niteliktedir.

34. Sonug itibariyla davaci sabit olan devamsizhigini hakli
kilacak bir mazeret veya saglk raporu sunmadigina gére
davall isverence devamsizlik sebebiyle is s6zlesmesinin
feshi hakl nedene dayanmakta olup kidem tazminati ta-
lebinin reddi gerekmektedir. Bu nedenle davacinin isten
cikisinin kod 3 (istifa) ile Sosyal Glvenlik Kurumuna bildi-
rilmesi, 20.05.2012 tarihine kadar sigorta primlerinin é6den-
mesi ve bordrolarin imzali olmasi sonuca etkili bulunma-
mistir.

35. Hukuk Genel Kurulunda yapilan gérismeler sirasin-
da, davacinin isten ayrildigi tarih itibariyla 6demeyen is-
cilik alacaklari bulundugundan kidem tazminati talebinin
kabullii gerektigi yoniindeki Ozel Daire bozma kararinda
belirtilen gerekge ile direnme kararinin bozulmasinin ye-
rinde olacagi gorusu ile; dosya kapsaminda davali isve-
renin hakli feshini gésteren bir vakia ve delil bulunmadigu,
davacinin 4857 Sayili Kanun’un 22. maddesi uyarinca ca-
lisma sartlarinda esasl degisiklik niteliginde olan Ucretsiz
izin konusunda yazili onayinin olmadigi, bu durumun esa-
sen igveren feshi olmakla birlikte Mahkeme ile Ozel Daire
arasinda is s6zlesmesinin davacinin feshettigi konusunda
uyusmazlik bulunmadigindan Ucretsiz izin uygulamasinin
4857 Sayili Kanun’un 24. maddesinin ikinci fikrasinin (f)
bendine goére is sartlarinda esasl degisiklik teskil ettigin-
den isciye hakli nedenle fesih hakki verdigi, buna goére de
Ucretsiz izni kabul etmeyen davacinin hakli nedene dayali
feshi s6z konusu olup kidem tazminatina hak kazandigin-
dan direnme kararinin bu degisik gerekce ile bozulmasi
gerektigi gorasu ileri striimUs ise de bu goérisler Kurul ¢o-
gunlugu tarafindan benimsenmemistir.

36. Hél boyle olunca direnme karari yerindedir.

37. Ancak davaci vekilinin diger temyiz itirazlarina iliskin
inceleme yapilmak (izere dosyanin Ozel Daireye génde-
rilmesi gerekir.

SONUC: Aciklanan sebeplerle;

Davali ... vekilinin temyiz isteminin hukuki yarar yoklugun-
dan REDDINE oybirligi ile (1lI-A),

Davaci vekilinin temyizi yoninden direnme uygun bulun-
dugundan isin esasina iliskin diger temyiz itirazlarinin in-
celenmesi igin dosyanin YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI-
NE GONDERILMESINE oy ¢oklugu ile (IlI-B),



Karar diizeltme yolu kapali olmak Uzere,

31.01.2024 tarihinde kesin olarak karar verildi.
"KARSIOY”

1. Cogunluk ile aradaki temel uyusmazlik “12.04.2012 bir
olay nedeni ile verildigi iddia edilen izin slresi sonrasi 07-
08-09.05.2012 tarihinde hakkinda devamsizlik tutanaklari
tutulan, ancak kayitlarda Nisan 2012 tarihinde 30 gln ve
Mayis ayinda da 20 giin tam calistigi kabul edilen ve Ucreti
imzasi karsiligi 6denen, ancak 20.05.2012 tarihinde kuru-
ma isten ayrilis bildirgesinde kod (03) ile bu tarihte istifa
sureti ile ayrildigi alt isveren tarafindan bildirilen davacinin,
is s6zlesmesinin daval isveren tarafindan mi yoksa dava-
ci isci tarafindan mi hakli nedenle feshedildigi, buradan
varilacak sonuca goére davacinin kidem tazminatina hak
kazanip kazanamayacagi” noktasinda toplanmaktadir.

2. llk derecenin “davacinin isyeri ¢ikis beyannamesinde
cikis kodu 03 (istifa) olarak isaretlenmis oldugu, tanik
beyanlari ve tim dosya kapsamina gére de davacinin ig
saatlerinde uyumasi ve bu halde yakalanmasinin ardin-
dan ise gelmeyerek is sdzlesmesini feshettigi bu nedenle
kidem ve ihbar tazminatina hak kazanmadigi” gerekgesi
ile verdigi kararin davaci tarafindan temyizi tizerine Ozel
Dairece “Davacinin isyerinde yasadigi bir olumsuzluk
sonrasinda Ucretsiz izne ayrildigi, sonrasinda da ise geri
dénmedigi, bir baska ifadeyle is akdini isyerini terk sure-
tiyle sona erdirdigi, davacinin terk tarihi itibariyle hak ettigi
halde 6denmedigi anlasilip hikim altina alinan iscilik ala-
caklari bulunduguna gére terkin nedeni, 6denmeyen iscilik
alacaklari kabul edilerek davacinin kidem tazminat talebi-
nin kabull yerine yazil gerekge ile reddine karar verilmesi
hatali oldugu” gerekgesi ile bozulmasina karar verilmistir.
3. Direnme sonrasi yerel mahkemenin “dava dilekgesinde
ise davacinin s6zlU olarak isten ¢ikartildidi, isverence Uc-
retsiz izne cikartilmasi sebebiyle isveren feshinin oldugu
yoéniinde iddiada bulundugu ancak Ucretlerin édenmemesi
yéninde bir fesih sebebini ileri sirmeyerek is sdézlesme-
sinin isverence haksiz ve s6zli olarak feshedildiginden
bahisle kidem ve ihbar tazminati talep ettigi dikkate alindi-
ginda isverenin ispat yukinu yerine getirerek devamsizligi
ve sonug olarak hakli nedenle feshi ispatladigi, bir kisim
Ucret alacaginin bulunmasi nedeniyle is sézlesmesinin
eylemli olarak davaci tarafindan sona erdirildiginin kabul
edilmesinin dava dilek¢cesinde bu yénde bir fesih iddiasi
bulunmadigindan taraflarca getirilme ilkesine aykiri bir yo-
rum olacagl, isveren tarafindan hakli nedene dayal ola-
rak is s6zlesmesinin feshedildigini ispat yUkinin davali
isverende oldugu ancak feshin baskaca bir nedene da-
yandigini iscinin iddia etmesi durumunda ispat yikinin

isciye gececegi ve iddia olunan nedeni ispat edememesi
halinde kidem tazminati talebinin reddedileceginin kural
oldug@u, eldeki davada ise davaci is¢inin is s6zlesmesini
hakli nedene dayali olarak feshettigine iliskin bir iddiasi
bulunmadigi, dava dilekgesinde 6ne slrilmeyen vakia-
nin resen nazara alinmasinin 6100 Sayili Kanun’un 25.
maddesi geregi mimkin olmadigi, sonu¢ olarak davali
isverenden izin almaksizin veya hakli bir sebebe dayan-
maksizin ardi ardina iki is gini ise gelmedigi sabit olan
davacinin devamsizliga iligkin tutulan tutanak iceriklerinin
daval tanik beyanlari ile ispatlandig, ispat yuki Gzerinde
olan davali igverenin hakli nedenin varhgini ispatladigt, ki-
dem ve ihbar tazminatina hak kazanmadigi” gerekgesi ile
bu kez feshin davali isveren tarafindan hakli nedenle fesih
degerlendirmesi cogunluk gorusu ile kabul edilmistir.

4. Usul acisindan;

4.1. Oncelikle gerek ilk derece mahkemesinin ilk kararinda
gerekse Ozel Dairenin bozmasinda feshin isci tarafindan
yapildigi konusunda uyusmazlik yoktur. ilk derece mahke-
mesi “davacinin ise gelmeyerek is sézlesmesini feshettigi
ve bu feshin hakli nedene dayanmadigini, bu nedenle ih-
bar tazminati istenemeyecegi, kidem tazminatina da hak
kazanmadigini” belirtirken, Ozel Daire “Davacinin isyerin-
de yasadigi bir olumsuzluk sonrasinda Ucretsiz izne ayril-
digi, sonrasinda da ise geri ddnmedigi, bir baska ifadeyle
is akdini isyerini terk suretiyle sona erdirdigi, davacinin
terk tarihi itibariyle hak ettigi halde 6denmedigi anlasilip
hikim altina alinan isgilik alacaklar bulunduguna gére
terkin nedeni, 6denmeyen iscilik alacaklari kabul edilerek
davacinin kidem tazminati talebinin kabulinln gerektigi,
feshin isci tarafindan hakli nedenle yapildigini” gerekge
yapmistir.

4.2. Feshin isci tarafindan yapildigi konusu artik uyus-
mazlik konusu olmaktan ¢ikmistir. Buna ragmen bozma
sonrasl kesinlesmis isci feshinin, mahkemece terk ve de-
vamsizlik nedeni ile igsverenin hakl feshi kabul edilerek,
direnilmesi ve bu gerekgenin ¢ogunluk tarafindan kabul
edilmesi usule ve yasaya aykiri olmustur.

5. Esas agisindan;

5.1. Dosya icerigindeki somut belgelere ve delillere gére
de oncelikle terk ve devamsizlik nedeni ile ortada isveren
feshini goésteren bir olgu da yoktur.

Kaldi ki davali isverenler hakli fesih savunmasina da da-
yanmamislar, davacinin 12.04.2012 tarihinde uyurken ya-
kalanmasi Uzerine izin veriimesinden sonra gelmedigini
ve terkettigini savunmuslardir. Ancak dosyada ne Ucret-
li ne de yillik izin verildigine dair herhangi bir kayit sun-
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mamiglar, imzali bordrolara gére 12.04.2012 tarihinden
20.05.2012 tarihine kadar Ucreti tam 6denen ve primleri
de tam bildirilen is¢inin bu tarihte 03 kodu ile is¢inin istifa
sureti ile is s6zlesmesini feshetme nedenine gére kuruma
isten c¢ikis bildirgesini bildirdigi dosya kapsamindan anla-
siimaktadir. Kisaca ortada isverenin hakli feshini gésteren
bir vaka ve delil yoktur.

5.2. Dosya igerigine, tanik beyanlarina ve 6zellikle cevap
dilekgelerine gére davaci gece vardiyasinda ¢6p toplama
isinde gbrev basina uyurken yakalanmisg, isci beyanina
gbre kovulmus, Ucretsiz izne zorlanmisg, Ucretsiz izni kabul
etmedigini beyan etmis, asil ve alt isverenler ise savunma
vermeyince izin verildigini, izin sonrasi devamsizlik yapti-
g1, ayrica devamsizhgini belgelendiriimesi igin ihtarname
g6nderdiklerini savunmuslardir.

5.3. Keza dosyada uyusmazlik konusu olmayan ug¢ durum
vardir. Bunlardan birincisi davacinin gece vardiyasinda
gérev basina uyumasidir. ikincisi davaciya izin verildigi-
dir. Sonuncusu ise 20.05.2012 tarihine kadar Ucreti imzali
bordroya gére 6denen davacinin 12.04.2012 tarihinden
sonra fiillen ise gelmedigidir.

5.4. Her ne kadar izin verildigi uyusmazlhk konusu degil-
se de Ucretli izin verilmedigine, Ucretsiz izin konusunda
da davaci iscinin esasl degisiklik olan bu durum nedeni
ile kabuli bulunmadigina gére degerlendirmenin bu vaka

kapsaminda yapilmasi gerekir.

6. Davaci taraf dava dilekgesince acik¢a olaydan sonra
kovuldugunu, Ucretsiz izne zorlandigini, Gcretsiz izni kabul
etmedigini ve feshin bu sekilde isveren tarafindan yapildi-
gini iddia etmistir.

7. Yargitayin yerlesik ictihatlarina gére “isverenin isci-
lerin acik ve zimni rizalari disinda Ucretsiz izne ¢ikarma
uygulamasi akdin feshi niteligindedir’ (Yargitay 9. HD.
10.10.2006 tarih ve 2006/24775 Esas, 2006/26831 Karar).
“Tek tarafli nzasini almadan isciyi Ucretsiz izne ayirma
eylemli fesih niteligindedir. Fesih iradesi 6zu itibariyla da-
vall isverene aittir’ (Yargitay 9. HD. 25.09.2019 tarih ve
2018/10173 Esas, 2019/9694 Karar).

Yine ayni nitelikte; isciyi muvafakati olmaksizin yillik izne
cikarmak istemesi isverenin haksiz feshi niteligindedir.
(Yargitay 9 HD. 07.10.2008 tarih ve 2007/27250 Esas,
2008/25924 Karar, Yargitay 9 HD. 01.20.2010 tarih ve
2008/35204 Esas, 2010 26686 Karar, Yargitay 9 HD.
14.05.2012 tarih ve 2010/8683 Esas, 2012 16686 Karar,
Yargitay 9. HD. 01.02.2011 tarih ve 2010/44003 Esas,
2011/1701 Karar).

8. Diger taraftan Ucretsiz izin emsal Yargitay uygulamasi
uyarinca isveren feshi ise de 4857 Sayil is Kanunu'nun
24/1.f maddesi uyarinca “calisma sartlarinin uygulanma-
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masil, is sartlarinda esasl degisikliklerde” fesih riski isve-
rende olmasina ragmen is¢i hakli nedenle fesih hakkini
kullanabilir. Kisaca Ucretsiz fesih isciye de hakli nedenle
fesih hakki verecektir. iscinin hakli feshi halinde ise kidem
tazminati hakki dogacaktir.

9. Bu maddi ve hukuki olgulara gére oncelikle is sézles-
mesinin 12.04.2012 tarihi itibari ile sona erdigi, bu tarihten
sonra fiili calisma bulunmadigindan diizenlenen tutanakla-
rin ve kayitlarin sonuca etkisinin bulunmadi@i aciktir.

10. Davaci maddi vakia olarak Ucretsiz izni kabul etme-
digini beyan edip, davali da izin verildigini kabul edip bu
konuda davacinin 4857 Sayil is Kanunu’nun 22. maddesi
uyarinca is sartlarinda esash degisiklik olan Ucretsiz izin
icin yazili muvafakatini kanitlayamadigina gére aslinda
12.04.2012 tarihi itibari ile yerlesik ictihatlara gére isvere-
nin haksiz feshi vardir.

11. Ancak yerel mahkeme ile Ozel Daire is sézlesmesinin
isci tarafindan feshedildigi konusunda hem fikir olup bu
uyusmazlik olmaktan ¢iktigina gére bu feshin is¢i agisin-
dan hakli nedene dayanip dayanmadigi noktasi Gizerinde
durmak gerekir.

Her ne kadar Ozel Daire iscinin bazi iscilik alacaklarinin
bulundugu, bu nedenle feshin hakli nedene dayandigini
kabul etmis ise de aslinda davaci acgisindan dava dilekge-

sinde de belirtildigi gibi Gcretsiz izin uygulamasi is sartla-
rinda esasl degisiklik olup bu fesihte is¢i agisindan hakh
neden olusturdugundan, kidem tazminatinin bu gerekce
ile kabulu gerekirdi.

Zira davaci somutlastirmis ve aslinda hakli olarak da isve-
ren fesih nitelendirmesi yapmistir. Ancak gelinen noktada
is¢inin feshi konusunda bir uyusmazlik bulunmadigindan,
Ucretsiz izni kabul etmeyen davaci yéninden hakli feshi
kabul edip, kidem tazminatinin kabull gerekir.

12. Sonug itibari ile bu degisik gerekge ile direnme karari-
nin bozulmasi gerekirken, isverenin 20.05.2012 tarihinde
iscinin istifasi olarak kayitlara gegen feshin devamsizlik
nedeni ile isverenin hakli feshi kabul eden yerel mahkeme
kararinin onanmasi isabetsizdir. Bu gerekgelerle cogunlu-
gun onama goérisine katiinmamistir.
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F74 PN

ANAYi
LISKILER

En iyi ve Yaratici Uy

Turk Ytong’a 2 Altin Pusula Odolo

“Turk Ytong’un 60. Yili cercevesinde gerceklestirilen Sarinin izi projesi
“Kurumsal iletisim” ve “En lyi ve Yaratici Uygulama Ornekleri” kategorilerinde
odule layik goraldd.

Tirkiye Halkla iliskiler Dernegi tarafindan, bu yil 22'ncisi
dizenlenen “Altin Pusula Tiirkiye Halkla iliskiler Odiilleri”
yarismasinin sonuglari, 26 Haziran 2024 Carsamba aksami
Zorlu PSM Sky Lounge’da diizenlenen térenle agiklandi.

Tarkiye'de halkla iligkiler sektérinun ilk 6dil programi ‘Altin

Pusula Turkiye Halkla iliskiler Odiilleri’ne 20 ana 18 alt kategori
olmak uzere toplam 38 kategoride 231 kurum projesi, 114 gen¢
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iletisimci projesi katildi. Segici juri Gyelerinin akademisyenler,
fikir liderleri iletisim profesyonelleri, sivil toplum &rgutlerinin
yOneticileri, is insanlari gibi Turkiye’nin alaninda uzman
isimlerinden olustugu Altin Pusula sektoriin en prestijli 6dUlleri
arasinda yer aliyor.

2023 yilinin en basarili halkla iligkiler uygulamalarinin basvuruda
bulundugu 22. Altin Pusula’da, “Tiirk Ytong Sarinin izi” projesiyle
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hem “Kurumsal Iletisim” hem de “En lyi ve Yaratici Uygulama
Ornekleri” kategorilerinde 6diil almaya hak kazandi. Odiilii, Ttirk
Ytong adina Tirk Ytong Genel Midiirii Tolga Oztoprak, Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Baris Saban
ve Kurumsal iletisim Uzmani Cagla Parlak aldi.

60. Yihmizi iki Odiil ile Taglandirdik

Turk Ytong Genel Madarid ve ayni zamanda Sendikamiz
Yonetim Kurulu Uyesi Tolga Oztoprak her zaman hem
Tlrkiye’de hem de dinyada ilklere imza atan bir marka
olduklarinin altini ¢izerek sunlar séyledi: “Kuruldugumuz
glinden bugline Turk yapi sektériine sundugumuz ¢ok yonli
katkilar, Gstlin kalitede malzeme ve hizmetler, vazgegcmedigimiz
degerler bizi dunya liderligi seviyesine getirdi. Ulastigimiz
Uretim guicl ve potansiyelimiz ile gurur duyuyoruz. Geldigimiz
noktada Turkiye’de yenilikgi ve cagdas yapilasmanin 6nclsu
olarak kabul goérlyoruz. Geride biraktigimiz 2023 yilinda
cumhuriyetimizin 100. Yilhini kutlarken Tirk Ytong olarak da
60’inci yihmizi kutladik. Bu gercevede Tirkiye'ye biraktigimiz
izleri, sahip oldugumuz yaratici, yenilik¢i ruhtan aldigimiz ilhami
sanatla anlatmak, kutlamak icin “Sarinin izi” projesini hayata
gecirdik. 60. Yilimizda sektérimizde bir ilke imza attik ve
“Sarinin izi” ile Tirkiye’de Grlnlerimizin ulastigi her noktada
sanati ve Ytong'un degerlerini sergilemeye basladik. Geng,
basarili, yetenekli sanat¢i dostlarimizla birlikte bu yaratici
projeye imza atmaktan, sanattan aldigimiz giici ve guzelligi

Kurumsal ile)iiléil

sehirlere yaymaktan, Tirkiye Halkla iliskiler Dernegi tarafindan
6dule layik gértlmekten dolayr cok mutluyuz. Bu ¢ok buylk ve
anlamli projede emegi gecen herkese tesekkir ediyorum”.

2023 Yilinin En Yaratici Projesi Sarinin izi

Turkiye’nin lider gazbeton Ureticisi Turk Ytong, kurulusunun 60.
yilinda &zglin bir proje ile bir ilke daha imza atarak “Sarinin iz’
projesini hayata gegirdi. Proje kapsaminda herkesce taninip
sevilen sari renkli ikonik Grin ambalajlarini basarili geng
sanatcilarin dokunuslariyla birer sanat eserine donustiren
Turk Ytong, nitelikli yasam alanlarindan aldigi ilhamla sanati
tim sehirlere yaydi. Turkiye’nin en blyldk acik hava sergisi
olan “Sarinin izi”, yaraticihdi sehir yasamiyla birlestirerek Tiirk
Ytong'un 60. yilini kent, mimarlik ve sanat ekseninde kutladi.
Tirkiye’'nin her noktasina yayilan Sarinin izi alaninda bir ilk
olma 6zelligini de tasiyor. Sanatcilar Burak Beceren, Meltem
Sahin ve Piknik Works’Un eserlerinin yer aldigi sar Ytong
ambalajlari bulunduklari her yeri sanatin estetigini, yaraticiligini
sehir yasamiyla birlestirerek renklendiriyor. icinde birgok
kiltdr ve sanat etkinligini barindiran Sarinin izi projesi dért
asamadan olusuyor. Hazirlik asamasi bir yildan fazla stiren ve
farkll disiplinlerden 20 kisilik ekibin destegiyle ilerleyen proje
Tirkiye Halka iliskiler Dernegi tarafindan diizenlenen Altin
Pusula Yarismasrnda 2023 yilinin  “Kurumsal iletisim” ve “En
iyi ve Yaratici Uygulama Ornekleri” kategorilerinde édiile layik
g6ralda.
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VitrA Karo’dan BuyUk Ebatl

Duvar Karosu Yatirimi

“VitrA Karo, BozlyUk’teki fabrikasinda yeni hat yatirnmi yapti. Daha buyUk ve daha
ince duvar karolar Uretilmesini saglayan yeni yatirimla ayni zamanda yakit tiketimi
kaynakli yillik 2.205 ton CO2 saliminin da 6nlne gegilecek.,
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Karo seramik alaninda son bes yildir Turkiye’'nin ihracat
sampiyonu unvanini koruyan VitrA Karo, buylk ebatl
duvar karosu uretimi icin yeni bir yatirma imza atti.
Bilecik Boziylk’teki VitrA Uretim Kampiisi'nde hayata
gecirilen hat yatirimi, 2.700 milimetre genisliginde ve 105
metre uzunlugundaki biyuk ebath duvar karolarinin tek
pisirim Uretilebilmesine olanak taniyor.

Renovasyon kapsaminda yapilan ve 6 ayda tamamlanan
yatirim, VitrA Karo’nun duvar karosu bazinda farkli tipteki
tim dranleri Gretebilmesini saglhyor. Yeni hatta, 30x90,
33x100 ve 40x120 cm boyutlarinda, 7 mm kalinliginda
ince duvar karolari Uretilebiliyor. VitrA’nin farkli dokulari
blnyesinde barindiran, kendi icinde uyumlu, birbirleri
ve farkl koleksiyonlar ile kombinlenebilir yeni duvar
koleksiyonu Set7.0 serisinde de ince duvar karolari
bulunuyor. 40x120 cm’lik boyutu ve 7 mm kahnhgi ile
SET7.0 Emotion; tasarimi ve mat dogal yuzey Uzerindeki
6zel 1siltill malzemelerin zengin kullanimiyla seckin bir
atmosfer yaratarak bulundugu mekana duygusal bir
hava katiyor. Geometrik rélyef ve 6zel 1silti efektli yaprak

dekorlariyla hareketlendirilen SET7.0 Motion ise 30x90cm
ebadi, 7 mm kalinhgi ve sik dekorlari ile uygulandigi
mekana endustriyel bir gérinim kazandiriyor.

Buyuk ebath ve ince duvar karosu yatirimiyla, yurt ici
ve disindan gelen taleplere cevap vereceklerini belirten
VitrA Karo CEO’su ve ayni zamanda Sendikamiz Yénetim
Kurulu Bagkani Hasan Pehlivan, “Uretim tesisimizde
devreye aldigimiz yeni hatla, karolarimizin boyutlarini
blayuturken, kalinhklarini azalttik. Daha da ©6nemilisi,
enerji verimli ve modern yeni pisirme firrnimizla, yakit
tuketimi kaynakl yillik 2.205 ton CO2 saliminin éniine
gecgecegiz” agiklamasini yapti.

VitrA Karo’nun surdurulebilirlige yonelik calismalarina
da deginen Hasan Pehlivan, “Karbon salimi konusunda
yaptigimiz iyilestirici calismalar sayesinde, 2018 yilina
gére Urin bazinda karbon ayak izimizi* %60’a varan
oranlarda azalttik. Bu basarimizi da onaylanmis Cevresel
Uriin Beyani (EPD) belgelerimizle tescilledik” dedi.
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VitrA Karo, 2024 Yenilik Urinlerini ABD’deki
Coverings Fuari’'nda Sergiledi

““Karo seramik sektoriinde yeni trendlerin Amerika’daki habercisi konumundaki
Coverings fuarina 4. kez katilan VitrA Karo, en yeni Urlnlerinin yani sira,
Amerikan pazarinin tercihlerine uygun tasarimlarini sergiledi.y,

Karo seramik ve dogal tas enddstrileri 6zelindeki en énemli
ihtisas fuarlarindan biri olan Coverings, 22-25 Nisan 2024
tarihlerinde gergeklestirildi. Ddnyanin en blylk karo
seramik ithalatgisi tlke konumunda yer alan ABD’nin Atlanta
kentinde dizenlenen ve 40 Ulkeden bini askin markaya ev
sahipligi yapan fuara, VitrA Karo bu yil 4. kez katildi. 120
metrekarelik VitrA Karo standinda, canl teshirlerin yani sira
mermer ve outdoor duvarlar yer aldi.

Canh  teshirlerde  Meteorite, Cemental, Color2.0,
Flakecement, Marmo Nuovo, Noblestone, Royalstone
ve Woodart serileri kullanilirken, Citymarble, Marble-X
ve Marmori serileriyle mermer duvar yaratildi. Coverings
2024’teki VitrA stantinda Cardostone, Ceppostone, Craft,
Flakestone, Metro, Newcon, Noblestone, Quarstone,
Royalstone, Ultra 2.0 ve Urbancrete serileri sergilendi.
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Amerika pazarinin tercihlerini géz 6ninde bulundurarak,
stant  duvarlarinda  sergilenen  GrUnlerin,  hayat
kolaylastirmay! amaclayan yasam ¢6zimlerinden realLook,
V-Coat, V-Safe, VitrA Professional gibi teknolojik ézellikleri
de vurgulandi.

Kuresel Endustri 4.0 liderleri arasinda yer alan VitrA
Karo, standinda Urtnlerin yani sira Uretim tesislerindeki
dijitallesme ve surdurdlebilirlik faaliyetlerinden de bahsetti.
Dunya Ekonomik Forumu’'nun dinya capinda Endustri4.0
uygulamalarini dahil ettigi inisiyatifi olan Kiresel Deniz
Feneri Agrna (Global Lighthouse Network) katilan ilk ve tek
karo seramik Ureticisi olmasiyla bilinen VitrA Karo, Gretimde
karbon ayak izini %60’a varan oranda azaltarak Avrupa’nin
en iyi karo seramik Ureticileri arasinda yer aldigini da
ziyaretcileriyle paylasti.
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Eczacibasi VitrA, 6 Yildir Ust Uste
lhracat Sampiyonu

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uranleri ihracatgllarl
Birligi (CCSIB), 2023 yilinin ihracat sampiyonlarini acikladi.
VitrA markali Urtnlerin digsatiminda gérev alan Ekom
Eczacibasi Dis Tic. A.S., seramik kaplama malzemeleri
ve seramik saglik gerecleri kategorilerinde doért blyuk 6dul
almaya hak kazandi.

Ekom, VitrA Karo icin yaptigi dissatimla “En Fazla ihracat
Gergeklestiren Firma” ve “En Yiksek ihra¢ Birim Fiyatina
Sahip Firma” kategorilerinde birinci oldu. Eczacibasi
Yapi Gerecleri'nin dissatimiyla ise “En Fazla ihracat
Gerceklestiren Firma” ve “ihracatini En Fazla Artiran Firma”
kategorilerinde birincilik 6dili Ekom’un oldu.

CCSIB tarafindan bu yil 6. kez verilen “ihracatin
Sampiyonlar” édulleri kapsaminda, sektérlerinin en ¢ok

ihracat yapan, ihracatini en fazla artiran ve en yiksek
ihra¢ birim fiyatina sahip 12 alt sektérden 44 sirket toplam
74 6dilin sahibi oldu. ilk yildan baslayarak ihracatta
sampiyonlugu birakmayan VitrA’nin édullerini, Eczacibasi
Yapi Geregleri Ticari Direktér Simon Shaya ve VitrA Karo
Ticari Direktéri Mert Karasu, Ticaret Bakani Yardimcisi
Volkan Agar, TIM Baskani Mustafa Giiltepe ve CCSIB
Baskani Erdem Cenesiz’den aldi.

Eczacibas! Yapi Geregleri, sektértnin ilk ihracatini yapan
kurumu olarak, Ulkemizin toplam seramik saglik gerecleri
ihracatinin  %50’sinden fazlasini gerceklestiriyor. VitrA
Karo ise AB llkelerine yapilan karo seramik ihracatinda
metrekare bazinda birinci sirada yer aliyor.
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Turkiye ve Almanya’dan Ornek is Birligi
Eczacibasi VitrA'dan
Seramikte Yesil Hidrojen Projesi

“TUrkiye ve Almanya arasinda, yesil hidrojenin seramik Uretiminde kullanimina
yoénelik deger zincirinin tamamini analiz etmeyi amaclayan pilot proje baslatildi.
Alman Federal Ekonomik isler ve iklim Eylemi Bakanligrnin finanse ettigi
‘Uluslararasi Hidrojen Artigi’ programi kapsaminda yuruttlecek projenin ortaklar
arasinda, Alman Uluslararasi is Birligi Kurumu GIZ’in yani sira Eczacibasi
Toplulugu kuruluglar Eczacibasi Yapi Gerecleri A.S. ve burgbad da var.,,
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2030 yihina kadar 360 milyar dolar buylklige ulasmasi
beklenen kiresel seramik sektérl, énemli bir inovasyon is
birligine sahne olacak. Alman Uluslararasi is Birligi Kurumu
(Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit
GmbH | GlZ), seramik endustrisinde alternatif temiz yakit
olarak yesil hidrojenin kullaniimasini arastirmak amaciyla,
Eczacibagl kuruluslarindan Turkiye’deki Eczacibasi Yapi
Geregleri A.S. ve Aimanya’daki burgbad AG ile is birligi yapti.
Alman Federal Ekonomik igler ve iklim Eylemi Bakanligrnin
finanse ettigi ‘Uluslararasi Hidrojen Artisi Programi’ (H2Uppp)
kapsaminda yurUtilecek pilot projede ortaya c¢ikacak tekno-
ekonomik analiz kamuya aciklanacak, ardindan sektérdeki
paydaglarla tartisilacak.

Yesil hidrojenin seramik Uretiminde kullanimina yénelik deger
zincirinintamamini analizetmeyiamaclayan projeye, istanbul’da
dlzenlenen imza toreniyle start verildi. Proje kapsaminda,
Eczacibasi Yapi Geregleri’nin Bilecik Boziyk'teki VitrA Uretim
Tesisi’'ndeki tg¢ fabrikasinin ¢atilarinda yer alan giines enerjisi
santralleri (GES) araciligiyla yerinde yesil hidrojen Uretilecek,
ardindan Uretilen hidrojen pisirme firinlarinda kullanilarak etkisi
arastirilacak.

‘Yesil Hidrojen Kiiresel Enerji Haritasini Yeniden Cizecek’

imza térenine ev sahipligi yapan Eczacibasi Yapi Geregleri
CEO’su ve ayni zamanda Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgen Ozkan, Uluslararasi Enerji Ajansr'nin tahminlerine gére,
seramik endUstrisinin kiiresel karbon emisyonlarinin yilda 400
milyon tonu astigini vurgularken, “Seramikteki emisyonlar,
Uretim  slrecinde kullanilan  hammaddelerin  kimyasal
dénlsimindn yani sira, fosil yakitlardan kaynaklaniyor. Bunun
icinde, seramik Urdinlerin pigirimi sirasinda firinlarda kullanilan
dogal gaz en buylk paya sahip. Bu asamada yapilacak
iyilestirmeler, endustri ¢apinda énemli miktarda emisyonun
6nline gecilmesi anlamina geliyor. Pisirme isleminde yesil
hidrojen kullaniimasi, Turk imalat sektériindeki toplam dogal
gaz tiketiminin ylzde 12'sinden fazlasini gergeklestiren
seramik sektérinun, cevreye katkisi ve kiiresel arenada elde
edecegi rekabet avantaji acgisindan 6nemli kazanimlar vaat
ediyor’ dedi.

Ozkan sozlerine soyle devam etti: Yesil hidrojenin, kiiresel
enerji haritasini yeniden gizmesi bekleniyor. Avrupa Birligi'nin
(AB) 2026'dan itibaren ‘Sinirda Karbon Diizenlemeleri’
cercevesinde emisyon yogun Urlinlere ek vergi getirecek.
Turkiye’nin ve sektdrimzin AB Ulkelerine toplam ihracatindaki
payl g6z 6ninde bulunduruldugunda, hidrojenin Turkiye’nin
geleceginde de 6nemli bir yeri olacagini dlsinlyoruz. Uzun
yillardir daha iyi bir gelecek igin strdrdlebilirlige yatirim yapan
bir kurulus olarak, sektérimuzde yesil hidrojen kullanimina

ybnelik bir projeye imza atmaktan dolayl gururluyuz. Bu
projenin, 65 yasindaki VitrA markasinin 41 yil énce ilk dis
satimini yaptigi Almanya ile ortak hayata gegcirilmesi de bizim
acimizdan cok kiymetli. Projenin yeni is birliklerine ilham
olmasini diliyorum.

‘Yesil Hidrojen, Alternatif Temiz Enerji Kaynag: Olarak
Onemli Yere Sahip Olacak’

Projenin Uglncu partneri olan burgbad CEO’su Stefan
Sallandt ise yapti§1 aciklamada, “Avrupa’nin énde gelen llks
banyo mobilyasi Ureticilerinden biri olarak, 2008 yilindan bu
yana Eczacibasi Toplulugu blnyesinde faaliyet gdsteriyoruz.
Uriinlerimizi  VitrA'nin - seramik  Grinleriyle birlikte satisa
sunuyoruz. Almanya ve TUrkiye arasinda 1950’li yillara uzanan
kokll is birliginin, bu ortak inovasyon projesine tasinmasindan
bliylk mutluluk duyuyoruz. burgbad’in ‘Kapsam 3
emisyonlarina 6nemli katki saglayacak yesil hidrojen, diisik
karbona gecis hedeflerine erisim igin gerekli olan kapsamli
doénisimde alternatif temiz enerji kaynagi olarak énemli bir
yere sahip olacak” dedi.

‘“Temiz Hidrojen Uretimi 2050’De 500 Milyon Tonu Asacak’

GIZ Tirkiye Enerji ve iklim Degisikligi Projeleri Program
Koordinatéri Bulent Cindil de “Hidrojen, kimyasal bir enerii
tasiyicisi ve depolayicisi olarak, enerji deger zincirinin
cevresel etkilerini azaltmak i¢in umut vaat ediyor. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA), giiniimGzde yillik 0,7 milyon
ton duzeyinde gerceklesen temiz hidrojen Uretiminin 2030
yilinda 20 milyon tonu, 2050’de ise 500 milyon tonu gegecegini
ongoriyor” ifadelerini kullandi. Cindil, seramik sektdriinde
karbon emisyonlarinin azaltlmasina katkida bulunacak
projenin, yesil hidrojen talebinin artmasi ve hidrojen pazarinin
gelismesi acisindan da 6nemli kazanimlar saglayacagina
dikkati cekerken, “Dlnya capinda faaliyet gdsteren federal
bir kurulus olarak, surddrdlebilir kalkinma icin uluslararasi
is birligi alaninda Alman Hukimeti’ni destekliyoruz. Dinya
capinda uluslararasi egitim faaliyetleriyle de ilgileniyoruz.
Calismalarimiz araciligiyla insanlarin ve toplumlarin kendi
egitimlerini sekillendirmelerine, bdylece gelecek ve yasam
kosullarinin iyilestirilmesine yardimci  oluyoruz” seklinde
konustu.

53



54



Rafine Zevklerin
Kapisini Araliyor

VitrA’nin Royalstone porselen karo serisi, tortul
kayaclardan esinlenerek homojen bir dogal tas
tasarimi sunuyor. Mikro-tanecikli dokusuyla rafine
zevklerin kapilarini aralayan seri, 120x120 cm’den
10x10 cm’e kadar farkli ebat segeneklerinin yani sira
dis mekan kullanimina uygun 80x80 cm ebadiyla i¢
mekanda yaratilan uyumun dig mekana tasinmasini
sagliyor. Boylece tasarima devamlilik ve mekanlara
derinlik katiyor. Konut ve ticari alanlar igin yer ve
duvar karolari sunan Royalstone’un krem, grej, acik
ve koyu gri alternatifleri bulunuyor.




VitrA, diinyanin en eski ve prestijli tasarim édullerinden Red
Dot’tan iki yeni édulle déndi. Zamansiz bir tasarima sahip
Metropole banyo koleksiyonu, kisa bir stire 6nce aldigi iF
Design Award 2024 6dulunun ardindan, bu kez de Red
Dot’in sahibi oldu. Suit armattr serisi de yarismanin “Banyo
Bataryalari ve Dus Bagliklar” kategorisinde 6dul almaya
hak kazanirken, VitrA’nin bugiine kadar Red Dot’'tan aldigi
6dullerin toplami 24 oldu.

VitrA Tasarim Ekibi’'nin imzasini tasiyan Red Dot &dullu
Metropole ve Suit serileri, arallk ayinda da tasarimda
mikemmelligin simgesi kabul edilen Good Design
Awards’tan 6dulle déndu. VitrA'ya gegen yil Red Dot getiren
urtinler de Resincrete ve ModePaper karolarinin yani sira,
Tom Dixon imzali Liquid banyo koleksiyonu olmustu.

56







Tiirkiye Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayii isverenleri Sendikasi

icerenkdy Mahallesi, Erkut Sokak, Uner Plaza No:4/1 A Blok Kat: 2 34752 Atasehir - istanbul - Tiirkiye
Tel: (0216) 422 09 39 - (0216) 422 09 49
www.toprakisveren.org.tr



