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Kiiresel Ticaret Savaslar:







Basyazi

Yeni yonetim kurulumuzu se¢gmek Uzere Eylul ayinda
Olaganustu Genel Kurul Toplantimizi gerceklestirdik.
Katilm ve Kkatkilariyla slrece destek veren tim
Uyelerimize en icten tesekkurlerimi sunuyorum. Yeni
yonetim ekibimiz, mevcut hedefler dogrultusunda ayni
azim ve kararllikla ¢alismalarini strddruyor.

Klresel rekabet kosullarinin giderek sertlestigi bu
dénemde, birlik ve dayanisma icinde hareket etmenin
d6nemi bir kez daha ortaya cikiyor. Onimiizdeki
slrecte tum paydaslarimizla birlikte calisma barisini
korumaya, tretimde verimliligi artirmaya, ekonomimize
deger katmaya ve uluslararasi rekabette daha gucli
bir konuma ulasmaya odaklandik.

Dunya ekonomisinde koOklU bir dénusim yasaniyor.
Uretim ve ticaret iliskileri yeniden sekillenirken, kiiresel
tedarik zincirlerinde ciddi bir degisim s6z konusu.
Ekonomik guvenligini 6nceleyen llkeler, stratejik
sektdrlerde kendi Uretim kapasitelerini giclendirmek
Uzere adimlar atiyor. Ozellikle ABD’nin éncliik ettigi
korumaci politikalar ve Cin’in buna karsi gelistirdigi
ticari hamleler, yalnizca iki Ulke arasindaki dengeyi
degil, dinya ticaretinin genel akisini da derinden
etkiliyor Yerellesmenin ve boélgesel isbirliklerinin
giderek daha fazla 6nem kazandigini gériyoruz.

Buyuk ekonomilerin korumaci yaklasimlari, uluslararasi
ticaret akisini yavaslatirken temel girdilerde yasanan
maliyet baskisi, arz glvenligi riskini de beraberinde
getiriyor. ithalata dayali Uretim yapimiz nedeniyle
bu degisimlerden daha yogun etkileniyoruz. Doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, artan enerji ve hammadde
maliyetleri, sektdrel planlamalara ve yatirim kararlarina
dogrudan yansiyor.

Seramik sektéri de bu kiresel dalgalanmalarin
merkezinde yer aliyor. Maliyetlerdeki artis, tedarik
zorluklari ve degisen pazar dinamikleri, isletmeleri
daha verimli, cevreci ve surdurdlebilir Gretim
modellerine yénlendiriyor. Ancak buguin karsi karsiya
oldugumuz tablo, riskler kadar yeni firsatlari da
iceriyor. Sektorimuz, ylksek kaliteli tretim gucd,
tasarimda sahip oldugu vizyon ve yenilik¢i teknolojilere
uyum kabiliyeti ile yeni ve bélgesel pazarlara acilarak
kiresel 6lcekte varligini korumaya ve glglendirmeye

calisiyor.

Ticaret Bakanhgrnin; AB basta olmak Uzere
bélgesel entegrasyonun guclendirilmesi, ihracatin
cesitlendirilmesi, yesil ve dijital dénidsimun

desteklenmesi, tedarik zincirlerinin dayanikliliginin
artirilmasi yonundeki politikalari, sanayimizin gelecegi
acisindan bayuk énem tasiyor.

Degisen diinya diizeninde, bizlere diisen gorev, glclu,
direncli ve yenilikgi bir yapi insa etmekten geciyor. Birlik
ve beraberlik icinde atacagimiz her adimin, yalnizca
sektdrimuziin degil, Glkemizin gelecegine yapilmis en
degerli yatirim olduguna yurekten inaniyorum.

Hasan PEHLIVAN
Yo6netim Kurulu Bagkani
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BiR KONU

T.C Ticaret Bakanhg:
Degerlendirme Notu

Kiresel Ticaret Savaslari ve
GUmruk Vergileri

Ticaret Bakanligi tarafindan ithalati azaltmak amaciyla yatirim, Gretim ve ihracat zinci-
rini destekleyen ithalat politikalari uygulanmaktadir. Bu amagla, yerli Greticilerimizi itha-
lattan kaynaklanan haksiz rekabet ve zarara karsi korumak amaciyla ithalat politikasi
araclari etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Yerli sanayinin ihtiyaglarina gére, sektérden gelen talepler, ic ve dis piyasa gelismeleri,
yatinm ortaminin iyilestiriimesi, uluslararasi ve ikili dizeydeki iliskiler dikkate alinarak,
ongorulebilirlik ve seffaflik prensipleri cercevesinde ithalatta giimrik vergileri belirlen-
mektedir.

Son dénemde kiresel ekonomik gelismeler cercevesinde artan korumacilik trendi
sonrasinda 6zellikle Asya kaynakli ihracatin tlkemiz pazarina ydnelecegi gérilmekte
olup, 2025 yili ithalat Rejimi ile yerli sanayimizin ilgili ithalata yénelik tehditler karsisin-
da korunmasi amaglanmistir.

Bu kapsamda, yerli Ureticilerin rekabet gliciinin arttiriimasi amaciyla, (AB ve STA im-
zalanan (lkeler haric olmak iizere) halihazirda 4.570 farkli Giimriik Tarife istatistik
Pozisyonunda iGV uygulamasi bulunmaktadir.

Ayrica, son dénemde basta Cin olmak tizere Uzak Dogu Ulkelerine yonelik olarak ABD
tarafindan uygulamaya konulan korumaci énlemlerin, bu Ulkelerin ABD pazari yerine

Turkiye pazarina ydnelmelerine neden olabilecegine iliskin calismalar ylratiimektedir.

Bunun yani sira, Damping ve Siibvansiyonlu ithalata Karsi Onlemler, Korunma Onlem-



leri, Onlemlerin Etkisiz Kilinmasina Karsi
Onlemler (OEK), Gézetim ve Kayda Alma
seklindeki ithalat politikasi araclari gerek-
tigi sekilde uygulanmakta olup uluslarara-
sI hukuk cercevesinde, farkli tlkelerce (il-
kemiz menseli Grlnlere yénelik baslatilan
sorusturmalara karsi ihracatcilarimizin
hak ve menfaatleri savunulmaktadir.

Halihazirda;

* 64 Urln grubunda 136 adet Damping ve
Subvansiyona Karsi Onlem,

« 8 (irinde tlim ilkelere, 3 Grinde iran’a
karsi olmak tzere toplam 11 adet Korun-
ma Onlemi,

¢ 18 Urlin grubunda 44 Ulkeye karsi 117
adet Onlemlerin Etkisiz Kilinmasina Karsi
Onlem,

* 159 adet gézetim uygulamasina yénelik
dizenleme bulunmaktadir.

Diger taraftan, her yil 1 Ocak tarihi itibari
ile yarirlige giren ithalat Rejimi Kararin-
da Degisiklik Yapilmasina iliskin Karar,

tlkemizin taraf oldugu Diinya Ticaret Or-
gutd Kurulus Anlasmasi, Avrupa Birligi
ile ihdas edilen Gumrik Birligi Karari ve
bu Karara bagli olarak muhtelif Glkelerle
yapilan serbest ticaret anlasmalar, ter-
cihli ticaret anlasmalari, Avrupa Birligi’nin
otonom rejimi cercevesinde taninan tek
tarafli tavizler ile genellestirilmis tercihler
sistemi kapsaminda en az gelismis Ulke-
ler, 6zel tesvik dlizenlemeleri Ulkeleri ve
bazi gelisme yolunda Ulkelere taninan
tercihli rejimler, kalkinma planlari ile yil-
lik programlarda éngérilen hedefler cer-
cevesinde, tarim ve sanayi sektérlerinin
intiyaclari ve talepleri dikkate alinarak
hazirlanmaktadir.

Ticaret Bakanli@i olarak, Glkemizin artan
dis ticaret hacmi g6z 6nline alinarak tica-
ret erbabimizin ihtiya¢ duydugu glimrik
hizmetlerine daha kolay ve hizl bir sekil-
de erisebilmesini saglamak amaciyla, ha-
lihazirda 160 faal giimrik mudarligu ile
hizmet veriyoruz.

2023 yilinda Gumriklerimizde 11,8 mil-
yon arag ile 182,9 milyon yolcunun gi-
ris-cikis islemleri ve 8,3 milyon kontey-
nerin gimruk islemi gerceklestirdik. 2024
yilinda ise, yaklasik 12 milyon arag, 8,1
milyon konteyner ve 176 milyon yolcunun
gumrlk iglemlerini yaptik. 2025 yilinin
Temmuz ayi sonu itibariyla da 6,7 milyon
arag, 5 milyon konteyner ve 100,2 milyon
yolcunun gumrik islemleri tamamlanmis-
tir. Bu boyuttaki yogun islem hacmine
ragmen, kiresel élcide siklikla karsila-
silan ticaret savaslar baglaminda, Ulke-
miz ihracatgisinin daha da desteklenerek
uluslararasi rekabet guclnun arttirimasi
adina gumrik alaninda birtakim proje ve
kolayliklari da hayata geciriyoruz.

Amacimiz dis ticaretin akisini, sade ve
seffaf bir gimrik mevzuati temelinde, di-
jital ve kolaylastiriimis yeni nesil gimruk
uygulamalari ile koordine etmektir. Bu ilke
ile sinir étesi e-ticaret esyasinin basitles-
tirilmis gimrik beyannamesi ile hizli bir
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sekilde ihracatinin yapilabilmesini temi-
nen gelistirdigimiz projenin yani sira, “Li-
man Tek Pencere Sistemi (LTP)”, “Kon-
teyner ve Liman Takip Sistemi (KLTS)”,
“Tek Pencere Sistemi (TPS)”, “Serbest
Bolgeler Bilgi Sistemi (SEBIS)”, “Kagit-
siz GUmrlk Projesi”, “YUkimliu Kayit ve
Takip Sistemi (YKTS)” gibi uygulamalar
ile gumrik islemlerinin dijital ortamda ta-
mamlanabilmesine katki sagladik.

Ayrica, halihazirda surdirdiGgumiz ve
sayesinde ithalat, ihracat, transit islemle-
rinde cari olarak kullanilan programlarin
tek bir platform ¢atisi altinda birlestirilece-
i, tim paydaslarin tek bir elektronik eri-
sim noktasi Gzerinden beyanda bulunabi-
lecegi ve beyanname sireclerini dnemli
dlctide kisaltacak “BILGE Gumriik Plat-
formu”, Havayolu Beyan Formu ve ekleri
ile havayolu ile tasinan esyanin glimrik
islemlerinin elektronik olarak takibini sag-
layacak “Havayolu islemlerinin Dijitalles-
tirimesi Projesi”, dis ticaretimize konu
esyanin tasinmasinda %55 ile dnemli bir
paya sahip olan denizyolu tasimaciligina
iliskin gimrik suregleri ile liman islemle-
rinin entegrasyonunu saglayan gumrik

sistemlerimizde, entegrasyon duzeyini
daha da ileriye tasiyacak olan “Liman
Kapi Otomasyon Sistemi Projesi” gibi
modern ¢agin ihtiyaglarina cevap vere-
cek projelerimizle giimrlklerde daha faz-
la dijitallesmeyi hedefliyoruz.

Ote yandan, ulkemiz, stratejik konumu
sayesinde transit tasimacilikta vazge-
cilmez bir képrli konumundadir. Bakan-
hgimiz, esyalarin kesintisiz ve hizli bir
sekilde tasinabilmesi i¢in sundugu kolay-
liklarla bu kdépriyu her gecen gun daha
da gulclendirmektedir. Halihazirda, 36 or-
tak transit Ulkesiyle birlikte kullandigimiz
Yeni Bilgisayarl Transit Sistemi (NCTS)
sayesinde, uluslararasi ticaretin daha gu-
venli, seffaf ve hizli bir sekilde islemesi
saglanmaktadir.”

Sadece glmrik islemlerinin dijitallestiril-
mesi baglaminda degil, kolaylastiriimasi
adina da tim diinyadaki dis ticaret islem-
lerindeki gelismeleri takip ederek, kamu
agisindan guvenilirligi kanitlanmis firma-
lara gimrik mevzuati bakimindan bir
takim kolaylik ve ayricaliklar saglayarak
bahse konu firmalarin gimrik islemleri-

nin hizli bir sekilde gerceklestiriimesine
imkan veren “Yetkilendirilmis YUukimli
Sertifikasi (YYS)” uygulamasini da ba-
sarlyla surddrtyoruz. Halen s6z konusu
statliden yararlanan firma sayisini 786’ya
cikardik. Bahse konu stati sahibi firma-
larin gimrik idaresine dahi ugramadan
gumruk islemlerini kendi tesislerinde ye-
rine getirmesine imkan saglayan “ihracat-
ta Yerinde Gimrikleme” ile “izinli Alicr”
ve “lthalatta Yerinde Giimriikleme” gibi
uygulamalari da hayata gecirdik. “Dig Ti-
caretin En Kolay ve En Guvenli Yapildigi
Uke Olmak” diisturunu benimseyerek,
ilerleyen dénemlerde Yetkilendirmis YU-
kimll Statusi uygulamasinin 6zel sektor
ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile is
birligi icinde daha da yayginlastirimasina
yonelik ¢alisiyoruz. Daha énce YYS iceri-
sinde yer alan, su an YYS’den bagimsiz,
miinferit sekilde devam eden “izinli Gén-
derici” uygulamasi da dis ticaret lojistigi-
ne ayri bir dinamik kazandirmaktadir.

Bu baglamda, ¢imento ve cam sanayii,
yuksek Uretim kapasitesi ve dis pazar-
larda sahip oldugu gucli rekabet avan-
tajl ile Ulkemiz ihracatinda stratejik bir
konumda bulunmaktadir. Bu sektérlerde
Uretim maliyetlerini disuricu ve sevkiyat
surelerini kisaltict gimruk kolayliklarinin
saglanmasi, ihracatgi firmalarimizin ki-
resel 6lcekte daha avantajli bir konuma
ulasmasina katkida bulunacaktir. Ozel-
likle Avrupa Birligi pazarinda karbon sinir
mekanizmasi ve gevresel diizenlemelerin
sikilagsmasi, Tlrk ¢imento ve cam Urlnle-
rinin “yesil dénlisim” gercevesinde dlsuk
maliyetli ve glvenli lojistik imkéanlariyla
desteklenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda, Yetkilendiriimis YUkimli Sta-
tist (YYS) kapsaminda yerinde gim-
rukleme, izinli génderici ve izinli alici gibi
uygulamalarin yayginlastiriimasi sektér
firmalari agisindan buylik 6énem arz et-
mektedir.

Kuresel dlizeyde yasanan ticaret savas-
lari ve korumacilik egilimleri, Turk firma-
lari agisindan hem yeni pazar arayislarini



hem de mevcut pazarlarda rekabet guici-
nu artirict énlemleri zorunlu kilmaktadir.
Bu cercevede, gumrik kolayliklarinin
etkin ve yaygin bicimde kullaniimasi, ih-
racatci firmalarimizin uluslararasi tedarik
zincirlerinde “glvenilir ortak” olarak 6ne
cikmasini miimkiin kilacaktir. Ozellikle
YYS kapsamindaki ihracatcilarin kiresel
piyasalarda daha ¢ok tercih edilmesi, Ul-
kemizin dis ticaretinde strdurulebilir artis
hedeflerine ulasmasina hizmet edecektir.
Ayrica, Avrupa Birligi ile Ortak Transit
Rejimi cergevesinde izinli génderici ta-
simalarinin  kapsaminin  genigletiimesi,
hem teslimat surelerini kisaltacak hem de
ticaret savaslarinin yarattigi maliyet bas-
kilarini azaltacaktir.

Cimento ve cam sektérlerinde ihracatin
gelistirilmesinde sure, maliyet ve glveni-
lirlik unsurlari belirleyici rol oynamaktadir.
Bu nedenle, YYS, izinli génderici, yerinde
glmrlkleme gibi ticaretin kolaylastiriima-
sina yoénelik uygulamalarin s6z konusu
sektérlerde daha yaygin hale getiriime-
si blyuk énem tasimaktadir. Boylelikle,
ticaret savaslarinin olumsuz etkilerinin
bertaraf edilmesi, basta Avrupa Birligi
olmak Uzere ana ihracat pazarlarimizda
rekabet glcimuzun korunmasi ve Ulke-
mizin ihracat hedeflerine daha gucli katki
saglanmasi mimkun olacaktir.

Bununla birlikte, cam cinsi esyanin giim-
rik islemlerinin daha kolay, hizli ve etkin
bir sekilde gerceklestirilebilmesi ve ser-
best dolasima girisinde yasanan suiisti-
mallerin dnlenmesi amaciyla, Avrupa Bir-
ligi veya Biytik Britanya ve Kuzey irlanda
Birlesik Kralligi menseli olmayan 70.04,
70.05, 70.07, 70.13 ve 70.20 tarife pozis-
yonunda siniflandirilan cam cinsi esyanin
serbest dolasima giris islemleri Gumrik
Genel Tebligi (Gimrik islemleri) (Seri
No: 97) ile ihtisas gimrigl uygulamasina
tabi tutulmustur.

Bakanhgimizca hayata gegiriimis olan
Basitlestiriimis Gimrik Beyannamesi
(BGB) uygulamasi kapsaminda, posta

idaresi ile hizli kargo tasimaciliyi yapan
sirketler Bakanligimizdan aldiklari ope-
ratdr yetkisi ile dolayl temsilci olarak;
belirli esyanin gimrik beyani dahil tim
glmrik islemlerine iliskin faaliyetleri ta-
kip ederek elektronik ortamda sonuclan-
dirmaktadirlar.

Mikro ihracat kapsaminda degeri 15.000
Avroyu, agirhigi brit 300 kilogrami geg-
meyen esya da BGB kapsaminda ope-
ratér hizli kargo firmalari ve posta idaresi
tarafindan beyani mimkin bulunmakta-
dir. Bu uygulama sayesinde gimrik mu-
saviri ve vekéletname aranmaksizin es-
yanin beyani operatdr tarafindan gimrik
islemleri icin herhangi bir hizmet bedeli
almaksizin tamamlanabilmektedir.

Bu uygulama sayesinde mikro ihracatta
hizli gimrikleme ve teslimat ile ihracat-
clya uluslararasi rekabet avantaji sag-
lanmakta, zaman ve parasal maliyetler
azalmaktadir.

Yine bu kapsamdaki glimrik islemleri icin
ihracatci birligine tyelik zorunlulugu aran-
mamakta ve nispi aidat alinmamaktadir.

BGB ile yapilan bedelli ihracat, KDV ia-
desi ve ihracat kazancinin %50’sinin gelir
vergisinden muaf tutulmasi uygulamasi
kapsamindadir.

Bu uygulama sayesinde Urettiklerini kiire-
sel pazarlarda satmak isteyen girisimci-
lerimiz neredeyse Turkiye icinde gdnderi
yapar gibi Urettiklerini yurtdisindaki alici-
lara duslik maliyet ve yiksek hizla ulas-
tirabilmektedir.

Diger taraftan, bir yatinmin yatinmci
nezdinde maliyetini dislirmek veya kar-
i@ artirmak ve mevcut risk algisini
degistirmek suretiyle yatirnmin buyukld-
guna, bolgesini ve sektdérinl etkilemek
icin olusturulan bir hikidmet politikasi
olarak tanimlanabilecek yatirm tesvik
kapsaminda yapilan iglemler; 9903 sayili
Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar ve 9 Seri No.lu Gimrik Genel Teb-
ligi (Yatinm Tesvik) hikumleri uyarinca
yUritilmektedir. Glmrlk idaresi olarak
fonksiyonumuz; ithalat iglemlerini kayitli
destek unsurlari dogrultusunda yurdit-
mek, belge iptali neticesinde mieyyide
Ongoérulmus ise gerekli tahsilat islemlerini
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yapmak ve daha énce yapilan idari tasar-
ruflar takip ederek kamu alacagi kaybini
Onlemektir. Basvurular ve diger idari is-
lemler Tek Pencere Sistemi (TPS) Uze-
rinden yuratilmekte olup giimrik idaresi
ve firmalar adlarina diizenlenen belgeler
ve eki makine-techizat listelerine iligkin
bilgilere TPS Belge no ile anlk olarak
ulasilabilmektedir. Ayrica, ithal makine
ve techizat listesine konu esyanin ithalat
veya ihracatinda, ilgili beyanname numa-
rasi otomatik olarak TPS Ulzerinden izle-
nebilmektedir.

Kuresel ticaret sistemi son yillarda ¢ok
yonll sinamalarla karsi karsiya kalmak-
tadir. Pandemi, jeopolitik krizler, artan
korumaci egilimler ve tek tarafli énlem-
ler, uluslararasi ticaretin kurallara dayali
isleyisini zayiflatmis; gimrik vergileri ve
tarife disi engellerin yeniden kiresel giin-
demin merkezine yerlesmesine neden
olmustur. Bu tablo, ticaret savaslarini te-
tiklerken, kiresel deg@er zincirlerinin kiril-
ganligini da agik¢a ortaya koymustur.

Turkiye, kiresel ekonomiyle entegre orta
Olcekli bir ekonomi olarak bu dénlsim
surecini yakindan takip etmekte ve pro-
aktif bir ticaret diplomasisi yuritmekte-
dir. Ticaret politikamiz; AB basta olmak
Uzere bolgesel entegrasyonun glglendi-
rilmesi, ihracatimizin boélgesel ve sekt6-
rel cesitlendiriimesi, tedarik zincirlerinin
dayaniklihginin artiriimasi, yesil ve dijital
dénlsumin desteklenmesi ve ¢ok tarafli
platformlarda etkin isbirliginin surdirdl-
mesi hedefleri dogrultusunda yurGtdl-
mektedir.

Bu kapsamda, Diinya Ticaret Orgiti
(DTO), OECD, G20 gibi ok tarafl plat-
formlarda aktif katilimimizi strddrirken;
islam isbirligi Teskilati, D-8 ve Tiirk Dev-
letleri Teskilati gibi bdlgesel olusumlar
bunyesinde de entegrasyon ve isbirli-
gini glclendirmeye 6nem vermekteyiz.
Ozellikle DTOniin Anlasmazliklarin Halli
Mekanizmasinin iglevsiz hale gelmesi,
cok tarafli sistemin etkinligini zayiflatmak-
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tadir. Tirkiye, bu boslugun giderilmesi
ve kurallara dayall, adil ve kapsayici bir
uluslararasi ticaret diizeninin yeniden is-
lerlik kazanmasi igin DTO biinyesindeki
reform calismalarini desteklemektedir.

Ote yandan, basta Anlasmazliklarin Hal-
li Mekanizmasi icinde tanimlanmis olan
Temyiz Organi ile ilgili tartismalarin yakin
bir gelecekte tamamlanmasi beklenme-
mektedir. Bu durumda her kadar utyeler
alternatif temyiz sulreclerine yénelseler
de dava sureclerinde bir bosluk olusabil-
mekte; tyeler DTO kurallar ile uyumlu
yorumlanamayacak korumaci &nlemler
konusunda bir dl¢lide cesaretli davrana-
bilmektedir.

Son dénemde DTO'niin ne derece islev-
sel olabildigi; tek tarafli dnlemler, dinya
konjonktlrinin giindeme getirdigi yeni
konularda hentiz gerekli disiplin ve ku-
rallarin olusturulmasi yéninde tartisma
stireclerinin baslamamis olmasi, DTO
karar alma sureglerinin tartismali hale
gelmesi vb. konular Gzerinde tartisiimak-
tadir. Bu agidan 2026 yilinin Mart ayinda
yapilmasi beklenen 14. Bakanlar Konfe-
ransi Orgitin gelecegi agisindan 6énem
tasimaktadir. Ancak Konferanstan iddial
bir sonu¢ ¢cikmasi gercekgei gérilmemek-
tedir. Bu ortamda ticaret savaslarinin de-
vam edecegi yonunde bir beklenti ¢cok ta-
rafli ticari iliskilerde 6n plana ¢cikmaktadir.

Bu kiresel gelismelerle paralel olarak,
Amerika Birlesik Devletleri’nin  (ABD)
6zellikle Trump dénemlerinde izledigi ti-
caret politikalar, ¢ok tarafli sistemin za-
yiflamasini hizlandirmigtir. Trump yéne-
timi, “mutekabiliyet esasli vergilendirme”
anlayisiyla Ulke bazli ek tarifeler getirmis,
Section 232 kapsaminda celik, alimin-
yum, otomotiv ve bakir gibi stratejik sek-
toérlerde ylksek gimrik vergileri uygula-
mis ve DTO kurallarini ikinci plana iten
tek tarafli énlemleri éne ¢ikarmistir. Bu
yaklasim, ABD’nin ticaret agigini azaltma
ve Uretimi Ulke icine ¢gekme hedeflerinin
yani sira, ticareti guvenlik perspektifi-

ne oturtan daha korumaci bir anlayisin
yansimasi olmus; sonugta kiresel deger
zincirlerinde belirsizligi artirarak ticaret
savaslarini tetiklemistir.

Uluslararasi o6rgutlerin verilerine gore,
ABD’nin kuresel Uretimden aldigi pay
1970’lerde yaklasik %30 seviyesindey-
ken 2000’li yillara gelindiginde %20’nin
altina gerilemistir. Ayni dénemde Cin,
ucuz isgucu, devlet destekli sanayi poli-
tikalar ve buylk 6lcekli yatinmlarla Gre-
timde hizli bir yikselis kaydederek diinya
imalat sanayisinin lideri haline gelmigtir.
Bu yapisal déntisim, kulresel ticaret den-
gelerini kdkll bigimde degistirmis ve ABD
ekonomisinde “sanayisizlesme” tartisma-
larini gindeme tasimistir.

ABD, uretim payindaki bu gerilemeyi stra-
tejik bir tehdit olarak gérmus ve dzellikle
Trump dénemleriyle birlikte korumaci po-
litikalari daha yogun sekilde uygulamaya
baslamistir. “Amerikan Uretimini geri ge-
tirme” séylemi gercevesinde Ulke bazli ta-
rifeler, Section 232 kapsaminda stratejik
sektdrlere yonelik ilave vergiler ve tedarik
zincirlerini ABD merkezli hale getirme gi-
risimleri hayata gecirilmistir. Bu politika-
lar, sadece Cin’i hedef almakla kalmamis;
bircok ticaret ortagina karsi tek tarafli ta-
rife artiglarini da beraberinde getirmistir.

Sonug olarak, ABD’nin kuresel Uretim
payindaki disus ve Cin’in yukselisi, Was-
hington’un ticaret politikasinda serbest
ticaretten uzaklasip daha glvenlik odakli
ve korumaci bir ¢izgiye ydnelmesinin te-
mel itici faktérlerinden biri olmustur. Bu
egilim, kuresel ticaret sisteminde belirsiz-
ligi artirmis ve DTO gibi ¢ok tarafl kurum-
larin etkinligini zayiflatmistir.

Bu cercevede, ABD'nin kiresel Uretim
payindaki gerileme ve Cin’in yiikselisinin
yarattigi baskilar karsisinda ABD’nin en
dikkat ¢ekici adimlarindan biri, Trump y6-
netimi tarafindan hayata gegcirilen “Adil ve
Mutekabiliyet Esasli Ticaret Plani” olmus-
tur. S6z konusu plan, ABD’nin ticaret agi-



gini azaltmak, Uretimi Glke icine cekmek
ve ulusal givenligi korumak amaciyla
Ulke bazli ilave glimruk vergileri getirmis;
bdylece serbest ticarete dayali ¢ok tarafli
sistemden uzaklagilarak daha koruma-
c1, mutekabiliyet temelli ve tek tarafli bir
ticaret anlayisina gecisin simgesi haline
gelmigtir.

“Adil ve Mutekabiliyet Esasl Ticaret Pla-
ni” cergevesinde uygulanan ulke bazli
ilave vergilerin yani sira, ABD ydnetimi
Section 232 diizenlemesini de etkin bi-
cimde kullanarak stratejik sektorlerde ek
gumruk vergileri getirmistir. Bu kapsamda
6zellikle gelik ve aliminyumda %50, oto-
motivde %25 ve bakirda %50 oraninda
uygulanan tarifeler, yalnizca Cin’i degil
pek cok ticaret ortagini da hedef almis;
bdylece ABD’nin ticaret politikasinda gu-
venlik gerekgeli korumaciligin merkezi bir
arag haline geldigini gdstermistir.

Bu durum, Ulke bazli mitekabiliyet ver-

gileriyle birlestiginde, kiresel ticarette
6ngorulebilirligi ciddi bicimde azaltmakta
ve tarife yapisini oldukca karmasik hale
getirmektedir.

Diger taraftan, tarife uygulamalarina rag-
men, ABD ydnetiminin mizakere kapisini
tamamen kapatmadigi da goérilmektedir.
Nitekim, AB, Birlesik Krallik, Japonya,
Vietnam, Glney Kore gibi bircok Ulke ile
duyurulan ticaret 6n mutabakatlari, Was-
hington’un korumaci tedbirleri tek tarafli
baski araci olarak kullanmakla birlikte,
ayni zamanda pazarlik sureclerinde bir
mUizakere kozuna donlstlrdiglnd orta-
ya koymaktadir. Bu durum, ABD’nin tica-
ret politikasinda yiksek tarifelerle baski
yaratirken eszamanl olarak secilmis
Ulkelerle ikili veya cerceve anlagmalar
Uzerinden isbirligi kapisini agik tuttugunu
gostermektedir.

Politikamiz; ihracatin bélgesel ve sektd-
rel cesitlendiriimesi, tedarik zincirlerinin
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dayaniklih@inin artiriimasi, yesil ve dijital
doénlsimin desteklenmesi ve ¢ok tarafli
platformlarda etkin katihm Uzerine sekil-
lenmektedir. Bununla birlikte, kiiresel di-
zeyde artan tarife ve tarife disi engeller,
is dinyamiz icin 6ngoérdlebilirligi zorlas-
tirmakta; ABD ve AB basta olmak Uzere
O6nemli pazarlarda daha rekabetci strateji-
ler gelistirme ihtiyacini artirmaktadir.

Bu cercevede, Bakanligimiz, ABD ma-
kamlariyla her seviyede temaslarini str-
dirmekte ve sz konusu tarife uygula-
malari ile ticari 6nlemleri yakindan takip
etmektedir. ABD ile yurutilen ikili temas-
lar ve diyaloglar araciligiyla, Turkiye’nin
ihracatgilari  lzerinde  yaratabilecegi
olumsuz etkilerin minimize edilmesi, belir-
sizliklerin azaltilmasi ve karsilikli anlayisa
dayal ¢éztumlerin gelistiriimesi yénlinde
girisimler aktif olarak yuratilmektedir.

Pandemi sonrasinda kiresel 6lcekte en-
dustriyel tedarik zincirleri yeniden sekille-
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nirken, yine pandemi sonrasi dénemde
vuku bulan jeopolitik gelismeler ile ABD
ve Cin arasindaki ticaret savaslarinin et-
kileriyle kiresel ekonomide surekli yeni
gelismeler yasanmakta, bu gelismelerin
olumsuz sonuglariyla micadele edebil-
mek adina Ulkeler, ekonomilerini denge-
de tutabilmek icin ¢esitli tedbirlere bas-
vurmaktadir.

Bilindigi Uzere, ABD ydnetimi ise, disa
bagimhh@ azaltmaya ve bu yolla ticaret
acigini kapatmaya yonelik olarak gim-
rik vergilerini artirmigtir. ABD Baskani
Trump’in ikili ticari iligkilerin Ulkeler ba-
zinda dogrudan muizakereler yoluyla ele
alinacagina dair yaklasimi, uluslararasi
ticaret sisteminde ¢ok taraflilik ilkesinden
ziyade ulusal ¢ikar ve ticari denge esasi-
na dayali bir ydnelimi ortaya koymaktadir.
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Kuresel ekonomik atmosferde yasanan
ticaret savaslarinin yeni bir diinya diizeni-
nin baslangici olabilecegine yénelik genel
bir kani olusmakta ve bu egilimin Ulkele-
rin alternatif ticaret ve gtivenlik ortakliklari
arayisina yénelmesine neden olabilecegi
degerlendiriimektedir.

Tdm bu gelismeler icerisinde Ticaret Ba-
kanli@i olarak ihracatimizi daha ileri se-
viyelere tasimak icin ihracatcilarimizia
birlikte buyUk bir gayretle calismalarimiza
devam ediyoruz.

ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi
slrerken, Turkiye genis alana yayilan
alternatif pazarlara yonelik ihracat Stra-
tejilerini devreye sokarak ticaret akisinda
yasanabilecek yavaslamay! yeni pazarla-
ra acilim stratejileri ile firsata donUstire-

bilecek adimlar atmaktadir.

Bu cercevede, mal ihracatina ydnelik
pazar acgimi ve pazar cesitlendirme
kavramlari 6ne ¢ikmaktadir. Bakanlik
olarak mal ihracatina yénelik pazara gi-
ris ve pazar gesitlendirmesi stratejilerimiz
kapsaminda, kiresel siyasi ve ekonomik
konjonktlr dikkate alinarak geleneksel
pazarlarimizdaki muhtemel daralmanin
ihracatimiza etkilerinin azaltimasi ve
alternatif pazarlara ihracatimizin arttiril-
mas! hedefleri dogrultusunda her yil ol-
dugu gibi 2025 yilinda da ihracatimizda
Oncelik arz edecek Ulkelerin belirlenmesi
amaciyla ¢alismalar yapiimistir. Mevcut
stratejiler ile siyasi ve ekonomik gelisme-
ler 1s1ginda 2026 yili icin hedef Ulkelerin
belirlenmesine ydnelik calismalar basla-
tilmistir.



Bu calismalarda, Ulkemiz dis ticaretinin
temel belirleyicilerinden olan ikili ve ¢ok
tarafli ticaret anlasmalar kapsaminda
ticari diplomasi faaliyetlerimiz, bdlge-
sel pazarin alim glcd, blydkliga, disa
acikigr gibi pazarin yapisini belirleyen
Makroekonomik  Gostergeler, BuyU-
me-Pay Matrisi ve Pazar Cesitlendir-
mesi Analizleri temel alinarak detayl ve
nesnel analizler yapiimistir. S6z konusu
calismalarda Uzak Ulkeler Stratejisi kap-
samindaki 18 (lkeye ilave olarak islam
isbirligi Teskilati Uyeleri ile ihracati Ge-
listirme Stratejisi kapsaminda incelenen
islam igbirligi Teskilati (iiT) Gyesi tlkeler
de dikkate alinmigtir.

TUm bu analizler ve degerlendirmeler so-
nucunda, Bakanligimizca yiritilen 5973
sayill ihracat Destekleri Hakkinda Karar
cercevesinde ilave destek uygulanmak
Uzere 55 ulke 2025 yilinda ihracatta “He-
def Ulkeler” olarak belirlenmistir.

Anilan Karar cergevesinde Yurt Disi
Marka Tescil Destegi, Birim Kira Deste-
gi, Tanitim Destegi, Marka ve TURQU-
ALITY® Destegi, Kuresel Tedarik Zinciri
Destekleri ve Sektorel Ticaret Heyeti gibi
desteklere konu faaliyetin hedef Ulkede
gerceklestirimesi halinde 20 puan ila-
ve destek saglanmaktadir. S6z konusu
Karar uyarinca hedef Ulkeler arasindan
belirlenen Ulkelerde fuarlara katihm sag-
layan firmalar icin destege esas tutar, 20
puan artirimla ortalama maliyetlerin %70’i
seklinde uygulanmaktadir.

Diger taraftan, pazar cesitlendirme calis-
malarimizi tamamlayici olarak gelenek-
sel pazarlarda derinlesme ve tutundurma
faaliyetlerimiz dogrultusunda ticari ve
kdltarel iliskilerimizin gelistigi Kérfez Gl-
keleri basta olmak Uzere, islam tilkeleri-
ne yonelik olarak “Islam isbirligi Teskilati
Uyeleri ile ihracati Gelistirme Stratejisi”
hayata gecirilmistir.

S6z konusu Strateji ile islam (ilkelerinin
ihracatimizda halihazirda %26 olan payi-

nin, Ulkemizin dis ticari iligkilerinin temel
belirleyicilerinden olan; ikili ve cok tarafli
diplomatik iligkilerimiz, bélgesel pazarin
alim gucu, buyuklGga, disa acikhdr gibi
pazarin yapisini belirleyen makroeko-
nomik dinamikler, pazarin Glkemize olan
yakinligi gibi parametreler bir arada de-
gerlendirilerek, 2028'de %30’a yUlkseltil-
mesi hedeflenmektedir.

Ayrica, Bakanligimizin ydrattagad “Uzak
Ulkeler Stratejisi” ile ABD gibi bilyiik
pazarlarda drtn ve ulkenin yoénetim ya-
pisina gore gerekirse eyalet bazli hedef-
lemelere gidilmesi, Ulkemizin rekabetgi
sektdrlerinin ihracatini artirmaya yénelik
isabetli bir adim olmustur. Ote yandan,
AB pazarinda artan rekabet baskisina
karsi markalasma ve Urtn bazli uzman-
lasma faaliyetlerinin desteklenmesi, Tur-
kiye’nin mevcut pazarlarda konumunu
korumasina ve guglendirmesine olanak
taniyacaktir.

Toprak Urunleri sektdrlerimiz  blyldk
oranda yerli kaynaklar ile beslenen, kali-
teli ve yiksek katma degerli Urlinler orta-
ya koyarak Dinya genelinde basarisini
kanitlamis sektorlerdir. Deprem sonra-
sinda yurt icindeki yeniden insa galisma-
larina buytk destek veren ¢cimento, cam
ve seramik sektorlerimiz sagladiklari yil-
lik 5 milyar dolara yaklasan déviz girdi-
siyle kuresel pazarlarda tlkemizi gururla
On siralara tagimaktadir.

Cimento Uretiminde Dunyada 5’inci, Av-
rupa’nin ise lideri konumunda bulunan
Tarkiye, yillar itibariyla kiresel ihracatta
Vietnam ile birlikte lider tGlke konumunu
paylasmaya devam etmektedir. Sera-
mik ve cam sektorlerimiz genis kullanim
alanlar ile hayatimizin énemli bir par-
cas! halini almaktadir. Essiz bir Anado-
lu mirasini, ustalik ve cesitliligi temsil
eden Urunlerimiz, Turkiye’'nin dinya
piyasasinda gelismis ve musteri odakli
¢b6zlimler sunmada uzmanlasmis 6nemli
bir Ulke olarak addedilmesine vesile ol-
maktadir.

Her ne kadar uluslararasi ticaretteki
belirsizlikler ihracatimizi yakindan etki-
lemekte ise de 6zellikle cam ve ¢imen-
to sektdrlerimizin ABD pazarinda 2025
yilinda sergilemis olduklari guglu ihracat
performansi tUlkemizin zorlu surecleri y6-
netme kabiliyetindeki esnekligini bir kez
daha ortaya koymaktadir.

Bakanhgimizca, “2028 ihracat Tanitim
ve Pazarlama Vizyonu” Stratejimiz kap-
saminda 41 farkh sektér ve Urln grubu-
na yonelik tanitim ve pazarlama projeleri
destek kapsamina alinarak, sektérel ih-
racatimizin gelistirilmesi icin ilgili inracat-
¢1 birliklerimiz ile birlikte yogun bir calis-
ma sarf etmektedir. Bu baglamda, cam
ve seramik sektérinde Cimento Cam
Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcila-
ri Birligi tarafindan ydrdtilen Hedef Pa-
zarlar Turquality® Projeleri’ne saglanan
desteklerimiz ile birlikte gerek ABD, ge-
rekse diger pazarlarimizda ihracatimizin
gulclendirilmesi ve artirilmasi i¢in bir ¢cok
faaliyet de hayata gecirilmektedir.

Diger taraftan, Dinyanin en biyuk itha-
latgisi konumundaki ABD’nin diger lke-
ler ile yapmakta oldugu ikili ve ¢ok tarafli
muzakereler ve imzalanmakta olan an-
lasmalar ile aciklanan gumrik vergisi
oranlarini yakindan takip ediyor, sektor-
lerimiz bazinda bu gimrik vergilerinin
gerek ABD pazarinda Ulkemize etkisi
gerekse Ulkeler arasinda ortaya cikan
yeni maliyetler ve rekabet sartlari iceri-
sinde diger pazarlardaki konumumuza
yansimalarini da dinamik bir yapida de-
gerlendirerek gerekli tedbirleri aliyoruz.

ihracatcilarimizin da kiresel piyasalar-
daki guincel gelismeleri yakinen takip
etmelerinin, gerek Bakanhgimiz gerekse
ihracatgi birliklerimiz ve diger isbirligi ku-
ruluslarimiz marifetiyle sektorel ticaret/
alm heyetleri, fuar organizasyonlari ve
diger ihracat politikasi araglarimizi etkin
bir sekilde kullanmalarinin énem arz et-
tiginin tekrar belirtimesinde fayda goérul-
mektedir.
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Mustafa GULTEPE
Tarkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani
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Rekabetciligimizi
Guclendirmeli Ticaret
Diplomasisini Etkin

Kullanmaliyiz

“Tiirk ihracatinin geleceqi, kuresel tedarik
zincirlerindeki déntisimi dogru okumaya ve
buna uyum saglamaya bagli. Katma degeri
yuksek, tasarim ve inovasyona dayali Urunlerle,
surdurdlebilir Gretim standartlarini benimseyip
yeni pazarlara acarak bu donisumu avantaja
cevirebiliriz.yy

Dunya ticareti giderek daha rekabetci engeller, artan tarifeler ve korumaci refleks-
lerle sekilleniyor. Bu egilim buylk ekonomilerin karsilikl hamlelerinde belirgin hale
gelirken Turkiye ihracatgisi icin hem risk hem de firsatlarla dolu yeni bir ddnemin
kapilarini aralyor.

Tarife yUklerinin artiriimasi, 6ncu fiyat baskisi ve ithalat trendleri yaratiyor, 6zellikle
girdilerde stoklama baskisi artiriyor. Cesitli calismalar, artan tarifelerin sermaye ta-
lebini diistirdiiguini, yalnizca nihai mal ticaretini degil girdi ticaretini de bozdugunu
ve uygun kosullarda tedarik zinciri stratejisinin yeniden kurgulanmasi gerektigini
ortaya koyuyor.

Kuresellesme sonucu birbirine asirn kenetlenmis tedarik zincirleri i¢inde bir halka
yerinden oynayinca sistemin tamami etkileniyor. Ulkemizin Avrupa Birligi (AB) ile



GUmrik Birligi ¢ercevesindeki yUkim-
ltldkleri tarifelerde taktik manevra ala-
nimizi sinirliyor. Diger taraftan ABD ile
Cin arasindaki ticaret savas! Ulkemizin
alternatif tedarikgi pozisyonunu pekisti-
riyor. AB ile yakin ticari iliskilerimiz bu
firsati destekliyor.

Diger yandan, Cin, Hindistan ve Afrika
gibi pazarlara agilim surecimizi hizlan-
dirmak, mevcut pazar bagimliligimizi
azaltmak ve risk yogunlugunu dusur-
mek durumundayiz. Cimento, cam, se-
ramik gibi enerji ve hammadde yogun
sektérler dogrudan enerji, hammadde
ve lojistik maliyetlerinden etkileniyor.
Tarifelerin yanina navlun maliyetleri ve
olasi karbon vergileri gibi ek yukler ek-
lendiginde rekabetci marjlarin daha da
daralma riski bulunuyor. Son yillarda
ihracatgilarimizin yasadigi rekabetgi-
lik kaybini da disindigimuzde, olasi
ekstra kulresel krizlerin ve tarifelerin
faturasi agir olabilir. Bu nedenle tim
ihracatcilarimiz agisindan proakiif risk
y6netimi ve maliyet optimizasyonu stra-
tejileri kritik 6nem tasiyor.

Ozellikle disik fiyat esnekligi olan

Urtnlerde maliyet ve fiyat artisi reka-
betciligimizi olumsuz etkiliyor. Bu yliz-
den fiyat stratejisi hassas olmali, oriji-
nal tasarim, markalasma ve AR-GE ile
katma degeri yuksek Urtnler gelistirile-
rek tarifeden kaynaklanan maliyet artis-
larinin etkisini azaltmaliyiz. Bu adimlar
elbette kolay degil, fakat bunlari asama
asama gerceklestirmis ve rekabetci-
lik kiskacindan farklilasarak kendisini
cikarabilmis bircok firmamiz var. Yeni
dénemde bu firmalarimizin sayisini ar-
tirabilmeliyiz.

Yeni Orta Vadeli Program’da (OVP)
ihracat hedeflerinde yapilan revizyon-
lari iyi okumamiz gerekiyor. 2025 igin
mal ihracati hedefi 273,8 milyar dolar,
2026 icin 282 milyar dolar, 2027 icin
294 milyar dolar ve 2028 igin 308,5 mil-
yar dolar olarak belirlenmis durumda.
Bu hedeflerde bir énceki OVP’ye gbre
asagi yonli glncelleme yapildi. Yine
de bu hedefleri yakalayabilmek adina
rekabetciligimizin artmasi  gerekiyor.
Bununla beraber girdi kaynaklarini ge-
sitlendirerek cografi riskleri azaltmak,
alternatif tedarikgi aglari kurmak, enerji
optimizasyonu, atik yonetimi ve slreg¢

otomasyonu ile maliyet baskilarini ha-
fifletmemiz gerekiyor.

Kuresel ticaret savaslarinda etkin tica-
ret diplomasisi blytuk énem arz ediyor.
Tarifeler ve ticaret engelleri konusunda
diplomasinin imkanlarini cok daha etkin
kullanmaliyiz.

Ozellikle tarife atagina kalkan ABD ile
dengeli bir dig ticaret profilimiz var. Kar-
silikli ticarette ABD ile 100 milyar dolar-
lik bir hedefimiz bulunuyor. Kazan-ka-
zan ilkesi cercevesinde, Ulkemizin de
yogun diplomasi gayretiyle bu sirecten
avantajli gcikacagimiza inaniyorum.

Oniimiizdeki dénemde Tiirk ihracatinin
gelecegi, kiresel tedarik zincirlerinde-
ki donlisimu dogru okumaya ve buna
uyum saglamaya bagli. Katma degeri
ylksek, tasarim ve inovasyona dayali
UrGnlerle, sdrddrdlebilir Gretim stan-
dartlarini benimseyip yeni pazarlara
acarak bu dénisumu avantaja gevire-
biliriz. 2028’de 308,5 milyar dolarlik he-
defe ilerlerken bu basliklar gelecekteki
rekabet gucimizin temel belirleyicileri
olacak.
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Erdem CENESIZ

Ece Holding Yénetim Kurulu Baskani
Cimento,Cam, Seramik ve Toprak
Urtinleri ihracatgilar Birligi (CCSIB)
Yo6netim Kurulu Bagkani

14

Onemli Bir Degisim
Surecindeyiz ve
Bunu GuUzel Yonetiyoruz

Toprak isveren: Kiiresel élgekte yasanan ticaret savaslari ve artan giimriik
vergileri, seramik sektériinii nasil etkiliyor? Ozellikle ABD’nin Cin ve diger ulke-
lere uyguladigi giimrik vergisi uygulamalarinin Turk seramik ihracatina yansi-
malarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Erdem CENESIZ: Tiirkiye 6nemli bir destinasyon merkezi. Amerika ve Cin ara-
sindaki bu anlasmazlik ve gerilim devam ederse alternatif bélgelerin basinda
Turkiye geliyor. Amerika’nin uyguladigi gimruk vergilerindeki ylksek oranlarin
surdurebilirliginin olmayacagini diistinliyoruz. Amerika’da bulunan biyuk firma-
larin kendilerine glvenli tedarik planlari yapip alternatif Ulkelere ydneldiklerini
biliyoruz.

Amerikali tedarikgiler ileriki ddnemlerde olasi bir Cin-Tayvan catismasi olma
intimaline karsin buglnku tarifelerden daha keskin tedbirler alinabilme ihtima-
lini g6z 6nlnde bulundurarak mutlaka alternatif Glkelerdeki tedarikgileri ile ilis-
kilerini baslatmak, az da olsa firmalarin birbirlerini tanimalari i¢in islem hacmi
yapmalarini saglamak istiyorlar.

Bizim Ulkemiz de alternatif Glkelerin basinda geliyor. Sektérimize olumlu
yansimalar olacagini distniyorum, sonuglari 6nimizdeki aylarda hissedi-
lecektir.



Toprak isveren: Turkiye'nin seramik
ihracatindaki rekabet glicini koruya-
bilmesi icin hangi adimlarin atiimasi
gerektigini distnliyorsunuz?

Erdem CENESIZ: Tirkiye 6nemli bir
uretim ve ihracat (lkesi. Ozellikle se-
ramik sektdru ithalati ¢ok az, ihracati
cok fazla olan bir sektér. Uretimde kul-
lanilan hammaddelerin de yerli kay-
naklar olmasi sebebiyle net dis ticaret
fazlasina sebep olan bir sektériz.

ihracatin gecici dénemlerle bazi prog-
ram dahilinde desteklere ihtiya¢ var.
Birincisi; doéviz donlsim destegi, ge-
cen ay itibariyle uzatildi bunun igin
ayrica tesekkur ederiz, 2026 yili orta-
larina kadar uzatilmis olmasi ihracat
anlasmalarinin belirsizligini ortadan
kaldirmis olacak.

Yil planlamalarimiz yilin son geyregin-
de yapildigi igin erken agiklanmasi ve
uzatilmasi sektérimuzi rahatlatacak-
tir. ikincisi, Sanayi sirketlerinde Mer-
kez Bankasr’’'nin sundugu reeskont
kredileri.

Kredi destegi ihracatgiya cok fayda-
Il oldu fakat sureleri 12 aydir. Gegici
bir ddnemde 18 aya kadar cikarilirsa
bu dénem ihracatgilarin bilangolari da
daha rahat olacaktir.

Toprak isveren: Giimriik vergilerinin
artisi, sektdrln yeni pazarlara aciima
stratejilerini nasil sekillendiriyor?

Erdem CENESIiZ: ABD pazarinda
rekabet glclinde azalma goéren Cin
gibi bazi ulkeler daha girisken ihracat
stratejileri izleyerek Turkiye icin AB

D,

gibi pazarlarda rekabeti arttirabilir.
Tirkiye’'nin ABD Pazarinda simdilik
nispeten dislk olan tarife avantajini
kullanarak pazar payini arttiracagina
inaniyoruz. Bunun yani sira AB ile
iyilesme ve korfez Ulkelerinde pazar
payimizin artmasi sektérimuiz agisin-
dan olumlu gelismelerdir.

Toprak isveren: Ticaret savaslarinin
uzun vadede Uretim ve yatirm strate-
jilerine etkisi ne olabilir?

Erdem CENESIZ: Ticaret savaslari,
Ulkeleri ithalata olan bagimlihgi azalt-
maya ve kendi yerli sanayilerini ko-
rumaya tesvik eder. Bu durum, yerli
Ureticilere destekler saglayarak tretim
kapasitelerini arttirmalarini hedefler.
Hedefimiz yerli kaynaklara olabildi-
gince bagli kalmak, tedarik zincirlerini
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“Turkiye'nin ABD Pazarinda simdilik nispeten diisiik
olan tarife avantajini kullanarak pazar payini
arttiracagina inaniyoruz. Bunun yani sira AB ile
iyilesme ve kérfez Ulkelerinde pazar payimizin
artmasi sektorimuz agisindan olumlu gelismelerdir.,,

yeniden yapilandirmak olmalidir.

Toprak isveren: Seramik sektorii
acisindan bakildiginda énimuzde ki
dénemde ihracati surduarulebilir  bir
sekilde arttirmak adina nasil bir yol
izlemeli?

Erdem CENESIZ: Dinya’da ticaret ik-
liminin ¢okta iyi olmadigi bir zamanda

Ulkemizin ihracatinin 2025 son ceyre-
gine kadar artmasi ¢ok sevindirici.

Artan sektdrlerimizle beraber ihracati-
ni1 dusuren sektdrlerimiz de mevcuttur.
Yarinimizi daha iyi bir hale getirmek
icin ithalat-ihracat dengesinde birta-
kim analizleri yapmamiz gerekiyor.

Kamu ve 6zel sektor is birliginde ihra-

catimizin artan sektorlerini daha fazla
arttirmamiz, disen sektdrlerimizin de
neden distigund iyi analiz etmemiz
gerekiyor. Daha nitelikli, markalasan
ve katma degerli Urlinlere dogru yo-
nelmemiz gerektigini dusiniyorum.
2025 yilinda kaynaklarimizi tiketerek
kullandik, 2026 yilinda sanayi politika-
sinda rekabet guictinl arttiracak adim-
lar atmaliyiz.




Toprak isveren: Avrupa bizim igin
kritik bir pazar. Avrupa Birligi gibi stra-
tejik pazarlarda korumacilik énlemleri
karsisinda Turk seramik sektdri nasil
bir yol izlemeli?

Erdem CENESIZ: Tirkiye miktar ola-
rak Avrupa’nin en buyuk Uretici Ulkesi.
Saglam iligkilere sahibiz.

Tarkiye bir déntisum yasiyor, artik en
alt Grin gruplarinin Gretildigi yiksek
miktarlarda Uretim yapip ekonomik fi-
yatlarla Grin satan bir Glke olmaktan
daha Ust grup, tasarima yoénelik, tek-
nolojik, yenilik iceren, yuksek Kaliteli
Urdin grubuna yénelip bunu orta ve Ust
segment dagitim kanallarina sokmaya
calisan bir vitrifiye seramik profili olus-
tu. Onemli bir degisim siirecindeyiz ve
bunu glzel ydnetiyoruz.

Toprak isveren: Tirkiye gibi gelis-
mekte olan Ulkeler, ticaret savaslari

ve gumruk vergileri karsisinda ken-
di ekonomilerini korumak icin hangi
politikalari izlemeli? Sizce dis ticaret
politikalarinda 6ncelikli olarak hangi
adimlar atilmali?

Erdem CENESIZ: Ulkelerin sanayi
gucunu gelistirmeleri ¢cok zor ve za-
man aliyor, oysa bu gucu kaybetmele-
ri cok kolay ve kisa suruyor. Enflasyon
ile micadele siphesiz cok dnemli.

Ancak bu mucadele sanayiyi kaybet-
me pahasina yapilirsa, bir sonraki
asamada arz eksikligi sebebiyle enf-
lasyon tekrar ylUkselecektir. Bu neden-
le sanayiyi ve ihracati 6nceleyen eko-
nomik tedbirler mutlaka alinmalidir.

Toprak isveren: Son olarak, ticaret
savaslarinin gelecegini nasil géruyor-

sunuz?

Erdem CENESIZ: Bir siire daha giiclii

devam edecek ticaret savaslari, nifu-
su yash oldugu Ulkelerden basglayarak
yumusamaya gececektir. Esas olan
rekabetci bir sanayiye sahip olmaktir.
Bunu saglarsak ticaret savaslarindan
galip cikan ulkelerden birisi oluruz.

““Hedefimiz yerli
kaynaklara
olabildigince bagli
kalmak, tedarik
zincirlerini yeniden
yapilandirmak
olmalidir.yy
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Savasin Kiresel Donisima
ve Kiresel Ticaret
Savaslarinin

Toplumsal Etkileri

1-Yeni Savas Konsepti Uzerine Tartismalar

20 ve 21. ylzyillar, savasin bigimi ve dogasinda kdéklli dénlsimlerin yasandigi do-
nemler olmustur. Klasik anlamda ordularin cephelerde karsi karsiya geldigi savas-
larin yerini, hibrit savaslar, siber saldirilar, bilgi savasi ve ticaret savaslari gibi yeni
savas modelleri almistir. Bu déntsim, yalnizca uluslararasi iligkilerdeki dengeleri
degistirmekle kalmamis, ayni zamanda toplumlarin giindelik yasamini ve sosyal
dokusunu da dogrudan etkilemistir.

Savas, Clausewitz'in klasik tanimiyla “siyasetin baska araglarla devami”dir. An-
cak kuresellesmenin etkisiyle savas, yalnizca askeri aracglara indirgenemeyecek
kadar karmasik hale gelmistir. Yeni savas modellerinde, savasa katilan unsurlar,
savas stratejileri, yontemleri ve kullanilan teknolojiler pek ¢ok acidan farkliliklar
gostermektedir. Ornegin Hibrit savas, hem geleneksel hem de modern savas yon-
temlerinin birarada kullanildigi, propaganda ve ekonomik baskilari da iceren savas
modelini icerirken, siber savas, devletlerin veya gruplarin bilgisayar sistemlerine
saldirarak altyapiy1 cokertmesi, istihbarat bilgilerini ele gecirmesi yoluyla ydratilen
bilgi teknolojileri savaslarini ifade etmektedir. Ticaret savasi ise, savasin ekonomik
araclarla yuratulen bir bicimi olarak éne cikmaktadir. Yaptirimlar, ambargolar ve
gumruk tarifeleri yoluyla bir tGlkenin ekonomisini zayiflatilarak yuruttilmektedir.

Savasin degisip degismedigi tartismalarinin modern devlet tartismalarina paralel
ilerledigini séyleyebiliriz. “Modern savas” olgusunu ilk ortaya atan isim Prusyali bir
asker olan Carl von Clausewitz'dir. “Savas Uzerine” isimli kitabi savas literattriniin



magnum opusu yani basyapiti olarak
kabul edilmektedir.” 1832’'de yayimlan-
masina ragmen, ginimizde savasin
degisimi konusundaki tartismalarda, bu
kitap hala temel referanslarin basinda
gelmektedir. Clausewitz kitabinda ken-
disinin de iginde yer aldigi Napolyon
Savaslarini analiz ederek, 6nceki sa-
vaglarla farkini ortaya koymaya calis-
mis ve Napolyon savaslarinin modern
savas oldugunu iddia etmisgtir.

Clausewitz’den sonra modern savasla-
rin nitelikleri ve savaslarin tarihsel su-
recte nasil degistigine iliskin calismalar
artarak devam etti. Gelecekteki savasla-
rin gegcmistekilerden farkli olacagini én-
goren isimlerden biri de William S. Lind
olmustur. Lind’in arkadaslari ile birlikte
kaleme aldigi (1989) “Savasin Degisen
YUzU: Doérdincl Nesil Savasa Dogru”
(The Changing Face of War: Into the
Fourth Generation) baslikli makalede
gecen “nesil savaslar” semasi bugln

savasin degisimi konusunda en ¢ok kul-
lanilan semalardan biridir diyebiliriz.?

Lind gunimuz savaslarini dérdinci
nesil savaglar olarak nitelendirip, ileride
besinci ve altinci nesil savaslara geci-
lecegini ileri strmektedir. Glinimizde
savasin degisimi tartismalarinda 6ne
cikan isimler ise; Martin van Creveld
ve Mary Kaldor'dur. Yeni savas turleri
ve doktrinleri, eski savaslar icin kabul
ettigimiz pek cok seyi altiist etmekte-
dir. Creveld uluslararasi sistemde ve
savaslarda temel aktdrin artik devlet
olmadigini, ordularin yerini “gruplar” al-
digi icin ordularin dneminin de azaldi§i-
ni savunurken,® Kaldor, yeni savaslarin
devlet aglarini ve devlet disi aktorleri
icerdigini ve bu catismalarda siddetin
buyuk bir kismi sivillere yénelik oldugu-
nu, i¢ savas ile dis savas arasindaki ay-
rimlarin bulaniklastigini, yeni savasla-
rin hem kuresel hem de yerel 6zellikler
g6sterdigini vurgulamaktadir.
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2. Savasin Kiiresel Déntisiimii ve
Toplumsal izdiigiimleri

Clausewitz kitabinda “mutlak savas”
ve “gercek savas” diye adlandirdigi iki
kavramdan bahsetmektedir. Gercek sa-
vas; tarihte gérdigimdiz, siyasetin ve
toplumsal kosullarin belirledigi, sinirh
araclarla yuruatilen savastir. Gergek sa-
vasta, siyasal amaglar, ekonomik kay-
naklar, kamuoyu, cografya gibi faktorler
siddeti sinirlar. Mutlak savas ise Clau-
sewitz’e goére pratikte gerceklesmeye-
cek, teorik bir modeldir. Amaci belirsiz,
hicbir sinir tanimayan, karsi tarafi tama-
men yok etmeyi hedefleyen bir savas
modelidir. Bu model Clausewitz’in 6n-
gdrusinun tersine Birinci Dinya Savasi
ile gercege donismustar.

Levy, I. ve Il. Dinya savaslarinin nede-
nini 20. ytzyilin uluslararasi sisteminin
yapisi, bliyuk gulglerin ¢ikar ¢atismalari
ve liderlerin sagduyudan uzak hirsli ve
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saldirgan yaklasimlari nedeniyle siyasi
kontrolli kaybetmeleri ile agiklamaktadir.®

insanlik tarihinde sayisiz savas ve ca-
tisma yasanmis olmasina ragmen bu
savaglarin hicbirine “dlinya savasi” gibi
bir isim verilmemistir. Birinci ve ikinci
Diinya Savaslar’’nin bu kadar iddiali bir
isimle anilmalarinin sebebi, savaslarin
suresi, katilan devletlerin sayisi ya da
sonuglari Uzerinden agiklanamaz. Din-
ya savagslarini énceki savaslardan 6zel-
likler cok kokli degisimler ve dénlsim-
lerin bir sonucudur. Devletlerin temel
aktér oldugu bu savaslara damgasini
vuran en 6nemli sey, sanayi devrimin-
den beri gelisen teknolojik yeniliklerin
savas teknolojisine dénusturiimuis ol-
masidir.

Teknolojinin neredeyse tim kazanim-
lari bu savaglara aktariimistir. Mev-
cut silahlar, yeni teknolojik silahlar ve
araclar, siddet sarmalini en Ust dize-
ye cikarmistir. Ayrica savasin 6znesi
degismis, askerin yani sira siviller de
savasin bir parcasi haline gelerek, as-
keri hedeflerin yani sira sivil unsurlar da
hedeflenip tahrip edilmistir. Her iki sa-
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vasta da tim insani ve maddi kaynaklar
seferber edilmistir. Birinci Dinya Sa-
vasr’'na kadar savaslar sadece karada,
denizde veya hem kara hem de deniz-
de (amfibik) yapilirken, teknolojinin de
yardimiyla savas 3 boyutlu hale gelmis,
denizin alti ve hava da savas sahasinin
icine dahil edilmistir. Konvansiyonel ve
konvansiyonel olmayan® askeri unsurla-
rin kullanimi, hem savunma ve hem de
saldiri amagh olmasi, cephe kavrami-
nin muglaklasarak sivil yerlesimleri de
icine almasi gibi 6zellikler bu savaslari
“topyekln” bir savas haline getirmistir.

Her iki savasta da devletlerin savas
amaci belirsizleserek birbirlerini tim-
den imha etmeye yonelik, siddetin en
Ust boyutta yasandigi “imha savasi’na
dénismils olmasi, savasin ekonomik,
demografik ve siyasi bilangosunu kor-
kung bir boyuta tagimistir.

Dunya savaslarinin bu 6zellikleri, sava-
sI bagka bir noktaya getirmisti. Her iki
savasin sonunda ekonomik, siyasi ve
toplumsal yikimlar gérdlmemis dizey-
deydi. Savasin getirdigi ekonomik glic-
IUkler, toplumsal mucadelelere, grevie-

re ve siyasal tedirginliklere neden oldu.
Bunun sonucu olarak Birinci Diinya
Savasi’nin sonunda fasizm ortaya ¢ikti.
iki savas arasi dénemde Rusya’da Ko-
minizm, italya ve Almanya’da fasizm
gibi totaliter rejimler liberal demokrasiye
meydan okudu. Aslinda ABD’ye borg-
lanarak Birinci Dinya Savasr’nin yara-
larini hizla saran Avrupa 1929’'a kadar
“Prosperity” (Refah) adi verilen bir do-
nemden gecti. 1920’li yillarin sonunda
Bat’'nin buyuk liberal demokrasileri,
Milletler Cemiyeti’nin de kurulmus ol-
masini merkeze alarak, etkili ve istikrar-
I bir uluslararasi iligkiler sistemi kurmus
gibi gérintyorlardi.

Ama 1929’da Wall Street borsasinda
patlayan kriz, gérunurdeki bu istikrari
timden tersine cevirdi. 24 Ekim 1929
Persembe gini Wall Street’te bulunan
New York Borsasrnda hisse senedi
kurlari birdenbire distl ve bir ginde
13 milyon hissenin satiimasina neden
oldu.

Bunu izleyen glinlerde hisse senedi de-
gerleri iyice dustu. Borsa krizi “29 krizi”
ya da “1929 Dinya ekonomik buhrani”
olarak tarihe gecti. Bu kriz o gline ka-
dar diinyanin gérdigu en bulylk krizdi
ve ABD’nin diinya ekonomisindeki agir-
i3I nedeniyle, bir domino tasi gibi tim
dinyay! etkileyerek kuresel bir krize
dénusti. ABD ekonomisi sadece bir-
kac ay icinde altlst oldu. Bankalar iflas
etti, sanayi Uretimi iyice yavasladi, tim
diinyada issizlik artti, liberal ekonomiye
ve demokrasiye duyulan guven yerle bir
oldu. Kriz tim dunyay: farkli dereceler-
de etkiledi, ama kiresel gerilemenin bo-
yutlari sasirticiydr. 1932 temmuzunda
dinyadaki toplam sanayi Gretimi 1929
Haziranina oranla % 38, ticaret hacmi
de %25 azaldi. Tim dunyada fiyatlarin
cOkmesi nedeniyle, ticaretteki dusus
deger olarak %60’lara ulasti.”

Ekonomik kriz siyaseti ve toplumsal
yapilari da ¢ok ¢cabuk etkisi altina aldi.



Fasizm hizla ylkseldi ve revizyonist
(yayllmaci) politikalarla dinyayr hizla
savasa surlkledi. Ekonomik krizin etki-
leri, 1. Dinya Savasi’nin sonuna kadar
devam etti.

ikinci Diinya Savasrnin bilancosu Bi-
rinci Dinya Savasr’'nin ¢ok daha Us-
tindeydi. Savas sonunda kazanan ya
da kaybeden butlin Ulkeler demografik
(nGfus) agidan tam bir yikim yasadilar.
Birinci Diinya Savasi’nda 6len insan sa-
yisi 16 ile 19 milyon arasinda gdsterilir-
ken, ikinci Diinya Savasi istatistikleri 60
milyona yakin insanin 6lduguni gésteri-
yordu. Bu sayinin 45 milyonu carpisma
ve bombardimanlarda élenler iken geri
kalanlar Holokost kurbanlari ve saglk
kosullari dolayisiyla hayatini kaybet-
miglerdi. Maddi zararin ise 2 trilyon do-
lara ulastigi tahmin ediliyordu. Alman
sehirlerinin %70’i yerle bir olmustu.
Avrupa’da ticaret ve Uretim, fabrikala-
rin, demiryolu hatlarinin ve limanlarin
yikilmis olmasi nedeniyle ¢ok ciddi za-
rara ugramisti. Tarim ve sanayi Uretimi
1939’a gére %30 ile 70 arasinda dusus
gostermisti.

Savas Avrupa Ulkelerinin para stoklari-
ni da eritmisti. Bu Ulkeler 1945-1946’da
6nemli fiyat artiglariyla karsilastilar:
Fransa’da fiyatlar 1945'te %38, 1946’da
%63 oraninda yukseldi. 1939’dan
1945’e kamu borglanmalar ingiltere’de
U¢, Fransa’da dért, ABD’de alti, Alman-
ya’da on kat artti.®

Savas toplumsal olarak da buyik yi-
kimlara neden olmustu. Tarihte ilk kez
Japonlara karsi kullanilan ve 250.000
kisinin 6limdne neden olan atom bom-
basi nedeniyle ABD hicbir zaman savas
suclusu olarak gérllip yargilanmadi.
Bu da insanhgi ciddi ahlaki bir sorunla
karsi karsiya biraktl. Fasizm bir daha
geri gelmemek Ulzere yikildi ama hakim
oldug@u toplumlarda kapatilmasi zor ya-
ralara neden oldu. Japonlarin Asya’da
isledikleri tlyler Urpertici suglar ve Bal-

kanlarda Sirplar ve Hirvatlar arasindaki
nefretin izleri toplumlarin kollektif hafi-
zasinda derin ve unutulmaz izler birakti.
Nazi toplama kamplarinda élenlerin ya-
ras! yillarca konusuldu ama 21. yuzyil-
da Israil'in ayni felaketi Filistin halkina
yasatmasi, tarihin dersinin alinmadigini
acikga ortaya koydu.

ikinci Diinya Savasi’nin sonunda, heniiz
yeni uluslararasi sistemin ne olacagi
belirlenmeden bir yil 6énce, dunya eko-
nomik sistemin yeniden kurulmasina
girisildi. Bu amagla Temmuz 1944’de
44 (lkenin temsilcileri, ABD’de Bretton
Woods’da (New Hampshire) bir araya
geldi. Bu toplantida yeni uluslararasi
sistemin Amerikan dolarina dayanmasi-
na ve Merkezi Washington’da bulunan
ve uye Ulkelerin katkilariyla beslenen
bir Uluslararasi Para Fonu'nun (UPF:
International Monetary Fund-IMF) ku-
rulmasina karar verildi. Yeni uluslarara-
sI duzenin ne olacagi ise Subat 1945’te
Yalta ve Temmuz-Agustos 1945’te Pot-
sdam Konferanslari ile netlesti. Ayni yil
51 Ulkenin imza attigi kiresel glvenligi
saglayacak Birlesmis Milletler Orgiitii
(BM) kuruldu. 1948'de ise insan Haklar!

Evrensel Beyannamesi kabul edildi.
Yizyihn ikinci yarisina Soguk Savas
damgasini vurdu. ironiktir ki, bu dénem-
de 3. Dinya savasina engel olan en
Onemli unsur, blylk guclerin elindeki
nikleer silahlarin caydinciigi idi. iki ku-
tuplu diinyanin bas aktérleri olan ABD
ve SSCB ellerindeki gelismis askeri tek-
nolojileri sicak ¢catismanin énlenmesine
hizmet eden diplomatik araclar olarak
kullandilar. Bu déneme Soguk Savas
denmesinin nedeni, blyuk guclerin igin-
de yer aldigi, kiresel capta sicak bir
catismaya gidilmemesiydi. Ama dénem
boyunca ABD’nin ve SSCB’nin perde
arkasindan “vesayet savaslarn “ ile y6-
nettigi cok sayida bdlgesel savas ya-
sandi (Kore Savasi 1950-53, Vietnam
Savasi 1955-75, SSCB’nin Afganis-
tan’i isgali 1979 vb) ve devlet disi ak-
térler glclendi. Bu dénemdeki savaslar
Lind’in ‘Gguncl nesil savaglar katego-
risinde deg@erlendirildi. Savasin sonunu
ise Komunizmin ¢ékusu getirdi.

Soguk Savas sonrasi dénemde cok
daha farkli yeni savas tirleri ortaya ¢ik-
ti. Bu aslinda Soguk savasin kosullari-
nin yarattigi sonuglara dayal bir gelis-
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meydi. Bunun ilk érnekleri Yugoslavya
Savas! ve Afganistan Savas! oldu. Et-
no-nasyonalist bir i¢c savas olarak bas-
layan Yugoslavya savasi, kendinden
Onceki savaslardan farkli 6zellikler tasi-
yordu. Savasin temel aktéri olan devlet
yerine devlet digI aktdrler savasiyordu.
Sirp-Hirvat ve Sirp-Bosnak catismala-
rinda soykirima kadar giden bir slre¢
yasanmis ve bu da, sonraki savaslarda
degismez bir gercege doénusecek olan,
mdlteci akimina neden olmustu.

Ayrica Sokollu'nun belirttigi Gzere, her-
hangi bir mesru mudafaa prensibi s6z
konusu degilken komsu Ulkelerin ¢ok
tarafli bir operasyonu ve uluslararasi bir
Orgutln askeri kuvvetinin savasa mida-
hil olmasi ile sonuglanmisti. Afganistan
Savas! ise El-Kaide tarafindan 11 Ey-
IGl 2001 yihnda Amerika Birlesik Dev-
letler’ne doért koordineli terdr saldirsi
dizenlemesi sureci ile ilgiliydi. Bu sal-
dirllar glincel savas doktrini ve terdrle
mucadele doktrinine yeni bir yaklagsim
getirmistir.® GUnumuzdeki yeni savas
modellerinde, devletten ¢cok devlet digi
aktorler 6n plana ¢ikmakta, otoriter re-
jimlere karsi silahli catismaya giren
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gruplar tarafindan ydnetilen ic savaslar
ya da hegemonik bir glice karsi baskal-
diran ve genellikle dini veya etnik gerek-
celere dayandirilan fay hatti savaslari
ve ticaret savaslar dikkat cekmektedir.

3. Kuresel Ticaret Savaslari ve
Toplumsal Etkileri

Soguk savas sonrasi dénemde ticaret
savaglarl devletler arasindaki rekabe-
tin en géranur araglarindan biri haline
gelmistir. Ticaret savaslarinin én plana
ctkmasinin nedenlerinden biri, 3. Nesil
savaglarin ekonomik maliyetinin ¢ok
ylksek olmasiydi. Her iki diinya sava-
sindan sonra Avrupa devletleri ekono-
milerini ayaga kaldirmak igin yillarca
blyuk yulklerin altina girmislerdi. Bu
ylzden dogrudan askeri catismalardan
kacinarak, bunun vyerine, ekonomik
yaptinmlar, gimruk tarifeleri, ambargo-
lar gibi araclarla rakiplerini baskilama-
ya yoéneldiler ve bu ticari araclan jeo-
politik amagclarini gergeklestirmek igin
kullanildilar.

Ticaret savaslarini giinimuizde ulusla-
rarasi iliskilerin éncelikli micadele alani

haline getiren ikinci neden ise kuresel
sistemde gittikce artan ekonomik re-
kabetti. Soguk Savas déneminde ABD
ve SSCB arasindaki micadele esasen
ideolojik ve askeri nitelikliydi. 1991’de
SSCB’nin dagiimasiyla ideolojik blok-
lasma zayifladi. Artik devletler arasin-
daki en bulyuk rekabet alani ekonomi,
enerji ve teknoloji Ustunltgl oldu.

Ticaret savaglari bu stratejik sektorlerde
ulusal givenlik meselesi haline geldi.
2000’li yillardan itibaren Cin, Hindistan,
Kuzey Kore gibi yikselen ekonomiler
kiresel pazarda pay sahibi olmaya bas-
ladilar. Ote yandan Cin’in 2001’de Diin-
ya Ticaret Orgiitirne (DTO) katilmasi,
kiresel ekonomide dengeyi degistirdi
ve zaman icinde ABD-Cin ticaret sava-
sinin 6n plana ¢ikmasina yol acti.

Kuresel ticaret savaslari, yalnizca eko-
nomik degil, ayni zamanda derin top-
lumsal etkiler doguran sonuglara yol
acmaktadir. Kuresellesme ile birlikte
insanlarin, mal ve hizmetlerin ¢cok hizli
yer degistirdigi bir diinyada ticaret sa-
vaslarn sanayi ve Uretim sektérlerinde
biyiik problemlere yol agabilir. ithalat
kisitlamalari, ek vergiler, teknoloji ve di-
jital hizmetlere erisim kisitlamalari gibi
bir takim duizenlemeler, toplumsal so-
runlara yol agabileceg@i gibi, disaridan
gelecek yatinmci icin de belirisizlik ve
guvensizlik sorunu yaratabilir.

Ticaret savaslarinin milliyet¢i séylem-
leri de guclendirdigini séylemek mim-
kinddr.  Devletlerin, dis ekonomik
tehditleri “ulusal c¢ikarlar koruma” sdy-
lemiyle mesrulastirabilir. Bu da toplum-
da yabanci dismanhgini (xenofobia),
otekilestirmeyi ve milliyetciligi korikle-
yebilir. Dolayisliyla ticaret savaslarinin,
toplumsal kimlikler ve aidiyet duygulari
zerinde etkileri biyuktir. Istihdamin
azalmasi, gelir adaletsizligi, ekonomik
belirsizlik ve kultirel etkilesimin zayifla-
masi da ticaret savaslarinin en 6énemli
toplumsal sonuglaridir.



4. Sonug¢

Savas tarih boyunca insanoglunun en
6nemli ve inkar edilemez gergegi ol-
mustur. Oncelikli olarak tiim siyasi, eko-
nomik ve sosyal gelisimlerin savasi da
dogrudan etkiledigini ve degisimine kat-
ki sagladigini belirtmek gerekir. Sanayi
devrimiyle beraber ortaya ¢ikan yenilik-
ler savasa da adeta cag atlatti. Ozellikle
teknolojik yeniliklerin savas sanayiine
uyarlanmasiyla savaslar daha hizli,
daha uzun ve daha kanl hale geldi.
Savas glnumdizde de ne yazik ki ras-
yonel bir politika araci olarak gértlmeye
devam ediyor. Devletlerin askeri tekno-
lojilere ve savunma sanayiini ayirdiklar
bltce payi, egitim, saglik ve kiltir gibi
alanlardan ¢ok daha fazla. Savasin bu-
kalemun dogasi da alanini her gecen
gln genisletip, uluslararasi sistemin
gereklerine uyum saglayarak varligini
surduriyor. Hem de etkinligini daha da
arttirarak.

21. Yuzyilda uluslararasi sistemin en
6nemli dinamikleri ve devletler arasin-
daki en buyuk rekabet alani ekonomi
ve teknolojik Gstlinllk oldugundan, tica-
ret savaslari da daha 6n plana cikiyor.
Bazen korumaci bir politika, karsilikli
misillemelere yol agarak topyekin bir
ticaret savasina dénlsme riski tasiyor.
Trump’in politikalarina bir de bu géz-
le bakmakta fayda var. Kuresel ticaret
dinamiklerinin gelisme potansiyeli 6ni-
muzdeki yillarda da devam devam ede-
cegine gore, politika yapicilar, is dinya-
si liderleri ve uluslararasi kuruluslar, bu
degisiklikleri yakindan takip ederek, ti-
careti savas alani olarak dedgil, is birligi,
kuresel pazarlar istikrara kavusturmak
ve adil ekonomik firsatlari tesvik etmek
amaciyla kullanmalari ¢ok buyuk bir
6nem tasiyor.
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Trump 2.0 ve GUmruk
Tarifelerinin Politik Kodlari

1. Diplomaside Yasanan Yapisal Déniisiim

Dis politikanin gunlik pratiklerle icrasi olarak tanimlanan diplomasi, ge¢cmisten
glinimuze degisim igerisindedir. Diplomasinin aktér, arag ve yéntemlerinde mey-
dana gelen s6z konusu degisimler, 21. Ylzyil'da yasanan ekonomik ve finansal
krizlerin etkisiyle devlet, 6zel sektdr ve dis politika iliskisini buttinlesik bir yapiya
kavusturmustur. Krizler ytzyili olarak da tanimlanan 21. Yuzyil, guvenlik, jeopoli-
tik, ekonomik ve finansal krizleri uluslararasi politikanin egemen degiskeni haline
getirmistir. Krizlerin ortaya ¢ikarttigi bu yeni politika bigimi, krizle miicadele ve kriz
sonrasi devlet-6zel sektor iliskilerini de yeni bir forma dénustirmistr.

Ekonomik diplomasi olarak da tanimlanan bu yapisal dénlsim, diplomatik arac-
larin kullaniimasinda ekonominin artan rol ve fonksiyonu ile ikili ve ¢ok tarafli
iliskilerin belirlenmesinde/yuritilmesinde ekonomi ve ticaretin kapasite ve perfor-
mansinin artisini ifade etmektedir.

Kuresel ¢apta Uretim ve ticaretin gliclenmesi ve devletler arasi rekabetin temel
parametresine dénusmesiyle, dis politikanin yénetiminde ekonomik ¢ikarlar, ulu-
sal cikarlarin merkezi argimani haline gelmistir. Devletlerin ulusal politika he-
defleri, ulusal ekonomik hedefleriyle butiinlesmis, ekonomik ve finansal agidan
karsilasilan tehditler, ulusal tehdit olarak tanimlanmistir.

Son yillarda artan bir siklikta karsilasilan jeopolitik krizler de kuresel gliclerin eko-
nomik ve siyasi ¢ikarlarini, karsilikli ve surekli catisan cikarlar haline getirmistir.
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Kuresel Ticaret Savaslari ile baslayan,
Kovid19 pandemisi ile ivmelenen, Suri-
ye i¢ savasl, Rusya — Ukrayna savasi,
israil'in Gazze isgali ve iran catismasi
ile tirmanan s6z konusu krizler, ulusal
cikar ve ekonomik beklenti/cikar ilis-
kisini zirveye tasimistir. Nitekim ABD
Ulusal Guvenlik Stratejisi incelendigin-
de Cin Halk Cumhuriyeti'nin ABD’nin
kiresel tedarik zinciri yénetimi ve eko-
nomik glctnl tehdit eden en temel ak-
toér oldugu belirtilmigtir.2

2024 yili Kasim ayinda gerceklesen
ABD Baskanlk secimlerinde Donald
Trump’in temel argiimani haline gelen
‘Once Amerikan Cikarr’, secim sonrasi
ABD’nin kuresel ekonomi politik glicu-
nd koruma ve yukselen gucleri engelle-
me/dengeleme stratejisine déntismus-
tur. Donald Trump, yeniden secilmesi
durumunda ‘Yeniden Blyuk Amerika’
sOylemini gercege doénustlirmek icin
hizlica kararlar alacagini ilan etmistir.
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Donald Trump’in baskanhk koltuguna
oturmasinin ardindan ilk imzaladigi ka-
rarnameler gé¢gmen karsithgi, yaban-
ci dismanhgi, Ortadogu basta olmak
Uzere bircok bélgede Amerikan c¢ikar-
larini koruma ve guglendirme stratejisi
cercevesinde gelismistir. ABD Bagkani
Donald Trump Eylil 2025'te imzaladigi
guncel kararname ile ABD Savunma
Bakanligi — Pentagon’un adini ‘Savas
Bakanligina’ déndstirmustir.® Bu ve
benzeri gelismelerin Donald Trump’in
politika batinligd ile uyumlu oldugu
ve kisa/orta vadede benzer kararlarla
devam edecegini ifade etmek mim-
kanddar.

2. Zorlayici Diplomasi Araci olarak
Ekonomik Yaptirimlar

Tarihsel slrecte gugli bir politika de-
gistirme/zorlama araci olarak tanimla-
nan ekonomik yaptirimlar/ambargolar
ginimuz kiresel ekonomi politiginde

daha etkin bir dis politika etki araci ha-
line gelmistir. Etki araclari, dis politika-
nin uygulanmasinda ve kargi devletin
davranis degisikliginde 6nemli bir rol
Ustlenmektedir.* Ekonomik yaptirim-
lar, devletlerin dis politikada davranig
degistirmeleri veya politikalara uyum
saglatmak amaciyla kullaniimaktadir.
ABD tarihinde ekonomik yaptirimlar ve
dis politika iliskisi oldukga uzun bir geg-
mise sahiptir. Bu gecmisin arka planin-
da, ABD dolarinin parasal gict, ABD
finansal kurumlarinin kuresel finans
sistemindeki agirhgi ve ABD’nin kiire-
sel ticaret sisteminde etkin bir piyasa
aktéri olmasi yatmaktadir.®

ABD’nin 2008 kuresel ekonomik ve fi-
nansal kriz sonrasi ekonomik gucunu
koruma ve dis politikada etkin bir ara¢
olarak kullanma stratejisinin ABD’nin
tarihsel dismanlari Gzerine yogunlasti-
g1 gortlmektedir. Bunlardan ilki nlkle-
er zenginlestirme programi ve israil'in
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glivenligi nedeniyle iran islam Cumhu-
riyeti'ne uygulanan ekonomik ve finan-
sal ambargolardir.

iran’a uygulanan ekonomik ve finan-
sal ambargolar, iran’in ekonomik kal-
kinmasini engellemekte, iran’1 finan-
sal sistemin disina atarak ulkenin dis
ticaretine engel olmaktadir. iran’in
6zellikle askeri kapasitesinin gelistiril-
mesi icin ihtiya¢c duydugu ithal Grinle-
rin kargilanmasinda bu ambargolarin
Urettigi yapisal engellemeler oldukca
glclidir. iran sdz konusu ihtiyaglari
yine ABD’nin tarihsel dismanlari olan
Rusya Federasyonu ve Cin Halk Cum-
huriyeti Gzerinden karsilamaya calis-
maktadir.

ABD’nin zorlayici diplomasi araci ola-
rak uyguladigi ekonomik ve finansal
yaptirimlarin bir digeri de Rusya Fe-
derasyonu’na yoneliktir. Rusya Fede-
rasyonu’nun 2014 yilinda bir oldubitti
sonucu Kinm’t ilhaki, ABD yénetiminin
sert tepkisine neden olmus, bu yildan
itibaren birgok Urtin ve hizmette Rus-
ya Federasyonu’na ABD ambargosu

26

uygulanmaya baslanmistir. 2022 yili
subat ayinda baslayan Rusya’nin Uk-
rayna isgali ile bu ambargolarin ka-
pasitesi artirlmig, Rusya’ya yo6nelik
binlerce urin ve hizmette Amerikan
yaptirimlari uygulanmistir.

S6z konusu yaptinmlara Avrupa Bir-
ligi de dahil olmus, Rusya ekonomik
ve finansal sistemden timuyle tecrit
edilmigtir. Kredi karti ve bankacilik sis-
temlerinde baslayip, Avrupa’daki Rus
finansal varliklarinin dondurulmasina
kadar giden surecin nasil sonlanacag!
heniiz tam olarak netlik kazanmamis-
tir. ABD Bagkani Donald Trump’in ile
Rusya Federasyonu Devlet Bagkani
Vladimir Putin arasinda Rusya-Ukray-
na savasinin sona erdiriimesine yéne-
lik Agustos 2025 tarihinde Alaska’da
yapilan gérusmelerin temel konularin-
dan birisi de s6z konusu yaptirnmlarin
gelecegi olmustur.

Donald Trump, savasin sona erdiriime-
mesi durumunda Rusya’ya uygulanan
ekonomik ve finansal yaptirimlarin ar-
tinlacagini ifade ederek, bu araci etkin

bir dis politika silahi olarak kullanmaya
devam edecegini belirtmistir.

3. Trump 2.0 ve Gumrik
Tarifelerinin Politik Kodlari

4 Kasim 2024 tarihinde yapilan ABD
Baskanlik secimlerinin ardindan 47.
ABD Baskani olarak 20 Ocak 2025 tari-
hinde géreve baslayan Donald Trump,
“Yeniden Buyuk Amerika” sdylemi ile
secim sonrasi surecin politik kodlarini
ortaya koydu.

Sag popllist siyasetin en gugli ki-
resel Orneklerinden biri olan Donald
Trump, secim kampanyasini ekonomik
milliyetcilik, ABD gucinin dustsunu
engelleme ve yeniden yukselisi, go¢-
men karsithgi/yabanci dismanhgi ve
Rusya-Ukrayna savasinin sona erdi-
rilmesi vaadi Uzerine insa etti. Atlan-
tik — Avrupa iligkilerinin yeniden insasi
ve Cin Halk Cumbhuriyeti'nin ekonomi
politik yikselisini durdurma/engelleme
politikasi ise en énemli kuresel 6nce-
likleri arasinda yer aldi. Donald Trump,
teknoloji ve yapay zeka sirketleri ile di-
jital para piyasalari aktérlerini de segim
kampanyasinda aktif bir rol vererek,
yeni bir ulusal basari hikayesi tretmeyi
arzu etti.®

Avrupa Ulkeleri ile iligkilerini, bu kitanin
kiresel guvenlik saglayicisi konumu
ile strdirmek isteyen Donald Trump,
NATO’yu savunma harcamalari ve
ABD’nin askeri kapasitesi Uzerinden
aragsallastirdi. NATO’nun Madrid zir-
vesinde Cin’i d6ncelikli, Rusya'y ise
surekli artan bir kiresel tehdit olarak
tanimlatirken, Avrupa ulkelerini bu teh-
ditlere karsi ABD kurtariciligina ikna
etmeye calisti.

TUm bu adimlarin arka planinda Rus-
ya’nin Ukrayna’yr isgalini politik bir
firsat olarak goren, Il. Dinya Savasi
sonrasi ABD liderliginin tekrar gucg-
lendiriimesi amaci yer aldi. Donald



President Trump's Imposed and Threatened
Tariffs: Topline Preliminary Estimates

10-Year Gross Hours Worked
Conventional Domestic Converted to
Revenue, 2025- Product Pre-Tax Full-Time
2034 (Billions) (GDP) Capital Stock Wages Equivalent Jobs
$2,332.8 -0.9% -0.7% 0.0% -829, 000
Source: Source: Tax Foundation General Equilibrium Model, September 2025

% TAX FOUNDATION

Trump, bu amacini gizlemeyerek basta
Almanya ve Fransa olmak tzere birgok
Avrupa ulkesini agik ve kapali olarak
tehdit etmekten de ¢ekinmedi. ABD’nin
Avrupa kitasi Gzerinde yeniden insa et-
meye ¢alistigi bu glivenlik semsiyesine
ek olarak Avrupa Birligi ve onun para-
sal glcu olan Euro Uzerinde de ABD
dolarinin yeniden gug¢lenmesi Trump’in
temel hedefi haline geldi. Bu hedefi di-
jital finans piyasalarn Uzerinden yerine
getirmeyi arzu eden Donald Trump,
Bitcoin vb. dijital varliklari guclu bir se-
kilde destekledi.

ikinci Donald Trump dénemi olarak ta-
nimlanan bu “Trump 2.0” uygulamalart,
Donald Trump’in Amerikan ekonomik
ve politik gliciini korumak icin tarihi or-
taklarini, kurallarini ve kurumlarini dev-
reden ¢ikarmayi beraberinde getirdi.

ABD’nin en yuksek gimrik tarifesi uy-
guladi@i tlkelerin basinda yine tarihi bir
ortagl Kanada ve Avrupa Birligi Glkeleri
geldi. Donald Trump’in Subat 2026 ta-
rihinden itibaren Avrupa Birligi'ne %25
oraninda gumrik vergisi uygulamayi
planladigi géralda.”

Amerikan pazari, dis ticarette katma
degeri en ylksek pazarlar arasinda
bulunmaktadir. Bunun temel nedeni,
ulusal para cinsinden yapilan mal ve
hizmet Gretiminin bu pazarda dolar cin-

sinden satilmasi ve yine ortaya cikan
katma degerin ana Ulke ihracat gelir
kalemine eklenmesidir. Bu nedenle
Donald Trump, ABD pazarinin gticinu
kullanarak ticaret ortaklarina géz dagi
vermekte ve dis ticaret acigi yasadigi
Ulkelerle rekabet glcunu korumaya
calismaktadir. Bu uygulamalarin i¢ pa-
zarda 6nce enflasyonu arttirdigi ancak
bir stre sonra ekonomik dengelenme-
nin ortaya ciktigi gérilmektedir.

Tax Foundation tarafindan Eylul 2025

tarihinde Genel Denge modeli izerin-
den yapilan asagidaki gérselde, Gum-
ruk tarifeleriyle birlikte ABD GSYH’si-
nin -0,9, sermaye birikiminin ise -0,7
oraninda dlsls yasayacagi, 10 yillik
akdi gelirlerin ise 2 trilyon 332 milyar
dolar seviyesinde artis gosterecegi 6n-
gbrilmektedir.

S6z konusu 6ngériiden de anlasilacagi
Uzere yukseltilen gimrik tarifelerinin,
uzun dénemli ekonomik planlamanin
bir pargasi oldugu gérilmektedir. Do-
nald Trump’in ilk ddnemi sonrasi gére-
ve gelen ABD Baskani Joe Biden’in da
daha 6nce alinan ekonomik kararlari
blyik oranda strdirdigu géraldd.

Asagida yer alan Gorsel 2’'de, 1 Agus-
tos 2025 tarihinden itibaren ABD’nin
%10 ile %50 arasinda gumruk tari-
fesi ilan ettigi Ulkeler yer almaktadir.
ABD’nin uyguladigi en ylksek glimrik
tarifesi %50 orani ile Hindistan ve Bre-
zilya’ya yoneliktir. Yine bu orani takip
eden en yuksek oranlar ise sirasiyla
%35 oraninda Kanada ve %30 oranin-
da Cin Halk Cumhuriyeti’dir.

Visualizing Trump's New Trade War
US Reciprocal Tariff Rates, as of August 1, 2025

)
10% 50%

Source: Federal Register
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Yine Amerika kitasinin bir pargasi olan
Meksika’ya karsi da %25 gumrik ora-
niyla gucla bir korumacilik uygulandigi
goOrtlmektedir. Avrupa Birligi Ulkeleri-
ne ortalama %15 oraninda uygulanan
GUmrik tarifeleri, Tirkiye'ye ise %10
oraninda uygulanmaktadir. Bu oran-
larla birlikte degerlendirildiginde Tur-
kiye’ye uygulanan gimrik tarifelerinin
goreli olarak disik kaldigi ifade edile-
bilecektir.

4. Cok Tarafli iliskilerin Gelecegi

Donald Trump’in bu politika tarzinin
net bir 6ngdrilemezligi beraberinde
getirdigi aciktir. Donald Trump, is dun-
yasi kdkenli bir devlet bagkani olarak,
uluslararasi muzakereleri ABD c¢ikari-
na hizmet eden pazarliklar olarak gor-
mektedir. Acikladig kararlar ardindan,
devletlerin tepkilerini 6l¢tigd ve bu
tepkilere goére kararlarini revize ettigi
ve/veya iptal ettigi gériimektedir. Bu
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yaklasim diplomatik olmaktan &te, ka-
pitalist, surekli kazanmay! arzu eden
piyasa mantigina hizmet eder nitelikte-
dir. S6z konusu yaklasim, orta ve uzun
vadeli olarak Amerikan imajini dasur-
mekte, ABD’yi s6zU ve uygulamalarina
glvenilmez bir devlet haline getirmek-
tedir. Bu politika tarzinin egemen ol-
masinda Donald Trump’in popdilist bir
siyasetci olmasi temel faktérler arasin-
da yer almaktadir.

ABD yoénetiminin kulresel ticaret ve
diplomaside aldigi kararlar, devletle-
rin karsilikhlik ilkesi geregi benzer uy-
gulamalari beraberinde getirmektedir.
Bu durum ekonomik, siyasi ve ticari
bir ‘glvensizlik iklimi’ Uretmekte, bu
guvensizlik ikliminin bir pargasi olarak
ortaya cikan risk ve tehditler, kiresel
piyasalari dogrudan etkilemektedir.
Piyasalarin guvensizligi, gtvenli yati-
rm araci olarak gérulen altinin ons ve
gram olarak yukselisini beraberinde

getirmekte, ABD dolarinin gelismek-
te olan ulke para birimleri Gzerindeki
egemenligini guclendirmektedir. Son
yillarda kuresel piyasalar ve Turkiye’de
gram altin fiyatlarinin dolar artisina en-
deksli hareket ettigi de gortlmektedir.

Ekonomik ve siyasal korumaciligin
arttigi bu dénemde, slrecten en ¢ok
etkilenen aktérlerin basinda uluslara-
ras! kurumlar gelmektedir. Uluslararasi
kurumlarin kuresel ticareti korumak ve
glclendirmek adina aldigi kararlar, ilke
ve normlar uygulanamamaktadir.

Cok tarafli iligkilerin merkezi konumun-
da yer alan uluslararasi kurumlar bu
surecten en cok zarar gbren, guven
kaybi yasayan aktorler arasindadir.
Temel amaci savaslarn énlemek, barisi
kurmak ve korumak olan Birlesmis Mil-
letler basta olmak lizere, Dlnya Ticaret
Orglitii ve Diinya Bankas! gibi ¢ok ta-
rafli ekonomi politik iliskilerin merkezin-




de yer alan kurumlarin etkinligi ortadan
kalkmaktadir. Bu kurumsal zorlamalar,
bozulma ve gliven kaybi uluslararasi
sistem ve aktdrlerine duyulan glveni
temelden sarsmakta, gelecekte yasa-
nacak krizlerin habercisi olmaktadir.

5. Sonug¢

Trump 2.0 bircok yénuyle Trump 1.0’in
devami niteligindedir. Her iki dénem
arasinda temel farkliligi Rusya’nin Uk-
rayna’yl isgaliyle ortaya c¢ikan kiresel
glvenlik boslugu olusturmaktadir.

Donald Trump, sec¢im déneminde
bu guvenlik boslugunu politik olarak
aracsallastirmis, sdéylemlerini guvenli-
gi yeniden saglayan/saglayacak olan
ABD Uzerine insa etmigtir. Bu séylemin
Avrupa Ulkeleri Gzerinde artan Rusya
tehdidiyle beraber etkili oldugu gorul-
mustdr.

Gumrik tarifelerinin dis politikada et-
kin bir arac olarak kullanilmasinin en
temel destekgisi Amerikan dolarinin
parasal gucudur. Bu gucun etkisiyle
birlikte kisa ve orta vadede gelismek-
te olan ulkeler karsisinda Amerika’nin
finansal Gstinliguna glglendirecegini,
Avrupa Birligi Ulkeleri ile dengeli, Cin
Halk Cumhuriyeti ile ise uzun vadeli ve
sert bir savasin parcasi olarak bu re-
kabetin derinleserek devam edecegini
6ngérmek mumkuanddr.
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Kiresel Ticaret Savaslari ve
Jeoekonomik Rekabet:
ABD, Cin ve Turkiye
Yansimalari

1. Giris

ikinci Dinya Savas! sonrasinda kurulan ekonomik diizenin baslica mimari olan
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Donald Trump baskanliginda ciddi bir politika de-
gisikligine giderek uluslararasi ticarette agresif bir tutum sergilemeye baslamistir.
Trump’in 2017 yilinda ABD Baskani olmasi sonrasinda giindeme gelen korumaci
politikalar ve ticaret savaslari kavrami, jeoekonomik bir rekabete déntisen dénemin
de baslangicini beraberinde getirmektedir. Joe Biden ile de slrdlrtlen korumaci
politikalar ve arkasindan gelen ikinci Trump dénemi, ticaret savaslarinin yeni bir
asamaya gectigini de géstermistir. ABD’nin baslattigi bu korumaci ve kisitlayici poli-
tikalar, basta Cin olmak tizere, ABD’nin ekonomi politikalarinda tehdit algisi hissetti-
gi her Ulkeye ve sektdre karsi guclu sekilde devreye alinmaya baslamistir.

Yapilan agiklamalar, yasanan gelismeler ve alinan énlemler degerlendirildiginde;
ticaret savaslarinin kiiresel boyutta énemli etkilerinin oldugu, olusturulan korumaci
dalganin blyime, enflasyon ve istihdam acisindan da mevcut éngérilerde degisik-
lik yarattigi gérilmektedir. ikinci Trump déneminde, 1 Subat 2025 tarihinde, Kana-
da, Meksika ve Cin’den yapilan ithalata ilave tarifeler agiklanmis ve kapsami da kisa
sure icerisinde genisletilmistir. ABD’nin baslatmis oldugu bu jeoekonomik rekabet,
basta ana hedef noktasi olan ABD — Cin iligkilerini oldugu kadar, ABD — AB iligkilerini
ve hatta ABD’nin diger Ulkelerle olan iligkilerini de ciddi sekilde etkilemis, kiresel
ticaret savaslarinin derinlesmesine sebep olmus ve neticesinde de tedarik zinciri
rotalarindan Uretim politikalarina, ekonomik verilerden politik gelismelere kadar pek
cok alanda etkilerini hissettirmigtir.



2. Korumacihgin Geri Doniisii ve
Kiresel Ticaret Savaslari

Kuresel ticaret savaglari, ulkelerin i¢
dinamiklerini ve yerli sanayilerini koru-
may! hedefleyen, ithalati kisitlayarak
Ulke icinde uretilen Urdnlerin ic pazarda
tuketilmesi ve ihrac edilmesi yoninde
destekleyici politikalar gelistiriimesine
dayanan bir ekonomik catisma mode-
li olarak adlandirilabilir. Bu korumaci
politikalar, yeni gimruk vergilerinin uy-
gulanmasi, kotalar konulmasi ve diger
engelleyici faktorler ile ithalatin ciddi
oranda sinirlandiriimasini  icermekle
birlikte, bir noktada alisilagelmis tedarik
zincirlerinin bozulmasini ve dretim ile to-
ketim aligkanliklarinin da dolayl olarak
degismesini tetiklemektedir.

Tarihsel olarak incelendiginde, 1930’lar-
daki Buytuk Buhran’in derinlesmesinde
6nemli rol oynayan korumaci politikalar,
ikinci Dinya Savasi sonrasinda, 1947

yilinda 23 ulke tarafindan imzalanan ve
1948 yilinda hayata gegirilen Gumrik
Tarifeleri ve Genel Ticaret Anlasmasi
(GATT)" ile azaltimaya baslanmistir.
Ozellikle de 1995 yilinda, 160 uye iil-
kenin yer aldigi Diinya Ticaret Orguiti
(DTO)? kurulmus ve uygulanan koruma-
ci politikalarin buyutk oranda sona erme-
si adina énemli bir rol tstlenmistir.

Ticaretin nispeten kolaylastigi bir déne-
min ardindan, 8 Kasim 2016 tarihinde
ABD’deki baskanlik secimleri, koruma-
ci politikalarin geri dénlist anlaminda
6nemli bir dénim noktasi olmustur.
Cumbhuriyetci aday Donald Trump,
ABD’nin 45. baskani olarak secilmis ve
2017 yilinda géreve baslamistir. Trump
yonetimi, “Once Amerika” (America
First)® sloganiyla, Cin’i hedef alan bir
dizi gimrik vergisini hayata gecirmis
ancak getirilen bu yeni vergiler sadece
Cin’i degil, kuresel ticaret agi icerisinde,
ABD’nin muittefikleri de dahil olmak Uze-

re kuresel capta etkiler olusturmustur.
Trump yonetiminin uyguladigi bu po-
litikalarin temel gerekgesi ise ABD’nin
kroniklesen ticaret acigini kapatmak,
adil olmayan ticaret uygulamalarina son
vermek ve ulusal givenligi tehdit ettigi
sdylenen sektdrleri koruma altina almak
olarak acgiklanmistir. Bu yasanan ticaret
savaglarl ve jeoekonomik rekabet du-
rumu da on yillardir siiregelen tedarik
zincirlerini ciddi oranda sarsarak yeni bir
dénemin baslangici olmustur.

3. Tarife Savaslarindan Stratejik
Rekabete Gecis

Trump dénemiyle baslayan yeni tarife
savaglari, 6zellikle ABD ve Cin arasin-
da yogunlasarak glindemde kendine
yer bulmaya baslamistir. 2018 yilinda
baslayan ve milyarlarca dolarlik Grlnu
kapsayan karsilkli tarife artiglar, kire-
sel ekonominin iki itici gicinu karsi kar-
slya getirmistir. Bu dénemde baslayan
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celik ve aliminyuma getirilen vergiler,
Cin’in teknoloji ve fikri mulkiyet politika-
larini hedef alan sorusturmalar ile bir-
likte, ABD — Cin arasindaki geriliminin
ana hatlarini olusturmustur. 5 Kasim
2024'te gercgeklestiriien ABD baskanlik
secimlerinde yeniden baskanliga segi-
len Donald Trump, ABD’nin 47. bagkani
olurken, ikinci baskanlik dénemine de
getirdigi kisitlayici ve korumaci politika-
lar ile birlikte hizli bir giris yapmistir.

10 Subat 2025 tarihinde ¢elik ve altimin-
yum ithalatina yénelik tarifeleri yeniden
dizenleyen Trump ydnetimi, uygulama-
larini sertlestirmeyi tercih ederek kiiresel
ticaret savaslarini sertlestirme sinyalleri-
ni vermistir. 2 Nisan 2025’te yayimlanan
karsiliklilik esasl yeni rejimle, bircok
Uriin grubunda %10 ile %50 arasinda
yeni taban tarifeleri belirlenmistir. Bu ka-
rardan bir giin sonra ise ABD yénetimi,
otomobil ve kamyon ithalatina %25 ilave
tarife getirerek tarife savaslarini stratejik
bir rekabet unsuru haline getiren ham-
lelerine devam etmistir. Cin’e yoénelik
olarak da bazi Grlnlerde %125 ile %145
seviyelerine varan yeni tarifelerin geldi-
gi gorulmektedir. Bu durum da stratejik
rekabet déneminin siddetlenmesi anla-
mini da tagsimaktadir.

Ozellikle de Cin’e yoénelik olarak basla-
tilan bu politikalar deg@erlendirildiginde,
ABD - Cin dis ticaretindeki en énemli
Urlinlerin neler oldugu sorusunu da akla
getirmektedir. ABD Uluslararasi Ticaret
Komisyonu verilerine gére 2024 yili iti-
bariyle; ABD’nin Cin’e ihracatinda soya
fasulyesi %9’luk oranla ilk sirada yer
alirken, ucaklar ve ugcak motorlari %8
ile ikinci sirada, entegre devreler %4
ile Gglincu sirada, ilaclar %4 ile dérdin-
cu sirada ve petrol Urtnleri de %3’luk
orani ile besinci sirada yer almaktadir.
ABD’nin Cin’den ithalatinda ise, akilli
telefonlar %9’luk oran ile ilk sirada yer
alirken, laptoplar %7 ile ikinci sirada,
piller %3 ile Gg¢uncl sirada, oyuncaklar
%2 ile dérdlincu sirada ve telekomuni-
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kasyon ekipmanlari da %2’lik oran ile
besinci sirada yer almaktadir.®

Bu stratejik rekabet ddneminde, Cin de
bir cevap olarak enerji ve tarim Grlnle-
rindeki ABD menseili trlnlere ilave ta-
rifeler agiklamistir. Bununla birlikte Cin,
nadir toprak elementleri, miknatislar gibi
stratejik Urtnlerde ihracat kisitlamasina
gitmis ve bazi Amerikan sirketlerini de
kara listeye almistir. ABD’nin Cin’den
yaptigi en 6nemli ithalat kalemi arasinda
Apple’in Cin’de Urettirdigi akilli telefon-
lar ve bilesenleri gelmektedir. Bu ticaret
savaslarindan Apple firmasi da nasibini
almis ve hisselerinde kisa sure igeri-
sinde yasanan ciddi disuslerde ticaret
savaglarinin énemli bir etken oldugu
yonlinde degerlendirmeler yapilmistir.
Ote yandan, ticaret savaslarinda ticareti
ve is hayatini zorlayici bu adimlar karsi-
sinda belirli noktalarda 90 gunlik gegici
erteleme adimlarinin atildigi, hatta bu
90 glinlik slrenin yeniden uzatildigi da
gortlmektedir.® Bazi hususlarin ise ye-
niden muzakere edildigi gérilmektedir.

Trump y6netimi, 2025 yili yaz aylarinda
da kulresel ticaret savaslarindaki kati tu-

tumunu sirdirmustir. Bu noktada gln-
cel gelismelere ve agiklamalara da kisa-
ca deginmek yerinde olacaktir. Trump
yonetimi, 3 Haziran 2025'de celik ve
aliminyuma uygulanan gumruk vergile-
rinin %50’ye ¢ikartiimasini saglayan bir
yaritme bildirgesi imzaladi. 3 Temmuz
2025’'de Vietnam’dan gelen drlnlere
%20 oraninda gumruk vergisi uygula-
nacag! ve Vietnam Uzerinden aktarmal
gelen Urunlerin ithalatinda ise %40 ora-
ninda vergi uygulanacagi agiklanmistir.

Trump ydnetimi, 15 Temmuz 2025 ta-
rihinde Endonezya’dan gelen mallara
%19 oraninda glumrik vergisi uygula-
yacagini agiklarken, 22 Temmuz 2025
tarihinde de Japonya ile otomobil ithala-
tindaki guimruk vergilerinin %15’e dusu-
rilmesini saglayan bir ticaret anlagsmasi
imzalamigtir. 27 Temmuz 2025 tarihin-
de ABD, AB’den gelen Urlnlerin 6nemli
bir kismina %15 ithalat vergisi uygula-
yacagl anlasmayi imzalamis, 30 Tem-
muz 2025 tarihinde ise Hindistan’dan
ithal edilen mallara %25 oraninda giim-
rik vergisi uygulayacagini, Brezilya’dan
ithal edilen mallarin ¢oguna da %50
oraninda gimrik vergisi uygulayacagi-

ABD'NIN UYGULADIGI GUNCEL GUMRUK TARIFELERi

Ulke Tarife | Ulke Tarife
_ | (%) | | (%) |
Afganistan 15 | Fiji 15
| Angola |15 | Fildigi Sahili | 15
| AvrupaBirligi | 15 | Filipinler |19
[ Banglades |20 | Gana [ 1
| Birlesik Kraluk | 10 | Guyana [ 1s
| Bolivya | 15 | Giiney Afrika | 30
| Bosna Hersek |30 | Giiney Kore [ 1S
| Botsvana |15 | Hindistan | 25
I Brezilya |10 | Irak |35
| Brunei [ 25 | fsrail [ 15
[ Cezayir [ 30 | isvigre | 39
| Cad |15 | izlanda 1S
| D. Kongo Cum. s | Japonya |15
| Ekvador s | Kambogya R
| Ekvator Ginesi 15 | Kamerun T
. Endonezya |19 | Kazakistan | 25
| Falkland Adalann | 10 | Kosta Rika [ s

Ulke Tarife = Ulke Tarife
(%) | ()
K. Makedonya 15 Pakistan 19
| Laos a0 | Papua Y. Gine [ s
| Lesotho 15 | Sirbistan |35
Libya 30 | SriLanka | 20
. Lihtenstayn [ 15 | Suriye [ 4
| Madagaskar | 15 Tayland [ 19
| Malavi 15 | Tayvan [ 20
| Malezya " 19 | TrinidadveT. | 15
Mauritius 15 Tunus I 25
| Moldova |25 | Tiirkiye [ s
| Mozambik |15 | Uganda [ s
| Myanmar 40 | Urdiin ST
. Namibya 15 | Vanuatu [ 15
Nauru 15 Venezuela | s
. Nijerya s Vietnam [ 20
| Nikaragua |18 | YeniZelanda | 15
Norveg 15 | Zimbabve [ s

Kaynak: The White House, Presidential Actions, 2025



ni agiklamistir. Trump, 6 Agustos 2025
tarihinde Hindistan’in dogrudan veya
dolayl olarak Rus petrolu ithal ettigini
ileri surerek, Hindistan’dan gelen mal-
lara %25 oraninda ek guimrlk vergisi
getirmistir.” 11 Agustos 2025 tarihin-
de Trump, Cin ile gimrik vergilerine
iliskin erteleme kararini 90 gun daha
uzatarak, uygulanma tarihini 10 Kasim
2025’e ertelemis oldu. Cin tarafindan
da benzer bir erteleme karari paylasa-
rak kisa streli de olsa piyasalara nefes
aldirmistir.

4. Kuresel Ticaret Savaslarina
Piyasalarin Tepkisi

Trump yénetiminin aldigi korumaci ka-
rarlara piyasalar da hizlica tepki vermis
ve jeoekonomik bir rekabete sebep olan
bu politikalar, kiiresel piyasalar tizerinde
Ongorilebilirligi ciddi oranda azaltmis ve
risk primini de arttiran énemli bir faktor
olmustur. Piyasalar da bu gelismelere
tepki olarak, anlik sok hareketleri goster-
mekle sinirli kalmamis, tedarik zincirle-
rinin yeniden yapilandiriimasina varana
kadar uzun vadeli yapisal degisikliklerin
de gliindeme gelmesini saglamistir.

Her ne kadar ABD kaynakli ve Cin’e
ybnelik olarak baslayan ticaret savas-
lari, zaman igerisinde diger Ulkelere de
yayilmis ve bdylece hem ABD’nin politi-
kalarinin hem de mevcut sistemin zarar
gérmeye basladigi klresel boyuta ta-
sinmistir. Tarife ve tarife disi engellerin
karsilikll ve ¢cogu zamanda misilleme
seklinde devreye sokulmasiyla birlikte,
maliyet ve beklentiler arasindaki den-
genin de bozulmasina sebep olmustur.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) Dinya
Ekonomik Goérinimu raporunun Tem-
muz 2025 raporunda risklerin basinda
tarife artislari ve politika belirsizligi ko-
nular 6ne cikmistir.? Benzer sekilde,
DTOniin Agustos 2025 tarihli 6ngori-
stinde de orta vadede yUksek tarifelerin
ticaret hacimlerini asagi c¢ekebilecegi
gorusu vurgulanmistir.®

ABD GUMRUK VERGIiSi ORTALAMA ORANLARI
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Kaynak: Visual Capitalist, 2025

4.1. ABD Acisindan Degerlendirme

ABD, 2018 yili itibariyle baglayan ve
2025 yilinda ikinci Trump déneminde
glclenerek devam eden kiresel ticaret
savaglarinin hem basglaticisi hem de mi-
sillemelerle dogrudan karsi karsiya ka-
lan muhatabi olarak, piyasa tepkilerinin
de 6nemli derecede gdézlemlenebilecegi
Ulke konumundadir. 7 Agustos 2025 ta-
rininde ydrdrlige giren yeni diizenleme-
ler ile ABD’ye ithalatta getirilen ortalama
%10 ile %41 arasinda degisen gimrik
vergileri ile ortalamadaki %14,5’luk ora-
na ulasiimis ve bu oran 1930’larin so-
nundan bu yana en ylksek seviyeye
olarak goérulmektedir.

Ticaret savaslarinin baslangicinda dev-
reye alinan celik sektériiniin korunmasi
politikasi, kisa vadeli olumlu etki yarat-
mis olsa da ekonomi Uizerinde beklenen
etkiyi yaratamamistir. IMF 2025 yili ra-
porlarinda da artan korumaciligin ve en-
dustriyel politikalarin uzun vadede kure-
sel verimliligi disurebilecegi ve ABD’nin
potansiyel buyumesini de sinirlayabile-
cegi uyarisinda bulunulmustur.°

Tarifelerin, 6z itibariyle ithalattaki ma-
liyetleri arttirdigi disundldiginde, bu
maliyetin blyuk 6lgude tuketiciye yansi-
dig1 ve enflasyonu da yukari yonli etki-

ledigi goértlmektedir. Bu durumun ABD
Merkez Bankasi’ni (FED) da zor bir du-
rumda biraktigi agiktir. Ticaret savaslari
neticesinde meydana gelen ekonomik
yavaglama riskine karsilik faizlerin du-
sk seviyelerde tutulmasi gerekliligi ile
tarifeler sebebiyle enflasyonunla mica-
dele etme gerekliligi FED agisindan da
Onemli bir ikileme sebep olmaktadir.

ABD Ticaret Bakanhgi, Ekonomik Ana-
liz Birosu (the Commerce Department’s
Bureau of Economic Analysis) 2025 yili
Haziran ayi verilerine bakildiginda, tu-
ketim mallar ithalatindaki sert diststn
etkisiyle, ABD’nin dis ticaret acigi %16
oraninda azalarak 60,2 milyar ABD Do-
lar seviyesine gerilemistir. Kisitlamala-
rin ana merkezi olan Cin ile de arasin-
daki dis ticaret acigi 21 yilin en duslk
seviyesine gelmistir. Ayica mal ticaret
aciglI da %10,8 azalarak Eylul 2023'ten
sonraki en dusuk seviyesine gelmistir."

ABD dis ticaret rakamlari incelendigin-
de de ABD’nin Cin ile olan ticaret acig!
da aylik bazda 2004 Subat ayindan bu
yana en dusuk seviyeye inmistir. Aylik
verilere bakildiginda, 2004 yili geneli
Subat ayi hari¢ olmak tzere, 11-16 mil-
yar ABD Dolar seviyelerinde gercek-
lesirken, Subat ayi dis ticaret acigi 8,3
milyar ABD Dolari seviyesinde gercek-
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lesmistir. Devam eden yillarin ayhk veri-
leri de en dustiik 12,8 milyar ABD Dolart,
en yuksek ise 42,8 milyar ABD Dolari
seviyesinde gerceklesirken 2025 yil dis
ticaret ac¢igr Ocak ayinda 21,7 milyar
ABD Dolarindan, Haziran ay itibariyle
en diusik seviye olan 9,5 milyar ABD
Dolari seviyesine gerilemistir.'?

4.2. Cin Acisindan Degerlendirme

Ticaret savaslarinin ilk kargi cephesi ve
ana hedefi olan Cin, birinci Trump do-
neminde yurGtlilen sorusturma ve aka-
bindeki uygulamalari ekonomik baski ve
tek tarafli korumacilik énlemleri olarak
adlandiriimistir. Bu cergcevede Cin, eko-
nomisini yeni sartlara gére yeniden ko-
numlandirmak durumunda kalmistir. Bu
dénemde, ABD’nin stratejik sektdrlerine
ve Ozellikle de tanim sektoriine yénelik
cesitli misilleme hamleleri ile karsilik
vererek ABD iginde siyasi baski olustur-
may! hedeflemis ve gérece de basarili
olmustur.

ikinci Trump déneminde de Cin,
ABD’nin cephe actigi en énemli llke ko-
numundadir. Bu kapsamda Cin yénetimi
de ticaret savaslari karsisinda politikala-
rini daha da sikilastirici adimlar atmak
durumunda kalmistir. ik olarak tedarik
zincirindeki kilit rolint énemli bir silah
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olarak kullanmay tercih etmistir. Deva-
minda, teknoloji alaninda kendi kendine
yeterlilik dustincesiyle ABD teknolojile-
rine ihtiyac duymayacak sekilde kendi
kendine yeten bir ekosistemi destekle-
meye ve tesvik etmeye devam etmeyi
tercih etmistir. Cin’in yGrattiga bir diger
politika ise, Yuan’in roliini uluslararasi
piyasalarda arttirmaya calisarak dolarin
rezerv para birimi rolinu zayiflatma ¢a-
basidir. Bu kapsamda, ézellikle de iran,
Rusya, Koérfez Ulkeleri ve BRICS ulkeleri
ile Yuan kullanimi konusunda net bir tu-
tum icerisine girmektedir.

Ek olarak, Mart ayi itibariyle ABD tarim
uriinlerine yeni vergiler getirilmis, Nisan
ayinda nadir toprak elementleri ve mik-
natislar icin ihracat lisansi sarti ile siireci
daha da zorlastiriimistir. 2024 yilindan

itibaren ABD’ye ihracati yasakli olan
galyum, germanyum ve antimona iligkin
ek kotalar da getirmistir.'®

Cin’in ana politikalarindan birisi olan
ihracata dayall bdyime modeli kiresel
ticaret savaslarindan dogrudan etkilen-
migtir. Hem ticaret savaslarinin etkisi
hem de pandeminin etkisi ile Cin’in ihra-
cat sipariglerinde ciddi dususler yasan-
mistir. Bu gelismeler neticesinde, dis pa-
zara bagimhhgi azaltan ve blyuk bir i¢
talebi ve teknolojik agidan kendi kendine
yetmeyi tesvik etme amaciyla “cifte dola-
sim” stratejisini hayata gecirmistir. Din-
ya Bankasr’'nin 2025 yili raporlarinda da
bu stratejinin nispeten basarili oldugu
ancak azalan verimlilik artisi gibi yapisal
sorunlarin biyime Uzerinde baski olus-
turduguna deginilmektedir.

ihracatin azalmasi, Uretim miktarlarinin
yeniden ele alinmasina ve dolayisi ile is-
tihdam Uzerinde de bir baski yaratmaya
baslamistir. Cin hiikimeti de bu baskiy!
altyapi projeleri ve i¢ tiketimi canlandir-
maya yonelik yeni politikalar ile denge-
lemeye calismaktadir. Uretimdeki diisiis
de Cin ekonomisinde dénem dénem def-
lasyonist egilimleri ortaya ¢ikartmistir.

4.3. Turkiye Acisindan Degerlendirme

Kiresel ticaret savaslari tim ulkeleri et-
kiledigi gibi, Turkiye lzerinde de cesitli
etkilere sahip olmaktadir. Trump tarafin-
dan aciklanan 2 Nisan 2025 kararlari ile

ABD TARIFELERINE KARSILIK CIN’IN MISILLEME HAMLELERI
Dinem ABD Hamlesi Cin Misillemesi Cin’in Hedef Aldifx Sektiorler
Mart Celik (%25) 3  Milyar ABD Dolan | Paslanmaz gelik borular, meyveler,
2018 Alliminyum (%10) Degerinde Uriin (%15-25) domuz eti
Temmuz | 34 Milyar ABD Dolan | 34 Milyar ABD Dolan | Tarim iiriinleri, otomobiller, deniz
2018 Degerinde Uriin (%25) Degerinde Uriin (%25) iiriinleri
Afustos | 16 Milyar ABD Dolan | 16 Milyar ABD Dolan | Komiir, ham petrol, kimyasallar,
2018 Degerinde Uriin (%25) Degerinde Uriin (%25) plastikler
Eyliil 200 Milyar ABD Dolan | 60 Milyar ABD Dolan | 5207 farkh iiriin
2018 Degerinde Uriin (%10) Degerinde Uriin (%35-10)
Mayis Liste 3 Uriinleri (%25) 60 Milyar ABD Dolan | Tarnim ve endiistriyel iiriinler
2019 Degerinde Uriin (%35-10)

Kaynak: MOFCOM (Ministry of Commerce, People’s Republic of China)
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tim Ulkelerden ithal edilen mallara ge-
tirilen %10’luk evrensel gimrik vergisi
Turkiye acgisindan da ticari dengelerde
cesitli degisikliklere yol acacak nitelikte
olmustur. Ardindan, 31 Temmuz 2025
tarihinde yapilan yeni degisiklik ile de
Turkiye, Ulke bazli ilave tarife listesine
alinarak vergi orani 7 Agustos 2025 tari-
hinden gegerli olmak tizere %15 olan Gl-
keler arasinda yer almaya baslamistir. '

ABD - Turkiye dis ticaret verileri ince-
lendiginde ABD, 2018 yilindan itibaren
dis ticaret acigi veren bir Ulke konu-
mundayken, 2025 yilindaki yeni tarife-
lerle birlikte ilk 7 aylik verilere gére bu
dis ticaret acigini kapatmis ve dis tica-
ret fazlasi vermeye baslamistir. 2025
yihnin ilk 7 ayinda ABD lehine yaklasik
545 milyon ABD Dolari dis ticaret fazla-
si oldugu goérilmektedir.'®

S6z konusu gelismeler degerlendiril-
diginde; en blyik etkinin Tarkiye’nin
ihracat pazarinda daralma yasanmasi
riski ile maliyet artiglarinda gérllece-
gi disundlmektedir. 2024 yili itibariyle,
Tarkiye’'nin en cok ihracat yaptigi G¢ln-
cu Ulke ABD’dir. Getirilen yeni tarifele-
rin Grin fiyatlar Gstlinde artisa sebep
olacagi ve bu kapsamda da TUrkiye'nin
ABD’ye ihracatinin olumsuz etkilenebi-
lecegi degerlendiriimektedir.

Yasanan kuresel ticaret savaglarina ana
hatlariyla baktigimizda; Turkiye agisin-
dan bazi risklerin ve firsatlarin oldugu
gorilmektedir. ilk olarak risk faktorlerini
ele aldigimizda, yukarida da kisaca de-
ginildigi Uzere maliyet artislarinin olum-
suz etkisi ve buna da bagli olarak Tr-
kiye’nin rekabetgiliginin azalabilecegidir.
Turkiye'nin ABD’ye ihrag ettigi baslica
UrGinler arasinda yer alan otomotiv, ma-
kine, demir-celik, hazir giyim gibi Grin-
ler, Turkiye ekonomisi agisindan son de-
rece 6nemli ve stratejik Urlnlerdir. Bahsi
gecen sektbrlerde yasanacak ihracat
kayiplari, Turkiye ekonomisi Uzerinde
olumsuz etkiler yaratabilecek niteliktedir.
ikinci 6nemli risk faktéri de tedarik zinci-
rinin bozulmasi ve Uretim maliyetlerinde-
ki artiglar olarak disunulmektedir.

Turkiye’nin ara mali ithalat orani da g6z
o6ninde bulunduruldugunda, kiresel
ticaret savaslarinin kiresel capta ya-
ratacagl etki ve tedarik zincirlerindeki
aksama, Turkiye'nin diger Ulkelerden
temin ettigi ara mallan ile diger ithalat
kalemleri tUzerinde hem tedarik agisin-
dan hem de maliyetler acisindan baski
olusturma riskini tagimaktadir. Buna ek
olarak, tim bu gelismeler déviz kuru
Uzerinde baski yaratirken, 6zellikle de
artan fiyatlarla birlikte enflasyonla mu-
cadele politikasina da zarar verebilecek

etkiler gdsterme potansiyeline sahiptir.
Son olarak ise kuresel ticaret savasla-
rinin ekonomiyi yavaslatmasi sebebiyle,
bliyime rakamlarinda hedeflenen sevi-
yelere ulasmanin zorlasmasi ve talep
daralmasi sebebiyle de Uretim carklari-
nin yavaglamasi ve beraberinde issizlik
oranlarinda da olumsuz etkiler olustur-
ma riski bulunmaktadir.

Turkiye cephesindeki firsatlari deger-
lendirdigimizde ise; Cin ve bazi tlkelerin
ABD’ye olan ihracatlari yeni tarifelerle
birlikte gittikge zorlasirken, ABD’li itha-
latcilar agisindan da yeni pazarlara du-
yulan ihtiyaci artiracaktir. Bu kapsamda
lojistik yetkinligi, Gimrik Birligi Gyeligin-
den gelen tecriibesi ve genis urln yel-
pazesi dusindiginde Turkiye, tedarik
zincirinde daha 6nemli konuma gelebi-
lecek bir firsata sahiptir. Ayrica, ikame
ardnler ile yeni pazarlara aciima firsati
da Turkiye agisindan degerlendiriimesi
gereken bir husustur.

Buna ek olarak, ABD - AB arasinda-
ki vergisel slreclerle, Turkiye’nin AB
pazarindan da daha fazla pay alma
potansiyeli bulunmaktadir. Son olarak,
Ozellikle de Cin’e yatirrm yapan bazi
sirketlerin gerek Uretim gerek ticaret Us-
lerini farkli lokasyonlara kaydirmasi da
olasi secenekler arasinda yer aldigi igin,
Turkiye de alternatif lokasyonlar arasin-
da yer alabilecek nitelikte bir Glkedir. Bu
da yeni yabanci yatirrmlanin Turkiye'ye
gelmesi anlamini tasiyacak énemli bir
gelismedir.

4.3.1. Tiirkiye’de Seramik
Sektoriiniin Kisa Degerlendirmesi

Turkiye’de seramik sektord, tasarim, ka-
lite ve inovasyon konularindaki yetkinlik-
leriyle birlikte dlinya pazarinda énemli
bir konuma sahiptir. Fasil 69 Seramik
Mamulleri baz alinarak yapilan ince-
lemelerde, 2024 yilinda dinyada 61,4
milyar ABD Dolari seviyesinde ihracat
gerceklestirilirken, Turkiye 1 milyar 380
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milyon ABD Dolari ile 10. sirada yer al-
maktadir.'®

TUIK verileri incelendiginde de 2020
yilinda 1 milyar 247 milyon ABD Dolari
ihracat gergeklestirilirken, 2021 yilinda
1 milyar 616 milyon ABD Dolari, 2022
yilinda 1 milyar 862 milyon ABD Dolari,
2023 yilinda 1 milyar 384 milyon ABD
Dolari ve 2024 yilinda 1 milyar 380 mil-
yon ABD Dolari seviyesinde ihracat ger-
ceklestiriimistir. 2025 yili ilk 7 ayhk ve-
rilere gére de 751 milyon ABD Dolarini
askin bir ihracat rakami gérilmektedir."

ABD pazar, Ozellikle de kaplama mal-
zemeleri ve vitrifiye Urinleri icin oldukca
Onemli bir dis pazar konumundadir. Se-
ramik mamullerinde Turkiye’'nin ABD’ye
gerceklestirdigi ihracat rakamlarina ba-
kildiginda ise, 2020 yilinda 156 milyon
ABD Dolari, 2021 yilinda 196,5 milyon
ABD Dolari, 2022 yilinda 216,4 milyon
ABD Dolari, 2023 yilinda 157 milyon
ABD Dolari ve 2024 yilinda ise 134,4
milyon ABD Dolar seviyesinde ihracat
gerceklestiriimistir. 2025 yili ilk 7 aylik
verilerine gbre de 63,5 milyon ABD Dola-
r seviyesinde ihracat gerceklestirilmistir.

2020-2025 yillari arasindaki ilk 7 ay ih-
racat rakamlari incelendiginde de 2025
yili 63,5 milyon ABD Dolari ile 2019 yi-
lindan sonra en dustk seviyede yer al-
maktadir. Gergeklestirilen yeni diizenle-
meler ile birlikte, Turkiye’nin ihracatinda
6zellikle ABD pazari agisindan bazi teh-
ditler 6n plana ¢ikarken, bazi firsatlarin
da oldugu degerlendiriimektedir.

Turkiye agisindan tehditleri degerlendir-
digimizde; getirilen vergiler ile 6zellikle
fiyat hassasiyeti ylksek olan orta seg-
ment Urlnlerde rekabetciligin azalacag:
ve pazar kayiplarina sebep olabilecegi
disdnilmektedir. Artan fiyatlar ve ya-
sanan diger gelismeler neticesinde, te-
darik zincirinde degisiklikler yasanmasi
ihtimali de Turkiye agisindan bir risk un-
suru olarak ortaya ¢cikmaktadir.
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Bunlarin yani sira, Cin’e yénelik uygula-
nan tarifeler sebebiyle, Cin’in ABD’deki
pazar payinda ciddi dususler olustura-
cagl ve bosalan bu pazari doldurabil-
mek icin Turk seramik sektérine cesitli
firsatlarin ¢ikabileceg@i 6ngorilmektedir.
Buna ek olarak, ABD’li firmalarin da
Tarkiye'deki firmalar ile stratejik is bir-
likleri yaparak Uretim Ussu olarak Turki-
ye'yi degerlendirebilecekleri akla gelen
firsatlar arasinda yer almaktadir. Fiyat
hassasiyeti daha az olan ve karli Griinler
acisindan talebin karsilanmasi nokta-
sinda Turk seramik sektértinin yeni bir
rol Ustlenebilecek potansiyeli, Snimuz-
deki dénem igin diger bir firsat olarak
degerlendirilebilir

5. Sonug¢

ABD Bagkani Donald Trump’in her iki
déneminde de uyguladigi politikalar ile
baslattigi kiresel ticaret savaslarinin
kisa bir degerlendirmesi yapildiginda,
Trump’in ve ABD’nin ilk asamada “ka-
zanan” gibi izlenime sahip oldugu ancak
detayll bir degerlendirme sonrasinda
ise kuresel ticaret savaslarinin orta ve
uzun vadede kazananinin olamayacag,
sonuclarin herkes agisindan olumsuz
etkiler yaratacag anlasiimaktadir.

ilk asamada, ABD’nin Cin’den yapti-
g1 mal ihracatinin toplam igindeki pay!
%21 seviyelerinden 2024 yilinda %13
seviyelerine kadar gerilemesine ve yillar
icerisinde artan dis ticaret agiginin gére-
ce (6zellikle de Haziran 2025) azalma-
sina ragmen, Gineydogu Asya Ulzerin-
den bu ihracat kapasitesinin bir sekilde
kapatildigr goriimektedir. Rakamlara
bakildiginda, Vietham’in ABD’ye ihraca-
tinin 2017-2024 yillari arasinda 3 katina
ciktig, yani ABD'nin ihracattaki bagim-
hginin azalmak yerine rotasinin de-
gistigi seklinde yorumlanmasina imkan
tanimaktadir.

Makro bir perspektiften bakildiginda
ise, DTOnln Kiresel Ticaret Gorind-

mu Nisan 2025 raporunda, tarifelerin ve
belirsizliklerin eski seviyesinde olmasi
durumunda, 2025 yilinda mal ticareti
blyimesinin %2,7 oraninda olabilecedi,
ancak mevcut sartlarda bu oranin asagi
cekilecegi 6ng6risunun yani sira, 2026
yili éngérusundn de %1,8 seviyesinde
beklendigi ve buna ek olarak, karsilikli-
lik tarifelerinin tam olarak uygulanmasi
halinde ise %0,8’lik ekstra bir daralma
riski tasidigi ifade edilmektedir.

Benzer olumsuz &ngériler blylime
tahminlerine de yansimis durumdadir.
Fitch Rating tarafindan agiklanan bek-
lentilerde, 2025 vyili kiresel blyime
tahmini 0,4 puan, ABD ve Cin biylime-
si de 0,5 puan asag! cekilirken, kiresel
blyumenin pandemi disindaki en zayif
yillarindan birisi olabileceg@i beklentisi
artmaktadir.

Bu cercevede, Trump’in politikalari ABD
icin ilk basta “kazang” gibi gériinse de
blylk resme bakildiginda, kiresel ti-
caretin daraldigi ve potansiyel biiylime
oranlarinin asagi ¢ekildigi bir diinya go-
rintisd karsimiza ¢ikmaktadir. ABD’nin
Cin’e olan bagimhhgi bir miktar azalmis
gibi gériinse de jeoekonomik rekabetin
sertlesmesi ve arz guvenligi gibi konula-
rin gindeme geldigi, kiresel verimliligin
dismeye basladigi, 6lcek ekonomile-
rinin zarar gorebilecegi ve yatinm ista-
hinin distiga bir dinyada olusacak ha-
sar, ABD dahil tim paydaslar icin refah
kaybi anlami tasiyacaktir.

Kuresel ticaret savaslari ve bu sert re-
kabet ortami, orta ve uzun vadede bir
kazanan yaratmak yerine maliyetlerin
tiketiciler Ustune bindigi, toplam pastayi
kiculten bir iklim vadetmektedir. Belir-
sizliklerin azaldigi ve ¢ok tarafli uyumun
ve ticaret yollarinin guvenli bir sekilde
tim taraflar icin acik oldugu bir atmosfer
kiiresel ticaretin blylimesine ve taraf-
larin pastadan daha fazla pay almasini
saglayacak énemli bir ¢ikis yolu olarak
g6rulmektedir.
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Sendikamiz Olaganusti Genel Kurulu
2 EylGl 2025 Tarihinde Gerceklesti

Sendikamiz Olaganustli Genel Kurul Toplantisi 2 Eyldl
2025 tarihinde istanbul sendika merkezimizde gergeklesti.

Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda yapilan secimler
sonucu yeni yonetim kurulu Uyeleri asagidaki isimlerden
olustu:

Yoénetim Kurulu;
Hasan PEHLIVAN
Clneyt ENSOYLU
Serdar SAHAN
Mert KARASU
Agah DURUKAL

Secilen Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul sonrasi
yapilan ilk toplantida bir araya gelerek, aralarinda
goérev dagiliminda bulundular. Bu dagilim sonucunda
Yénetim Kurulu Baskanligina yeniden Hasan PEHLIVAN
secilirken, Baskan Vekilligine Ctineyt ENSOYLU segildi.
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TUrkiye Sera Gazi Emisyonlarini
10 Yilda YUzde 35 Azaltabilir

* Turkiye’nin sera gazi emisyonlari, 2036’ya kadar kdmurden kademeli cikis ve yenilenebilir eneriji
kurulumunun hizlanmasiyla 2035’te 2010 seviyesine gerileyebilir.

e Turkiye enerji ddnisim, sanayide teknoloji dénlisiimi ve binalarda elekirifikasyon saglanirsa 2053’e
kadar toplam sera gazi emisyonlarini yizde 61 azaltabilir.

* Net Sifir hedefine ulasabilmek icin bugtin yapilanlara ek olarak, yizde 75’i binalar sektdru icin olmak

Uzere 265 milyar dolar yatirnm gerekiyor.

Sabanci Universitesi istanbul Politikalar Merkezi’nin (iPM)
hazirladigr  ‘Tarkiye’nin - Karbonsuzlasma Yol Haritasi:
2053'te Net Sifira Dogru’ raporu, diizenlenen basin
toplantisiyla aciklandi.

Calismada, ekonominin ilgili tim sektorlerini iceren sera
gazi emisyonlari birlestirilerek Turkiye’nin  2025-2053
dénemi icin azaltim senaryolari hazirlandi ve yatirim
maliyetleri saptandi. Rapor, bu yil Turkiye’nin Birlesmis
Milletlere sunacagi yeni Ulusal Katki Beyani (NDC-
Nationally Determined Contribution) icin bilimsel bir arka
plan niteligini tasiyor.

2021 yilinda imzalanan Paris Anlasmasr’yla sera gazi
emisyonlarini 2053'te net sifira indirmeyi hedefledigini
aciklayan  Tarkiye, 2022'de guncelledigi NDC’de
emisyonlarda ylzde 41 artistan azaltim hedefi vermisti.
Ancak bu hedef, uzun vadede net sifira uyumlu olmadigi
gibi sektdrlerde bir azaltim patikasinin olusmasina
imkan vermiyor. IPM’nin calismasi, referans ve net sifir
senaryolarini karsilastirarak 2053’'te Net Sifir hedefine
dogru Turkiye'nin 2035 icin belirlemesi gereken ara hedefi
ortaya koymasi acisindan énem tasiyor.

Toplantiya, raporun arastirma ve yazi ekibinden IPM
iklim Degisikligi Calismalari Koordinatérii Dr. Umit Sahin,
Hacettepe Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimi Ogretim Uyesi ve EPRA Genel Mudiri Dog. Dr.
Osman Billent Tér, ODTU Ekonomi Bélimi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ebru Voyvoda, Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bélimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
ilkay Dellal, Ankara Universitesi ve TURKECO Enerji'den
Dog. Dr. Duygu Erten ve Medipol Universitesi Mihendislik

ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nden Dr. Ozay Uslu katild!.

Toplantinin agilis konusmasini yapan Dr. Sahin, iPM'nin,
Turkiye henliz Paris Anlasmasi’na taraf olmadan &nce
model calismalarina basladigini  vurgulayarak soéyle
dedi: “Turkiye planli bir stratejiyle sera gazi emisyonlarini
2025-2035 arasinda mutlak olarak azaltabilir ve 2053’e
kadar emisyonlarini daha da azaltarak Net Sifir hedefine
yaklasabilir.

Bu calismadaki Net Sifir senaryosuna gére, Turkiye’nin
bu yil sunacagi yeni NDC’nin 2053'te Net Sifir hedefiyle
uyumlu olabilmesi igin éncelikle 2021’in emisyonlarin tepe
noktasina ¢iktigr yil olarak korunmasi ve emisyonlarin
2025’ten itibaren hizlanarak azaltilmasi gerekiyor.

Tarkiye sera gazi emisyonlarini, gerekli politikalar izlenerek
2035'te 2021’e goére yuzde 35 azaltilarak 370 milyon tona
dusuralebilir. Bu ayni zamanda emisyonlarin 2010 6ncesi
duzeylere dusurtlmesi anlamina geliyor. Raporda Net Sifir
senaryosuna gore karbondioksit emisyonlarindaki azaltim
daha hizli oluyor. Turkiye’nin karbondioksit emisyonlari
2035’te 2021’e gbre yuzde 40 azaltilarak 277 milyon tona
dusurilebilir. Bu da karbondioksit emisyonlarinin 2005
Oncesi dlizeylerine gerileyebilecegi anlamina geliyor.

2035’e kadar yapilabilecek bu azaltim, buyuk 6lctde elektrik
sektérinde kdmurden kademeli ¢ikisa ve yeni yenilenebilir
enerji santrallerinin hizli bir sekilde kurulmasina bagli.
Elektrik sektérinde kémur kullanimindan kademeli cikis
2036’ya kadar tamamlanabilir. Bu, riizgar ve giines enerjisi
kurulum hizinin yilda yaklasik 10 GW’a ulagsmasiyla ve
2035’e kadar 9 GW batarya yatirimi yapilmasiyla mimkan.”
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Emisyonlarda Yuzde 61 Azaltim Mimkin

IPM’nin ‘Turkiye’nin Karbonsuzlasma Yol Haritasi: 2053'te
Net Sifira Dogru’ raporuna goére, Turkiye yenilenebilir
enerjiye ve elektrikli araclara hizl gecisi, kbmurden kademeli
cikisl, sanayide teknoloji déndsiminu ve binalarda
elektrifikasyonu saglarsa 2053’e kadar toplam sera gazi
emisyonlarini ylizde 61 azaltabilir. Bu da yillik ortalama
yaklasik ylizde 3’luk bir azaltima karsilik geliyor. Tarkiye’nin
Net Sifir hedefine ulasabilmesi 2025-2035 arasindaki on yil
icin toplam 265 milyar ABD dolari ek maliyete neden oluyor.
Bu maliyetin en blylk kismi (ylzde 75’i) bina sektértiindeki
dénusumden kaynaklaniyor. Bu rakam icinde sanayi
sektdru icin dénisumin maliyeti yaklasik 8,3 milyar dolarda
kalirken, elektrik sektért icin 80 milyar dolara ulasiyor.
Ulastirma sektérindeki dénliisim icin ise ek maliyet degil,
petrol ithalatinin azaltiimasina bagl 36,5 milyar dolar fayda
ortaya cikiyor.

Tarkiye’nin Karbonsuzlasma Yol Haritasi raporu, 2053 Net
Sifir hedefi icin Turkiye ekonomisinin ilgili butin sektérleri
(elektrik, sanayi, binalar, ulastirma, tarim, atik) ve buitln
sera gazlar (karbondioksit, metan, nitr6z oksit ve F gazlari)
ele alinarak hazirlandi. Yol haritasinda Turkiye’nin sera
gazi emisyonlarinin olasi gidisati, iki ayri senaryo Uizerinden
incelendi.

-Referans senaryoda, emisyonlari net sifira indirmek icin
ekonomiye ek bir mudahale yapilmadan ve iddiali iklim
politikalari yuratulmeden, ekonominin buglnku gidisati
2053’e tagsinarak enerji talebinin ve sera gazi emisyonlarinin
ulasacagi seviye ortaya konuldu.

-Net Sifir senaryosunda ise 2053’te net sifir emisyona inmek
icin ekonomiye gerekli midahalelerin yapildigi varsayildi.
Bu dogrultuda yenilenebilir enerjiye hizli gecis, kdmurden
kademeli cikig, elektrikli araglara hizli gecis, sanayide
kademeli teknoloji dénisimi ve binalarda elektrifikasyon
ile enerji talebinin ve emisyonlarin nasil bir seyir izleyecegi
ortaya kondu.

Elektrikte Sera Gazi Yillik Yiizde 6,5 Azaltilabilir

Raporda, elektrik sektdriinde sera gazi emisyonlarinin,
2025-2053 dénemi boyunca referans senaryoda yillik
ortalama yuzde 1,2 artarken Net Sifir senaryosunda yillik
ortalama ylzde 6,5 azalabilecegi vurgulandi. Elektrik
sektériinde Net Sifir senaryosunda, 2035 itibariyla 2025’
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gére yuzde 54, 2053 itibaryla ise yuzde 84 oraninda
CO, esdegeri azaltim saglanabiliyor. Elektrik sektoriinde
Net Sifir dénisimu icin bakim, yakit, isletme ve sebeke
yatinnmlarini iceren toplam maliyet 80,1 milyar ABD dolari.
Bu maliyet kalemleri icerisinde en blylk paya sahip olan
ise santral yatirimlari.

Dog¢. Dr. Osman Bulent Tér, calismanin detaylarini anlatirken
soyle konustu: “Net Sifir Yol Haritasi, Turkiye’'nin elektrik
sektorl icin EP-SIM modeliyle hazirlanarak hem referans
hem de net sifir senaryolarini gergekgi bir zemine oturtuyor.
Bu sayede politika yapicilar icin guvenilir ve uygulanabilir
bir yol haritasi ortaya cikiyor. Enerji sektorl icin yapilan
varsayimlar, guincellenmis NDC’nin olusturulmasinda
somut bir dayanak sunuyor.

Projeksiyonlar teknik agidan gugli oldugu kadar, siyasi
karar surecleri icin de yon gdsterici nitelikte.”

Sanayinin Net Sifir Hedefi icin 8,3 Milyar Dolar
Gerekiyor

Raporda, Turkiye’'nin sera gazi emisyonlarinin 6nemli
sebeplerinden biri olan sanayi sektérinin celik, aliminyum,
cimento, gubre, kimyasallar ve tekstil gibi diger alt kollari
incelendi. Calismaya gére, sanayi sektérinin Net Sifir
patikasinda 6nemli bir ddénusim yasaniyor. Net Sifir
senaryosu, referans senaryoya kiyasla sanayi sektériinde
yaklasik ylizde 11 daha fazla elektrik talebi yaratiyor.
Bu artis, 6zellikle kimya ve diger sanayi sektérlerindeki
elektrifikasyondan kaynaklaniyor. Buna ragmen birgok
sektdrde verimlilik artislarn ve talep dusuUsleriyle toplam
enerji tuketimi dengeleniyor.

Sanayide gerekli dénUstimun gerceklesmesiicin 2035 yilina
kadar yaklasik 8,3 milyar ABD dolari ek yatirim gerekiyor.
2025-2053 ddnemi boyunca, referans senaryoda sanayi
emisyonlari ortalama yillik yizde 2,5 artis gdsterirken Net
Sifir senaryosunda emisyonlar yillik ylizde 2 azaliyor. Net
Sifir senaryosunda 2025’e kiyasla 2035 yilinda yuzde 22,
2053 yilinda ise ytzde 44 oraninda CO, esdegeri azaltim
saglaniyor.

Prof.Dr. Ebru Voyvoda, c¢alismadaki bulgularin her
sektoér icin uygulanabilir karbonsuzlasma seceneklerini
net bicimde ortaya koydugunu belirtirken sdzlerini séyle
surdurdd: “Metalde teknolojik dénisim, gubrede katalitik
azaltim, cimentoda ise klinker oraninin duisurtlmesi ve



geri déndsuim malzemesi kullanimi éne c¢ikiyor. Cimento
sektdru, 2053’e giden yolda suire¢ emisyonlarinin en buyuk
kaynagi olarak kritik bir odak alani konumundadir. Kimya
ve diger sanayilerde elektrifikasyonun artisi beklenirken,
enerji verimliligi kazanimlarinin kararlilikla uygulanmasi
dénlisuimdn hizini belirleyecektir.”

Ulastirmada Fosil Yakit Yerine Elektrifikasyon
Emisyonlar Yiuzde 52 Azaltabilir

Ulastirma sektoriine bakildiginda, 2053 yilinda referans
senaryoya gbre ylzde 70; 2025 yilina gére yuzde 52
oraninda azaltim saglaniyor. Déntsiim igin 2035 yilina kadar
yaklasik 75,3 milyar dolar yatinm gerektigi hesaplanirken
fosil yakitlardan uzaklasma sayesinde 111,9 milyar dolarlk
tasarruf saglanabilecek. Bu da ulastirmadaki dénlsimin
36,5 milyar dolar net fayda saglayacagi anlamina geliyor.

Ulastirma bashginin sunumunu yapan Dr. Ozay Uslu ise
sunlari kaydetti: “Ulastirma sektéri, sera gazi emisyonlarinin
azaltiminda stratejik bir kaldira¢ konumunda. Modelleme ve
projeksiyonlarimiz, elektrikli araclara gecisin ve bu alandaki
yatinmlarin hizlanmasinin emisyonlari belirgin bicimde
dlsurdigunu goésteriyor. Karayolundan 6zellikle demiryoluna
kayacak bir déntsim ise hem cevresel hem de ekonomik
acidan gugli bir firsat sunuyor. Bu senaryolar, enerji
verimliligini artirirken fosil yakitlara bagimhhgr azaltiyor.
Ortaya ¢ikan tablo, disiik karbonlu ulastirma politikalari igin
uygulanabilir ve maliyet-etkin bir yol haritasi ortaya koyuyor.”

Binalardan Kaynaklanan Emisyonlar 2045’te Sifir
Olabilir

Net Sifir senaryosunda binalar sektériinde 2025 sonrasi
tim yeni binalarin ‘Neredeyse Sifir Enerjili Bina’ (NSEB)
olarak insa edilmesi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar (YEK)
kullanim oraninin 2040’ta ylzde 20’ye, 2050'de yulzde
30’a cikarnlmasi, 2000 yili 6éncesi binalarin kademeli olarak
yikilip yenilenmesi ve mevcut binalarda enerji verimliligi
iyilestirmelerinin yapilmasi 6ngériltyor. Ayrica kémuirden
dogalgaza, ardindan dogalgazdan elektrige gecisle 2045
yilina kadar 1sinmada fosil yakitlarin tamamen terk edilmesi
hedefleniyor. Bu dénlsumle 2045’ten itibaren binalardan
kaynaklanan emisyonlar sifira dusutyor. Ancak bu dénlsim
yaklasik 200 milyar dolarlik bir yatirim ihtiyaci doguruyor.

Toplantida konusan Prof. Dr. Duygu Erten, bina sektérini
etkili kullanilmayan genis potansiyele sahip, iklim eylemi

icin ‘uyuyan bir dev’ olarak nitelendirdi. Erten, “Turkiye’de
binalar, enetji kaynakli karbondioksit (CO,) emisyonlarinin
yaklasik ylzde 14’Gnden sorumlu. Bu emisyonlarin yaklasik
yuzde 76’sI konutlardan, ytuzde 24’0 ise ticari ve kurumsal
binalardan kaynaklaniyor.

Yapilan NDC calismasi binalarda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artirimasi igin gesitli 6zel
6nlem ve hedeflerin ana hatlarini ¢izen &6zel bir bélim
iceriyor. Buna gore, kdmirden dogal gaza, ardindan dogal
gazdan elektrige gecis ve 1sinmada fosil yakitlarin tamamen
terk edilmesi ile 2053'ten bile énce net sifira ulasabilir’ diye
konustu.

Tarimda Makinelerin Elektrifikasyonu ve Verimlilik
One Cikiyor

Tanm sektériinde ise mevcut egilimlerin stirmesi halinde
tarim kaynakli emisyonlarin 2053 yilinda 99 MtCO.e
seviyesine yiUkselmesi bekleniyor. Net Sifir senaryosu
uygulandiginda ise emisyonlar, 2053 yilinda 68 MtCO,e’ye
gerileyebilir. Stratejilerin etkisine bakildiginda, biyogaz
kullanimiyla gubre kaynakl emisyonlarda ylzde 66,5,
tarim makinelerinin elektrifikasyonu ile yluzde 67,6, sigir
yetistiriciliginde genetik islah ve yem kalitesi iyilestirmeleriyle
ylzde 14,3 oraninda azaltim saglanabiliyor.

Tarim konusunda c¢alismalarin detayini anlatan Prof.
Dr. ilkay Dellal ise konuyu emisyon azaltimi, Trkiye’'nin
2053’e kadar gida glvencesini ve kuresel rekabet gicinu
korumasi hedefiyle ele aldiklarina dikkat cekti. Dellal, 6ne
cikan uygulamalar hakkinda sunlar séyledi: “Ulusal iklim
politikalariyla uyumlu sekilde kurgulanan senaryolarda,
kimyasal glbre kullaniminin azaltiimasi, baklagillerle
ekim noébetinin artinlmasi, daha az toprak isleme, tarim
makinelerinde elektrifikasyon, hayvan gubresinin biyogaz
tesislerinde degerlendiriimesi ve hayvan islahiyla verimlilik
artisi gibi adimlar éne cikiyor. Bu uygulamalar sayesinde
hem dusuk emisyonlu hem de ¢evre dostu bir tarim modeli
mumkln olacak, Turkiye’nin 2053 Net Sifir hedefine
ulasmasina guglu bir katki saglanacak.”

Raporun sonu¢ béliuminde ise Turkiye’nin butin
ekonomisini kapsayan planli bir strateji, teknolojik ve
ekonomik olarak uygulanabilir oldugu kanitlanmis 6nlemlerle
sera gazi emisyonlarini 2025-2035 arasinda mutlak olarak
azaltabilecegi ve 2053’e kadar emisyonlarini daha da
azaltarak Net Sifir hedefine yaklasabilecegi vurgulandi.
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T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2025/693
Karar No : 2025/3415
Tarih : 15.04.2025

* ISTEN CIKIS KODUNUN DEGISTIRILMESI iSTEMi: (Da-
vaci Taraf Dava Dilek¢esinde 02.01.2020 Tarihinde Esinin
Dogum Yaptigini 08.01.2020 Tarihinde Bel Fitigi Ameliyati
Gegirdigini Tim Bu Gelismeleri ve lyilestikten Hemen Sonra
isine Geri Dénecegini Davali Sirket Yetkililerine Bildirdigini
Ancak Talebinin Kabul Edilmedigini ileri Sirdiga - isten Ayri-
lis Bildirgesine Gére Fesih Tarihi 17.12.2019 Oldugu Davaci
isci Esinin Dogum Yaptigi 02.01.2020 Tarihinden Onceki D6-
nemde isverenden izin Alarak isyerinden Ayrildigina Yénelik
Herhangi Bir Delil Sunmadigi/Kararin Bozulmasi Gerektigi)

« iZINSiZ VE MAZERETSIZ OLARAK iSi TERK ETME: (is
Sézlesmesinin Davaci is¢i Tarafindan izinsiz ve Mazeretsiz
Olarak isi Terk Etmek Suretiyle Sona Erdirildigi - ilk Derece
Mahkemesince is Sézlesmesinin Davali isveren Tarafindan
Hakli Neden Bildiriimeden Feshedildigi Kabul Edilerek isten
Ayrilis Kodunun 04 Olarak Degistiriimesi Gerektiginin Tespi-
tine Karar Verilmesi Hatali Oldugu)

4857/m.25
DAVA: Dava, isten ¢ikis kodunun (04) olarak degistiriimesi

gerektiginin tespiti istemine iligkindir.
Davaci taraf dava dilek¢esinde, hamile olan esinin dogum
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sancilarinin baglamasi Gzerine davall isverenden izin alarak
esinin yanina Van/Ercig’e gittigini, 02.01.2020 tarihinde esi-
nin dogum yaptigini, 08.01.2020 tarihinde bel fitigi ameliyat
gecirdigini, tim bu gelismeleri ve iyilestikten hemen sonra
isine geri dénecegini davali Sirket yetkililerine bildirdigini an-
cak talebinin kabul edilmedigini ileri sirmastiir. isten ayrilig
bildirgesine gére fesih tarihi 17.12.2019°dur. Davaci is¢i esi-
nin dogum yaptigi 02.01.2020 tarihinden dnceki ddnemde,
isverenden izin alarak isyerinden ayrildigina yonelik herhan-
gi bir delil sunmamistir. Bu durumda is sézlesmesinin dava-
cl is¢i tarafindan izinsiz ve mazeretsiz olarak, isi terk etmek
suretiyle sona erdirildigi aciktir. ilk Derece Mahkemesince ig
sOzlesmesinin davali isveren tarafindan hakli neden bildiril-
meden feshedildigi kabul edilerek, isten ayrilis kodunun (04)
olarak degistiriimesi gerektiginin tespitine karar verilmesi
bozmay!i gerektirmistir.

DAVA: Bélge Adliye Mahkemesi karari daval vekili tarafin-
dan temyiz edilmekle; kesinlik, slre, temyiz sarti ve diger
usul eksiklikleri ydnunden yapilan 6n inceleme sonucunda,
temyiz dilekgesinin kabulline karar verildikten ve Tetkik Haki-
mi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi disinildi:

KARAR:

I. DAVA

Davaci vekili dava dilek¢esinde; muvekkilinin daval Sirke-
te ait isyerinde 11.06.2019 tarihinde calismaya basladigini,
hamile olan esinin dogum sancilarinin baslamasi Uzerine
isverenden izin alarak esinin yanina Van/Ercig’e gittigini,
02.01.2020 tarihinde esinin dogum yaptigini, 08.01.2020
tarihinde de bel fitigi ameliyati gegirdigini, tim bu gelisme-
leri ve iyilestikten hemen sonra isine geri dénecegini dava-
I Sirket yetkililerine bildirmesine ragmen is sézlesmesinin



davali Sirket tarafindan 17.12.2019 tarihinde haksiz olarak
feshedildigini, 03 (istifa) kodu ile Sosyal Giivenlik Kurumu’'na
(SGK) bildirildigini, yapilan bu bildirimin hatal olup gercegi
yansitmadigini ileri siirerek isten ¢ikis kodunun (04) olarak
degistiriimesi gerektiginin tespitini talep etmistir.

Il. CEVAP

Davali vekili cevap dilekgesinde; davacinin santiye calisan-
larina isten ayrilarak memleketine gidecegini séyledigini, isti-
fa dilekgesi vermesi gerektiginin s6ylendigini, ancak davaci-
nin dilekge vermekten imtina ettigini, davacinin yillik izne hak
kazanmadi@ini, dogum 6ncesinde babalik izni hakkinin da
dogmadigini, izin almaksizin isten ayrilacagini beyan ederek
santiyeden ayrildigini, savunarak davanin reddine karar ve-
rilmesini istemigtir.

lll. iLK DERECE MAHKEMESi KARARI

ilk Derece Mahkemesi’nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karariyla; is s6zlesmesinin istifa nedeni ile sona erdigine ilis-
kin ispat kdlfetinin isverene ait oldugu, yazil istifa dilekgesi
sunulmadig, is sézlesmesinin davali isveren tarafindan fes-
hedildigi kanaatine varildigi gerekgesiyle davanin kabulline
karar verilmistir.

IV. ISTINAF

ilk Derece Mahkemesi’'nin yukarida belirtilen kararina karsi
sliresi icinde daval vekili tarafindan istinaf basvurusunda
bulunulmasi Uzerine Bélge Adliye Mahkemesi’'nin yukarida
tarih ve sayisi belirtilen karar ile taraflarin iddia ve savun-
malarina, dosya kapsamina, hikmin dayandidi deliller ve
kanuni gerektirici sebeplere, delillerin taktirinde isabetsizlik
gérilmemesine gore ilk Derece Mahkemesi kararinin yerin-
de oldugunun anlasildigi gerekgesi ile davaci vekilinin istinaf
basvurusunun esastan reddine karar verilmigtir.

V. TEMYiz

A. Temyiz Sebepleri

Davali vekili temyiz dilekcesinde;

1. Arabuluculuk dava sartinin saglanmadigini,

2. Muvekkili Sirketin davada taraf sifati bulunmadigini, da-
vanin SGK ile Tirkiye is Kurumuna yéneltiimesi gerektigini,
3. Davacinin, esinin dogumundan 45 giin 6nce yillik izin hak-
ki dogmadan izin istemesinin haksiz oldugunu,

4. Davacinin ameliyat oldugu iddiasini ispat edemedigini,

5. ilk Derece Mahkemesince hatali degerlendirme sonucu ka-
rar verdigini ileri srmustar.

B. Degerlendirme ve Gerekge

Uyusmazlik, SGK’ya bildirilen isten ayrilis kodunun hatali ol-
dugunun ve (04) olarak degistiriimesi gerektiginin tespitine
iliskindir.

Somut uyusmazlikta, davaci is sézlesmesinin isverence haksiz
feshedildigini ileri sirmis, davali taraf ise izin almaksizin isye-
rinden ayrilmak suretiyle istifa ettigini savunmustur. ilk Derece
Mahkemesince is s6zlesmesinin istifa nedeni ile sona erdigine
iliskin ispat kulfetinin isverene ait oldugu, yazil istifa dilekgesi
sunulmadigi gerekgesiyle davanin kabuliine karar verilmis ise
ulasilan sonug dosya kapsami ile értismemektedir.

Davaci taraf dava dilekgesinde, hamile olan esinin dogum
sancilarinin baslamasi lGzerine davali isverenden izin alarak
esinin yanina Van/Ercis’e gittigini, 02.01.2020 tarihinde esi-
nin dogum yaptigini, 08.01.2020 tarihinde bel fitigi ameliyati
gecirdigini, tim bu gelismeleri ve iyilestikten hemen sonra
isine geri donecegini davali Sirket yetkililerine bildirdigini an-
cak talebinin kabul edilmedigini ileri sirmustar. Bu durumda
davacinin ise devam etmedigi, dava dilekgesindeki beyani ile
sabit olup uyusmazlik, davacinin isverenden izin alip almadi-
g1 noktasindadir.
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Kanun geregi veriimesi zorunlu olan izinler disinda, is¢inin
izin almaksizin veya izin verilmedigi halde isyerini terk et-
mesi, somut olayin 6zelligine gore, is sdzlesmesinin isci ta-
rafindan eylemli feshi olarak degerlendirilebilir. Dosya kap-
saminda mevcut (03) kodunu iceren isten ayrilis bildirgesine
gore fesih tarihi 17.12.2019'dur. Davaci is¢i esinin dogum
yaptigi 02.01.2020 tarihinden énceki dénemde, isverenden
izin alarak isyerinden ayrildigina yonelik herhangi bir delil
sunmamistir. Bu durumda is s6zlesmesinin davaci is¢i ta-
rafindan izinsiz ve mazeretsiz olarak, isi terk etmek suretiyle
sona erdirildigi aciktir. ilk Derece Mahkemesince is sézles-
mesinin davall isveren tarafindan hakli neden bildiriimeden
feshedildigi kabul edilerek, isten ayrilis kodunun (04) olarak
degistirilmesi gerektiginin tespitine karar verilmesi hatali olup
bozmay!i gerektirmistir.

SONUC

Aciklanan sebeple;

1. Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi kararina kars! isti-
naf basvurusunun esastan reddine iliskin Bolge Adliye Mah-
kemesi kararinin ORTADAN KALDIRILMASINA,

2. ilk Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASINA,

Pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iade-
sine,

Dosyanin karari veren ilk Derece Mahkemesine, bozma ka-
rarinin bir érneginin karari veren Bélge Adliye Mahkemesine
gonderilmesine, 15.04.2025 tarihinde oybirligiyle karar verildi.

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2025/2681
Karar No : 2025/3422
Tarih : 15.04.2025

» TEK TARAFLI TRAFiK KAZASI NEDENIYLE MADDI VE
MANEVi TAZMINAT: (Konusunda Uzman Bilirkisilerce Dii-
zenlenen Kusur Raporunda Acikca Dava Konusu Trafik Ka-
zasinin Dorsedeki Fren Sistemi Arizasindan Kaynaklanma-
diginin Tespiti Karsisinda Zarara Sebebiyet Veren Kaza ile
Dorsedeki Fren Sistemine Dayali Teknik Hata Arasinda Bir
illiyet Bagi Olmadigi - isveren Davacinin Arac isleten Sifati
ile Yasanan Olayda Herhangi Bir Kusurunun Bulunmadig
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Kabul Edilerek Zarar Miktarinin Tamaminin Hikim Altina
Alinmasi Gerektigi)

* TEHLIKE SORUMLULUGU: (Arac isletenin Bir Tur Kusur-
suz Sorumluluk Tirl Olan Tehlike Sorumlulugunun Ugiinci
Kisilere Verilen Bir Zararin Meydana Gelmesi Durumunda
S6z Konusu Olabilecegi)

» MADDI VE MANEVi TAZMINAT: (Tek Tarafli Trafik Kazas!
Nedeniyle Maddi ve Manevi Tazminat - Konusunda Uzman
Bilirkisilerce Duzenlenen Kusur Raporunda Acik¢a Dava Ko-
nusu Trafik Kazasinin Dorsedeki Fren Sistemi Arizasindan
Kaynaklanmadiginin Tespiti Karsisinda Zarara Sebebiyet
Veren Kaza ile Dorsedeki Fren Sistemine Dayali Teknik
Hata Arasinda Bir illiyet Bagi Olmadigi/isveren Davacinin
Arag igleten Sifati ile Yasanan Olayda Herhangi Bir Kusuru-
nun Bulunmadigi Kabul Edilerek Zarar Miktarinin Tamami-
nin Hikdm Altina Alinacagi)

6100/m.266

OZET: Uyusmazlik, davaya konu trafik kazasinda davaci
isverenin kusurunun bulunup bulunmadigi ve kazaya kari-
san tir ve dorsede meydana gelen hasarin miktari ile dava-
cinin manevi zarara ugrayip ugramadigina iliskindir. Davaci
isverenin frenleme kuvvetleri arasindaki farkin yasal sinirlar
icerisinde kalmadigini ve slris esnasinda tehlike yaratabi-
lecegini bilmesine ragmen ve muayene raporunda dorsenin
trafige ¢cikmasinin uygun olmayacag belirtildiginden, her ne
kadar tekerler arasindaki fren baski kuvvetinin dava konu-
su olaya etkisi bulunmuyor ise de aracin igleteni davacinin
tehlike sorumlulugu bulundugu agiklanarak yasanan kazada
%20 oraninda kusurunun bulundugu tespit edilmistir. Davali
soférlin ise alkollli bir sekilde seyir hélinde iken aracin di-
reksiyon hékimiyetini kaybederek kazaya sebebiyet verdigi,
arag kullanirken yola gereken 6zen ve dikkati vermedigi, dik-
katsiz ve kontrolstz bir sekilde ara¢ kullandigi ve kazanin
meydana gelmesinde etkin rol oynadigi gerekgesiyle %80
oraninda kusurunun bulundugu tespit edilmistir. Ayni bilirkisi
raporunda dorsedeki fren arizasinin kaza giinline kadar de-
vam ettigi, yaklasik 15 aydir da aracin bu sekilde kullanildigi,
aracta teknik bir arizanin varligi kabul edilmekle birlikte, kaza
glnune kadar defalarca fren tertibatinin kullaniimis olmasina
ragmen olumsuz bir durum ile karsilasiimadigi, kolluk kuv-
vetlerinin kaza yerini tariflemesinden yolda frene basmayi
gerektirir bir durumun olusmadigi, sofériin frene basmasi ha-
linde bile TUVTURK aragc muayene istasyonu verilerine gére
aracin 3. dingilinin sol teker kisminda frenleme kuvveti fazla



oldugundan frene basiimasi durumunda aracin saga degil
sola hareket yapmasi gerektigi, zaten aracin sag bariyerlere
carpmadan énce fren izi olmamasi sebebi ile de kazaya fren-
lerdeki arizanin yol agmadi@i de@erlendiriimistir.

Hikme esas alinan bilirkisi raporunun yukaridaki aciklamalar
cercevesinde olusa uygun oldugu; ancak kusur oranlarinin
hatali belirlendigi anlasiimistir. Séyle ki éncelikle arag isle-
tenin bir tar kusursuz sorumluluk tirG olan tehlike sorumlu-
lugunun Gglinc kisilere verilen bir zararin meydana gelmesi
durumunda s6z konusu olabilecegdi g6z ardi edilmistir. Ayrica
konusunda uzman bilirkisilerce diizenlenen kusur raporunda
acikca dava konusu trafik kazasinin dorsedeki fren sistemi
arizasindan kaynaklanmadiginin tespiti karsisinda zarara
sebebiyet veren kaza ile dorsedeki fren sistemine dayali
teknik hata arasinda bir illiyet bagi olmadi§i sonucuna va-
nimistir. Bu itibarla isveren davacinin, arag isleten sifati ile
yasanan olayda herhangi bir kusurunun bulunmadigi kabul
edilerek zarar miktarinin tamaminin hikim altina alinmasi
gerekirken yazili sekilde hikim tesisi bozmayi gerektirmistir.

DAVA: Bdlge Adliye Mahkemesi karari davaci vekili tara-
findan temyiz edilmekle; kesinlik, siire, temyiz sarti ve diger
usul eksiklikleri ydninden yapilan 6n inceleme sonucunda,
temyiz dilekcesinin kabulline karar verildikten ve Tetkik Haki-
mi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregdi distnldi:

KARAR :

. DAVA

Davaci vekili dava dilekgesinde; davalinin mivekkili nezdin-
de sofér olarak calistigini, 12.11.2022 tarihinde mobilya sev-
kiyati sirasinda tek tarafli olarak kaza yaptigini, kaza sonu-
cunda muvekkiline ait olan tir ve tira bagli dorse ile dorsede
yukli olan mobilyalarin kullanilamaz hale geldigini, kazaya
sebebiyet veren tek etkenin soférin alkollli olmasi oldugu-
nu, soférin alkollli olmasi nedeniyle sigorta Sirketi ile kas-
konun mdvekkilinin maddi zararini karsilamadigini, 20 yili
askin suredir mobilyacilik sektérinde olan muvekkilinin ticari
itbarinda da buylk bir zararin ortaya ¢iktigini iddia ederek
ugranilan maddi ve manevi zararin davalidan tahsiline karar
verilmesini talep etmistir.

Il. CEVAP

Davali asil cevap dilekgesinde; kendisine verilen aracin ku-
surlu oldugunu, aracin dorsesinin muayenesinin bulunmadi-
gini, alkollii olmasi sebebiyle kaza olmadigini, aracin fren-
lerinin ve bakimlarinin olmamasi nedeniyle kaza oldugunu,

kusuru kabul etmedigini savunarak davanin reddini istemistir.

lll. iLK DERECE MAHKEMESi KARARI

ilk Derece Mahkemesi’nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; davacinin 12.11.2022 tarihli hastane raporuna gére
85,52 promil alkollii oldugunun tespit edildigi, hiikme esas
alinan 19.06.2023 tarihli raporda dava konusu kazanin mey-
dana gelmesinde davacinin yénetimindeki araci 0,85 promil
alkolle kullanmasinin etkili oldugu ve kusura iliskin sorumlu-
lugun tamamen soférde oldugu, ancak kazaya karisan tir ve
dorsenin isletmecisi olan davacinin da tehlike sorumlulugu
bulundugu; zira yasal olarak karayollarinda seyahat edecek
araclarin kontroliinde gérevli ve tek otorite olan TUVTURK
ara¢ muayene istasyonu raporuna gére dorsenin trafikte bu-
lunmamasi gerektiginin belirtiimis oldugu, buna ragmen is-
letmecinin dorsenin karayolunda hareketine g6z yumdugu,
dorsenin 3. dingiline bagl sol ve sag teker frenleme kuvvet-
leri arasindaki farkin yasal sinirlar icerisinde kalmadigi ve bu
durumun slrls esnasinda tehlike yaratacaginin bilindigi, da-
vaya konu olayda dorsenin 3. dingilindeki tekerler arasindaki
fren baski kuvvetinin mezkur olaya etkisi bulunmuyor ise de
aracta teknik bir ariza taniminin muayene raporunda belirti-
lerek aracin trafikte bu hali ile tehlike yaratacagi dusiinulerek
trafige cikmasinin uygun olmayacaginin belirtildigi; dolayi-
slyla aracin igletmecisinin tehlike sorumlulugu bulunmasi
sebebi ile yasanan kaza olayinda %20 oraninda kusurunun
bulundugu, davali soférin ise kazanin meydana gelmesinde
etkin rol oynadi§i ve %80 kusurlu oldugunun tespit edildi-
gi ve kusur oranina goére belirlenen 1.681.928,80 TL maddi
tazminatin davaciya édenmesi gerektigi, davaci tarafca id-
dia edilen ticari itibarinin sarsilmasi ve portféytnin azalmasi
iddiasini ise ispat edemedigi gerekgesiyle manevi tazminat
talebinin reddi ile davanin kismen kabultine karar verilmistir.

IV. ISTINAF

ilk Derece Mahkemesi’'nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davaci vekili tarafindan istinaf basvurusunda
bulunulmasi Gzerine Bélge Adliye Mahkemesi’nin yukarida
tarih ve sayisi belirtilen karari ile; ilk Derece Mahkemesince
verilen kararda isabetsizlik gorilmedigi gerekgesiyle dava-
cinin istinaf bagvurusunun esastan reddine karar verilmistir.

V. TEMYiz

A. Temyiz Sebepleri

Davaci vekili temyiz dilekgesinde;

1. Davalinin tek tarafli olarak kaza yaptigini, bilirkisi raporla-
rinda muvekkiline ait dorsede muayene sebebiyle kusur atfi
yapiimis ise de somut olay ydniinden bu tespit ile kaza ara-
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sinda illiyet baginin bulunmadiginin asikar oldugunu,

2. Somut olayda tehlike sorumlulugu adi altinda mivekkiline
%20 gibi ¢cok yiksek bir oranda kusur atfi yapiimasinin kabul
edilemeyecegini,

3. Davaya konu trafik kazasinin salt davalinin yliksek mik-
tarda alkol almis olmasi sebebiyle gerceklestigini, dosya
kapsaminda muvekkilinin kusuru olabilecegini ispatlar delil
olmadigini,

4. Hikme esas alinan 19.06.2023 tarihli bilirkisi raporunda,
dava konusu kazaya fren tertibati ile alakali muayene evra-
kinda gecgen hususlarin sebebiyet vermediginin tespit edil-
digini,

5. Tehlike sorumlulugunun somut olay yéninden uygulan-
masinin mimkuin olmadigini,

6. Davalinin sevk ve idaresinde yapmis oldugu kaza sonra-
sinda kullanilamaz héle gelen tir ve tira bagh dorsenin de-
gerlerinin piyasa degerinin altinda belirlendigini,

7. Davalinin alkolli bir sekilde ara¢ kullanmasi sebebiyle
gerceklesen kaza sonrasinda nakliye piyasasinda buyuk bir
itibar kaybi yasayan mavekkilinin ticari ydnden biyUk zarar-
lara ugradigini, bu hususlarinda mivekkilini manevi yénden
yiprattigini ileri sirmustar.

B. Degerlendirme ve Gerekge

Uyusmazlik, davaya konu trafik kazasinda davaci isverenin
kusurunun bulunup bulunmadigi ve kazaya karisan tir ve
dorsede meydana gelen hasarin miktari ile davacinin mane-
vi zarara ugrayip ugramadigina iligkindir.

1. Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere, uyus-
mazligin hukuki nitelendiriimesi ile uygulanmasi gereken
hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim olan
ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda belirtilen
gerekcelere gore davaci vekilinin asagidaki paragraflarin
kapsami disindaki temyiz itirazlar yerinde gértlmemigtir.

2. iscinin is sdzlesmesinden dogan temel borcu is gérme
borcudur. iscinin 6zen borcu ise bagimsiz bir borg olmayip
is gbrme borcu icinde yer alan ve onu tamamlayan bir yU-
kGmlGloktdr. Bu yikamlalik, is gérme ediminin geregi gibi
yerine getiriimesine hizmet etmekte ve bunun ihlali asli edim
yUkamlGlagandan ihlali anlamini tagimaktadir.

is kanunlarina aykirihgin sonuglar bu kanunlarda diizenlen-
mistir; ancak iscinin 6zen borcu, sadakat borcu gibi borglart,
is kanunlarinda diizenlenmemistir. Bu durumda 6098 Sayi-
It Tark Borglar Kanunu’'nun ilgili hikdmlerinin uygulanmasi
gerekecektir. is s6zlesmesinden dogan borglarini ihlal eden
iscinin, bu nedenle isverene vermis oldugu zarari tazmin et-
mesine iliskin esaslar 6098 Sayili Kanun’un 400. maddesin-
de duzenlenmistir.
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6098 Sayili Kanun’un 400. maddesi;” isci, isverene kusuruy-
la verdigi her tirlG zarardan sorumludur.

Bu sorumlulugun belirlenmesinde; isin tehlikeli olup olmama-
sI, uzmanlgi ve egitimi gerektirip gerektirmemesi ile is¢inin
isveren tarafindan bilinen veya bilinmesi gereken yetenek ve
nitelikleri géz 6nlnde tutulur.
“ dizenlemesini icermektedir.

Belirtilen dlizenleme uyarinca éncelikle is¢inin yukimldldkle-
rini yerine getirirken kendisinden beklenen 6zene aykiri dav-
ranip davranmadigi, diger bir anlatimla kusurlu davranarak is
sOzlesmesini ihlal edip etmedigi ve bunun sonucunda isvere-
ne zarar verip vermediginin tespit edilmesi gerekir.

Sorumluluk sartlar gerceklestigi takdirde zarar veren, zarar
gérenin mal varliginda meydana gelen eksilmeyi gidermek
zorundadir. Maddi tazminatin amaci, zarar verici olay mey-
dana gelmese idi, zarar géren hangi durumda bulunacak idiy-
se o durumun yeniden kurulmasidir. Baska bir deyisle maddi
tazminat, zarar gérenin mal varliginda meydana gelen eksil-
meyi karsilamali ve zararin tamamini gidermelidir. Zira taz-
minatin amaci, zarar vereni cezalandirmak veya zarar goreni
zenginlestirmek degildir. Ancak zararli sonucun dogmasina
zarar veren yaninda zarar gérenin kusuru veya bazi durum ve
davraniglari ya da umulmayan olaylar da katkida bulunmus-
sa tazminattan belirli bir indirim yapilmasi hakkaniyete daha
uygun dismektedir.

2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu’nun 85. maddesinde
ise ara¢ maliki ve isletenin sorumlulugu diizenlenmistir. Ani-
lan madde hikm0 s6yledir:

“Bir motorlu aracin isletiimesi bir kimsenin 6limune veya ya-
ralanmasina yahut bir seyin zarara ugramasina sebep olursa,
motorlu aracin bir tesebbusin unvani veya isletme adi altinda
veya bu tesebbds tarafindan kesilen biletle isletiimesi halin-
de, motorlu aracin isleteni ve bagli oldugu tesebbis(in sahibi,
dogan zarardan mistereken ve miteselsilen sorumlu olurlar.”

Motorlu araglarin igletiime tehlikesine karsi, zarar goéren
Uglncu sahislart korumak amaciyla getirilmis olan bu du-
zenleme ile dngdrulen sorumlulugun bir kusur sorumiulugu
olmayip, sebep sorumlulugu oldugu; bdylece arag isletenin
sorumlulugunun sebep sorumlulugunun ikinci tird olan tehli-
ke sorumluluguna iliskin bulundugu, égretide ve yargisal icti-
hatlarla kabul edilmektedir (F. Eren, Borglar Hukuku, 9. Basi,
istanbul, 2003, s. 631 vd; A. M. Kilicoglu, Borclar Hukuku,
Genisletilmis 10. Basi, Ankara, 2008, s. 264 vd).



Somut olayda, davaciya ait ve davalinin da soférl oldugu
arag ile meydana gelen tek tarafl trafik kazasinda davalinin
0,85 promil alkollli oldugu, tir ve dorsede agir hasar mey-
dana geldigi ve davacinin da bu trafik kazasi sonucu arag
ve dorsesinde meydana gelen hasar nedeni ile ugradigini
iddia ettigi maddi zarar ve manevi zararin tazminini talep et-
tigi anlasiimaktadir. Kolluk ifadesinde davalinin, aragla yola
ciktiktan belli bir sonra sag sol yaparak yalpalamaya bas-
ladigini ve direksiyon hakimiyetini kaybederek yan yatmak
suretiyle kaza yaptigini, kaza meydana gelmeden 6nce alkol
aldigini, hastanede yapilan muayenede kaninda 0,85 promil
alkol tespit edildigini, olayla ilgili pisman oldugunu, kimseden
sikayetci olmadigini beyan ettigi gérdlmustir. Kaza yeri tes-
pit tutanaginda dis etkenlere iligkin olarak yolun 2 seritli ve 7
metre uzunlugunda oldugu, kazanin gece meydana geldigi,
havanin acik, zeminin kuru oldugu, yolun diz ve egimli oldu-
gu belirtilmistir.

Dosya igerisinde yer alan ve hiikme esas alinan 19.06.2023
tarihli heyet bilirkisi raporunda; kaza tespit tutanagi, kolluk
kuvvetlerince gekilen kaza yeri fotograflarinin detayl incelen-
mesi ve davall arag¢ surtcisunin kolluk kuvvetlerindeki acik-
lamalari hep birlikte degerlendirildiginde, aracin 6nce sag ba-
riyerlere carptigi, akabinde sol bariyerlere garpmadan hemen
once devrildigi, sonrasinda bariyerlere ¢arparak durdugu, sag
bariyerlere carpmadan énce fren izi olmamasinin aracin fren
yapmadan kontrolden ¢iktigini yani sofériin aracin kontrolden
ciktigindan haberdar olmadigini gosterdigi, sag bariyerlere
carptiktan sonra ise sofériin araci yolda tutmak icin cabaladi-
g1, servis freni yaptigi ancak basarili olamadigi, aracin devri-
lerek sol bariyerlere ¢arparak durdugu, kazanin alkolin etkisi
ile bir anlik dalginlik sonucu aracin kontrolii kaybedildiginden
meydana geldigi belirtilmistir. S6z konusu kazanin meydana
gelmesinde davalinin, yénetimindeki araci alkolli kullanma-
sinin etkili oldugu ve kusura iliskin sorumlulugunun tamamen
soférde oldugu tespit edilmistir. Ancak raporun devaminda
05.11.2022 tarihli son TUVTURK ara¢ muayene istasyonu
raporunda arag dorsesinin 3. dingilinde sag ve sol tekere fark-
Il kuvvet uygulandiginda arada %62 oraninda frenleme farki
olustugu ve dorsenin trafikte bulunmamasi gerektigi yéninde
gorus bildirildigi belirtiimistir. Davaci isverenin frenleme kuv-
vetleri arasindaki farkin yasal sinirlar icerisinde kalmadigini
ve slirlis esnasinda tehlike yaratabilecegini bilmesine ragmen
ve muayene raporunda dorsenin trafige ¢ikmasinin uygun ol-
mayacag! belirtildiginden, her ne kadar tekerler arasindaki
fren baski kuvvetinin dava konusu olaya etkisi bulunmuyor
ise de aracin isleteni davacinin tehlike sorumlulugu bulundu-
gu aciklanarak yasanan kazada %20 oraninda kusurunun bu-

lundugu tespit edilmistir. Davali sofériin ise alkolli bir sekilde
seyir halinde iken aracin direksiyon hakimiyetini kaybederek
kazaya sebebiyet verdigi, arag kullanirken yola gereken 6zen
ve dikkati vermedigi, dikkatsiz ve kontrolsiz bir sekilde ara¢
kullandigi ve kazanin meydana gelmesinde etkin rol oynadigi
gerekgesiyle %80 oraninda kusurunun bulundugu tespit edil-
migtir. Ayni bilirkisi raporunda dorsedeki fren arizasinin kaza
gunine kadar devam ettigi, yaklasik 15 aydir da aracin bu se-
kilde kullanildigi, aracta teknik bir arizanin varligi kabul edil-
mekle birlikte, kaza glinline kadar defalarca fren tertibatinin
kullaniimis olmasina ragmen olumsuz bir durum ile karsilasil-
madigl, kolluk kuvvetlerinin kaza yerini tariflemesinden yolda
frene basmay! gerektirir bir durumun olusmadigi, soférin fre-
ne basmasi halinde bile TUVTURK arag muayene istasyonu
verilerine gére aracin 3. dingilinin sol teker kisminda frenleme
kuvveti fazla oldugundan frene basiimasi durumunda aracin
saga degil sola hareket yapmasi gerektigi, zaten aracin sag
bariyerlere carpmadan 6nce fren izi olmamasi sebebi ile de
kazaya frenlerdeki arizanin yol agmadigi degerlendirilmistir.

Hukme esas alinan bilirkisi raporunun yukaridaki agiklamalar
cercevesinde olusa uygun oldugu; ancak kusur oranlarinin
hatali belirlendigi anlasiimistir. Séyle ki éncelikle arag isle-
tenin bir tdr kusursuz sorumluluk tird olan tehlike sorumlu-
lugunun Gglincl kisilere verilen bir zararin meydana gelmesi
durumunda s6z konusu olabilecegi géz ardi edilmistir. Ayrica
konusunda uzman bilirkisilerce dlizenlenen kusur raporunda
acikca dava konusu trafik kazasinin dorsedeki fren sistemi
arizasindan kaynaklanmadiginin tespiti karsisinda zarara se-
bebiyet veren kaza ile dorsedeki fren sistemine dayali teknik
hata arasinda bir illiyet bagi olmadigi sonucuna variimistir.
Bu itibarla isveren davacinin, arag isleten sifati ile yasanan
olayda herhangi bir kusurunun bulunmadigi kabul edilerek
zarar miktarinin tamaminin hakidm altina alinmasi gerekirken
yazil sekilde hikim tesisi bozmayi gerektirmistir.

SONUC:

Aciklanan sebeple;

1. Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi kararina kars! isti-
naf basvurusunun esastan reddine iliskin Bolge Adliye Mah-
kemesi kararinin ORTADAN KALDIRILMASINA,

2. ik Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASINA,

Pesin alinan temyiz karar harcinin istek hélinde ilgilisine ia-
desine,

Dosyanin karari veren ilk Derece Mahkemesine, bozma ka-
rarinin bir érneginin karari veren Bélge Adliye Mahkemesine
goénderilmesine, 15.04.2025 tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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UYELERIMiZDEN
HABERLER|

Yapi Guvenligi Iklim Krizine Uyumun
Onemli Bir Parcasi

“iklim degisikligine bagh olarak Turkiye’de sicak hava dalgalarinin stiresi uzuyor,
kurak dénemler yayginlagiyor ve yangina elverigli atmosfer kosullari artiyor.
Arastirmalar, yagislarin azaldigini, sicaklik ortalamalarinin ylkseldigini ve yangin
sezonunun uzadigini ortaya koyuyor. Artan riskler ormanlari, yerlesim birimlerini,
fabrika ve is yerlerini hatta sanayi bélgelerini de tehdit ediyor. Turk Ytong Genel
Mudara Agah Durukal, “Yapi gavenligi, iklim krizine uyumun énemli bir parcasi”
diyerek dogru malzeme seciminin énemine vurgu yapti.y,
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Turkiye O6zelinde yangin ve patlamalar, en buyuk is
surekliligi riski olarak ilk bes tehdit arasinda gosteriliyor.
Allianz Commercial'in her yil kiiresel is diinyasinin dnlndeki
riskleri belirleyen arastirmasi Allianz Risk Barometresi’nin
2025 sonuglari Turkiye’de 2024 yilinda t¢uncu sirada yer
alan dogal afetlerin, bu yil yiizde 54 oraniyla en 6nemli risk
olarak gosteriyor.

Yangin ve patlama riski ilk kez listeye girerek ylzde 31
ile Gicincli sirada yer aliyor. Ozellikle sanayi tesislerinde
uretim kayiplarinin  énlenmesi, sigorta maliyetlerinin
azaltilmasi ve calisan glvenliginin saglanmasi agisindan
yapilarin yangina karsi korunmasi bir zorunluluk haline
geliyor. Artan yangin riskleri karsisinda alinacak yapisal
onlemler, sadece bireysel can ve mal givenligini degil,
ayni zamanda sanayi yatirimlarinin strddrdlebilirligini de
koruyor.

Dogru Malzeme Secimi Riskleri Azaltiyor

Tdrk Ytong, yangina karsi ylksek dayanim saglayan
Urtnleriyle konutlardan, is ve kultir merkezlerine, sanayi
tesislerinden AVM'lere kadar pek ¢ok yapinin guvenligine
katki saglamayi surdiriyor. Yangina dayanikli yapi
malzemelerinin kullanimi, her cesit yapida; 6zellikle sanayi
yapilari, depo binalari ve enerji yatinmlarinda hayati 5nem
tasiyor.

Tdrk Ytong Genel Mudird ve ayni zamanda Sendikamiz
Yoénetim Kurulu Uyasi Agah Durukal, bu konuda su
degerlendirmede bulundu: “Yapiy! insa ederken dogru
malzeme secimiile yapilarin dmriiboyuncakarsilasabilecegi
riskleri asgari dizeye indirmek mimkun. Dogal afetler,
yanginlar cesitli nedenlerden dolayi en bulyuk risklerimiz
arasinda yer aliyor. Yasanan elim olaylarda can kayiplari
yasayabiliyoruz. Milli servetimiz olan ormanlarimizi, Gretim
tesislerimizi, ev ve is yerlerimizi kaybediyoruz. Sanayi
yapilarindaki yanginlar, sirketlerin varhgini strdiirebilmesi
acisindan buaydk bir risk olusturuyor. Bu vyapilardaki
yangin riski ve yanginin neden oldugu kayiplar, alinacak
yangin glvenligi 6nlemleriyle blylk Olciide 6nlenebilir.
Yapilar, yanmaz malzemelerle, yangina dayanikli yapi
elemanlariyla tasarlanmali ve inga edilmelidir.”

Ytong Paneller 360 Dakikaya Varan Yangin Dayanimi
Sagliyor

Ytong’un A1 sinifi hic yanmaz yapi malzemeleri arasinda
yer alan donatili panelleri, yangina tepki sinifi olarak en
Ust seviyede yer aliyor. Bu paneller alev almiyor, zehirli

gaz cikarmiyor ve damlama yapmiyor. Agah Durukal
bu konuda su bilgileri paylasti: “Ytong Paneller sadece
10 santimetrelik kalinlikla 180 dakika, 15 santimetre
kalinlikla ise 240-360 dakikaya varan yangin dayanimi
saglayabiliyor. Bu sUlreler yasal diizenlemelerde yer alan
yangina dayaniklilik strelerinin ¢cok daha Uzerinde. Ayrica
bu paneller darbeye karsi da dayanikli ve montaj kolayligi
sayesinde uygulama suresini kisaltiyor.”
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Tirk Ytong Cevre Dostu, Nefes Alan, Hafif Yapi Malzemeleriyle

Saglikli ve GUvenli Konutlar insa Edilmesine Oncilik Ediyor

Cevre ile Dost Uriinler Onceligimiz Olmal

Dogal kaynaklar hizla tikenirken, iklim krizinin etkileri tim
dlinyada daha gorlnlr hale geliyor. Cevre bilinci sadece
sOylemde degil, uygulamada da 6n planda olmal. Sdrdirtlebilir
bir gelecek igin cevreyle dost ¢cdzUmlerin dnceliklendiriimesi
gerekiyor.

5 Haziran Dunya Cevre Guni ve 5-11 Haziran Cevre Koruma
Haftasi kapsaminda agiklamalarda bulunan ve ayni zamanda
Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi Agah Durukal, cagdas ve
surddrdlebilir yapilasmanin cevre dostu malzeme tercihiyle
basladigini vurguladi.

Agah Durukal, “Cevreye duyarllik bir tercih degil, zorunluluktur.
iklim krizinin etkilerini her gegen giin daha net hissediyoruz.
Hava sicakliklarindaki artis, yagis rejimindeki degisiklikler
sosyal ve ekonomik hayati dogrudan etkiliyor. Bu ylzden
Uretimden tlketime kadar her asamada cevreyi gdzeten bir
yaklasim benimsemeliyiz” dedi. Turkiye’nin gelisen ve blyuyen
bir Ulke oldugunu hatirlatan Durukal, “Konut ve altyapi ihtiyacini
planlarken cevresel etkileri g6z &nlinde bulundurmaliyiz.
Sadece konutlari degil; is yerlerini, Uretim tesislerini, organize
sanayi bolgelerini de cevreyle uyumlu bicimde planlamamiz
gerekiyor. Eneriji verimliligini ve 1s1 yalitimini da bu planlamanin
bir parcasi olarak disunmeliyiz. Gelecek nesillere yasanabilir
bir dinya birakmak igin bugliinden dogru kararlar almaliyiz.”
seklinde konustu.

Gelecege Bugiinden Sahip Cikmaliyiz

Turk Ytong'un c¢evre duyarliigini yalnizca sdylemde degil,
uygulamada da ortaya koydugunu belirten Durukal, su bilgileri
paylasti: “Turk Ytong kuruldugu ginden bu yana gevreci bir
yaklasimla, dUsuk enerji ve sifira yakin atikla Gretim yapmaktadir.
Turkiye’de Urtnlerine “Cevre Etiketi” (EPD) alan ilk markayiz.

Ozellikle duvar bloklarimizin istin 1si yalitim performansina
sahip olmasi nedeniyle, lilkemizde Ytong tercih edilen yapilarda
milyarlarca dolara karsilik gelen enerji tasarrufu saglandi. Bu
katki her yil artarak devam ediyor. Ayrica AR-GE yatirimlarimizla
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Urlnlerimizin 1s1 yahtim performansini sirekli gelistiriyoruz.”

Dogal Hammaddelerle Cevreye Saygili Uretim

Uluslararasi bir marka olan Ytong dlinyada gevreci 6zellikleriyle
6n plana ¢ikiyor. Ytong Uriinleri kuvarsit, hidrolik baglayicilar ve
su gibi dogal hammaddelerle Uretiliyor. Hafif, dayanikli, yanmaz
ve nefes alan yapisiyla ¢cevre ve insan dostu ¢ézimler sunuyor.
Bunyesindeki milyonlarca gézenek sayesinde ylksek isi yalitimi
saglayan Ytong, enerji tasarrufuna da énemli katki saghyor.




Ytong Lento ile
Kapi ve Pencere Acikliklar Hizla Kapaniyor

TUIK verilerine gére Tirkiye nifusunun yaklasik lgte biri
konutunda izolasyondan dolayi 1sinma sorunu, sizdiran
catl, nemli duvarlar, clrimus pencere cerceveleri gibi
problemlerle karsilasiyor. Binanin yapim asamasinda
dogru malzeme secimi ile hem yapilarin karsilasabilecegi
riskler indirgenebilir hem de insanlarin konforlu binalarda
saglikh bir yasam slirmeleri saglanabilir.

Turkiye’'de ve diinyada Ytong herkes icin saglikli ve givenli
yapl malzemeleri sunuyor. Ytong uriinleri saglamliginin
yani sira yuksek Isi ve ses yalitimi, yangin korumasi, hizli
montaj ve ¢evre dostu Urlnler olmasinin getirdigi avantajlar
ile kullanildigi yapilara da deger katiyor. Ytong, kullanima
hazir donatili lentolari ile insaatlara hiz kazandirirken
saglikli yasam alanlarinin insa edilmesine de katki sunuyor.
Duvarlardaki kapi ve pencere acikliklarinin Uzerinde
kullanilan Ytong Lento, cesitli dlcilerde, projeye uygun
sekilde Uretilebiliyor.

Kullanima Hazir, Beton ve Kalip Gerektirmiyor

icerisinde gelik hasir donati bulunan Ytong Lento; duvar
6ruma sirasinda kolaylikla yerlestirilir, kalp, demir gibi
bir imalat gerektirmez. Duvar imalatina hiz katarken, is
glclinden ve malzemeden de tasarruf saglar.

Yogusma ve Kiife Son

Duvarlardaki yogusma ve kiflenme, Ytong Lento ile ortadan
kaliyor. Ytong Lento, duvarlarin binyesinde isi kdprisu
olusturan beton lentolarin yerine kullanilir. Dis cephe
duvarlarindaki beton lentolarin i¢ ylizeylerinde zaman i¢inde
yogusma ve kiflenme sonucu ortaya ¢ikan yapi hasarlari
Ytong lentolarin kullaniimasi ile ortadan kalkarken, i¢ ortam
kalitesi artar. Yiksek 1si yalitim 6zelligine sahip Ytong
lento, Ytong duvar bloklari ile birlikte kullanildiginda, 1si
gecirgenligi, buhar gecirgenlik direnci ve hacim sabitligi
acisindan cephede butinluk olustururken, A1 sinifi yanmaz
cephe olusuna da katki saglar.




Karbosan’dan Yeni UltraCut Freze Urin Ailesi:
Detaylarda Incelik, YUzey Kalitesinde
MUkemmellik




Tarkiye'nin ilk agindirici Ureticisi Karbosan, yiiksek performans,
dayaniklilik ve Ustiin ylizey kalitesini bir araya getiren UltraCut
Freze Urln Ailesi ile endiistriyel isleme siireclerinde yeni bir
standart ortaya koyuyor.

1967 yilindan bu yana asindirici sektériinde kalite, gtvenlik
ve yenilik¢ilik anlayisini benimseyen Karbosan, 90’dan fazla
Ulkeye yaptigi ihracatla global pazarda da glgli bir marka
konumunda. Uretimden Ar-Ge'ye, lojistikten satis sonrasi
destege kadar her asamada kaliteyi merkeze alan sirket,
gelistirdigi Grlnlerle profesyonel kullanicilara hem yiksek
performans hem de uzun émdrli ¢ézimler sunuyor.

Single Cut Hizi ile Double Cut Piriizsizliigiinii
Bir Arada Sunar

Karbosan UltraCut serisi, yiksek sertlik ve asinma direncine
sahip tungsten alasimdan olusan yapisiyla uzun &murli
kullanim saglarken, dusik titresimli ¢alisma ve ergonomik
tasarimiyla operatér konforunu artiriyor.

Sert metaller, paslanmaz celik, dokme demir, aliiminyum,
zamak, bronz, bakir, piring, disuk alasimh c¢elikler ve demir
icermeyen diger metallerin yani sira ahsap, plastik, kauguk ve
deri gibi malzemelerde de ylksek asindirma ve talas kaldirma
performansi godsteriyor. Kaynak capaklarinin temizlenmesi,
yuzey dlzeltme ve sekillendirme islemlerinde ise Ustln
verimlilik saghyor.

Keskinligini uzun sire koruyan 6zel dis yapisi sayesinde,
Uretim slreclerinde hem zaman hem de maliyet avantaji
sagliyor. Bu 6zellik, 6zellikle yogun is temposu olan endUstriyel
tesislerde daha az takim degisimi ve daha yiksek Uretkenlik
anlamina geliyor.

Genis Uriin Yelpazesi ile Uretimde Ustiinliik

10 farkli geometri ve her geometri altinda 5 farkli isleme capi
ile toplam 50 Uriinden olusan Karbosan UltraCut Freze Uriin
Ailesi; silindir diz, silindir alin kesmeli, silindir oval basl,
kire bash, oval gévdeli, kiire uglu ¢gam, sivri uclu ¢cam, alev
formu, kire uglu konik ve sivri uglu konik tipleriyle her islem
ihtiyacina ¢éziim sunuyor. ince capli modeller, detayli ve
hassas sekillendirme icin uygunken, genis capli modeller,
blylk ylzeylerde hizli talas kaldirma ve mukemmel yuzey
kalitesi sunuyor.

UltraCut frezeler; tersane, metal isleme, konstriksiyon, kalip
imalati, dékim, demiryolu ve marangozluk gibi c¢ok farkh
sektdrlerde yogun olarak tercih ediliyor. Ayrica otomotiv ve
havacilik endustrisinde pas temizleme, ylzey dlzeltme ve
hassas parca isleme uygulamalarinda da yuUksek verimlilik
saglyor.

Karbosan’in ileri Uretim teknolojisi ve yuksek Kkalite
standartlariyla gelistirilen UltraCut frezeler, malzeme tipine
uygun devirlerde kullanildiginda takim Omrini ve islem
verimliligini maksimuma ¢ikariyor. Béylece operatérler daha az
takim degistirerek zamandan tasarruf ederken, isletmeler de
maliyet avantaji elde ediyor. Uzun émir, yiksek performans
ve ¢ok yonlu kullanim &zellikleri, UltraCut serisini asindirici
sektdriinde fark yaratan bir ¢6zim haline getiriyor.

Karbosan UltraCut Freze Uriin Ailesi hakkinda daha fazla bilgiye
ulasmak ve Urlnleri incelemek icin QR kodu okutabilirsiniz.

% Karbosa
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SustalNdex

L

SustalNdex ile SUrdorulebilirlikte
Yeni Bir Donem Baslatan
VitrA’dan Video Serisi
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SustalNdex adiyla dridnlerin gevresel ve sosyal
etkilerini yasam dénguist boyunca seffaf bicimde 6lgen
bir degerlendirme sistemi gelistiren VitrA, hazirladigi
7 bolumluk video serisiyle, surdurilebilirligin farkl
boyutlarini uzman konuklarla birlikte ele aliyor.

VitrA, Urlnlerin sosyal ve cevresel etkilerini yasam
dongusi boyunca seffaf bir sekilde degerlendiren
ve sektdrde oncl bir 6lgcim sistemi olan SustalNdex
icin hazirladigi yeni video serisinde, sirdurulebilirligin
farkli boyutlarini  uzman konuklarla birlikte ele
aliyor. Moderatoérligini Mimar Dr. Nurgul Yardim
Mericlilerin yaptigi 7 bélimllik SustalNdex Talks,
VitrA’nin YouTube kanalinda yayimlaniyor.

Brika Sdrdardlebilirlik  Kurucusu, Danisman ve
Yazar Gulin Ylcel ile Surdurulebilirlik Profesyoneli
Mimar Gékge Otkiin’iin konuk oldugdu ilk programda,
VitrA’nin gevreye, topluma ve gelecege karsi duydugu
sorumlulugun bir gbstergesi olarak konumlanan
SustalNdex anlatiliyor. Yayinda verilen bilgilere
gbre VitrA, surdurdlebilirlik alanindaki calismalarini
SustalNdex adiyla somutlastirarak tim Griin yasam
doénglsuni kapsayan kapsamli bir degerlendirme
sistemi gelistirdi. Tasarimdan hammaddeye, Uretim
sureclerinden ambalajlamaya, kullanim ve bakim
sureclerinden deger zincirine kadar her asamada
cevresel ve sosyal etkiyi 6lcen sistem, seffaf, anlagilir
ve veri odakli bir yaklasim sunuyor. SustalNdex
sayesinde VitrA, surdurulebilirlik taahhidlni sadece
bir séylem degil, dlctlebilir bir aksiyona dénustiruyor.

Dogaya Saygili Hammadde Secimi

VitrA SustalNdex sisteminin temelini olusturan
sureclerin ayrintili  sekilde paylasildigi  serinin
hammadde basliginda, sorumlu malzeme segimi
ve tedarik zinciri standartlan ele alindi. Mono Earth
sirketinin mimarlari Can Cumali ve Caglar igbilirin

katiimiyla sorumlu dogaya saygili hammadde
secimi, tedarik¢ci degerlendirme kriterleri, malzeme
surdurdlebilirligi ve tedarik standardizasyonu gibi
konular masaya yatirildi.

Uretim sureglerinde verimlilik, enerji ve karbon ayak
izinin konu edildigi SustalNdex Talks yayinina,
VitrA Uretim Operasyonlari Direktérii Canan Kiran
ve Sanipak Operasyonlar Direktéri Metin Erkaya
katildi. Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegdi (OMUD)
Bagkani Bugra Sikan ve VitrA Urin Gelistirme
Yéneticisi ilyas Kilig’'in konuk oldugu béliimde, gevre
dostu paket tasarimlari 6ne ¢ikti. Geri dénusturulebilir
ve minimal ambalaj ¢ézimleri, malzeme verimliligi,
ambalaj yasam doénglsl degerlendirmesi gibi
basliklar konusuldu.

Tim Deger Zincirinde Siirdiiriilebilirlik

Urtin kullaniminin ele alindidi yayina Siirdiirilebilirlik
iklim Degisikligi Aksiyon Lideri Dr. Duygu Erten ve
Kreatif Mimarlik Kurucu Ortagi Mimar Aydan Volkan
katildi. Yayinda dran bakiminin surdurdlebilirligi,
kullanim 6mri uzatma stratejileri ve kullanici egitimleri
masaya yatirildi.

SustalNdex Talks’un son 2 béliminde VitrA'nin deger
zinciri yaklasimi, paydaslariyla kurdugu isbirlikleri ve
toplumsal etkisi konusuldu. Mimar Esra Aydinoglu ve
VitrA Suardurulebilirlik Mudurd Aslihan Yemenici’nin
katildigi bélimde, tim is ortaklariyla strdirdlebilirlik
hedeflerinde ortaklik kurularak gugli bir ekosistem
yaratiimasinin  énemine dikkat c¢ekildi. Deger
zincirinin ikinci béluminde ise VitrA Musteri Deneyimi
Direktéri Erdem Bayrak ve Atélye Mimari Tasarim
Direktort Guray Oskay ile VitrA’nin kullanici deneyimi
yaklasimi, mimari bakis agisiyla harmanlanarak ele
alindi.
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Surdurulebilirlik

alanindaki yolculugumuz,
EcoVadis Bronz Madalya

lle odullendirildi.

Eczacibasi Yapi Gerecgleri'ne Ecovadis’ten

Bronz Madalya

EcoVadis Sdirdurilebilirlik Degerlendirmesi kapsaminda
2021’den bu yana istikrarli bir yuUkselise imza atan
Eczacibasi Yapi Gerecleri, bronz madalya almaya hak
kazandi. Dlinya capinda degerlendirilen sirketler arasinda
ise en iyi %35’lik dilime girdi.

75ten fazla Ulkede faaliyet gdsteren Eczacibasi Yapi
Gerecleri, EcoVadis Surdurilebilirik Degerlendirmesi’nin
2025 sonuclarina gbére bronz madalya ile &édullendirildi.
2021’den bu yana cevresel, sosyal ve ydnetisim
performansini kararli bicimde artiran sirket, surdurulebilirlik
alanindaki gelisimini gi¢lendirmeyi sirdirdd. Bu yilki puan
artisinin, gevre, isgtict ve insan haklari, etik ve strdirulebilir
tedarik basliklarinda saglanan somut iyilestirmelere
dayandi§i aciklandi. Eczacibasi Yapi Gerecleri ayrica,
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EcoVadis tarafindan diinya ¢capinda degerlendirilen sirketler
arasinda en iyi %35’lik dilime girdi.

EcoVadis'ten aldiklari bronz madalyanin, uluslararasi
beklentilerle uyum icinde seffaf, kanita dayali performans
sunmataahhutlerini gliclendirdigine dikkat ceken Eczacibasi
Yapi Geregleri CEO’su Hasan Pehlivan, “EcoVadis
degerlendirmesi, strdirulebilirlik performansimizi objektif
olarak olcerken, iyilestirme alanlarimizi da net bir sekilde
ortaya koyuyor. Bu sireci, blyime ve hesap verebilirlik
icin 6nemli bir vesile olarak goériyoruz” dedi. Hasan
Pehlivan, Eczacibasi Yapi Geregleri’nin VitrA vmarkasi
icin strdurulebilirligi yalnizca stratejik bir hedef degil, ayni
zamanda gunluik is kararlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gOrduklerini de sbzlerine ekledi.



Banyoda Konfor
ve Estetik Bir
Arada

Yenilikci tasarimlariyla banyolara estetik ve
islevsellik kazandiran VitrA, Mia Plus Square
ve Round serileriyle, banyo mobilyasinda
hem ulasilabilir fiyat hem de sik gérinim
arayanlara hitap ediyor. Kullanici odakh
detaylari, fonksiyonel ¢éztmleri, genis renk ve
form segenekleriyle Mia Plus Square & Round
serisi, her dlcekte banyoya konfor ve estetik
getiriyor.

Mia Plus Round moddlleri, yumusatiimis
hatlariyla hem guvenligi hem de sikhig
6n planda tutarken, genis saklama alani
arayanlarin tercihi oluyor. Mia Plus Square
moddlleri ise net ve g¢agdas bir gérinim
sunuyor. Cekmeceli lavabo Uniteleri, kulpsuz
tasarimlari ve antrasit govdeleriyle dikkat
cekerken, kapaklarin yavas kapanma 6zelligi,
sessiz ve guvenli kullanim sagliyor.

Parlak beyaz, altin mese, parlak antrasit
ve cordoba olmak Uzere dort farkll renk
secenegi bulunan Mia Plus Square & Round,
kompakt yapilari, estetik detaylar ve farkli
kullanici ihtiyaclarina yanit veren moduler
secenekleriyle 6ne cikiyor. Cekmeceli ve
kapakli modadiller ile boy dolaplar, kullanicilara
depolama alani ve kullanim kolayligi sunuyor.
Mobilyalarin ayaklar, serinin tasarim diline
uygun olarak kare veya yuvarlak formda tercih
edilebiliyor.
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Dunyanin en prestijli tasarim yarismalarindan biri olan
Red Dot Tasarim Odillerinde, VitrA’'nin CementEra
ve Villero&Boch’'un MetalCraft serileri 2025 yili “Uriin
Tasarimi” kategorisinde birer 6dul kazandi. Bu basari,
markalarin yaratici mikemmellik ve uluslararasi tasarim
uzmanhgindaki gliciini ortaya koydu.

Sehir Estetigine iki Farkli Yorum

VitrA’'nin 2025 karo koleksiyonlar arasinda yer alan
CementEra, beton dokusunun sadeligini modern cizgilerle
harmanlayarak sehir hayatini tasarima yansitan rafine bir
ylzey tasarimi sunuyor. Minimalist zarafeti fonksiyonellikle
birlestiren koleksiyon, i¢c mekanlarda dengeli ve cagdas
bir atmosfer yaratiyor. Sicak ve soguk tonlardaki renk
alternatifleri ile farkli ebat secenekleri mimarlara genis bir
kullanim esnekligi sunuyor. Serinin 120x120 cm boyutundaki
“fluid” dekor segeneginde kullanilan parlak baski teknigi ise
ylzeylere dikkat gekici bir ifade katiyor.

Villeroy & Boch markasi altinda gelistirilen MetalCraft serisi,
endustriyel metal ylzeylerin estetigini modern bir bakis
acislyla yeniden yorumluyor. GUmus, celik, kahverengi ve
siyah gibi ana renkleri; bakir, piring ve petrol tonlarindaki
vurgularla birlestiren seri, I1sik ve gdélge, mat ve parlak
ylzeyler arasinda zarif gecisler sunuyor. Duvar ve zemin
uygulamalan icin geligtirilen farkli boyutlardaki porselen
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Red Dot'ta Cifte Zafer:
VitrA Karo'nun
VitrA ve Villeroy&Boch
Markalarina Odul

karolari, hem konut hem de ticari projelerde estetik ve teknik
GstUnllk saglhyor. Kaymaz yiizey teknolojisi, VilbostonePlus
ve CeramicPlus gibi kolay temizlik sadlayan ylzey
teknolojileri, uzun é&murli kullanim 6zellikleriyle MetalCraft,
mimari projelerde dikkat cekici bir c6zim sunuyor.

Uluslararasi Jiri Tasarimi Onayladi

1955 yilindan bu yana verilen Red Dot Tasarim Odiilleri,
tasarimda kalite ve yeniligin kiresel olgekteki en dnemli
gbstergelerinden biri olarak kabul ediliyor. 2025 yilinda
21 Ulkeden 43 bagimsiz uzmanin olusturdugu jiri, 60’tan
fazla Ulkeden gelen basvurulari islevsellik, estetik, kalite ve
surdurdlebilirlik kriterlerine gére degerlendirdi. CementEra
ve MetalCraft serileri, bu titiz degerlendirme slirecinden
gecerek ylUksek tasarim kaliteleriyle 6dile deger bulundu.




Betonun Modern Yorumvu

VitrA Tasarim Ekibi'nin imzasini tasiyan Cementart
koleksiyonu, betonun sadeligini ylizeylere yansitarak yasam
alanlarina modern bir dokunus katiyor. Beyaz, gimus
gri, krem ve koyu gri olmak Uizere doért renk secenegiyle
gelen Cementart porselen karolari, boyut zenginligiyle
farklh tasarimlarin é6nind agiyor. 60x60, 80x80, 60x120 cm
ebadindaki porselen karolari, evdeki tim yasam alanlari ile
ticari ve endustriyel alanlarin duvar ve zeminleri icin tercih
edilebiliyor.

Beton dokulu mat ylzeye sahip Cementart serisinde,
porselen karolarla uyumlu sicak ve soguk renk segeneklerine
sahip duvar karolari yer aliyor. Duvar karolari, diiz fonlardan
3 boyutlu geometrik ve Rigato (cizgili) dekorlara uzanan
genis Urln yelpazesiyle, her zevke uygun yaratici ¢ézimler
sunuyor. VitrA Cementart serisi, evdeki tim yasam alanlari
ile ticari ve endustriyel alanlarin duvar ve zeminleri icin
tercih edilebiliyor.
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VitrA’dan Hijyen ve
Konforun
Mikemmel Uyumu

VitrA, banyolar icin konfor ve hijyeni yeniden tanimlayan
V-Care 3 akilli klozet serisini tanitti. Prime, Core ve
Base olmak Uzere (¢ farklh modelden olusan V-Care 3,
kullanicilarin kisisel temizlik deneyimini akilli teknolojilerle
bir Ust seviyeye tasiyor.

VitrA V-Care 3’n Prime modeli, liks ve inovasyonu
bulusturuyor. Ambiyans aydinlatmasi, UV-C teknolojisiyle
derinlemesine temizlik ve gelismis kurutma fonksiyonlariyla
6ne cikiyor. Guclu vortex yikama sistemi ve cizilmelere
karsi dayanikli duroplast klozet kapadi sayesinde uzun
6mdrld hijyeni garanti altina aliyor. Core modeli, yan panel
ve mobil uygulama kontrollyle hijyen ve konforu bir araya
getiriyor. VitrA V-Care 3’Un Base modeli ise gunliik kullanim
icin gerekli akilli ézellikleri sik ve minimal bir tasarimda
sunuyor.
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Kisisellestirilmis Deneyim

Yenilik¢i tasarim ve ileri teknolojiyi bulusturan V-Care
3, kullanicilarin ihtiyaclarina gdére ayarlanabilen su
sicakhgi, basinci ve konum secenekleriyle benzersiz bir
temizlik sunuyor. On ve arka yikama fonksiyonlari, mikro
kabarcik teknolojisi ve farkli yikama modlar sayesinde
hijyen ve konforu bir arada sunuyor. Isitmali klozet kapag:
ve sicak hava kurutma fonksiyonu, geleneksel temizlik
aliskanliklarina modern bir alternatif getiriyor.

Kullanici dostu yan paneli, uzaktan kumandasi ve
gelismis mobil uygulamasiyla su sicakligindan yikama
surelerine kadar tim ayarlar kisisellestirilebiliyor.
V-Care 3'in mobil uygulamasi tzerinden tek dokunusla
senaryolar olusturulabiliyor, sesli komutlar verilebiliyor.
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