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Basyazi

Kasim ayinda Antalya’da duzenlenecek Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansi COP31, kiiresel iklim hedeflerinin
somut adimlara doénustirilmesine 6nemli bir zemin
olusturacak. Kuresel iklim politikasinda teoriden sahaya
gecisi 6ne cikararak eylem ve uygulama odakli olmasi
hedeflenen konferansin; taahhutlerin hayata geciriimesi,
finansman ve teknoloji olanaklarinin gelistiriimesi ve Ulkeler
arasindaki is birliginin glclendiriimesi agisindan 6nemli
bir rol lstlenmesi bekleniyor. Paris iklim Anlasmasrni 10
yil 6nce onaylayan Turkiye, 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda calismalarini  sirdlrirken; bu  6nemli
organizasyona ev sahipligi yaparak iklim diplomasisindeki
rolini ve birikimini uluslararasi kamuoyuyla paylasma
firsati bulacak.

COP37’in basarisinin, iklim hedeflerine ulasmayr mumkun
kilacak kosullarin  olusturulmasiyla yakindan iligkili
olacagina inaniyorum. Gelismekte olan ekonomilerin
finansmana erisimi, temiz teknolojilerin yayginlasmasi ve
Ulkelerin farkli gelismislik dtzeylerinin gbézetilmesi, kiresel
iklim micadelesinin sonug vermesi agisindan 6nem tasiyor.
Turkiye’nin COP31 ev sahipligi, iklim politikalarinin gevresel
hedeflerle ekonomik ve sosyal gergekleri birlikte gdzeten bir
anlayisla ele alinmasina katkida bulunmak icin de degerli
bir ortam sunuyor.

iklim politikalarinin uluslararasi ticaret kurallarini giderek
daha fazla etkilemesi, bu slreci is dinyasi agisindan
stratejik bir konu haline getiriyor. Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Dilzenleme Mekanizmasi basta olmak Uzere,
emisyon odakl dizenlemeleri, ihracat pazarlarina erisim
kosullarini ve rekabet dinamiklerini yeniden sekillendiriyor.
Ozellikle enerji yogun sektérlerimiz acisindan emisyonlarin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artinlmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi hem cevresel hedeflere ulasmak hem de
uluslararasi pazarlardaki konumu korumak bakimindan
6nem tasiyor.

Sektérimiiz; enerji verimliligi, alternatif yakitlar, geri ve ileri
dénusum ile yenilikei teknolojiler alanindaki calismalariyla
disuk karbonlu Uretime gecisi destekliyor. Bununla birlikte,
dénusumin  surdurulebilir  bicimde ilerleyebilmesi icin
6ngdrulebilir mevzuata, gercekgi gecis surelerine, erisilebilir
finansman olanaklarina ve sektérlerin énceliklerini gézeten

politikalara ihtiya¢c duyuluyor. Biz de uUyelerimizle birlikte
bu alandaki uyum calismalarimizi strdurtyor ve COP371’in
uygulamaya odaklanan gundeminin, sektdrel ihtiyaclarin

uluslararasi platformlarda daha gucli bicimde ele
alinmasina katkida bulunmasini énemsiyoruz.

Dusuk karbonlu Uretimi, yalnizca cevresel bir sorumluluk
olarak goérmemeli. Uluslararasi deger zincirlerindeki
konumu korumanin ve rekabet guclni gelistirmenin
6nemli bir unsuru oldugunu unutmamaliyiz. COP31’in,
iklim hedefleriyle ekonomik gelisme arasinda denge
kuran, is dinyasinin déntisum kapasitesini destekleyen ve
taahhutleri somut sonugclarla bulusturan bir strecin 6ninu
acmasini diliyoruz.

Hasan PEHLIVAN
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Baskanlik Vizyonumuz Nettir:
COP31 Bir “Uygulama COP'u”

Olacaktir

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 31. Taraflar Konferan-
si (COP31), 9-20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya’da diizenlenecektir. Ulke-
miz, 2004 yilinda taraf oldugu Cerceve Sézlesme’nin en Ust dlzey karar alma
organina ilk kez ev sahipligi yapmakta ve ayni zamanda dénem baskanligini
Ustlenmektedir. S6z konusu olan, yalnizca uluslararasi bir organizasyonun Tar-
kiye'de gergeklestiriimesi degil; kiiresel iklim giindeminin bir yil boyunca Ulke-
mizin yénlendirmesiyle sekillenmesidir.

Taraflar Konferansi, siklikla sanildiginin aksine bir tanitim platformu degil, bir
karar merciidir. Zirve slresince yalnizca Cerceve Sézlesme’nin degil, Kyoto
Protokoll ve Paris Anlasmasi’nin kararlari da kendi oturumlarinda alinmakta;
teknik hazirhgi yuraten yardimci organlar ise yil boyunca ¢alismaktadir. Ka-
rarlarin etki alani cevre basligiyla sinirli kalmamakta; enerji, sanayi, ulastirma,
tarim ve finans basta olmak tzere ekonominin temel sektérlerinin orta ve uzun
vadeli cercevesi bu masada belirlenmektedir. Bir COP karari, tlkelerin mevzu-
atina, bitgesine ve yatirim stratejisine dogrudan yansimaktadir. Nitekim bugiin
kuresel iklim rejiminin omurgasini olusturan Paris Anlasmasi da, kendisinden
o6nceki Kyoto Protokoll de birer Taraflar Konferansi c¢iktisidir. Kararlarin oyla-
mayla degil oybirligiyle alinmasi ise uzlasi Gretme kabiliyetini dénem baskanli-
ginin en kritik sorumlulugu héline getirmektedir.

Bir Ev Sahipliginin Kurumsal Zemini

Konferansin hangi Ulkede toplanacagi tesadife birakilmamis, Birlesmis Millet-




ler'in bes bélgesel grubu arasinda do6-
nisUmli bir siraya baglanmistir. 2026
sirasi, Ulkemizin de icinde yer aldigi
Bati Avrupa ve Digerleri Grubu’'na
gelmistir. Ancak siranin gruba gelme-
si, ev sahipliginin kendiliginden veril-
mesi anlamina gelmemektedir. Aday-
ligimiz 2022 yilinda Sarm El-Seyh’te
dizenlenen COP27 sirasinda acik-
lanmig, ayni dénemde Avustralya
da aday olmustur. Ug yila yayilan ve
COP30’un son glinlerine kadar siren
gbrismeler Kasim 2025'te varilan
mutabakatla sonuclanmis; ev sahip-
ligi ve donem baskanhgi Turkiye'ye,
mizakere baskanhdl Avustralya’ya
verilmigtir. Bir Taraflar Konferansi’'nin
iki Glkenin ortak sorumlulugunda yu-
ratGlmesi, otuz yillik iklim rejimi tari-
hinde ilk kez uygulanmaktadir.

Cumhurbaskanligi  Genelgesi ile
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Sayin Murat Kurum, Turki-

ye’'nin COP31 Baskani olarak gorev-

lendirilmigtir. Konferansin hazirlik,
organizasyon ve yuritme surecleri
Bakanligimizin koordinasyonunda
ilerlemekte; Baskanligimiz bu koor-
dinasyonun diplomasi ve mizakere
ayagini yaratmektedir.

“Uygulama COP’u”:
Taahhiitten Sahaya

Antalya’ya iligkin baskanlik vizyo-
numuz nettir. COP31 bir “Uygulama
COP’u” olacaktir. Bugtin kuresel iklim
gundeminin temel sorunu hedef ek-
sikligi degildir. Sunulan Ulusal Katki
Beyanlarinin biyldk cogunlugu eko-
nomi geneline yayilan azaltim hedef-
leri, 6nemli bir b&limU ise uyum bile-
seni icermektedir. Hedef tarafi blyik
6lcide dolmus, sorun uygulamaya
kaymistir. Antalya’nin sinavi da bu-
dur: taahhutlerin tekrarlandigi degil,
sahaya indigi bir konferans.

Bu anlayis, on éncelikli tema Uzerine
kurulan Eylem Gundemi ile somutlas-
tirllmistir. Temiz enerji dénisimua ve
elektrifikasyon, sifir atik ve déngusel
ekonomi, yesil sanayilesme, iklime
direncli sehirler, gida glvenligi, okya-
nuslar ve denizler ile genglik ve egitim
bu temalar arasindadir. S6z konusu
olan bir baslik listesi degildir; her te-
manin altinda 2035 ufkuna baglanmis
Olculebilir hedefler yer almaktadir. Ni-
hai enerji tiketiminde elektrigin payi-
nin yiuzde 35’e ¢ikariimasi, Uretim ve
imalatta doéngusel malzeme kullani-
minin en az yizde 15’e yukseltiimesi
ve kentsel kati atikta éngérulen arti-
sIn en az yari yariya azaltilmasi bun-
lardan yalnizca birkagidir.

Toprak, seramik, ¢cimento ve cam sa-
nayiinin bu tabloda 6zel bir yeri bulun-
maktadir. Yesil sanayilesme ile doén-
glsel ekonomi temalari, dogrudan bu
sektdrlerin Uretim sureclerine, ham-
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madde tercihlerine ve enerji yogunlugu-
na dokunmaktadir. Antalya’da konusu-
lacak olan, bu sanayilerin énimuizdeki
on yildaki ¢calisma cercevesidir.

iklim Kanunu’ndan Emisyon
Ticaret Sistemi’ne

Ulkemiz, COP31 slirecine hazirliksiz
girmemigtir. 9 Temmuz 2025 tarihin-
de yururlige giren 7552 sayili iklim
Kanunu ile emisyon azaltimi ve uyum
faaliyetlerinin planlama ve uygulama
araclari, gelirleri, izin ve denetim reji-
mi ilk kez butuncul bir yasal gerceve-
ye kavusmustur. Kanun, Emisyon Ti-
caret Sistemi’ni azaltim araglarindan
biri olarak hikme baglamistir.

Bu cercevenin uygulama ayagi, Bas-
kanhgimizca hazirlanan ve 27 Agus-
tos 2026 tarihli ve 33353 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurarlige gi-
ren Tlrkiye Emisyon Ticaret Sistemi

Yonetmeligi ile tamamlanmistir. Kirk
iki madde, alti gegici madde ve yedi
ekten olusan dizenleme, Ulkemizde
on yildir ydratilen sera gazi emis-
yonlarinin izlenmesi, raporlanmasi
ve dogrulanmasi slreci ile karbon
fiyatlandirmasini tek cati altinda top-
lamakta; 2014 tarihli Sera Gazi Emis-
yonlarinin Takibi Hakkinda Y&netme-
lik yarurlakten kaldinimaktadir.

Yoénetmeligin sanayicimizi dogrudan
ilgilendiren hikimleri su sekilde 6zet-
lenebilir. Sistemin Ust siniri, mutlak
emisyon miktari yerine emisyon yo-
gunlugu temelli bir yaklasimla belir-
lenecek; Ulusal Tahsisat Plani, dog-
rulanmig emisyon raporlarinin son
teslim tarihinden itibaren altmis gln
icinde Resmi Gazete’de yayimlana-
caktir. Ucretsiz tahsisat dagitiminda
alt tesislere gére kiyas ydntemi esas
alinacaktir. isletmeler her yil 30 Ni-
san tarihine kadar bir énceki yila ait

emisyonlarini ve faaliyet seviyelerini
Baskanligimiza raporlayacak, dogru-
lanmis emisyon raporundaki miktara
denk gelen tahsisati ise yukimlulik
yilinin Kasim ay1 son is guiniine kadar
teslim edecektir. Kapsamdaki iglet-
melerin, iklim Kanunu’nun yirarlige
girdigi tarihten itibaren U¢ yil iginde
sera gazi emisyon izni almasi gerek-
mektedir. Sistem bir pilot uygulama
dénemiyle baslayacak; pilot dénemin
kapsami, slresi ve uygulama esasla-
ri ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum
kuruluslarinin gérisi alinarak Karbon
Piyasasi Kurulunca belirlenecektir.

Emisyon yogunlugu temelli Gst sinir
tercihi bilinglidir: amag Uretimi kismak
degil, Gretim artarken Grin basina du-
sen emisyonu azaltmaktir. Bu yakla-
sim, buyUme ile azaltimi karsi karsiya
getirmeyen ve yesil dénusime yati-
rim yapan isletmeyi 6ddullendiren bir
mimari kurmaktadir.




Karbonun Bir Maliyet Kalemine
Dénlismesi

Yeni dénemin isletmeler acisindan
anlami agiktir: karbon, artik yalnizca
bir cevre gostergesi degil, Uretim ma-
liyetini ve pazara erisimi belirleyen bir
ekonomik degiskendir. Enerjiden de-
mir-celige, aliminyumdan ¢imentoya,
cam ve seramikten kimyaya uzanan
genis bir sanayi yelpazesi bu dénusu-
muin dogrudan muhatabidir. Ulusal bir
karbon fiyatlandirma mekanizmasinin
kurulmus olmasi, ihracatgcimizin ulus-
lararasi ticarette karsilastigi sinirda
karbon dizenlemeleri karsisinda ko-
numunu guglendirmekte; karbon ma-
liyetinin yurt disinda degil, Glkemizde
kalmasini ve yesil yatirrmlara dénus-
mesini mumkuan kilmaktadir.

Veri altyapisini erken kuran, emisyon
yogunlugunu olcen ve iyilestirme yol
haritasini bugtinden hazirlayan islet-

meler pilot dénemin sonunda belirgin
bir rekabet avantajiyla ¢ikacaktir; bu
hazirhk, bir uyum ydkimlaliga olma-
nin 6tesinde verimlilik ve maliyet yo6-
netimi meselesidir.

Antalya’dan Sonrasi

Ulkemiz, 24 Eylal 2025'te agikladig
ikinci Ulusal Katki Beyani ile 2035 yili
itibariyla sera gazi emisyonlarini re-
ferans senaryoya kiyasla 466 milyon
ton karbondioksit esdegeri azaltmayi
ve toplam emisyonlarini 643 milyon
ton karbondioksit esdegeri seviyesin-
de sinirlandirmayi taahhdt etmigtir.
Hedef, Ulkemize 6zgl sera gazi mo-
delleme cercevesi ve guclendirilmis
envanter sistemi Uzerine kurulmus
olup 2053 net sifir emisyon hedefimiz-
le uyumlu bir batin olusturmaktadir.

COP31 ev sahipligi bu hedeflerin ha-
yata gecirilmesinde bir hizlandirici

islevi gbérmektedir. Uluslararasi fon
yoneticileri, yatirnmcilar ve ¢ok tarafli
kalkinma bankalariyla kurulacak dog-
rudan temaslarin iklim finansmanina
erisimi kolaylastirmasi; yenilenebilir
enerji, yesil hidrojen ve déngusel eko-
nomi alanlarindaki yatirrm akisini hiz-
landirmasi beklenmektedir.

En kalici kazanim ise kurumsal miras-
tir. Kamu kurumlarimizda, Universite-
lerimizde ve 6zel sektérimilzde biri-
ken iklim uzmanhgi zirveden sonra da
Ulkemizde kalacak; bu birikimin sana-
yi ile bulusmasi, yesil dénisimu di-
saridan gelen bir yukimlulik olmak-
tan cikaracaktir. Tirkiye Antalya’da
yalnizca kuresel iklim diplomasisine
ev sahipligi yapmayacak; taahhutlerin
somut yatirmlara dénistigd yeni bir
dénemin kapisini aralayacaktir. Bu
dénemin basarisi, masadaki muzake-
recilerin oldugu kadar sahadaki Ureti-
cinin de eseri olacaktir.
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COP 31 Sireci ve
Turkiye’nin Iklim Hedefleri

Ozet

Tarkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonu, 2021 yilinda Paris Anlasmasr’nin onay-
lanmasi ve 9 Temmuz 2025'te yiirtirlige giren “7552 sayili iklim Kanunu” ile yasal bir
zemine oturtulmustur. insa edilen bu yasal altyapi, %41 emisyon azaltim hedefi sunan
glincellenmis Ulusal Katki Beyani (NDC) ve 7 ana sektérii kapsayan iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (IDASEP) ile desteklenmekte, ayni zamanda ulu-
sal bir Emisyon Ticaret Sistemi’'nin (ETS) kurulmasini da éngérmektedir. Uluslararasi
arenada ise Turkiye, “Diyalog, Uzlasl ve Aksiyon” ilkelerini merkeze alarak Kasim
2026'da Antalya’da gerceklestirilecek COP31’e ev sahipligi yapmaya hazirlanmakta
ve “Gelecegin COP’u-Uygulama COP’u” vizyonuyla yesil sanayilesme, temiz enerji
dénaistimi, iklim direncli sehirler, sifir atik ve finansmana erisimi kolaylastiran iklim
Uygulama Koprusu (CIB) gibi 10 éncelikli alanda kuresel iklim diplomasisine yén ver-
meyi hedeflemektedir.

Makroekonomik diizeyde sanayinin yesil ddntisimu, Endistriyel Emisyonlarin Yéne-
timi Yoénetmeligi, isletmelere zorunluluk getiren Sanayide Yesil Dénlisim (SYD) bel-
gesi ve déngusel ekonomiyi gliclendiren Turkiye Materials Marketplace (TMM) ile De-
pozitosu Olan Ambalajlar (DOA) gibi entegre sistemlerle hizlandinimaktadir. Bununla
birlikte ¢alisma, Turkiye'nin iklim politikalarindaki temel yapisal celiskilere de dikkat
cekmektedir. 2023 yil itibariyla elekirik Uretiminde yenilenebilir enerji payr %42’ye
ulasmis olsa da 12. Kalkinma Planr'nda fosil yakitlardan (kdmur ve petrol) ¢ikisa dair
somut bir hedefin bulunmamasi, enerii ithalatinin %80’inin fosil kaynaklara dayanma-
ya devam edeceginin belirtiimesi ve 2030 yilina kadar yeni kémdr santrallerinin plan-



lanmasi, makro diizeydeki iklim taahhit-
leri ile arz guvenligi odakli mevcut enerji
politikalar arasindaki zorlu sinamalar
olarak vurgulanmaktadir.

1. Giris

iklim degisikligiyle miicadele, giiniimiiz-
de salt ¢cevresel bir sorunu ¢bzme cabasi
olmanin ¢ok 6tesine gecmistir. Bu strec,
distk karbonlu yeni bir ekonomik diize-
ne gecilmesini, sanayi ve uretim model-
lerinin yapisal olarak dénlismesini ve bi-
reysel yasam aligkanliklarinin buttinuyle
deg@ismesini gerektiren ¢ok boyutlu bir
reformu zorunlu kilmaktadir. Bu kuresel
tehdide karsi uluslararasi isbirliginin ilk
temelleri “Birinci Diinya Iklim Konferan-
s’'’nda” atilmistir. Zamanla bu ortak ¢aba
genislemis; Birlesmis Milletler iklim De-
gisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS),
bu sbézlesme kapsaminda Uye Ulkeleri
her yil bir araya getiren Taraflar Konfe-
ransi (Conference of the Parties-COP)

H

zirveleri, Kyoto Protokoll ve son olarak
Paris iklim Anlasmasi gibi kritik adimlar-
la kuresel iklim politikalari giderek ivme
kazanmigtir.

COP zirveleri, Kyoto Protokoll ve Paris
iklim Anlasmasrnin en temel ortak nok-
tasli, sera gazi emisyonlarini sinirlayarak
kiresel Isinmay! durdurmak amaciyla
BMIDCS catisi altinda olusturulmus,
uluslararasi isbirligini yasal bir zemine
oturtan mekanizmalardir. COP zirveleri
Ulkelerin verdikleri taahhutlerin havada
kalmamasi icin karbon salinimlarini sef-
faf bir sekilde dlcmelerini, dizenli olarak
raporlamalarini ve belirli periyotlarla bu
hedefleri glincellemelerini saglayan bir
denetim gercevesi sunarlar.

Turkiye, kalkinma hedefleri ile iklim krizi
arasinda ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlari dengeleyen surdurilebilir  bir
blylime stratejisi izlemektedir. Kendine
6zgu kosullari ve mevcut kapasitesi dog-

rultusunda kiresel iklim mucadelesine
destek veren Tirkiye, Hukumetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) raporlari-
na gobre iklim krizine karsi en savunmasiz
alanlardan biri olan Akdeniz Havzasi’'nda
yer almaktadir. Dolayisiyla Turkiye iklim
degisikligi ile etkin bicimde micadele et-
melidir.

Uluslararasi yukumlulikler baglaminda
Tiirkiye, 2004 yilinda BMIDCS’ye, 2009
yilinda ise Kyoto Protokoli’'ne dahil ol-
mustur (Narin, 2013). Kyoto’nun ardin-
dan yeni bir dénemi baslatan ve 2015’te
kabul edilip 2016’da ydrdrlige giren Paris
iklim Anlasmasi, bu stirecin en kritik asa-
masini olusturmaktadir. Anlasmanin res-
mi i¢c hukuka yansimasi ise 7 Ekim 2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan onay
kanunuyla gerceklesmistir. ilgili kanunda,
anlasma hdkdmlerinin Turkiye’nin eko-
nomik ve sosyal kalkinma hakkina za-
rar vermemesi sartiyla, gelismekte olan
Ulke konumunda ve ulusal katki beyan-
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lari cercevesinde tatbik edilecegi acikca
glivence altina alinmistir. 27 Eylul 2021
tarihinde 2053 net sifir emisyon hedefi
aciklanmis ve bdylece Turkiye'nin yesil
kalkinma hamlesi baslatiimistir (Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
[CSIDB], 2024: 23). Dlstik karbonlu bir
ekonomik modele gecis surecinin en so-
mut yasal ¢iktisi olan “7552 sayili iklim
Kanunu” 9 Temmuz 2025’te 32951 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlG-
ge girmistir. Bu kanun, Turkiye’nin yesil
biylme vizyonu dogrultusunda emisyon
azaltimi, uyum faaliyetleri ve iklim finans-
manini dizenleyen temel mevzuattir.
Atilan bu gucli adimlar ile birlikte Turki-
ye’nin 31. Birlesmis Milletler iklim Degi-
sikligi Konferansi’na (COP31) ev sahip-
ligi yapacak olmasi, Tirkiye’nin kiresel
iklim krizine kars! yUritulen uluslararasi
mucadeleye aktif, yon verici ve kararli bir
sekilde ortak oldugunun en somut goés-
tergesidir.

2. COP31’e Uzanan Siire¢

Tarkiye’nin kuresel iklim rejimi icerisinde-
ki seyri, pasif bir takipgilikten uluslararasi
muzakerelere yon veren lider bir aktor-
lige uzanan kurumsal ve stratejik bir
dénusumu yansitmaktadir. 2004 yilinda
Buenos Aires’te gergeklestirilen COP10
ile BMIDCS stirecine resmen dahil olan
Tarkiye, surddrllebilir kalkinma ilkelerini
ulusal planlarina ve kamu politikalarina
entegre ederek yesil dénlisimu bir dev-
let politikasi haline getirmistir. 2015 yilin-
daki COP21 Paris Zirvesi ise Turkiye’nin
enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, su
kaynaklarinin muhafazasi ve disuk kar-
bonlu ulasim hedeflerini iceren ilk Ulusal
Katki Beyani (Nationally Determined
Contribution-NDC) ile somut bir yol hari-
tasi belirledigi kritik bir esik olmustur. Bu
ivme, 2018 COP24 Katowice slirecinde
dongusel ekonomi, kaynak verimliligi ve
atigin kaynaginda azaltiimasini odaga
alan “Yesil Kalkinma Devrimi” vizyonuyla
derinlestirilmis; ulusal dizeyde baslatilan
ve Birlesmis Milletler nezdinde kuresel
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bir modele dénusen “Sifir Atik Hareketi”
ile uluslararasi bir megruiyet ve gérundr-
0k kazanmistir. 2021 Glasgow COP26
Zirvesi’'ne gelindiginde Turkiye; kentsel
dénlstm, iklim finansmani ve uyum pro-
jeleri araciligiyla gelismis ile gelismekte
olan Ulkeler arasinda koprU vazifesi go-
ren, uzlasma odakli bir diplomasi dili be-
nimsemistir. Cok paydasli bir yaklasimla
yerel yonetimler, akademi, sivil toplum
ve 6zel sektdrun slrece dahil edilmesiyle
pekisen bu dinamik sureg, Ulkenin 2026
yiinda Ustlenmeyi planladigi COP31
Dénem Baskanhgi vizyonunun zeminini
teskil etmistir. COP31 ev sahipligi surreci;
déngusel ekonomi, iklim finansmanina
erisim, tarim-su-gida guvenligi ile adil
dénusum ve genclik katilimi ana temalari
ekseninde Turkiye’'nin bélgesel liderligini
klresel boyuta tasiyan ve ¢ok tarafli iklim
diplomasisindeki kurumsal kararliligini
muhurleyen stratejik bir zirve noktasini
temsil etmektedir (Sifir Atik Vakfi, 2026).

9-20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya’da
diizenlenecek olan COP31 iklim Zirve-
si dncesinde, “sdylemden eyleme ge-
¢is” hedefini merkeze alan “Gelecegin
COP’u-Uygulama COP’u” vizyonu dog-
rultusunda ulusal ve uluslararasi dizey-
de cok katmanl bir diplomatik, kurumsal
ve sektérel hazirlik streci yuratalmustar.
Bu kapsamda gerceklestirilen diploma-
tik temaslarin basinda, Subat 2026’da
istanbul’da diizenlenen ve Tiirkiye'nin
“arabulucu ve uzlastirici” rolindn sinirla-
rinin ¢izildigi Uluslararasi Diplomatik Ba-
sin Bulugmasi ile kiiresel iklim eylem pla-
ninin yol haritasinin belirlendigi istanbul
Diplomatik Ortak Toplantisi gelmektedir.
Diplomatik altyapi, COP30 ve COP31
baskanliklarinin yil boyunca yuratti-
gl uluslararasi istisare gorismeleriyle
desteklenmistir. Stirecin tematik ve sek-
térel ayaklarinda ise Agustos 2026’da
ILBANK ve Asya Kalkinma Bankasi
isbirligiyle kentsel dénlisumde kaynak
verimliliginin tartisildigi COP31 Yolunda
iklim Direncli Sehirler Zirvesi, sanayinin
yesil dénlsim finansmaninin ele alindigi

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Surduriile-
bilirlik Platformu ile Tirkiye ihracatgilar
Meclisi’nin (TiIM) Uyum ve Déniisiim
Programi 6ne ¢ikmistir. Ekolojik 6ncelik-
ler baglaminda, kuraklik ve su yonetimi
gibi kirilganhklar Temmuz 2026 ayindaki
Antalya Akdeniz iklim Diyalogu Toplanti-
si’'nda, deniz ekosistemlerinin korunmasi
ise Eylil 2026 ayinda Trabzon’da dizen-
lenen Okyanuslar ve Denizler Zirvesi'n-
de masaya yatirnimistir. Sivil toplum ve
genclik katilimini glivence altina almak
maksadiyla duzenlenen NEXTGEN-
COP30.5 iklim Zirvesi’nde fosil yakitlar-
dan cikis senaryolari degerlendirilirken,
Ankara’daki iklim Elgileri Caligtay’'nda
Antalya’da sunulacak genclik deklaras-
yonunun temelleri atilmistir. Kurumsal
hazirliklar cercevesinde gerceklestirilen
Antalya EXPO Koordinasyon Toplantila-
r ile akademisyenlerin katihmiyla Ulusal
Uyum Stratejisinin giincellendigi iklim
Direnci icin Uyum Stratejisi Toplantilari;
nihai olarak Antalya’daki blyuk zirvede
190°’dan fazla llkenin mlzakere masasi-
na oturacagl ana gindem maddelerinin
ve taslak metinlerin olgunlasmasini sag-
lamistir (CSIDB, 2026).

11 Subatta istanbulda diizenlenen
COP31 baslangi¢c toplantisinda, sure-
cin, sdylemlerin Gtesine gecerek somut
sonuclar Uretmesini saglayacak olan
zirvenin temel Uc ilkesi aciklanmistir:
Diyalog, Uzlasi ve Aksiyon. ik asama
olan diyalog, hukimetlerden sivil top-
luma, genclerden Ozel sektér ve yerel
ybnetimlere kadar tUm aktdrlerin farkl
sorumluluklarinin gdzetilerek dinlendigi
kapsayici bir istisare ortami sunacaktir.
Bu iletisim zemini Uzerinde inga edilecek
uzlasi ilkesi, Ulkelerin kalkinma &6ncelik-
lerini yok saymadan, iddiali hedefler ile
sahadaki gerceklik, adalet ile sorumlu-
luk arasinda rasyonel bir denge kurmayi
amaclamaktadir. Surecin nihai varis nok-
tasi olan aksiyon ise verilen taahhutlerin
kagit Uzerinde kalmasini engelleyerek
yatirimlar, politika uyumu ve kamu-6zel
sektor ortakliklariyla desteklenen somut



icraatlara déniismesini saglayacaktir. Bu
Uclu vizyonla hareket eden COP31 dé-
nem baskanlii; zirveyi salt bir miizakere
platformu olmaktan c¢ikararak, karsilikli
glivene dayali, eylem ve sonug¢ odakli
yeni bir iklim diplomasisi débnemi insa et-
meyi amaglamaktadir (CSIDB, 2026).

3. COP31 Aksiyon Ajandasi

COP31’de taahhltlerin sahada somut,
Olcllebilir ve hizli uygulamalara dénus-
turdlmesini hedefleyen 10 dncelikli alan
ve hedefler bitlininu olusturan COP31
Aksiyon Ajandas! olusturulmustur. Bu
kapsamda 6ne cikan bazi temel sunlar-
dir (COP31 Tlrkiye, 2026; iklim Salatasi,
2026; Sdardurulebilirlik Ajandasi, 2026;
Kastamonu Teknokent, 2026; Cevre So-
runlar Uygulama ve Arastirma Merkezi,
2026):

Sifir Atik: Metan gazi emisyonlarinin
Ugunci buylk kaynagi konumunda olan
ve Sanayi Devrimi’nden ginimuize k-
resel 1Isinmanin %30’undan sorumlu tu-
tulan atik yénetimi sektord, kiresel atik
Uretiminin 2050 yilina kadar %50 ora-
ninda artacagi éngoérusuyle birlikte iklim
krizine midahalede kritik bir alan haline
gelmistir. Bu baglamda COP31 sdre-
ci, atik kaynakli emisyonlari dogrudan
kaynaginda bertaraf etmeyi hedefleyen
Olceklenebilir déngusel ekonomi model-
lerini, mevcut iklim sorununu rasyonel bir
uygulama firsatina ddénustlirecek stra-
tejik bir aksiyon araci olarak konumlan-
dirmaktadir. Bu dénlisiim vizyonu dog-
rultusunda zirvenin temel cergevesi U¢
ana eksende sekillenmektedir: ilk olarak,
Uretimden tiketime uzanan deger zinciri
bitininde gida kayip ve israfinin énlen-
mesi amaciyla kamu ve 6zel sektér pay-
daslarinin élgulebilir taahhdtler etrafinda
birlestiriimesi hedeflenmektedir. ikinci
olarak, atigi yeniden ham maddeye do-
nustiren; geri dénusim, yeniden kulla-
nim ve ekolojik tasarim ilkelerini merkeze
alan normatif ve finansal mekanizmalarin
makro Olcekte yayginlastirimasi destek-
lenmektedir. Son olarak ise atik kaynakli

metan emisyonu azaltim firsatlarinin,
somut uygulama yol haritalan ve 6IcU-
lebilir hedefler esliginde Ulkelerin giincel
NDC’ye dogrudan entegre edilmesi tes-
vik edilerek kuresel iklim politikalarinda
yapisal bir derinlesme amaclanmaktadir.

Okyanuslar ve Denizler: insan kaynak-
I karbondioksit emisyonlarinin yaklagik
%25'ini emerek kuresel iklim sistemleri-
nin regulasyonunda kritik bir rol Gstlenen
okyanuslar, artan karbon yuku nedeniyle
glinimizde asitlenme, denizsel sicak
hava dalgalari ve kiyi ekosistemlerinin
yapisal bozulumu gibi tehditlerle karsi
karsiyadir. Bu baglamda, deniz ekosis-
temlerinin muhafazasi ve iklim direncinin
insas! icin mavi karbon potansiyelinin
aciga cikarilmasini énemseyen COP31
sureci; gelismis izleme teknolojileri, veri
paylasimi ve bdlgesel isbirlikleri vasi-
tasiyla okyanus-iklim eylemlerini bir-
lestirmeyi  hedeflemektedir.  Zirvenin
stratejik odak alanlari incelendiginde ilk
olarak, deniz cayirlari, tuzlu batakliklar
ve mangrov ormanlari gibi ekosistemlerin
ulusal iklim stratejilerine ve NDC’ye dahil
edilmesi tesvik edilerek, kiyilarin karbon
yutak kapasitelerine resmi iklim hedefleri
statist kazandirilmasi amaclanmakta-
dir. ikinci olarak, okyanus asitlenmesi
ile denizsel IsI artiglarinin yikici ekolojik
etkilerini ortadan kaldirmak tzere kiyi ve
deniz alanlarinin korunmasi ile onarimini
saglayacak ortak dayaniklilik cergevele-
rinin  olusturulmasi desteklenmektedir.
Ugiincli bir boyut olarak, kanita dayali
okyanus-iklim politikalarinin ve etkin er-
ken uyar sistemlerinin altyapisini teskil
edecek olan tutarli ve erigilebilir okyanus
bilimi ile ilgili verilerin saglanmasi adina,
guclendiriimis okyanus gbzlem aglari ile
acik veri paylasim ortakliklarinin kurul-
masi ©6ngorilmektedir. Son olarak ise
kiresel iklim degisikliginin dogrudan bir
sonucu olan deniz seviyesi yukselmesi
ve kiyi erozyonu gibi risklere maruz ka-
lan sahil topluluklarinin iklim direncinin
artirlmasi merkeze alinmakta, bu kiril-
gan gruplarin hem uyum kapasitelerinin

gelistirimesi hem de gecim kaynaklari-
nin muhafaza edilmesi temel bir vizyon
olarak benimsenmektedir.

Gida Giivenligi: iklim krizinin tetikledi-
gi soklar neticesinde diinya genelinde
yaklasik 318 milyon insanin akut gida
glvensizligi sorunuyla yizlesmesi, sur-
dardlebilir ve direncli gida sistemlerine
yonelik kiiresel yapisal dénustimu zorun-
lu kilmaktadir. Gida sistemlerinin kiresel
sera gazi emisyonlarinin Ugte birini Uret-
mesine karsin mevcut iklim finansmanin-
dan yalnizca %4 oraninda pay almasi,
bu alandaki finansal ve yapisal asimet-
riyi acik¢a ortaya koymaktadir. Bu derin
boslugu kapatmayi hedefleyen COP31
sureci; gida, su ve iklim politikalarini ya-
Itilmis alanlar olarak degil, kaynak ve-
rimliligini ve sektdrler arasi iklim direncini
maksimize eden butlncul bir ekosistem
olarak ele almaktadir. S6z konusu en-
tegre yaklasim dogrultusunda, tarimsal
ureticileri sel ve kuraklik gibi asirn hava
olaylarina karsi korumayi amaglayan
uyum odakli pratiklerin ve dayanikli tek-
nolojilerin yayginlastiriimasi éncelikli bir
eylem alani olarak belirlenmistir. Ek ola-
rak, kuresel gida tedarik zincirinin temel
tasini olusturan ancak iklim finansmani-
na erisimde yapisal engellerle karsilasan
kadin ciftcilerin desteklenmesi adina,
0zgul ve hedefli finansal enstrimanlarin
gelistiriimesi 6ngorilmektedir. Son ola-
rak, kalici bir déntsumun teminati olarak
hayata gegcirilen “Gida ve iklim Aksiyonu
icin Genglik” girisimi araciligiyla; tarim
sektoriinde yesil istihdamin artiriimasi,
yeni nesillerin kapasite insasi ve geng
liderliginin tesvik edilmesi, olusturulacak
sUrdurulebilir gida mimarisinin merkezi-
ne yerlestiriimektedir.

iklim Direncli Sehirler: Kiresel sera
gazi emisyonlarinin yaklasik %70’inden
sorumlu olan kentsel alanlar, iklim krizi-
nin en agir sonuglarina dogrudan maruz
kalmakta olup, buyuk sehirlerin yaklasik
%15'i eszamanli olarak hem asir sel
hem de kuraklik riskiyle yuzlesmektedir.
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Bu kirilganhiga stratejik bir yanit olarak
kurgulanan iklim Direncli Sehirler Aksi-
yon Gindemi; disuk karbonlu ¢ézim-
lerin  6lceklendiriimesi, yapisal enerji
performansinin artiriimasi ve gelecege
hazir, dayanikli kentsel sistemleri des-
tekleyecek yatirnmlarin mobilize edilmesi
yoluyla sistemik bir dénidsimul hayata
gecirmeyi amagclamaktadir. Bu baglam-
da COP31 streci, yasanabilir ve direncli
sehirlerin insasini dort temel odak alanin-
da yapilandirmaktadir. ilk eksende, yap!
sektérinin  dénisimi  hedeflenerek;
binalarin tasarimdan insasina, kullanim
safhasindan yikimina dek uzanan tim
yasam ddnglsi boyunca ortaya ¢ikan
sera gazi emisyonlarinin disuk karbonlu
malzemeler ve enerji verimli tasarimlar
aracihigiyla minimize edilmesi 6ncelik-
lendirilmektedir. ikinci olarak, strdrdle-
bilir yerlesim modellerinin yayginlasmasi
maksadiyla yesil bina sertifikasyon sis-
temleri tegvik edilmekte ve seffaf stan-
dartlar vasitasiyla ylksek performansli
yapilarin piyasa dinamiklerinde éne cika-
rilmasi amaglanmaktadir. Ugiincii boyut-
ta, kentsel sistemleri asin hava olaylari
ve uzun erimli iklim risklerine karsi gu-
vence altina alacak direngli altyapi norm-
larinin ve bina standartlarinin kiresel 6l-
cekte benimsenmesi desteklenmektedir.
Son olarak, bu kapsamli kentsel donusU-
mun somutlagsabilmesi adina elzem olan
surddrulebilir finansman mekanizmalari
merkeze alinarak; kamu ve 6zel sektor
sermayesinin yerel yonetimlerin disik
karbonlu altyapi projelerine erisimini ko-
laylastiracak sekilde harekete gecirilmesi
hedeflenmektedir.

iklim Uygulama Képriisii (Climate
Implementation Bride-CIB): iklim de-
gisikligiyle micadelede (lkelerin NDC,
Ulusal Uyum Planlari (National Adapta-
tion Plans-NAP) ve uzun vadeli stratejiler
aracihgiyla belirledikleri iddiali hedefle-
rin somut eylemlere dénusmesi; sinirh
kurumsal kapasite, parcalanmis yatirm
firsatlari ve politika déncelikleri ile finans-
man ¢dzimleri arasindaki uyumsuzluklar
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nedeniyle siklikla sekteye ugramaktadir.
Bu yapisal kisitlliklari asmak ve taah-
hatler ile icraat arasinda kdprid kurmak
amaciyla COP31 Baskanligi binyesinde
“Iklim Uygulama Képrisi (CIB)” adl (lke
odakli bir girisim hayata gegcirilmistir. CIB,
iklim ekosistemine yeni bir finansman
mekanizmasi, uygulayici kurum veya
ilave bir koordinasyon platformu eklemek
yerine, ulusal iklim &ncelikleri, yatirim
olanaklari ve finansal ortaklar arasindaki
sinerjiyi glclendiren pratik bir kolaylasti-
rici ara¢ olarak konumlanmaktadir. Hi-
kiimetler, cok tarafli kalkinma bankalari,
uluslararasi kuruluglar, iklim fonlar ve
Ozel sektorle entegre bicimde calisan bu
yapi; NDC Ortakhigi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) gibi mevcut
girisimlerin yetki alanlarini tekrar etme-
den, onlarin ¢abalarini tamamlayarak Ul-
kelerin planlama asamasindan uygulama
safhasina gecisine rehberlik etmektedir.

Girisimin stratejik cercevesini olusturan
temel odak alanlari incelendiginde; des-
tek mekanizmalarinin Glkelerin - 6zgdl
kosullarina, kapasitelerine ve kalkinma
hedeflerine gbre sekillendirildigi  “llke
odakli ve talebe dayali” bir sahiplenme
anlayisinin merkeze alindigi gérilmekte-
dir. Bununla birlikte, kanita dayali karar
alma sureclerini destekleyen veri, model-
leme ve kurumlar arasi isbirligi mekaniz-
malarinin gelistiriimesiyle Ulkelerin ulusal
uygulama mimarisi kurumsal dizeyde
saglamlastirimaktadir. CIB’nin en kritik
islevlerinden biri de soyut NDC ve NAP
taahhutlerini kamu ve 6zel sektdr yatinm-
cilarinin beklentilerini karsilayan, yatiri-
ma hazir ve élgeklenebilir yapilandiriimis
proje portféylerine doénlstirmesidir. Bu
amaca matuf olarak, standartlastirimis
ve tekrarlanabilir finanse edilebilir proje
hatlar olusturulup ortak degerlendirme
Olcltleri sayesinde finansmana erisim
hizlandirlarak yatirnm riskleri minimize
edilmekte; nihayetinde kamu kaynak-
larinin 6zel sermayeyi mobilize edecek
sekilde (karma finansman déahil) stratejik
olarak konumlandiriimasiyla kuresel ik-

lim yatinmlarinin hacminin 6lgeklendiril-
mesi amagclanmaktadir.

Genclik ve Egitim: Dinya genelinde 10-
24 yas araligindaki 1,8 milyar bireyden
olusan genc¢ nufus, iklim krizinin yikici
etkilerini en uzun sire deneyimleyecek
jenerasyon olmasina karsin kuresel ka-
rar alma mekanizmalarinda halen olduk-
ca kisith bir bicimde temsil edilmektedir.
Gengleri iklim risklerinin pasif mirascilari
olmaktan ¢ikarip ¢ézimlerin aktif mimar-
lar olarak konumlandirmayi hedefleyen
COP31 silreci, bu yapisal eksikligi gider-
mek Uzere ¢ok boyutlu bir vizyon ortaya
koymaktadir. Bu déntsimin ilk ayagini,
geng delegelerin resmi iklim mizakere-
lerinde sembolik bir katilimdan ziyade,
yapilandiriimis kanallar aracihgiyla karar
alma streglerine dogrudan ve anlamli bir
sekilde erisiminin saglanmasi olustur-
maktadir. S6z konusu politik katilim, ka-
rar vericiler ile genc liderleri ortak ¢c6zim
arayisinda bulusturan ve kusaklararasi
bilgi transferini surekli kilan Ust dizey
genglik diyalogu platformlariyla tahkim
edilmektedir. Stratejinin bir diger kritik
bileseni olan kapasite gelistirme ekse-
ninde ise mufredatlara entegre edilebilir
materyaller ve egitmen donanimini arti-
ran programlarla ulusal ve uluslararasi
boyutta iklim okuryazarhginin guglendi-
rilmesi amaclanirken, eszamanli olarak
egitim ve mesleki gelisim slreclerinin
yesil ekonominin ihtiyag duydugu yeni is
gucu profiline uygun hale getiriimesi des-
teklenmektedir. Tim bu yerel ve yapisal
adimlarin kuresel bir sinerjiye dénisebil-
mesi adina, kurumlar ile genclik aglari
arasindaki sinir étesi igbirliklerinin derin-
lestirilerek surdurdlebilir bilgi paylasimi
ve ortak girisimlere zemin hazirlayacak
kalici uluslararasi platformlarin insa edil-
mesi énceliklendirilmektedir.

Yesil Sanayilesme: Kuresel sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %25’inden so-
rumlu olan sanayi sektdr, 6zellikle celik,
cimento, aliminyum, kimya ve gubre gibi
emisyon azaltiminin zor oldugu alan-




larda son derece karmasik karbonsuz-
lasma surecleriyle karsi karsiyadir. Bu
yapisal zorluga kalici bir yanit Gretmeyi
amaglayan COP31 sureci; ekonomik re-
kabetciligi, inovasyonu ve adil kalkinmay!
merkeze alan kapsayici bir “Yesil Sana-
yilesme” vizyonu ortaya koymaktadir.
Gelismekte olan Ulkelerin yesil sanayi alt-
yapilarini kurmalarini da destekleyen bu
vizyon, temelde bes stratejik odak alani
etrafinda sekillenmektedir. ilk olarak, sa-
nayi dénisimuinin kuresel capta esgu-
dimlu ilerleyebilmesi igin Glkeler, finans
aktdrleri ve sanayi kuruluslari arasinda
ortak standartlar ile teknoloji transferine
dayali uluslararasi isbirligi platformlarinin
kurulmasi 6éngérilmektedir. ikinci olarak,
boélgesel dinamikleri ve dncelikleri gbze-
terek 6zel sektér yatirimlarinin énliindeki
bariyerleri azaltacak, Ulke liderligindeki
sanayi karbonsuzlastirma merkezlerinin
insasi desteklenmektedir. Uciincii bo-
yutta, bu makro déntusimin ekonomik
surdurdlebilirligini giivence altina almak

maksadiyla, kamu alimlari ve yesil Grun
standartlari araciligiyla dustk karbon-
lu sanayi Urtinlerine yénelik yeni pazar
alanlarinin ve talep mekanizmalarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Drdin-
cl eksende, dénusimu zorlu sektérlerde
sifira yakin emisyon saglayan temiz tek-
nolojilerin pilot asamalardan ticari 6lge-
ge tasinmasini hizlandiracak igbirligi ve
finansman yaklasimlar 6nceliklendiril-
mektedir. Son olarak ise hammaddeden
nihai Urldne kadar uzanan Uretim slreg-
lerinde dénguselligi ve yenilikgiligi tesvik
eden surdrulebilir deger zincirlerinin
tahkim edilmesi, kiiresel sanayi ekosis-
teminin kapsayiciligini ve iklim direncini
artiracak temel bir yapitasi olarak deger-
lendiriimektedir.

Temiz Enerji Déntlistimii: Kuresel eneriji
gecisi, sebeke altyapisi ve depolama-
dan elektrifikasyon ve kritik teknolojilere
erisime kadar uzanan cok boyutlu bir
slire¢c olup, enerji guvenilirligini saglar-

ken herkes igin temiz, glvenli ve erigi-
lebilir enerjiyi temin etme zorunlulugunu
barindirmaktadir. Gunimizde yaklasik
730 milyon insanin elektrige erisimden
yoksun olmasi ve 2 milyar insanin yilda
3,7 milyon erken 6lime yol agan kirleti-
ci pisirme yontemlerine bagimh kalmasi,
bu dénusimun insani boyuttaki aciliyetini
net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu
derin esitsizliklere kalici bir yanit uret-
meyi hedefleyen COP31 siireci, enerji
mimarisindeki yapisal dénusimi bes
stratejik odak alani Uzerinden kurgula-
maktadir. ik olarak, savunmasiz toplu-
luklarin temiz pisirme teknolojilerine eri-
simini saglamak tizere yiksek butinlGkIG
finansman modellerinin harekete geci-
rilmesi ve bu pratik ¢ézimlerin kuresel
dlzeyde olgceklendiriimesi 6nceliklendi-
rimektedir. ikinci eksende, yenilenebilir
enerjinin sisteme guvenli bir bicimde en-
tegre edilebilmesi icin temiz enerjinin ana
omurgas! niteligindeki modern ve daya-
nikll sebeke altyapilarina, enerji depola-
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ma ve esneklik mekanizmalarina yéne-
lik makro yatinmlar desteklenmektedir.
Uglincl olarak, iklim degisikligi ile birlikte
giderek artan sogutma talebine surddri-
lebilir cdzimler getirilmesi amaglanmak-
ta; enerji verimliligindeki kazanimlarin
bir yandan emisyonlari disUrirken diger
yandan enerji gtvenligini tahkim etmesi
stratejik bir hedef olarak belirlenmekte-
dir. Dérdlinct boyutta, elektrik imkanin-
dan yoksun kitleler icin hizlandinimis ve
adil elektrifikasyon yollar olusturulurken;
ulasim, sanayi ve binalardaki elektrifikas-
yon sureglerinin dogrudan temiz enerji
arziyla eslestirilerek kalkinma ile emis-
yon azaltiminin esgudimli bir bicimde
ilerletiimesi 6ngoérilmektedir. Son olarak
bu kapsamli dénusum; her Ulkenin ken-
dine has gelismigslik dizeyini, kaynak alt-
yapisini ve sosyo-ekonomik énceliklerini
sayglyla karsilayan, hicbir toplumun ge-
ride birakiimadigr adil ve gercekgi gecis
patikalarini esas alan bir zeminde yUrU-
tiimektedir.

Rio Sinerijisi: Kuraklik, su kithgi, arazi
bozulumu ve orman yanginlarinin birbiri-
ni tetikleyerek ¢ok boyutlu bir gcevre krizi-
ne déndstigld Akdeniz, Afrika ve Pasifik
gibi 6n saflardaki cografyalar, iklim degi-
sikligiyle mucadelenin entegre bir zemin-
de yurutilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
gereklilikten hareketle COP31 slreci; ik-
lim, biyocesitlilik ve ¢éllesme krizlerini bir-
birinden yaltiimis sorunlar yerine, bitin-
cll yaklasimlar gerektiren birbirine bagli
meydan okumalar olarak ele almaktadir.
S6z konusu entegre vizyon bes strate-
jik eksen etrafinda sekillenmektedir. ilk
olarak, orman yangini yénetimi ile eko-
sistem restorasyonunu eszamanh yu-
rten saha pilotlar araciligiyla, yangina
direncli peyzajlarin ingasi ve tahrip olmus
ekosistemlerin onarimi tek bir uygulama
catisinda birlestirilmektedir. ikinci eksen-
de, ormanlar, meralar ve sulak alanlar
gibi kritik karbon yutaklarinin muhafazasi
surddrulebilir arazi yénetimi pratikleriyle
sentezlenerek, arazi kullaniminin hem
toprak saghgina hem de emisyon azal-
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timina eszamanli katki sunmasi glivence
altina alinmaktadir. Uciincli boyutta, bi-
yolojik gesitliligin korunmasi iklim adap-
tasyon planlarinin asli ve ayrilmaz bir
unsuru olarak konumlandiriimakta; doga
temelli cézimler vasitasiyla ekosistem
direnci artirilirken yerel topluluklarin ma-
ruz kaldig iklim riskleri hafifletiimektedir.
Kurumsal esgidim dlizeyinde ise iklim,
biyocesitlilik ve ¢ollesme odakli G¢ ana
Rio Soézlesmesi'nin hedefleri arasinda
ortak uygulama ve raporlama mekaniz-
malar kurularak, sahada birbirini gug-
lendiren konsolide bir eylem hatti olustu-
rulmasi hedeflenmektedir. Nihai olarak,
Akdeniz Havzasr’’nda test edilen entegre
mudahale yéntemlerinin, Afrika ve Pasifik
gibi diger hassas cografyalara uyarlana-
bilen kopyalanabilir bélgesel modellere
dénustirtlmesi 6ngdérulmekte; bdylece
kanitlanmis ¢ézimlerin makro dizeyde
Olceklendiriimesi ve sicak bdlgeler arasi
bilgi transferinin surdirdlebilir kihnmasi
amagclanmaktadir.

Dinamik ve Dayanikh Saglik Sistem-
leri: iklim krizinin tetikledigi asin sicak-
liklara bagh o6limler, degisen bulasici
hastalik érintileri ve altyapi tzerindeki
artan baskilar, saglk sistemlerinin iklim
soklarini 6ngérebilen, uyum saglayabilen
ve hizla toparlanabilen yapisal bir dénu-
sumden ge¢cmesini zorunlu kilmaktadir.
“Gelecegin COP’u-Uygulama COP’u”
vizyonuyla hareket eden COP31 siireci,
“Dinamik ve Dayanikli Saglik Sistemleri”
temasi altinda salt iklime direncli dedil,
ayni zamanda dustk karbonlu, strdi-
rilebilir ve hakkaniyet odakl bir saglik
mimarisinin ingasini hedeflemektedir. Bu
makro déniisiim yedi stratejik odak alani
Uzerinden kurgulanmaktadir. Operasyo-
nel surekliligin guvence altina alinmasi
adina, afetlere karsi islevini yitirmeyen,
enerji verimli ve dusik karbonlu saglik
altyapilarinin tesisi ilk temel adimdir.
Tehditlerin proaktif ydnetimi icin iklim risk
degerlendirmelerinin ulusal saglk planla-
masina entegre edildigi gelismis izleme
sistemleri ve ¢oklu tehlike temelli erken

uyari sistemleri kurularak salginlara ve
asir hava olaylarina karsi koordineli ya-
nit kapasitesi artirilmaktadir. Bu surecler,
tahminleme ve kanita dayali karar alma
glicini  maksimize eden, kaynaklarin
rasyonel yénetimine imkan taniyan ya-
pay zeka ve dijital saglik teknolojileriyle
desteklenmektedir. Dénlsimun insan
kaynagr boyutunda, yesil istihdamla
uyumlu egitimler vasitasiyla iklim risk-
leriyle bas etme donanimina sahip yet-
kin bir saglk is guclnln yetistirimesi
amaglanmaktadir. Céziman kavramsal
cergevesini ise insan, hayvan ve cevre
sagligini birbirinden ayrilmaz bir ekosis-
tem olarak ele alan “Tek Saglik” yakla-
simi ve gucli sektorler arasi koordinas-
yon olusturmaktadir. Nihai olarak, artan
belirsizlikler karsisinda bilhassa kirilgan
demografik gruplarin korunmasi adina
uluslararasi isbirligi, deneyim aktarimi ve
surddrulebilir finansman modelleri hare-
kete gegcirilerek, kiresel saglik sistemleri-
nin uyum yetenegi yapisal bir glivenceye
kavusturulmaktadir.

4. Tirkiye’nin iklim Krizi ile Miicadele
Uygulamalari

Tarkiye, iklim kriziyle mucadelede hem
kiresel ortakliklara dahil olmakta hem
de cok yonll yerel stratejiler gelistirmek-
tedir. Bu bélimde, Ulkenin benimsedigi
baslica iklim politikalari ve bunlarin fiili
uygulanma duzeyleri ele alinmaktadir.

Turkiye’nin iklim krizine karsi gelistirdigi
ilk resmi cergeve, 2010 yilinda hazirla-
nan “iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem
Plani”dir. 2011 ve 2023 yillarinda gln-
cellenen bu planda, enerjiden tarima
bircok temel sektdr icin emisyon azaltimi
ve uyum hedefleri belirlenmistir. Ancak
bu éncl belge, net bir takvimlendirmenin
yapilmamasi, somut izleme-degerlendir-
me mekanizmalarinin eksikligi, kurumlar
aras! koordinasyon zayifligi ve yerel yo-
netimlerin slrece dahil edilememesi gibi
yapisal sorunlar nedeniyle hedeflenen
etkinlige tam olarak ulasamamistir. Yine



de alandaki ilk resmi adim olmasi baki-
mindan tarihi bir deger tasiyan bu planin
ardindan, hazirlik strecindeki yeni iklim
Kanunu’nun ve Yesil Mutabakat uyumlu
adimlarin, gecmisteki bu zaaflar gidere-
rek ¢ok daha seffaf, dl¢llebilir ve somut
bir yapi sunmasi beklenmektedir (Demir,
2025: 55; Taskin, 2026: 261).

2015”e Paris Anlasmasr’ni kabul eden ve
22 Nisan 2016’da “gelismekte olan ulke”
serhiyle imzalayan Turkiye, s6z konusu
anlasmaya dair onay kanununu 7 Ekim
2021 tarihli (Sayi: 31621) Resmi Gaze-
te’de yayimlayarak yasal slreci tamam-
lamistir. Paris Anlasmasrnin temelini
olusturan Ulusal Katki Beyanlari (NDC),
“ortak fakat farklilastiriimis sorumluluklar”
ilkesi cercevesinde, taraf llkelerin iklim
eylemlerini her bes yilda bir daha iddiali
hedeflerle glincellemesini zorunlu kilmak-
tadir. Bu baglamda Turkiye, Eylll 2015te
sundugu Niyet Edilmis Ulusal Katki Be-
yani (INDC) ile 2030 yili icin referans
senaryoya kiyasla %21’lik bir sera gazi
azaltim hedefi belirlemistir. Strecin artan
ivme gerekliligi dogrultusunda, 13 Nisan
2023'te sunulan Guncellenmis Birinci
NDC ile bu hedef %41 seviyesine (695
Mt CO2 esdegeri) ylkseltilmistir. TUm
ekonomik sektorleri kapsayan ve uyum
stratejilerini de barindiran bu glincel ta-
ahhut, Tarkiye’nin 2053 net sifir vizyonu-
na ulasmasindaki yapitasi niteligindedir
(CSIDB, 2024: 15).

Turkiye’'nin Paris Anlagsmasri’na taraf olma-
slyla ivme kazanan ulusal iklim eylemleri;
2022 iklim Surasi kararlari, 12. Kalkinma
Plani ve Orta Vadeli Program (2024-2026)
gibi Ust duzey vizyon belgeleriyle somut-
lastinlmistir. Bu cercevede Iklim Degi-
sikligi Baskanh@r’'nin koordinasyonunda
yiritilen iklim Degisikligi Azaltim Strate-
jisi ve Eylem Plani (iDASEP 2024-2030)
hazirliklari, NDC hedefleriyle tam bir es-
gudum icinde sUrdlrdimustar. “Enerii,
Sanayi, Binalar, Ulastirma, Atik, Tarim ve
Arazi Kullanimi, Arazi Kullanim Degisikligi
ve Ormancilik (AKAKDO)” olmak Ulzere

yedi ana sera gazi azaltim sekt6ru ile “adil
gecis” ve “karbon fiyatlandirma” olmak
Uzere iki yatay temaya odaklanan bu plan;
kamu, 6zel sektér ve STK’lardan 2.000’i
askin paydasin aktif katilimiyla, veri odakli
ve seffaf bir ihtiya¢ analizi sonucunda ni-
hai halini alarak onay merciine sunulmus-
tur (CSIDB, 2024: 28-29).

IDASEP, Tiirkiye’nin emisyon hedeflerine
ulasmasi i¢in 9 ana bélimden olusmakta
olup, yedi ana sera gazi azaltim sektoru-
nld merkeze alan toplamda 49 strateji ve
260 eylem icermektedir. Bu surecte mev-
zuat, teknoloji, finansman ve toplumsal
farkindalik boyutlari gézetilmis ve hedef-
lerin uygulanmasi icin 47 sorumlu kurum
belirlenmistir (CSIDB, 2024: 32-35).

Enerji ve Sanayi: Elektrik Uretiminde
karbon yogunlugu dusulrllerek dlsik
karbonlu alternatif teknolojiler guiclendiri-
lecektir. imalat sanayisinde ise déngisel
ekonomi tesvik edilecek, surdurdlebilir
yatinm araclari gelistirilecek ve sera gazi
yogunlugu azaltilacaktir.

Tarim ve Atik: Tarimsal faaliyetlerde
metan emisyonlarinin disdrdlmesi ve

ciftcilerin uygun finansman olanaklarina
erisimi saglanacaktir. Atik yodnetiminde
ise atiklarin Uretimde hammadde olarak
kullaniimasi ve geri kazanim oranlarinin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Ulastirma ve Binalar: Ulastirma sek-
térinde demiryolu ve denizyoluna gecis
(modal kayma) saglanarak temiz enerji
kullanimi desteklenecektir. Binalarda ise
mevcut ve yeni yapilarda eneriji verimliligi
iyilestirilecek, Ulusal Yesil Sertifika Siste-
mi (YeS-TR) yayginlastirilacaktir.

Arazi Kullanimi, Arazi Kullanim Degi-
sikligi ve Ormancilik (AKAKDO): Bu
sektor, kritik bir karbon yutak (carbon
sink) alani islevi gérmektedir. Cevrenin
temel ekolojik islevlerinden biri olan “atik
yutagi (sink)” kapasitesi, makroekonomik
sistemin surdirilebilirligi agisindan kritik
bir sinir olusturmaktadir (Narin, 2026:
19). Bu dogrultuda, ekosistemlerin sirdu-
rulebilir ydnetimi ve genisletiimesi yoluyla
yillik karbon tutma kapasitesinin artiril-
masi ve doga kaynakli emisyonlarin as-
gariye indirilmesi hedeflenmektedir.

Yedi ana sektérlin disinda, ttim ekonomik
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doénusimu yatay kesen “Adil Gegis” (Soy-
sal & Narin, 2025) (1 strateji, 7 eylem) ve
“Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalar” (4
strateji, 20 eylem) icin 6zel politika baslik-
lar kurgulanmistir.

e Turkiye’de ulusal bir Emisyon Ticaret
Sistemi’'nin (ETS) kurulmasi planlanmak-
tadir.

* Gonullu karbon piyasalari olusturulacak
ve Paris Anlasmasi’nin 6. maddesine ka-
tihm hususunda altyapi calismalar! yapi-
lacaktir.

e istihdamin dénisimii icin “adil gegis”
kapasitesi gelistirilecek ve stratejilerin
tamaminda toplumsal firsat esitligi temel
alinacaktir.

IDASEP, imalat sanayinin yesil dénus-
minU ve sera gazi azaltim hedeflerini
déngusel ekonomi ilkeleri ekseninde ya-
pilandirmaktadir. Bu yaklasim, kaynak
verimliligini artirmanin &tesinde; Avru-
pa Birliginin Dijital Uriin Pasaportu ve
sUrdurulebilir Grin inisiyatifleri gibi yeni
nesil ticaret normlarina uyum saglamayi
hedefleyen stratejik bir makroekonomik
hamledir. Belge kapsaminda, aritma ca-
murunun alternatif hammadde veya ener-
jiye doénustirilmesi, atiksu tesislerinde

metan geri kazanimi ve dogada kendili-
ginden curlyebilen atiklarin olusumunun
engellenmesi gibi sektdrel uygulamalar
planlanmaktadir. Bu kapsaml dénusi-
mUn strdardlebilirligi ise yasam déngls
degerlendirmelerinin (LCA) yayginlasti-
riimasi, yesil becerilerin isglicline enteg-
rasyonu ve en 6nemlisi ddngusel projele-
re yonelik avantajli yesil finansman/kredi
mekanizmalarinin tesis edilmesiyle gi-
vence altina alinacaktir (CSIDB, 2024).

Turkiye’nin  makroekonomik vizyonuna
yon veren 12. Kalkinma Plani (2024-
2028), surdurulebilirlik ilkeleri temelinde
ekonomik, ekolojik ve sosyal yapilari
kapsayan topyekun bir yapisal déniisim
Ongérmektedir. 2053 net sifir emisyon
vizyonuna uyumlu olacak sekilde hazir-
lanan bu politika belgesi; “ikiz déntstum”
(yesil ve dijital dontsum) aracihgiyla Gl-
kenin uluslararasi rekabetgciligini giiglen-
dirmeyi merkeze almaktadir. Bu stratejik
dénusimin temel yapitasi olan déngu-
sel ekonomi modeli ise sanayi, ulastirma
ve atik yénetimi gibi kilit sektorlerde kay-
nak verimliligini maksimize edecek poli-
tika setleriyle temellendirilmistir (Strateji
ve Bltce Baskanligi [SBB], 2023).

Turkiye’de doéngusel ekonomi uygula-
malari; kamu, 6zel sektér ve sivil toplum
inisiyatiflerinin katihmiyla genis bir sekt6-
rel cesitlilik gdéstermektedir. EnduUstriyel
surdirdlebilirlik ve kaynak verimliligi bag-
laminda, Dénglsel Ekonomi Platformu
tarafindan yUritilen “Tirkiye Materials
Marketplace (TMM)” projesi endistriyel
atiklarin farkl sektérlerde hammadde
olarak kullanilmasini saglayarak sektorel
isbirliklerini  gliclendirmektedir. Benzer
sekilde imalat sanayisinde Bilecik Demir
Celik'in “The Circular Vouchers” proje-
si celik atiklarinin yeniden kullanimina
odaklanirken, Ergin Makine “Greenwe-
ight” projesiyle geri ddnusimli denge
agirhgr Ureterek enerji ve kaynak tasar-
rufu saglamaktadir. Gida ve tekstil gibi
cevresel ayak izi yuksek sektorlerde ise
PepsiCo’nun “Naturalis Projesi” organik
atiklan enerji ve gubreye dénustirerek
kimyasal glbre kullanimini azaltmakta,
ROTEKS ise “Sirdurllebilir Pamuk” gi-
risimiyle geri dénGstirilmis hammadde
ve su geri kazanimini Uretim slrecine
entegre etmektedir. Makro 6lcekli atik ve
enerji ydnetimi politikalari incelendiginde,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanhgrnin (CSIDB) yiirtttiga “Sifir Atik
Projesi” atiklarin kaynaginda ayristirila-
rak dnlenmesini hedeflerken, Gaziantep
Blyuksehir Belediyesi kurdugu biyolojik
ayristirma tesisi ile dogada kendiliginden
curuyebilen atiklardan temiz enerji Uret-
mektedir. Ayrica, tlketim aliskanlklari-
nin dénistiminde GoPlus’in “Elektronik
Uriin Yenileme” modeli kaynak israfini
engellemekte; Ege Orman Vakfrnin
“Atiktan Ormanlar Projesi” ise elektronik
atiklardan elde edilen geliri agaclandir-
ma calismalarina aktararak hem c¢evre-
sel farkindalik yaratmakta hem de yeni
orman alanlari olusturmaktadir (Ayturan
vd., 2025: 21-22; Boluk, 2026: 193: Na-
rin, 2020; Narin & Sahin, 2025).

Turkiye’nin 12. Kalkinma Plani (2024-
2028), Ulusal Enerji Plani ve iklim De-
Qisikligi Azaltim Stratejisi gibi guncel
politika belgeleri incelendiginde, fosil



yakitlardan cikisa dair somut bir eylem
planinin  bulunmadigi  gérilmektedir.
Yenilenebilir enerji yatinmlar tesvik edil-
se de 2030 yilina kadar yeni kémur ve
dogal gaz santrallerinin sisteme entegre
edilmesi planlanmakta; enerji ithalatinin
biyik bir kisminin fosil kaynaklara da-
yanmaya devam edecegi 6ngorilmekte-
dir 12. Kalkinma Planrnda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlasacagi belir-
tilmis ancak petrol bagimliliginin gelecek
slirecte sona ermeyecegdi vurgulanarak
Plan dénemi boyunca enerji sektdrin-
deki toplam ithalatin %80’den fazlasinin
fosil yakitlardan olusacag ifade edilmistir
(SBB, 2023: 38-44). Bu durum, Turki-
ye’'nin enerji stratejisinde temel hedefin
emisyon azaltimindan ziyade, yerli fosil
kaynak Uretimini artirarak arz givenligini
saglamak oldugunu ortaya koymaktadir.
Emisyonlarin 2038’de tepe noktasina
(peak) ulasacaginin  6ngdrilmektedir
(CSIDB, 2024: 11).

Turkiye'nin enerji dénusim stratejileri
dogrultusunda, 12. Kalkinma Plani ye-
nilenebilir enerji kurulu gicinde spesifik
hedefler belirleyerek riizgéar eneriisi ka-
pasitesini 18 bin MW, giines enerjisini
ise 30 bin MW seviyesine ulastirmayi
6ngérmektedir (SBB, 2023: 108). Makro
dlzeydeki bu hedefler, Turkiye Ulusal
Enerji Plani ile daha da ileriye tasinmis;
birincil enerji tiketimindeki yenilenebilir
enerji payinin 2035 yilina kadar %16’dan
%24’e, elektrik kurulu giictindeki payinin
ise %65 bandina ylkseltiimesi planlan-
mistir. Bu kapasite artisini uygulamaya
koyabilmek amaciyla yenilenebilir enerj
tahsis ihaleleri aktif olarak sirdurtlmek-
tedir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
g1 [ETKB], 2022: 22-38). Turkiye’nin bu
alandaki politika etkinligi, 2023 yili elekt-
rik Uretiminde hedeflenen %30’luk yeni-
lenebilir enerji payinin oldukga Uzerine
cikilarak %42 oraninda gerceklesmesiy-
le de somut bir bicimde kanitlanmistir.

Yenilenebilir enerji yatinmlarini ivmelen-
dirmek amaciyla devlet arazilerinin uy-

gun kosullarda tahsis edilmesi ile giines
ve rlzgér enerjisi santrallerine yonelik
vergi muafiyeti ve indirimleri gibi tesvik
mekanizmalari aktif olarak kullaniimak-
tadir (Kiyak & Kaleli, 2024: 36-37). Bu
tesviklerin en somut yansimasi olarak,
Yenilenebilir Enerjiyi Destekleme Meka-
nizmasi kapsaminda 2011-2023 yillari
arasinda sektére yaklasik 507 milyar
TLlik bir finansal destek aktariimis ve
sera gazi emisyonlarindaki artis egilimi
dnemli él¢tde frenlenmistir. Makro 6lcek-
te hayata gecirilen hukuki, idari ve mali
boyuttaki bu butlncul politikalarin, ya-
kin gelecekte Turkiye’nin elektrik tretim
kompozisyonunda yerli ve temiz enerji
kaynaklarini baskin konuma tasimasi
Ongoérilmektedir (Duran, 2025: 157).

Tarkiye’'nin 2021 yilinda Paris Anlasma-
sI’'ni onaylayarak 2053 net sifir emisyon
hedefini deklare etmesi, ulusal sanayi po-
litikalarinda k&klu bir kurumsal dénisi-
mu tetiklemistir. 14 Ocak 2025 tarihinde
yurarlige giren (RG: 32782) “Endustriyel
Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi” ile
sanayide temiz Uretim ve yesil dénisim
yasal bir zorunluluk zeminine tasinmistir.
Politika yapicilar tarafindan bir “Cevre
Yarigl” olarak nitelendirilen bu yeni sis-
temde tesisler, Mevcut En iyi Tekniklere
(MET) uyum seviyelerine goére denet-
lenecek ve performanslarina karsilik
gelen (A-F skalasinda) Sanayide Yesil
Donlisim (SYD) belgesi ile sertifikalan-
dirilacaktir. Sanayi sektériinde baslatilan
bu yapisal déntstim, isletmeleri Gretim
teknolojilerini modernize etmeye mecbur
birakirken; ayni zamanda ekolojik norm-
lara uyum saglayan firmalarin uluslarara-
sI pazarlardaki rekabet avantajini dnemli
Olcude guclendirecektir. Tesislerin cevre-
sel performanslarinin SYD belgesi ara-
cihgiyla seffaf ve Olgilebilir bir zeminde
izlenmesi, politika yapicilara gucliu bir
denetim araci sunmaktadir. Uzun vadeli
perspektifte bu regulatif yaklagimin, Ttr-
kiye’nin 2053 net sifir emisyon vizyonuna
ulasmasinda temel sirukleyici dinamik-
lerden biri olmasi beklenmektedir (Turan,

2025: 34).

Turkiye’de dongusel ekonomi politikala-
ri, salt imalat sanayisiyle sinirl kalma-
yip endustriler arasi entegrasyonu ve
toplumsal katihmi merkeze alan genis
bir cercevede uygulanmaktadir. Bu bag-
lamda, Turkiye Materials Marketplace
(TMM) gibi platformlar, bir sektoriin ati-
gini digerinin hammaddesi haline geti-
rerek endlstriyel simbiyozu ve sektérel
isbirliklerini yapisal olarak guclendirmek-
tedir. Makro dlzeyde atik ydnetiminin lo-
komotifi olan ve 2017°de baslatilan Sifir
Atik Projesi ise gevresel faydalarin yani
sira ciddi bir ekonomik katma deger ya-
ratmistir. Nitekim 2024 yili itibanyla 74,5
milyon ton geri kazanilabilir atik sisteme
entegre edilmis ve genel geri kazanim
orani %36,08 seviyesine ulagmistir. Tlr-
kiye’'nin 2053 net sifir emisyon stratejisiy-
le tam uyumlu bicimde ilerleyen bu slre¢-
te, geri kazanim oraninin 2035’te %60’a,
2053 yilinda ise %70’e ¢ikariimasi hedef-
lenmektedir (Ayturan vd., 2025: 23-24).

Sifir Atk vizyonu kapsaminda Turkiye
Cevre Ajansi (TUCA) koordinasyonunda
hayata gecirilen Depozitosu Olan Amba-
lajlar (DOA) Sistemi, Turkiye'nin déngu-
sel ekonomiye gecisinde kritik bir politika
aracl olarak 81 ilde devreye alinmistir.
Tlketici  davraniglarini  yénlendirmek
amaclyla tasarlanan bu mekanizmada,
iade edilen her plastik, cam ve aliimin-
yum ambalaj icin cep telefonu entegreli
dijital clizdanlara 1 TL tesvik bedeli ak-
tanimaktadir. Yilda yaklasik 25 milyar
ambalajin geri ddnisiime kazandiriimasi
hedeflenen bu sistemin; hammadde it-
halatini ikame ederek llke ekonomisine
yillik 30 milyar TL katma deg@er saglama-
si, yerel yonetimlerin atik bertaraf mali-
yetlerini dusurmesi ve duzenli depolama
sahalarindaki arazi baskisini hafifletmesi
ongoérilmektedir. Makroekonomik fay-
dalarinin yani sira, hammadde yerine
ikincil (geri dénusturilmus) malzeme kul-
laniminin enerji tiketimini ve sera gazi
emisyonlarini dustrerek Turkiye’nin iklim
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degisikligi hedeflerine dogrudan katki
sunmasi beklenmektedir (CSIDB, 2026).

Tarkiye’nin sahip oldugu zengin yenile-
nebilir enerji potansiyeli (glnes, rizgar,
jeotermal ve hidroelektrik), Glkenin iklim
politikalarindaki en gucli stratejik daya-
naklarindan birini olusturmaktadir. Nite-
kim 2023 yili verilerine gére yenilenebilir
kaynaklarin elektrik Gretimindeki payinin
%42 seviyesine ulasmasi (IEA, 2022);
makro Olgekte hem enerji arz glivenligini
pekistirmekte hem de fosil yakitlara olan
yapisal bagimliligi kirma kapasitesini so-
mutlastirmaktadir. Bu ¢evresel ve eko-
nomik avantajlarin yani sira, Turkiye’nin
geng ve dinamik demografik yapisi; yesil
girisimcilik, inovasyon ve iklim farkinda-
g1 baglaminda kritik bir firsat penceresi
sunmaktadir. Geng niifusun surdurdlebi-
lirlik odakli egitim programlarina entegre
edilmesi ve iklim dostu tuketim aliskan-
liklarinin tabana yayilmasi, kalici bir top-
lumsal ekolojik dénlisum icin elverigli bir
zemin insa etmektedir (OECD, 2023).

5. Sonug¢

iklim degisikligiyle miicadele, salt cev-
resel bir reaksiyon olmaktan cikarak,
sanayi ve Uretim modellerinin yeniden
kurgulandigi, dislik karbonlu yeni bir
ekonomik dlizenin insa edildigi yapisal
bir makroekonomik dénlsim slrecine
evrilmistir. Turkiye, 2026 yill Kasim ayin-
da ev sahipligi yapacagi COP31 zirve-
siyle birlikte kuresel iklim diplomasisinde
pasif bir izleyici konumundan, uluslarara-
sI mlzakerelere yon veren lider bir aktor
roliine gegis yapmaktadir. “Diyalog, Uz-
lasi ve Aksiyon” ilkeleri etrafinda sekille-
nen COP31 vizyonu, iklim taahhtlerinin
kagit Uzerinde kalmasini engelleyerek,
CIB gibi mekanizmalar araciligiyla sa-
hada finanse edilebilir ve 6lgulebilir ya-
tinmlara dénlismesi acisindan kritik bir
stratejik zemin sunmaktadir.  Ulusal
baglamda Turkiye; 2053 net sifir vizyo-
nu, %41 emisyon azaltim taahhudu ice-
ren guncel NDC ve yurrlige giren 7552
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saylll iklim Kanunu ile yesil kalkinma
hamlesinin yasal ve kurumsal altyapisini
tesis etmistir. Ozellikle Endiistriyel Emis-
yonlarin Yénetimi Yénetmeligi ile basla-
tilan SYD belgelendirmesi, imalat sana-
yisini temiz Uretime zorlayarak firmalarin
kiresel pazarlardaki rekabet avantajini
koruma amacini tagimaktadir. Es za-
manli olarak, Sifir Atik vizyonu ve DOA
sistemi gibi dénglsel ekonomi adimlari,
hammadde ithalatini ikame ederek Ulke
ekonomisine katma deger saglamakta
ve yesil dénldsimin makroekonomik
rasyonalitesini glclendirmektedir. Buna
karsin, Turkiye’nin ulusal iklim hedefleri
ile makro-eneriji politikalar arasinda ya-
pisal celigkiler mevcudiyetini korumak-
tadir. Bir yanda 2023 itibariyla elektrik
Uretiminde %42 paya ulasan yenilenebi-
lir enerji kapasitesi ve bu alana aktarilan
devasa tesvikler bulunurken; diger yanda
12. Kalkinma Planr'nda fosil yakitlardan
cikisa dair somut bir vizyonun yer alma-
masi ve enerji ithalatinin %80’den fazla-
sinin fosil kaynaklara dayanmaya devam
edecegi 6ngorisu dikkat ¢ekmektedir.
Emisyonlarin ancak 2038 yilinda tepe
noktasina ulasacaginin tahmin edilme-
si, kuresel iklim taahhtleri ile yerli fosil
kaynaklara dayali arz glvenligi stratejisi-
nin politika dizleminde birbiriyle rekabet
ettigini gostermektedir. Nihayetinde Tr-
kiye’nin iklim kriziyle micadelesi; zengin
yenilenebilir enerji potansiyeli, gen¢ de-
mografik yapisi ve COP31 cergevesinde
belirledigi aksiyon ajandasi sayesinde
entegre bir kalkinma modeli i¢in gug¢li bir
potansiyel barindirmaktadir. Ancak uzun
vadeli 2053 net sifir hedefine ulasilabil-
mesi icin, enerji tedarikindeki fosil yakit
bagimlihginin kademeli olarak sonlandi-
rilmasi, uluslararasi iklim finansmani me-
kanizmalarinin etkin kullanilarak projele-
rin yatirrma doénusturilmesi ve sanayiden
tarima tim sektérleri kapsayan déngusel
ikiz déntsim politikalarinin eksizsiz uy-
gulanmasi blylk énem arz etmektedir.

Turkiye’nin COP31’e ev sahipligi yapma
potansiyeli, iklim diplomasisinde kiiresel

bir aktér konumu elde edilmesi ve yesil
ekonomiye gegcis icin elzem olan ulus-
lararasi finansman ile teknoloji transferi
kanallarinin genisletiimesi adina stratejik
bir ivme yaratabilir. Ancak bu firsat pen-
ceresi, Ulkenin mevcut enerji politikala-
rindaki yapisal celigkilerle sinanmakta-
dir. Turkiye’nin 2035 hedeflerinin mutlak
bir emisyon azaltimindan ziyade emis-
yon artisi dngérmesi ve fosil yakitlardan
cikis stratejisinin eksikligi, ulusal 2053
Net Sifir Emisyon vizyonuyla tezat olus-
turmaktadir. Ozellikle eski ve yeni kémir
santrallerine yénelik slUrdlrilen ahm
garantileri ve tesvikler bu uyumsuzlugu
derinlestirmektedir. Ote yandan, COP
zirvelerinin ayriimaz bir parcasi olan sivil
toplum katilimi boyutu disin@ldiglnde;
daralan sivil alanin hak savunucular ve
STKlar icin ne élcude seffaf, katilimei ve
guvenli bir mlizakere ekosistemi sunaca-
g1, zirvenin uluslararasi mesruiyeti agi-
sindan yanitlanmasi gereken temel bir
sorundur (Greenpeace Turkiye, 2025).

Kasim 2026'da Liderler Zirvesi Istan-
bul’da, ana toplantilari ise Antalya’da ger-
ceklestirilecek olan COP31, Turkiye’nin
cevre ekonomisi ve iklim politikalar aci-
sindan stratejik bir dénim noktasidir.
BMIDCS'nin en st diizey karar organi
olan bu zirve, sera gazi azaltim hedefleri-
nin, karbon piyasasi regulasyonlarinin ve
kiresel iklim finansmani mekanizmalari-
nin sekillendigi temel platformdur. Tuar-
kiye’'nin bu organizasyona ev sahipligi
yapmasi, kisa vadede hizmet ve turizm
sektdrlerinde on binlerce delegenin kati-
imiyla ciddi bir ekonomik hareketlilik ya-
ratacaktir. Uzun vadeli makroekonomik
boyutta ise uluslararasi iklim fonlarinin
ve yesil yatirnmcilarin ilgisini tlkeye ¢e-
kerek temiz enerji, surdurulebilir sehircilik
ve yesil teknoloji alanlarindaki yatirnmlara
guUcli bir ivme kazandiracaktir. Ancak bu
diplomatik ve ekonomik firsatlar; 100 bini
askin katiimcinin agirlanacagr devasa
altyapinin “sifir atik” ve “karbon nétr” il-
keleriyle yonetiimesi, BM standartlarinda
Ust duzey glvenlik protokollerinin sag-



lanmasi ve karmasik diplomatik muizake-
relerin kusursuz bir koordinasyonla yurQ-
tilmesi gibi agir kurumsal sorumluluklar
da beraberinde getirmektedir (Samsun
Halk Gazetesi, 2025).

Organizasyon, Turkiye'ye yalnizca tu-
rizm ve hizmet sektérlerinde anlik bir
ekonomik hareketlilik saglamakla kalma-
yip, uluslararasi iklim fonlarini ve temiz
enerji yatinmlarini Ulkeye cekecek stra-
tejik bir makroekonomik kaldirag islevi
gorecektir. Yaklasik 100 bin delegenin
beklendigi bu zirve, ev sahibi Ulkeye “si-
fir atik” ve “karbon nétr” standartlarinda
devasa bir lojistik, glvenlik ve altyapi
mekanizmas! kurma yUikimlilGga getir-
mektedir. Bu sureg, ulusal yesil dénisim
hedeflerinin kiresel élgekte 6n plana ¢ik-
masini saglarken, diplomatik mlzakere-
lerin seffaf ve saglikli yariGtilmesi adina
Turkiye’ye uluslararasi iklim rejiminde
kritik bir kolaylastirici rol yuklemektedir
(Dinya, 2025).
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COP 31 Elektrifikasyon
Hedefinin Avrupa Birligi ve
Tirkiye'de Yesil Donisime
Olan Etkisinin Sanayi
Acisindan Degerlendirilmesi

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 31. Taraflar Konferansrnda
(COP 31) goérustlmek tzere kuresel elektrifikasyon oraninin 2035 yilina kadar yizde
35’e ¢ikariimasi hedefi kabul edilerek, belirlenen bu hedef COP 31 Glndeminde yerini
aldi. Bu konuyla ilgili olarak COP 31 Turkiye Donem Baskanligi tarafindan 9 Haziran
2026 tarihinde Almanya’da diizenlenen ‘Bonn iklim Degisikligi Konferansr'nda acikla-
ma yapildi. Buna goére nihai eneriji talebinin elektrikle karsilanan glinimuzdeki %20’nin
biraz tGizerinde olan payini 2035 yilina kadar %35 oranina ¢ikarma yéniinde kuresel bir
hedef 6nerilerek, ayni zamanda binalar, ulasim ve sanayi agisindan dogrudan fosil ya-
kit kullanimindan temiz elektrige gegiste ivme saglanmasi ¢agrisinda bulunuldu (Uni-
ted Nations, 2026). Bunun hemen ardindan 23 Haziran tarihinde ‘Londra iklim Eylem
Haftas’'nda COP 31 Turkiye Baskanhgi, Avrupa Komisyonu, Uluslararasi Enerji Ajansi
ve Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi vb. tarafindan ortak bir agiklama yapilarak
‘Simdi Elektriklenin’ (Electrify Now) girisimi baslatildi.

Bu girisim baglaminda ‘Simdi Elektriklenin’ isimli kiiresel bir platform kurularak, temiz
elektrifikasyonun bir taraftan kiresel iklim politikalarinin basarisi agisindan diger taraf-
tan da enerji glivenligi, rekabetgilik ve ekonomik firsatlar yaratmasi agisindan glindem-
de Ust siralarda yer almasi amaclanmaktadir.

Kurulan bu platformla temiz enerji Gretiminin ve tedarik zincirlerinin élgeginin blyatul-
mesi, dagitim sebekelerinin modernize edilmesi ve depolama kapasitesinin artiriimasi,
sanayi, binalar ve ulagim sektérlerinin elektrifikasyonunun hizlandirimasi konularinda
yatinmlarin harekete geciriimesine yardimci olmak ve gerekli olan bilgi aligveriginin
saglanmasi arzu edilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2026).



AB’de Temiz Sanayi Mutabakati’yla
Baslayan Elektrifikasyon Siireci

Temiz Sanayi Mutabakati’nda (Clean In-
dustrial Deal, 26.02.2025), AB’nin hem
iklim degisikligi politikasi, hem de reka-
betcilik politikasi hedeflerini bir araya
getirerek, kapsayici bir buylime stratejisi
ortaya koydugu goérilmektedir. Mutaba-
katla, bir taraftan iklim degisikligi politi-
kasl kapsaminda Avrupa ekonomisinin
karbondan arindinimasi  saglanmaya
cahsilirken, diger taraftan rekabet glcu-
nun elde edilebilmesi icin endustrisinin
inovasyon yoluyla yeniden yapilandi-
rimasina gayret edilmektedir. AB’nin
Mutabakatla ortaya koyulan amaglara
ulagilabilmesi icin Avrupa sanayisinde
6zellikle enerji yogun enddstrilerin nemi-
ne dikkat ¢cekilmekte ve Avrupa’da temiz
teknolojilerin  gelistirilebilmesi  bakimin-
dan, iklim dostu yatirimlarin yapilabilmesi
icin guclt bir calisma planinin gerekliligi
vurgulanmaktadir. Temiz Sanayi Muta-

bakat’'nda ortaya konulan yaklasimda,
enerji yogun endustriler ve temiz tekno-
loji alanina odaklaniimaktadir. Buna gére
AB’de enerji yogun endustrilerin, klresel
rekabette yasadig zorluklar ve karsi kar-
slya bulundugu yuiksek enerji maliyetleri
nedeniyle, Uretim slrecinin karbonsuz
hale getiriimesi ve elektrifikasyonunun
zorunlulugu dile getiriimekte ve temiz tek-
noloji sektérinin de AB’nin sanayisinin
rekabetgiliginin saglanmasi ve karbon-
dan arindiriimasi agisindan gerekliligi dile
getiriimektedir. AB, Mutabakatla birlikte
elektrifikasyonun sanayisi agisindan 6ne-
mini ve gucli bir elektrifikasyonun hedef
olarak koyuldugunu resmi olarak agikla-
mistir (Temiz Sanayi Mutabakati, 2025).

Kiresel ortamda AB’nin diger rekabet
icinde bulunan ulkelere nazaran daha
yuksek eneriji fiyatlarina sahip bulunmasi,
basta enerji yogun endustrileri ydnlinden
sanayisinin rekabetinin saglanmasi agi-
sinda uygun fiyatli enerji tedarikini zorun-

lu kilmaktadir. AB'nin ithal edilmekte olan
fosil yakitlara olan bagimlihgi, sanayisi-
nin ylksek ve degisken enerji fiyatlariyla
mucadele etmesi sonucunu dogurmak-
tadir. Ayni zamanda AB’nin elektrik se-
bekesinde yasanan sebeke altyapisinin
yetersizligi gibi yapisal sorunlar, enerji
maliyetlerinin ylkselmesine ve Avrupa
sanayisinin enerji acisindan daha yuksek
faturalar 6demesine neden olmaktadir.
AB tarafindan sanayisinin hem iklim de-
gisikligi hedeflerinin hem de rekabetinin
korunmasi acgisindan enerji maliyetlerinin
dusUrdlmesi icin elektrifikasyon yéniinde
biytk bir atihm saglamasi yénilinde bir
vizyon ortaya koyulmaktadir. Mutabakat
ile AB’deki enerji maliyetlerini disurmek
icin elektrifikasyon strecini hizlandirmak
ve karbon emisyonuna yol agmayan te-
miz enerji teknolojilerinin gelistiriimesi ana
hedef olarak belirlenmistir. Bu ana hedefi
gerceklestirebilmek icin Temiz Sanayi
Mutabakat! ile birlikte yayinlanan ‘Uygun
Fiyatli Enerji Eylem Planr’ baglica olarak
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Avrupa sanayisinin édemekte oldugu yuk-
sek enerji maliyetlerine yénelik énlemleri
icermektedir. Eylem Planinin temel amag-
larindan birisi temiz enerji ve elekirifikas-
yonun yayginlastirimasini hizlandirmak-
tir (Temiz Sanayi Mutabakati, 2025).

Uygun Fiyatli Enerji Eylem Plani (Action
Plan for Affordable Energy, 26.02.2025)
AB’nin birbirine bagli iyi bir enerji paza-
r olusturmasina ragmen, halen ‘Gergek
Enerji Birligi'ni (Unique Energy Union)
olusturamadigr gorisini paylasmakta-
dir. Enerji Birligi, AB agisindan ylksek
enerji maliyetlerine karsi bir yapisal 6n-
lem olarak gorilmektedir. Bu nedenle
Enerii Birligi'nin daha da gelistirilebilmesi
amaclyla enerji altyapisinin  glclendi-
riimesi ve AB enerji pazarinin daha da
butlnlestirilmesinin gerektigi belirtilmek-
tedir. Gergek Enerji Birligi'nin gerceklese-
bilmesi icin birinci olarak dijitallestirilmis
bir agla desteklenen tam olarak butiinles-
tirilmis enerji pazarinin olusturulmasinin
gerektigi sdylenmektedir. ikinci olarak
ise karbondan arindiriimig bir enerji sis-
teminin kurulmasinin gerekliligi vurgu-
lanmaktadir. Bu kurulan sistemle temiz
enerji ve elektrifikasyonun énemli élctde
yayginlastiriimasiyla, enerji verimliliginin
desteklenmesi éngériilmektedir. Uglincii
olarak ise dogal gazin halen Avrupa’nin
enerji tlketiminin 6énemli bir parcasini
olusturmasi nedeniyle seffaf ve rekabet-
ci iyi isleyen bir gaz pazarina ihtiya¢ bu-
lundugu aciklanmaktadir (Uygun Fiyatli
Enerji Eylem Plani, 2025).

Uygun Fiyath Enerji Eylem Plan’nin igin-
de yer alan bes numarali eylem bashgi
olan ‘Enerji Birligi'nin Tamamlanmasr’
(Completing the Energy Union) bélimiin-
de, Elektrifikasyon Eylem Planrnin 2026
yilinda yayinlanacagr duyurulmustur.
Buyuk élclide enerji sistemlerinin elektri-
fikasyonunun gerceklestirilmesi ve temiz
enerji kaynaklarinin  yayginlastiriimasi
durumunda bir taraftan tim enerji sek-
térinun enerji verimliliginin arttinlacagi,
diger taraftan ise endustri, tasimacilik,
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Isitma ve sogutma sektérlerinin karbon-
suzlastirilacagr 6ngoérilmektedir. Bunun
yaninda elektrifikasyon sayesinde temiz
enerji Gretiminin benimsenmesi hedeflen-
mektedir. Endustriyel elektrifikasyon icin
AB endistrisine saglanacak olan vergi
avantajlari neticesinde ilgili teknik techi-
zatin temini, satislarin artisi ve tiketicinin
uyumunun desteklenmesiyle, AB en-
dustrisinin daha rekabetci olmasi amac-
lanmaktadir (Uygun Fiyatll Enerji Eylem
Plani, 2025).

Yine Temiz Sanayi Mutabakati cerceve-
sinde yayinlanan Elektrifikasyon Eylem
Plan’nda (Electrification Action Plan,
17.07.2026), elektrifikasyonun AB ekono-
misi agisindan blyUk faydalar getirecegi
Ongorilmektedir. Elektrifikasyon ile birlik-
te ivmelenen enerji gecisinin AB’nin 2040
yilina kadar dogal gaz ithalatini % 70’den
fazla ve ham petrol ithalatini ise % 40’ dan
fazla azaltabilecegi tahmin ediimektedir.
Bu sayede AB'nin fosil yakit ithalatina
6demekte oldugu enerji faturasinin 2040
yilinda yilda 260 milyar Avro azalabilecegi
dusinilmektedir. Enerji faturasinin azal-
masinin yaninda, saglanan bu tasarruf
sayesinde, AB sanayisi ve hanehalklarini
da yukselen enerji fiyatlarinin zararl et-
kisinden korumak mumkin olabilecekiir.
Elektrifikasyonun bir taraftan da AB’nin
iklim politikalarina hizmet ederek karbon
emisyonlarini 2040 yilinda gunumuize
oranla 2.000 Mt CO,'den fazla azaltarak
AB’nin iklim hedeflerine ulasmasini ko-
laylastiracagi belirtiimektedir. AB temiz
teknolojilerin Uretiminde kendisini kure-
sel dlgekte bir aktdr olarak nitelendirerek,
elektrifikasyonun temiz teknolojiler icin
saglayacagl potansiyel faydalardan ya-
rarlanmak istemektedir. Buna gére temiz
teknoloji Urlnleri arasinda yer alan riizgar
turbinleri, elektrikli araglar, 1si pompalari
gibi konularda AB’nin sanayisinin elektri-
fikasyondan fayda saglayacagi, bu alan-
larda nitelikli is kollarinin énemli élctude
artacagl ve AB'nin disariya olan stratejik
bagimhligini azaltacagi hesaplanmakta-
dir. AB’nin hidroelektrik, 1s1 pompalari,

batarya, termal enerji depolama, giines
enerjisi gibi alanlari iceren yenilenebilir
enerji endustrisinin halihazirda dért mil-
yondan fazla kisiye istihdam saglamakta
oldugu ve 2023 yilinda AB GSYiH bi-
yimesinin % 30 ‘unu olusturdugu ortaya
konulmaktadir. AB’nin glindeminde olan
elektrifikasyon surecinin  AB Ureticile-
ri agisindan bu tdr temiz teknolojiler icin
klresel olarak rekabet etmek icin olanak
saglayacagina deginilmektedir (Elektrifi-
kasyon Eylem Plani, 2026).

Elektrifikasyon surecinin AB acisindan
saglayacag! buylk avantajlara karsin, bu
slirecin AB’de basariyla yUrGtilebilmesi
icin hélihazirda yasanan bazi sorunlarin
Ustesinden gelebilmek icin cesitli énlem-
lerin alinmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bi-
rinci olarak, elektrik kullaniminin dogal gaz
kullanimina gére maliyetinin AB sirketleri
acisindan neredeyse (¢ kat ve AB hane-
halklari agisindan ise iki bucuk kat daha
pahali oldudu belirtiimektedir. ikinci olarak
fosil yakitlardan elektrige gecisin ilk yati-
rim maliyetinin hala ¢ok yiksek oldugu de-
gerlendirilmektedir. Uglinci olarak elektrik
sebekesi kapasitesinin verimli dlzeyde
kullanilamamasinin, hem tlketiciler ara-
sinda elektrige gegisi hem de yeni elekt-
rik Uretim kapasitesinin artisini kisitladig
aciklanmaktadir. Dérdiincu olarak ise yeni
elektrifikasyon ¢6zumlerinin ticari olarak
uygulanabilir hale gelebilmesi icin gere-
ken yeniliklerin tlketiciler tarafindan yavas
benimsenmesi dnlem gerektirmektedir.
Son olarak ise elektrifikasyon igin Avrupa
tedarik zincirlerini guiclendirmek ve gerekli
mesleki beceri eksikliklerini gidermek 6n-
lem gelistirimesi acisindan siralanmakta-
dir (Elektrifikasyon Eylem Plani, 2026).

Elektrifikasyon Eylem Planr’'nda 6ne ¢i-
kan konulardan birisini elektrik ve fosil
enerji maliyetleri arasindaki farki dusur-
mek gelmektedir. Bunun temel nedeni AB
genelinde (sadece iki Uiye devlet disinda)
sanayi ve hanehalki agisindan elekirik
fiyatlarinin, fosil yakitlara gére daha yuk-
sek olmasidir. AB acisindan elektrifikas-



yon slrecinin hiz kazanmasi icin elektrik
ve fosil yakitlar arasindaki fiyat farkinin
hem sanayi hem de hanehalki agisindan
¢Ozllmesi gereken yapisal bir sorunu
olusturmaktadir. AB, elektrik ve fosil ener-
ji maliyetleri arasindaki farki elektrik-do-
Jalgaz fiyat oranlariyla élgimlemektedir.
Buna gére yapilan oranlamada, oranin iki
olmasi, ayni miktarda enerji icin elektrik
fiyatlarinin dogal gaz fiyatlarinin iki kati
oldugu anlamina gelmektedir. Yiksek
gerceklesen bir oran elektrik alternatifine
olan talebi engellemektedir. Elektrik mali-
yetleri dogalgazdan 2/2,5 kat daha fazla
oldugunda, i1sI pompalarina vb. elektrige
gecmenin ekonomik gerekcesini énemli
Olclide azaltmaktadir (Elektrifikasyon Ey-
lem Plani, 2026).

Turkiye’de Sanayide
Elektrifikasyonun iktisadi Boyutu

Turkiye icin sanayide elektrifikasyon dog-
rultusunda iki soru 6n plana cikartilabilir.
Birincisi hangi sanayi sektérleri dogal gazi
daha ylUksek miktarda veya daha ylUksek

INDUSTRY

payla kullanmakta oldugu sorusudur. Bu
soru sektdrlerin enerji tiketim yapisiyla
ilgili olmaktadir. ikinci soru ise mevcut
fiyatlar firmalarin elektrige gegmesi icin
yeterli midir sorusudur ki bu soru ise fir-
ma dlzeyindeki yatirim kararyla ilgili bu-
lunmaktadir.

AB degerlendirmesinde kullanilan elekt-
rik-dogal gaz fiyat orani, iki enerji kayna-
ginin birim fiyatlarini karsilastiran basit bir
gostergedir (Elektrifikasyon Eylem Plani,
2026). Bununla birlikte yatinm karari yal-
nizca cari fiyatlara dayanmamaktadir. ilk
yatinm ve tesise uyarlama maliyeti, yillik
kullanim suresi, finansman maliyeti, Ure-
timin durmasiyla olusabilecek kayip ve
gelecekteki fiyatlara iliskin beklentiler de
kararin pargasidir. Firma teorisine gore,
Uretim miktari ve c¢ikti fiyati veri iken, kar
maksimizasyonu maliyet minimizasyonu-
nu gerektirmektedir. Firma, elektrifikas-
yon sonrasinda enerji giderleri ile yatirrm
maliyetinin toplami mevcut teknolojinin
toplam maliyetinden duslkse elektrifikas-
yonu tercih etmektedir.

HOUSEHOLDS

AB Uye devletlerinde sanayi ve hanehalklari icin 2025 yili elektrik/dogal gaz fiyat oranlari

(Elektrifikasyon Eylem Plani, 2026)

TUIK verilerine gére 2024'te sanayinin ni-
hai enerji tliketiminde elektrigin pay! yiz-
de 28,3, dogal gazin payi ylzde 23,6'dIr.
Gida, tekstil, kdgit ve kimya sektdrleri
birlikte sanayi enerji tlketiminin ylizde
27,6'sini ve sanayide kullanilan dogal
gazin yluzde 36,4’Unl olusturmaktadir
(Turkiye istatistik Kurumu [TUIK], 2025).
Bu yogunlasma, goreli fiyatlardaki degis-
menin maliyet etkisinin secili sektdrlerde
yakindan izlenmesini gerekli kilmaktadir.

Bu kisimda yapilan tuketim karsilastirma-
st TUIK'in 2023 ve 2024 sektdr tablola-
rina dayanmaktadir. Dogal gaz fiyati icin
Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim
Sirketinin (BOTAS) 4 Nisan 2026 tarifesi,
elektrik icin ayni tarinte yirGrlige giren
Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumunun
(EPDK) sanayi tarifesi esas alinmistir.
Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) ta-
rafindan yayimlanan piyasa takas fiyat,
elektrik fiyatinin piyasa bilesenini gdster-
mek amaciyla ikincil bir karsilastirma ola-
rak kullaniimistir (BOTAS, 2026; EPDK,
2026; EPIAS, 2026).

Tablo 1, secili sektdrleri tiketim olcegi
ile elektrik ve dogal gazin eneriji bilesi-
mindeki paylari bakimindan karsilas-
tirmaktadir. Sektdrler arasindaki fark-
lar, elektrifikasyon tartismasinin tek bir
gostergeye indirgenemeyecegini ortaya
koymaktadir (TUIK, 2025). Tablodaki
toplam nihai enerji, elektrik ve dogal gaz
miktarlar TJ cinsindedir. Bir sekt6riin sa-
nayi icindeki payl, sektérin toplam enerji
tiketiminin sanayi toplamina; sektor ici
elektrik ve dogal gaz paylari ise ilgili kay-
nagin sektdriin toplam enerji tlketimine
boéllinmesiyle hesaplanmistir. Dogal gaz-
daki 2023-2024 degisimi, 2024 degerinin
2023 degerine oranindan bir cikarilip
sonucun 100 ile carpilmasiyla bulunmus-
tur. Tablo 1’deki miktarlar okunabilirlik
icin 1.000’e bdlunerek bin TJ cinsinden
sunulmustur.

Tablo 1’e gére gida sektdéri 187,9 bin
TJ toplam enerji tiketimi ve 51,3 bin TJ
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Tablo 1: Segili sektorlerde enerji tiketimi, 2024

Sektir Toplam enerji Sanavinin enerji Elektrigin Dogal gax Dogal gamn Dogal gaz tiiketimindeki
tiiketimi {bin tiiketimindeki selctiir igi tiiketimi sektir igi defigim, 2023-2024 (%)

T pay1 (%a) pay1 (%) (bin TJ) pay1 (%a)
Gada 187.9 10,9 24,3 513 273 +8,2
Tekstil 126.6 74 42,5 44,6 352 =17
Kat 33,2 31 334 11,9 224 +3,7
Kimya 107,1 6,2 7,0 40,0 374 +12,9

Not: Gida NACE 10'u (igecekler harig), tekstil NACE 13'(, kdgit NACE 17’yi ve kimya NACE 20'yi gbstermektedir. Kaynak: TUIK (2025); yazarin

hesaplamalari. Paylar fiziksel enerji paylaridir; katma deger veya enerji harcamasi payi degildir.

dogal gaz tuketimiyle incelenen sektorler
arasinda ilk siradadir. Buna karsilik dogal
gazin sektdr icindeki pay! kimyada ylzde
37,4 ile en ylksek diizeydedir.

Sekil 1, Tablo 1°deki 2024 dogal gaz tu-
ketimi sltununu goérsel olarak siralamak-
tadir. Dogal gaz tiiketimi gidada 51,3 bin
TJ, tekstilde 44,6 bin TJ, kimyada 40,0 bin
TJ ve kagitta 11,9 bin TJ'dir. Buna gére
dogal gaz kullaniminin incelenen sektorler
icinde 6zellikle gida, tekstil ve kimyada yo-
gunlastigi gérulmektedir.

Sektdrlerin siralamasi, kullanilan 6lcite
gore degismektedir. Gida mutlak tiketim
hacmi, kimya sektor ici dogal gaz payi,
tekstil ise elektrik paylr bakimindan 6ne
cikmaktadir. Bu g0stergeler elektrifikas-
yon agisindan 6ncelikle incelenebilecek
sektorleri belirlemekle birlikte, yatinmin
karliigi ile ilgili tek basina bir gésterge ola-
rak okunmamaktadir.

Goreli eneriji fiyatlar ise, alternatif arasin-
da degisken maliyetleri karsilastirmak igin
bir baslangic noktasi olarak gérulebilir.
Tablo 2’de BOTAS dogal gaz tarifesi ile
EPDK’nin orta gerilim, tek terimli ve tek
zamanli sanayi tarifesi birlikte gdsteril-
mektedir. EPDK tarifesinde aktif enerji ve
dagrtim bedelinin toplami 4,09 TL/kWh'tir.
BOTAS'In organize sanayi bolgeleri ile
elektrik Uretimi disindaki amaglarla dogal
gaz kullanan serbest tlketiciler icin ilan
ettigi toptan satis fiyati ise 1,69 TL/kWHh'tir
(BOTAS, 2026; EPDK, 2026). Buna gére
elektrik-dogal gaz fiyat orani yaklasik
2,42'dir. Fiyatlar karsilastirilabilmeleri icin
TL/kWh cinsinden ifade edilmistir.

Bu fiyat iligkisi, diger kosullar sabitken
elektrifikasyonun isletme maliyeti agisin-
dan dezavantajli olabilecegini gdstermek-
tedir. Ancak buradan elektrifikasyonun
karli olmadigi sonucu c¢ikarilamaz. Zira,
firma agisindan énemli olan yalnizca ener-

Sekil 1: Secili sektdrlerde dodal gaz tiketimi, 2024

Gida

Tekstil

Kimya

Kagit

11,9

Dodal gaz tiketimi (bin T.J)

jinin satin alma fiyati degil, ayni Gretim di-
zeyine ulasmak icin ne kadar enerji gerek-
tigidir. Bu durumda, teknoloji ve diger firma
kosullari sabitken, elektrik fiyatinin dogal
gaz fiyatina gére artmasi elektrifikasyonun
isletme maliyeti avantajini azaltabilmekte;
dogal gaz fiyatindaki goreli artis ise ters
yonde etki yapabilmektedir.

Avrupa Birligi ile Tiirkiye’nin
Karsilastiriimasi ve Politika
Onerileri

Avrupa Komisyonu (Elektrifikasyon Eylem
Plani, 2026, ss. 3-4), AB’de elektrigin ni-
hai eneriji tiketimindeki payinin yaklasik
on yildir yiizde 23 dizeyinde kaldigini ve
sirketlerin 6dedigi elektrik fiyatinin ortala-
ma olarak dogal gaz fiyatinin yaklasik Gg¢
katina ulastigini belirtmektedir. Komisyon,
goreli fiyat farkini elektrifikasyonun yavas
ilerlemesini aciklayan etkenlerden biri ola-
rak gérmekte; yuksek baslangic maliyeti,

51,3

£

40,0

Not: Degerler Tablo 1’deki 2024 dogal gaz tilketimleridir ve blyiikten kiicige siralanmistir. Kaynak: TUIK (2025)
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Tablo 2: Dogal gaz ve elektrik fiyati referanslari, 2026

Sektir Toplam enerji Sanayinin enerji Elektrifin Dogal gax Dogal gaxn Dogal gaz tiikketimindeki
tiiketimi {bin tiiketimindeki sebtiir igi tiiketimi sekiir igi defiigim, 2023-2024 (%)

TN pay (%e) pay (%) (bin T.J) payi (%6)
CGida 187.9 10,9 24.3 513 273 +8.2
Tekstil 126,6 74 42,5 44,6 35,2 -1,7
Kaght 532 31 334 11,9 224 +3,7
Kimya 107,1 6.2 27.0 40,0 374 +12,9

Not: BOTAS bedeli kaynakta dogrudan TL/kWh olarak verilmistir; elektrik Gretimi disindaki kullanim icin OSB’lere ve serbest tiketicilere

uygulanan toptan satis fiyatidir ve dogal gaz dagitim bedeli ile vergileri icermez. EPDK degeri, 4 Nisan 2026’dan itibaren gecerli orta gerilim,
tek terimli ve tek zamanli sanayi ulusal tarifesinde aktif enerji ile dagitim bedelinin toplamidir; vergileri icermez. EPIAS degeri Temmuz 2026
aritmetik ortalama PTF’sidir.. Tabloda birimleri ortaklastinimistir. Kaynaklar: BOTAS (2026), EPDK (2026) ve EPIAS (2026).

sebekeye erisim ve yatirim belirsizligini ise
ayr sorunlar olarak ele almaktadir.

Bu cercevede Komisyon, Uye devletleri
sanayide elektrik-dogal gaz fiyat oranini
2030’a kadar en fazla 2 diizeyine indirme-
ye yonelik dnlemler almaya tesvik etmek-
tedir (Elektrifikasyon Eylem Plani, 2026, s.
5). Turkiye icin hesaplanan 2,42 degeri bu
politika gdstergesinin Uzerindedir. Bunun-
la birlikte, bu calismada yapilan Turkiye
hesabinda elekirik fiyati dagitim bedelini
icerirken BOTAS dogal gaz fiyati dagitim
bedelini icermemektedir. Buyuk tuketicilerin
ikili elektrik anlasmalari ve dogal gaz tedarik
kosullari da yayimlanan tarifelerden farkli-
lasabilmektedir. Bu nedenle 2,42 bltln sa-
nayi firmalarinin fillen 6dedigi ortak bir oran
degil, kamuya agik verilerle kurulmus bir
referans olarak degerlendirilmelidir. Dolayi-
slyla bu egzersizin verdigi sonug goreli fiyat
farkini azaltmaya yénelik bir politika dnerisi-
dir. AB yaklagiminin Turkiye acisindan asil
6nemi, elektrifikasyonu yalnizca ekipman
destegi Uizerinden ele almamasidir. Sebeke
bedelleri, elektrik ve dogal gaz Uzerindeki
vergi yukleri, fosil yakit destekleri ve fiyat
oynakhi@i firmalarin karsilastigi maliyetleri
farkll kanallardan etkilemektedir (Elektrifi-
kasyon Eylem Plani, 2026, ss. 5-9).

Tablo 1’deki doért sektér, sanayi toplam
enerji tlketiminin ytzde 27,6’sini olustu-
rurken sanayideki dogal gaz tiketiminin
yuzde 36,4’Un0U gerceklestirmektedir. Bu
fark, goreli elektrik ve dogal gaz fiyatlari-

nin bu sektdrlerde ézellikle dnemli olabi-
lecegini gdstermektedir. Bununla birlikte,
elektrik ile dogal gaz arasindaki fark te-
mel olarak vergi, tarife ve destek yapisin-
dan kaynaklaniyorsa, yalnizca elektrikli
ekipmanin satin alinmasini desteklemek
yeterli olamamaktadir. Ekipman kurulsa
bile elektrik kullanmak pahali kaldigin-
da, firma dogal gazl sistemi calistirmaya
devam edebilmektedir. AB'nin elekirik ve
dogal gaz Uizerindeki yikleri birlikte ince-
lemesi bu nedenle anlamli bulunmaktadir
(Elektrifikasyon Eylem Plani, 2026, ss.
5-9). Turkiye’de benzer bir degerlendirme
yapilabilmesi icin énce sanayi faturalarin-
daki eneriji, dagitim, vergi ve diger bedeller
karsilastirilabilir bicimde ayristirimalidir.
Yine destek alan firmalarin benzer des-
tek almayan firmalarla karsilastirimasi,
go6zlenen degisimin programdan mi yoksa
enerji fiyatlar ve Uretim kosullarindaki ge-
nel degisimden mi kaynaklandigini deger-
lendirmeyi kolaylastirabilmektedir. Ayrica,
karbon emisyonu gibi digsalliklar veya
enerji ithalatina bagli riskler fiyatlara tam
yansimiyorsa, elektrifikasyonun toplum-
sal getirisi firmanin 6zel getirisinden farkli
olabilecegi de politika yapicilar tarafindan
g6z 6nune alinmalidir.

Kaynak

* BOTAS (2026) 4 Nisan 2026 tarihinden itibaren
gegerli BOTAS dogal gaz toptan satis fiyat tarifesi.
https://www.botas.gov.tr/Sayfa/4-nisan-2026-tarih-
inden-itibaren-gecerli-botas-dogal-gaz-toptan-satis-

fiyat-tarifesi/812

* EPDK (2026) 4 Nisan 2026 tarihinden itibaren
gecerli vergiler hari¢ elektrik tarifeleri. https:/www.
epdk.gov.tr/Detay/DownloadDocument?id=p|%-
2BXZjfJIU0%3D

« EPIAS (2026) Elektrik piyasalan aylik raporu: Tem-
muz 2026. hitps:/www.epias.com.tr/wp-content/
uploads/2026/08/Temmuz-2026-Elektrik-Piyasalari-
Raporu.pdf

e European Commission (2025) Clean Industrial
Deal (COM(2025) 85 final).
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?u-
ri=celex:52025DC0085

* European Commission (2025) Action Plan for Af-
fordable Energy (COM(2025) 79 final).

. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=celex:52025DC0079

European Commission. (2026) Electrification Action
Plan (COM(2026) 595 final). https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A-
52026DC0595

 European Commission. (2026, 24 Haziran) EU at
the London Climate Action Week: Joining forces to
expand electrification and reduce methane emissi-
ons.

* https://energy.ec.europa.eu/news/eu-london-cli-
mate-action-week-joining-forces-expand-electrifica-
tion-and-reduce-methane-emissions-2026-06-24_
en

« Tirkiye Istatistik Kurumu (2025, 30 Ekim). Sanayi
sektorl nihai enerji tiketim istatistikleri, 2024 (Say!
54137). https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54137/
metadata

e United Nations (2026, 9 Haziran) COP31 Presi-
dency announces new targets on global electrifica-
tion, cutting waste, resilient cities; press conference
transcript

o https://unfcce.int/news/cop31-presidency-an-
nounces-new-targets-on-global-electrification-cut-
ting-waste-resilient-cities

25



26

BIR KONU

Samed AGIRBAS
Sifir Atik Vakfi Baskani

COP31'de Sifir Atk Vizyonuyla
Kiresel Donisume

Tarkiye’nin kasim ayinda Antalya’da ev sahipligi yapacagi COP37’i, sifir atik,
doéngusel ekonomi ve kaynak verimliligi alanindaki birikimimizi diinyayla bulustur-
mak ve sifir atigin kuresel iklim giindemindeki yerini gliclendirmek icin 6nemli bir
firsat olarak gériyoruz.

Sayin Emine Erdogan Hanimefendi’'nin 2017 yilinda baslattigi Sifir Atik Hareketi,
kaynaklarin korunmasini ve israfin dnlenmesini merkeze alan bir sorumluluk an-
layisini ortaya koydu. Bugiin bu anlayisi, iklim degisikligiyle micadeleden Uretim
ve tlketim aliskanliklarinin dénlsimune, kaynak verimliliginden kiresel adalete
uzanan bir batunlik icinde ele aliyoruz.

iklim krizini konusurken israfi, asir tiketimi ve giderek blyiyen atik sorununu
giindemin disinda birakamayiz. iklim eylemini yalnizca emisyon azaltimi (ize-
rinden degerlendirmek, uretim ve tiketim slreglerinin butlnuyle ele alinmasini
guglestirir. Bir Grinin ham maddesinden Uretimine, tasinmasindan kullanimina
ve kullanim sonrasinda nasil yonetildigine kadar butiin hayat dénglsu cevresel
etkiyi belirliyor. Bu nedenle sifir atik ve dénglsel ekonomi, iklim politikalarinin
ayrilmaz pargalari olmaldir. COP31’de giclendirmek istedigimiz yaklasim, kay-
naklarin korunmasiyla iklim mucadelesini ayni sorumluluk cergevesinde bulus-
turmaktir.

Tiirkiye’deki ilerleme ve Yeni Hedefler

Turkiye'de olusan farkindalik ve geri kazanim alaninda kaydedilen ilerleme, bu




dénusim icin énemli bir temel olustu-
ruyor. Sifir Atk Hareketi’nin basladigi
2017 yilinda ylzde 10lar duzeyin-
de olan geri kazanim oraninin yutzde
38’lerin Uzerine ¢ikmasi, alinan mesa-
feyi gdsteriyor.

Ancak geri kazanimdaki artis, atigin
kaynaginda azaltilmasi ve yeniden kul-
lanim alanlarinda dénisimin tamam-
landigi anlamina gelmiyor. Oniimiizde-
ki ddbnemde israfi azaltan aliskanliklar
glclendirmeli, atigi kaynaginda ayris-
tirmayi saglayan modelleri lilke gene-
linde daha hizli yayginlastirmaliyiz.

Plastik kirliligi, bu cabanin &6ncelik-
li alanlarindan biridir. Bu kapsamda
Adana, Mersin, Mugla ve Antalya’da
koordinasyon toplantilari yapildi ve
degerlendirmeler, 31 Adustos — 1 Ey-
Il tarihlerinde istanbul’da gerceklesen
Plastik Atk Calistayinda ele alindi.
Calistayda kurulan 15 tematik masada

uygulanabilir ve kalici ¢ézumler gln-
deme getirildi. Plastik kullaniminin
azaltiimasi, atiklarin dogaya birakil-
masinin énlenmesi ve cevreyi bilingli
bicimde kirleten uygulamalarla mica-
dele edilmesi gerekiyor.

Bu micadeleyi egitimden ve toplum-
sal katilimdan ayri disiinemeyiz. Ana-
okulundan Universiteye uzanan sifir
atik egitimini, ginlik hayatin iginde
karsilik bulan uygulamalarla destekle-
mek 6nem tasiyor. Farkindaligin kalici
bir davranis degisikligine dénismesi,
toplumsal calismalarimizin temel he-
defidir.

Bu dénlisimun yereldeki ihtiyaclari gé-
zetmesi de ayni dlctude dnemlidir. Sifir
Atik Vakfi olarak 81 ilde dizenlenen
Turkiye Cevre, Sehircilik ve iklim De-
gisikligi Calistaylari aracihgiyla yerel
intiyaclarin ve olasi ¢ézumlerin belir-
lenmesine, yerel deneyimlerin COP31

surecine dahil edilmesine yoénelik ca-
lismalar yuratiyoruz.

Ege ve Akdeniz bdélgelerindeki plastik
kirliligi ¢calismalarimiz da devam edi-
yor. Yerelde Karsilasilan sorunlarin
ve gelistirilen ¢ézum o&nerilerinin ku-
resel tartismalarda karsilik bulmasini,
COP31’e sunacagimiz katkinin énemli
bir parcasi olarak gériyoruz.

Uluslararasi alanda olusturdugumuz is
birligi zemini, bu katkiy1 glclendiriyor.
Haziran ayinda Onursal Baskanimiz
Sayin Emine Erdogan Hanimefendi'nin
himayelerinde Istanbul’da gergekles-
tirdigimiz Sifir Atik Forumu, 500’den
fazla kiresel paydasin is birligiyle 183
Ulkeden 5 bini agkin katilimciyi bulus-
turdu.

Forumda plastiklerin azaltilmasi, ac-

likla mucadele, elektriklesmenin arti-
rilmasi ve esitsizlikler konusunda olu-
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san glindemi Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani ve COP31 Baskani
Sayin Murat Kurum’un &nciliginde
yurutilen COP31 sirecine tasimayi
hedefliyoruz. Amacimiz, sivil toplumun
ortaya koydugu birikimin Glkeler diize-
yinde tartisiimasi ve somut kararlara
dénusmesine katkida bulunmaktir.

iklim Adaleti ve Ortak Sorumluluk

Cunkd iklim micadelesi, ayni zaman-
da adalet ve ortak sorumluluk mese-
lesidir. Bir yanda kaynaklar israf edi-
lirken diger yanda aglik ve susuzlukla
micadele eden insanlarin bulundugu
bir diinyada, cevre politikalarini insan-
ligin temel ihtiyaclarindan bagimsiz
degerlendiremeyiz. COP31’in dlinya-

nin gercek sorunlarinin konusuldugu
bir bulusma olmasini istiyoruz.

iklim adaletinin, esitsizliklerin ve de-
zavantajli gruplarin daha guclu tem-
silinin bu strecin merkezinde yer al-
masini énemsiyoruz. Turkiye'nin sifir
atik deneyiminin, bu insani boyutuyla
da kuresel gindeme katki sunabilece-
gine inaniyoruz.

Bu sorumlulugun ekonomik dénlisiim-
de de karsilik bulmasi gerekiyor. Dén-
gusel ekonomiye gecisi, Turkiye’nin
Uretim kapasitesini kaynaklarin korun-
mas! hedefiyle birlikte gelistirebilece-
gi bir firsat olarak deg@erlendiriyoruz.
Turkiye’nin biyobozunur ve geri do-
nuUstdrdlebilir ranlerin Gretildigi bir Gs
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haline gelmesini istiyoruz. Ozellikle bu
Urtnlerin gelistiriimesi ve Uretimiile sifir
atik odakli teknoloji calismalarini yeni
yatinnmlar bakimindan énemsiyoruz.
Bu alanlardaki gelisimi, nitelikli insan
kaynagimizi artirma ve yeni calisma
alanlarini destekleme hedefimizle bir-
likte ele aliyoruz.

Sanayimizin ve is dinyamizin bu do6-
nisimde aktif sorumluluk Gstlenmesi
buyik 6nem tasiyor. Uriinlerin bitin
hayat dénglsini dikkate alan, israfi
azaltmay! ve kaynak verimliligini Gre-
timin pargasi haline getirmeyi amagla-
yan bir yaklagsimi guiclendirmeliyiz.

COP31’i, kurumlarimizin yesil dénu-
simunu hizlandirabilecek, uluslara-
rasi deneyim paylasimini geligtire-
bilecek ve yeni is birliklerine imkan
saglayabilecek bir bulusma olarak g6-
rlyoruz. Sanayimizin sirdurdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda ilerlemesini
ve rekabet glicini gelistirmesini, bu
imkénlarin kalici ¢alismalara dénus-
mesiyle birlikte degerlendirmeliyiz.

Finansman, is Birligi ve istanbul’'un
Kiiresel Merkez Vizyonu

Sifir Atik Vakfi olarak bakanliklar ve
bankalarla olusturdugumuz calisma
grubu, dénisimuin kamu politikalari
ve finansman boyutlarini bulusturma
cabamizin bir parcasidir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin yesil dénisim
tesvikleri ile bankalarin sifir atik ve
yesil dénlisim alanindaki finansman
yaklasimi, Uretim hedeflerimiz agisin-
dan énem tasiyor.

Vakif olarak kamu, finans kurulus-
lari ve Uretim dinyasi arasindaki is
birligini guclendirmeyi 6nemsiyoruz.
Uluslararasi bulugmalari da yalnizca
gérus aligverigi yapilan ortamlar de-
gil, yeni baglantilarin kuruldugu ve
Ulkemizin yetismis insan kaynaginin
deneyim kazandigi imkanlar olarak



degerlendiriyoruz.

Bu yaklagsimin uzun vadeli hedeflerin-
den biri, istanbul’'u sifir atigin kiresel
merkezlerinden biri haline getirmek-
tir. Uluslararasi kuruluslarin sifir atik
calismalarini istanbul’dan ylriitebile-
cekleri ofislerin yayginlasmasini, sifir
atik temali teknoparklarin ve bilisim
vadilerinin gelismesini hedefliyoruz.
Dinyadaki sifir atik calismalarinin
kalbinin istanbul’da atmasini isteme-
mizin temelinde, uluslararasi ig birli-
gini Uretim, teknoloji ve insan kayna-
giyla bulusturma irademiz bulunuyor.
Bdylece hem kuresel sifir atik politi-
kalarina hem de Turkiye ekonomisine
katki sunacak calismalarin ¢cogalma-
sini amagliyoruz.

Bir “Uygulama COP’u” Olarak
COP31 ve Gelecek
Sorumlulugumuz

Tarkiye olarak COP31’i uygulama
COP’u olarak goériiyoruz. COP31 son-
rasina iliskin beklentimiz, bu iradenin
zirveyle sinirli kalmamasidir. Antal-
ya'da kurulacak baglantilarin devam
eden is birliklerine, tartismalarin uy-
gulanabilir kararlara ve yerel dene-
yimlerin daha genis Olcekte yararlani-
lan ¢dézimlere dénlsmesini istiyoruz.
Tirkiye’de kaynaginda ayristirmanin
yayginlasmasi, plastik kirliligiyle mica-
delenin gliglenmesi ve sanayide yesil
dénlisuimun ilerlemesi; uluslararasi
alanda ise sifir atigin iklim adaleti ve
kaynak verimliligiyle birlikte daha glgli

bicimde ele alinmasi, bu surecin kalici
kazanimlari arasinda olmahdir.

Sayin Emine Erdogan Hanimefendi'nin
onculiginde baslayan Sifir Atik Ha-
reketi'nin ortaya koydugu sorumlulugu
gelecege tasimak, kaynaklarimizi ko-
ruma kararlihgimizi somut adimlarla
surdirmeyi gerektiriyor. Sifir Atik Vakfi
olarak, COP31 Baskani Sayin Murat
Kurum’un liderliginde gergeklesecek
zirveye bu anlayisla hazirlaniyoruz.
Tarkiye’den dunyaya vermek istedi-
gimiz mesaj agciktir: israfi azaltmak,
kaynaklari korumak ve daha adil bir ge-
lece@i mimkdin kilmak ortak sorumlulu-
gumuzdur. Bu sorumlulugu paylasmali,
yerelde baslayan degisimi kiresel 6l-
cekte kalici bir dénisiime tasimaliyiz.
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Konca CALKIVIK
SKD Turkiye Genel Sekreteri

COP31 Turkiye Is Dinyasinin
lyi Uygulamalarini,

Teknoloji ve Is Modellerini
Uluslararasi Paydaslariyla

Bulusturabilecegi
Bir Vitrin Olacak

Toprak isveren: Tirkiye'nin COP31’e ev sahipligi yapmasi, is diinyas! agisindan
ne gibi firsatlar sunuyor? Turkiye bu kuresel platformu iklim diplomasisinin étesinde,
yesil dénlisim, rekabetcilik ve yeni yatirnm alanlarinin gelistiriimesi agisindan nasil
degerlendirmeli?

Konca QALKIViK: Turkiye’nin COP31’e ev sahipligi yapmasi, is dinyasinin Tarki-
ye’deki dénlsim kapasitesini dinyaya gdstermesi ve yeni is birlikleri kurmasi icin
6nemli bir firsat sunuyor. Turkiye is diinyasi sirddrulebilirlikte artik niyet asamasin-
da degil, uygulama asamasinda. Bunu, Cati 6rgitimuaz Dlnya Surdirllebilir Kalkin-
ma Is Konseyi (WBCSD)’nin her yil yaptidi ve is diinyasinin sirddrilebilirlige bakis
acisinin nabzini tutan Business Breakthrough Barometer Arastirmasi’nin Turkiye
sonugclarinda da goéruyoruz. Turkiye’'deki sirketlerin ytizde 79’u strdurulebilirlik ya-
tirrmlarini artirdigini séyliyor, kiiresel ortalama ise ylzde 54’te kaliyor. Yine Trki-
ye'deki sirketlerin tamami surddrdlebilirligi uzun vadeli bir rekabet avantaji olarak
goriyor. Yizde 97’si de dénusimdin uluslararasi is birlikleriyle hizlanacagini belir-
tiyor. iste bu sirketler, COP31 siiresince uluslararasi is birliklerini gliclendirmek igin
pek cok firsata sahip olacak.

COP31 Turkiye is dinyasinin iyi uygulamalarini, teknoloji ve is modellerini ulusla-
rarasi paydaslariyla bulusturabilecegi bir vitrin olacak. Eneriji verimliligi, yenilene-
bilir enerji, sifir atik, déngusel ekonomi, surdurilebilir tarim ve gida sistemleri, su
yonetimi, doga pozitif Gretim ve iklim direngli altyapilar gibi alanlarda Turkiye’den
dlinyaya aktarabilecegimiz cok sayida uygulama var. Burada 6nemli olan sadece iyi
orneklerimizin oldugunu sdylemek degil, bu érnekleri dlgilebilir, karsilastinlabilir ve
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Olceklenebilir hale getirerek paylasmak.

SKD Turkiye olarak biz de bunu destek-
lemek icin COP31 SurdUrulebilir Donl-
stim Odiilleri’ni hayata gecirdik. Tirkiye
is dinyasinin dértte birini temsil eden
tyelerimizin élculebilir etkisi, 6lceklene-
bilirligi ve kurumsal sahiplenmesi giicli
olan projelerini degerlendirmeye aldik.
Bagimsiz juri tarafindan secilen proje-
ler, COP31 déneminde SKD Turkiye'nin
COP etkinliklerinde, panellerinde yer
alma firsati elde edecek. Ayrica WB-
CSD Action Bank araciligiyla kiresel
paydaslarin erisimine agcilarak, ulusla-
rarasi iyi uygulama havuzuna dahil edi-
lecek. COP31’de Ulkemiz dénisimiin
nasil yapilabilecegini gdsteren referans
bir Glke olarak konumlanabilirse, hem
Turkiye’nin iklim glindemine hem de sir-
ketlerin uluslararasi rekabetciligine katki
saglayacak.

Toprak isveren: is diinyasinin stirdiri-

lebilirlik ve yesil dénusim konusundaki
mevcut durumunu nasil gériiyorsunuz?
(SKD Turkiye’nin COP31 kapsaminda
gergeklestirdigi webinar serisinden, sir-
ketlerin dénuistim hazirhgina iliskin nasil
bir tablo ortaya ¢ikti?)

Konca CALKIVIK: Turkiye is diinyasi-
nin surdirdlebilirlik ve yesil dénisim
konusunda nerede durdugunu daha iyi
goérmek icin bu yilin basinda SKD Tdr-
kiye olarak Uyelerimize yénelik bir anket
yaptik. COP31 Oncesi Uye Anketimizin
sonuclari bize, sirketlerin buyuk élcide
niyet asamasini gectigini, artik hedefle-
rini is slreclerine ve yatirimlarina nasil
yansitacaklarina odaklandigini gosterdi.
Ornegin sirketlerin yiizde 69'unda siir-
ddrulebilirlik ve iklim baslhklar Yénetim
Kurulu veya YOnetim Kurulu Komitesi
seviyesinde ele aliniyor. Ylzde 72’si-
nin net sifir, karbon nétr ya da emisyon
azaltim hedefi bulunuyor. Bu veriler bize
sUrdurdlebilirligin sirketlerin ana is gln-

- ES

deminde daha fazla yer aldigini géste-
riyor. Ote yandan hedeflerle uygulama
arasinda hala énemli bir mesafe oldu-
gunu da belirtmek gerekir. Sirketlerin
yuzde 72’si emisyon hedefi koymus olsa
da 2026'’ya kadar surdurulebilirlik butce-
si ayiranlarin orani yuzde 33'te kaliyor.
Dénlstimin énundeki en 6nemli bariye-
ri ise ylzde 47 ile finansman oldugunu
gbriyoruz. Dénlsimin desteklenmesi
icin gereken veri altyapisina ihtiya¢ du-
yan sirketlerin orani yizde 40. Tedarik
zincirindeki dénlisimun, 6zellikle Kap-
sam 3 emisyonlarinin yénetiminin he-
nuz erken asamalarinda oldugunu da
ekleyelim.

Bence is dlnyasinda dénisim konu-
sunda guclu bir irade var. Bu iradeyi
daha fazla yatinmla, él¢tlebilir perfor-
mansla ve deger zincirine yayilan uy-
gulamalarla desteklemek gerekiyor. Bu-
nun icin énemli uygulamalarin sahada
hayata gegcirildigini gériyoruz. COP31
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hazirliklari kapsaminda gergeklestirdigi-
miz webinar serisinde, enerji ve sanayi
dénlsiminden doga ve biyocesitlilige,
adil gecisten finansmana, tarim ve gida
sistemlerinden iklim direncli sehirlere
kadar farkli basliklar ele aldik. Farkli
sektorlerden Uyelerimizin somut c¢alis-
malarini ve iyi uygulamalarini dinleme
firsati bulduk. Sirketlerin deneyimlerini
paylasmasi, birbirlerinden 6grenmesi ve
ortak ¢dzimler gelistirmesi dénisimun
hizlanmasi agisindan c¢ok degerli. Bu
paylasim ve is birligi kaltir( guglendik-
ce, Turkiye is dinyasinin déntsimunde
de ivme artacaktir.

Toprak isveren: iklim ve doga kaynakli
riskler artik sirketlerin operasyonlarini,
tedarik zincirlerini, maliyetlerini ve is su-
rekliligini dogrudan etkiliyor. Sirketlerin
bu riskleri yénetme konusunda hangi
alanlara odaklanmasi gerekiyor?

Konca (}ALKIViK: ik olarak sirketlerin
iklim, su ve dog@a risklerini sistematik
bicimde Olcmesi ve is planlarina dabhil
etmesi gerekiyor. CUnki 6lgtigimiz
riski daha iyi y®netiriz. ikinci konu, da-
yanikliligi operasyonlarin bir parcasi
haline getirmek. Su kaynaklari, eneriji
arzi, hammadde fiyatlar, tedarik zincir-
leri ve altyapi artik birbirinden bagimsiz
basliklar degil. iklim kaynakli riskler bu
basliklarin tamamini ayni anda etkiliyor.
Uglincii olarak déniistimiin sirketlerin
kendi operasyonlarinin 6&tesine, de-
ger zincirine yayllmasi gerekiyor. SKD
Turkiye COP31 Oncesi Uye Anketi'nde
sirketlerin ylzde 85'i enerji ve iklim do-
ndsimianl 6nceliklendirdigini soéyluyor.
Ancak Kapsam 3 emisyonlarina yénelik
is birliklerinin hentiz disik seviyede ol-
masi, tedarik zincirlerinde doénisimdin
daha erken asamada oldugunu gosteri-
yor. Oysa bir sirketin kendi emisyonla-
rini azaltirken, tedarikgilerinin de eneriji
kullanimi, emisyonlari ve kaynak verim-
liligi konusunda dénlsim saglamasi ge-
rekiyor. Buyuk sirketlerin tedarikgilerin-
den karbon verisi istemeye baslamasi,
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bu dénlsimu zincirin diger halkalarina
tasiyan énemli bir adim oldu. Su konu-
su da oldukga 6nemli. Sirketlerin ope-
rasyonlari igin oldugu kadar toplum ve
ekosistemler icin de temel bir ihtiyag.
Dolayisiyla suyun korunmasini ve su-
rekliligini saglamak sirketler agisindan
hem is surekliligi hem de ortak kaynak-
lara karsli sorumluluk meselesi olarak
ele alinmali. Sirketlerin ylizde 69’u suya
iliskin mutlak veya yogunluk bazli hedef-
lere ulagsmak icin calisiyor. Ancak havza
bazli su yénetimi ve ¢cok paydasli is bir-
likleri hala sinirli.

Toprak isveren: Yesil doniisiimiin ha-
yata geciriimesinde finansmana erisim
kritik bir rol oynuyor. Surdurdlebilir yati-
rimlarin finansmani agisindan en buyuk
firsatlar ve engeller nelerdir?

Konca CALKIVIK: Yesil déntistimin
hayata gecmesinde en kritik konulardan
biri finansmana erisim. Sirketlerin dénu-
sUm hedeflerini hayata gegcirebilmesi igin
dogru finansman araglarina, uygun tes-
viklere ve finanse edilebilir proje portféy-
lerine ihtiyaci var. SKD Turkiye COP31
Oncesi Uye Anket’mizde de finansma-
nin, sirketlerin éntindeki en énemli bari-
yer olarak 6ne ¢iktigindan bahsetmistik.

Tarkiye’nin ihtiyag duydugu yatinmin
Olcegi de oldukga buyuk. 12. Kalkinma
Planr’na gére Turkiye’nin iklim hedefle-
rine ilerleyebilmesi igin her yil GSYH’nin
en az ylzde 1,7’si kadar ek yatirima ih-
tiyac var. Bu, buglinku ekonomik blyuk-
lUklerle yaklasik 22-24 milyar dolarhk
bir finansman ihtiyaci anlamina geliyor.
Uyelerimiz arasinda olan TSKB’nin ana-
lizleri ise bunun yaklasik 14 milyar do-
larinin 6zel sektdér, 10 milyar dolarinin
ise kamu kaynaklariyla karsilanacagini
ortaya koyuyor. Yani 6zel sektér bu do-
nusiimde sadece bir paydas degil, ana
aktdrlerden biri.

Aslinda Turkiye’de bu alanda énemli bir
finansman akisi da var. Hazine ve Ma-

liye Bakanligi, 2025 yilinda uluslararasi
finansal kuruluslarindan saglanan dis
finansmanin 15 milyar dolari astigini
acikladi. Bu kaynaklarla yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, sulama moder-
nizasyonu, iklime dayanikh tarim, dusuk
karbonlu ulagsim ve sehirlerin iklim riskle-
rine karsi dayanikliliginin artirimasi gibi
alanlarda projeler destekleniyor.

Bence bundan sonraki asamada éneml
olan, bu kaynaklarla bulusabilecek nite-
likte daha fazla proje gelistirmek. Eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji, déngusel
ekonomi, sanayide dénisim, su ybéne-
timi, sUrdurdlebilir tedarik zincirleri ve
doga pozitif Gretim bu agidan énemli
alanlar. Finans sektériinin de yesil fi-
nansman, surdurulebilir tahviller ve per-
formansa dayali finansman gibi araclarla
bu yatirimlari desteklemesi gerekiyor.
Toprak Isveren: Finans sektéril ile reel
sektdr arasindaki is birliginin glglendiril-
mesi icin neler yapilabilir?

Konca QALKIViK: Sardurdlebilir proje-
lerin finansmana erisiminin kolaylasmasi
icin finans sektdrinin sirketlerin dénu-
sum ihtiyacglarini ve yatirim planlarini
iyi okuyabilmesi 6nemli. Sirketlerin de
bu projeleri 6lgulebilir, karsilastirilabilir
ve finanse edilebilir bir cercevede orta-
ya koymasi gerekiyor. Surdurulebilirlik
hedefleriyle yatinm planlarinin ve fi-
nansman ihtiyacinin daha fazla entegre
edilmesi 6nemli bir gelisim alani. Ozel-
likle enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
su yonetimi ve donglsel ekonomi gibi
alanlarda O&lculebilir proje modellerinin
yayginlasmasi, finans kuruluslarinin pro-
jeleri de@erlendirmesini kolaylastirabilir.

Toprak isveren: Avrupa Yesil Mutaba-
kati ve 6zellikle SKDM, Tirk sirketleri
icin dnemli bir donisim baskisi yarati-
yor. is diinyasi bu siireci yalnizca uyul-
masi gereken bir diizenleme olarak mi
goriyor, yoksa rekabet glicina artirmak
ve yeni firsatlar yaratmak icin stratejik bir
firsata mi1 dénastariyor?



Konca CALKIVIK: Bugiin siirdrtle-
bilirlik, maliyet yapisi, rekabet glci ve
pazara erisim Uzerinde dogrudan belir-
leyici. SKDM bunun en somut érnekle-
rinden biri. SKDM teknik olarak 2026’da
finansal faza gecti. 2026 emisyonlari
icin ilk gergcek 6deme ve sertifika tes-
lim yukimlGluga ise 2027°de gercekle-
secek. Ozellikle gimento, demir-celik,
aliminyum ve gubre sektérlerinde kar-
bon artik dogrudan bir maliyet kalemine
déntslyor. Turkiye ihracatinin ylizde
40'tan fazlasini Avrupa Birligi Ulkeleri-
ne yapiyor. Dolayisiyla disik karbonlu
Uretim ve seffaf veri yonetimi bizim icin
artik bir tercih degil, pazarda kalmanin
kosullarindan biri haline geldi. Blyuk 6l-
cekli ve ihracat odakli sirketlerde farkin-
daligin oldukca ileri seviyeye geldigini
sOyleyebiliriz. Enerji verimliligi yatinmla-
ri yapihyor, yenilenebilir enerji kullanimi
artiriliyor, sardurdlebilirlik raporlamasi
stratejik bir ara¢ olarak kullaniliyor ve
Kapsam 3 emisyonlar 6lgiimeye bas-

laniyor. Ancak KOBF'ler acisindan veri
toplama, élcimleme, teknik kapasite ve
finansmana erisim hala énemli engeller.
Bu nedenle dénistimdin yalnizca buyuk
sirketlerle sinirli kalmamasi gerekiyor.
SKDM bir uyum zorunlulugu getiriyor
ama dogru yoénetildiginde enerji verimli-
ligi, kaynak verimliligi, yeni teknoloji ya-
tirrmlari ve daha direngli tedarik zincirle-
ri Uzerinden rekabet avantaji yaratiyor.

Toprak i§veren: Son olarak, COP31
sona erdiginde Turkiye'nin dinyaya
vermesini istediginiz en glcli mesaj ne
olurdu?

Konca CALKIVIK: Tirkiye’'nin hedefle-
rini yalnizca ortaya koyan degil, bunlari
somut uygulamalara, yatirmlara ve &l-
culebilir sonuglara dénustiren bir llke
olarak 6ne ¢ikmasini diliyorum. COP31
sonrasinda Turkiye’nin; kamu, is dinya-
sI ve uluslararasi paydaslari ayni masa
etrafinda bulusturan, ¢ézim ureten ve

iklim eylemini hizlandiran bir aktér olarak
anilmasi bence degerli bir kazanim olur.

Ayrica COP31 Baskanligi tarafindan
aciklanan 2035’e kadar kuresel enerji
tiketiminin  %35’inin elektrikten karsi-
lanmasi hedefinin tim Ulkeler tarafindan
kabul edilmesi saglanirsa bu ¢ok blyuk
bir basari olacak.
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Mete IMER
CEVKO Vakfi Genel Sekreteri

COP31 Yolunda Turkiye:
Iklim Eyleminden
Dongusel Ekonomiye,
Taahhitten Uygulamaya

Gonulll sanayi inisiyatifi ile genis kitlelere dokunan sivil toplum kimligini bunye-
sinde bir araya getiren CEVKO Vakfi, 35 yili askin suredir Tlrkiye'de geri déni-
sUm sistemlerinin gelismesinde, geri dénlsum farkindaligi ve kaltGrinin toplum
nezdinde yerlesmesinde énemli rol oynuyor. Genisletiimis Uretici Sorumlulugu
(GUS) ilkelerini benimseyen Vakfimiz, son on yilda calisma alanini Tirkiye’nin
dénglsel ekonomiye gegisi ve iklim degisikligiyle micadeleyi de kapsayacak bi-
cimde genigletti. GUnimuizde geri déntisuimu; kaynaklarin korunmasi, ikincil mal-
zemelerin ekonomiye kazandiriimasi ve iklim hedeflerine ulasiimasi agisindan
déngusel ekonominin temel unsurlarindan birisi olarak ele aliyoruz. Bu yaklasi-
min gerek diinyamiz gerekse BM 31. Taraflar Konferansi'na ev sahipligi yapmaya
hazirlanan Tirkiye’'miz agisindan her zamankinden daha énemli olduguna inani-
yoruz.

CEVKO Vakfi Perspektifi

iklim degisikligiyle savasim giindemi son yillarda énemli bir dénlisiim gegiriyor.
iklim hedeflerinin belirlenmesi kadar, bu hedeflerin ekonominin tamaminda somut
uygulamalara dénismesi artik kiresel gindemin merkezinde yer aliyor. Enerji
déntsiminden sanayi politikalarina, sehirlerin direngliliginden gida sistemlerine
kadar pek cok alan iklim politikalarinin parcasi haline gelirken, kaynaklarin verimli
kullaniimasi ve atiklarin ekonomiye kazandirilmasi da bu déntdsimuin temel bile-
senleri arasinda 6ne cikiyor.

Turkiye’'nin 9-20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya’da ev sahipligi yapacag Bir-



lesmis Milletler iklim Degisikligi Cer-
ceve Sozlesmesi 31. Taraflar Konfe-
ransi (COP31), bu agidan llkemiz igin

6nemli bir firsat sunuyor. Konferans
Baskanligi, zirveyi “diyalog, uzlasi ve
aksiyon” temelinde, iklim taahhtleri-
nin somut uygulamalara ve &lcilebilir
sonuglara dénlstarildiga bir platform
olarak konumlandiriyor.

CEVKO Vakfi agisindan konferansin
en dikkat cekici yonlerinden biri ise sifir
atik ve doéngusel ekonominin kuresel
iklim giindeminde guclu bicimde yer al-
masi. COP31 Eylem Gindemi’nin 10
oncelikli temasindan birisi “Sifir Atik”
olarak belirlenirken; kaynak verimlili-
gi, déngulsel ekonomi ve atik kaynakli
metan emisyonlarinin azaltiimasi da
bu baslk altinda ele aliniyor. Bu yak-
lasim, atik yonetiminin yalnizca cevre
politikalarinin bir alt basligi olmadigini;
iklim degisikligiyle savasim, kaynak
glvenligi, sanayi politikasi ve ekono-

mik rekabetcilik agisindan da stratejik
bir alan oldugunu ortaya koyuyor.

iklim Degisikligiyle Miicadelede
Déngilisel Ekonominin Rolii

Dinya ekonomisinin mevcut Uretim
ve tiketim modeli, dogal kaynaklarin
giderek daha fazla kullaniimasina ve
6nemli miktarda kaynagin ekonomik
degerini kaybederek sistem disina ¢ik-
masina neden oluyor. Oysa iklim he-
deflerine ulasmak yalnizca enerji yo-
netiminin dénudstmuyle mimkun degil.
Uretimde kullanilan dogal kaynaklarin
azaltilmasi, trln ve ambalajlarin tasa-
rimindan itibaren kaynak verimliliginin
gbzetilmesi, yeniden kullanim ve geri
dénlisimun yayginlastiriimasi da sera
gazi salimlarinin azaltilmasi ve kay-
naklarin korunmasi agisindan ©6nem
tasiyor.

Déngusel ekonomi, iklim politikalari-

nin tamamlayici bir unsuru olmanin
6tesinde, iklim hedeflerine ulasmanin
6nemli aracglarindan birisi olarak de-
gerlendirilmeli.

Atik Yonetiminden Kaynak
Yoénetimine

CEVKO Vakfrnin 35 yili askin deneyi-
mi bize sunu gdsteriyor: Ambalaj atik-
larinin etkin yénetimi, yalnizca atiklarin
toplanmasi ve geri dénusturilmesin-
den ibaret degil. Atiklarin azaltiimasi,
tekrar kullaniimasi, kaynaginda ayri
toplanmasi, uygun sekilde ayriima-
si ve siniflandiriimasi, geri dénidsim
kapasitesinin gelistiriimesi, geri doé-
nlstirilmis malzemelerin ekonomide
kullaniminin artiriimasi ve bitin bu su-
reclerin surdurilebilir bicimde destek-
lenmesi bir battin olarak ele alinmalr.

“Atik yonetimi” yaklagsimindan giderek
daha fazla “kaynak yoénetimi” yaklasi-
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mina ge¢cmemiz gerekiyor.

Bir ambalajin kullanim sonrasinda geri
dénlsim sistemine dahil edilmesi,
yalnizca ambalajin yeniden degerlen-
dirilmesini saglamakla kalmiyor; ayni
zamanda dogal hammadde gereksi-
niminin azaltimasina, enerji ve dogal
kaynaklarin daha verimli kullaniimasi-
na ve ekonomik degerin mimkin ol-
dugunca sistem igerisinde tutulmasina
katki sagliyor.

Dénglsel ekonominin temel hedef-
lerinden birisi de urlnlerin ekonomik
degerlerini, mimkin oldugunca uzun
stre korumalari, dayanikli ve onarila-
bilir olmalari, kullanim sonrasinda or-
taya cikan malzemelerin yeni Uretim
sireclerine girdi saglayabilmesi.

Doéngusel ekonomi yaklasimi, Turkiye
acisindan énemli firsatlar barindiriyor.
Ozellikle sanayimizin Avrupa Birligi ile
gUgli ticari iliskileri dikkate alindiginda,
kaynak verimliligi, geri dénUstirtimus
malzeme kullanimi ve déngusel tretim
modelleri énimulzdeki dénemde islet-
melerin rekabetciligini dogrudan etkile-
yebilecek konular arasinda yer alacak.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu
Déngiisel Ekonominin Onemli
Araclarindan Birisi

Déngusel ekonominin yasama geci-
rilmesinde bitin oyuncularin sorum-
luluklarinin net bicimde tanimlanmasi
gerekiyor. Urlinlerin tasarimindan Gre-
timine, piyasaya arzindan kullanimina
ve kullanim sonrasinda olusan atik-
larin yonetimine kadar uzanan deger
zincirinde Ureticiler, tlketiciler, kamu
kurumlari, yerel yénetimler ve geri d6-
nisum sektdrd arasinda gucli bir is
birligi olmasi biylik 6nem tasiyor.

Genisletilmis  Uretici ~ Sorumlulugu

(GUS) yaklasimi dénglisel ekonominin
6nemli bir politika araci olarak kargimi-
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za cikiyor. GUS, ireticilerin piyasaya
sunduklari Uriin ve ambalajlarin kulla-
nim sonrasindaki yénetiminde sorum-
luluk Ustlenmesini saglayarak ekono-
mik ve ¢evresel sorumluluklarin deger
zinciri boyunca paylasiimasina katkida
bulunuyor.

Turkiye'de GUS yaklasiminin gelisi-
mine katki saglayan énci kuruluslar-
dan birisi olan CEVKO Vakfi, yillardir
ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri dénulsturiimesine
yonelik sistemlerin gelistiriimesi igin
kamu, yerel yénetimler, 6zel sektdr ve
diger paydaslarla is birligi yaratayor.

Giniimiizde GUS’tn yalnizca kullanim
sonrasl ambalaj atiklarinin toplanmasi
ve geri donusturdlmesine yoénelik bir
finansman ve sorumluluk mekanizma-
si olarak ele alinmasi yeterli degildir.
GUS sistemlerinin, (riinlerin eko-ta-
sarimi, piyasaya arz edilen ambalaj
miktari ve 6zellikleri, toplama ve geri
dénlsim performansi, maliyetler, mal-
zeme bazinda geri kazanim hedefleri
ve geri donlstirilmis malzemenin
yeniden piyasaya kazandiriimasi, top-
lumun bilinglendirilmesi gibi unsurlari
birlikte kapsayan, deger zincirinin ta-
mamini dikkate alan bir yapiya evril-
mesi gerekmektedir.

Dunyada genigletilmis Uretici sorum-
lulugunun, geri dénustirulebilirlik, ye-
niden kullanim, malzeme verimliligi ve
geri dénustirtilmus icerik kullanimina
iliskin hedeflerle iliskilendirilmis olmasi
dnemlidir. Béylelikle GUS, ambalajla-
rin tasarimindan kullanim sonrasinda-
ki yénetimine kadar uzanan doéngusel
ekonomi modelinin temel araglarindan
birisi haline gelmistir.

Avrupa’daki Dénilisiim Tirkiye
icin de Onemli Bir Mesaj Tasiyor

Doéngusel ekonomi Avrupa Birligi'nin,
iklim krizi ile micadele cergcevesinde

ortaya koydugu, kaynak verimliligi,
geri dénusturdlmus icerik ve Urlnlerin
doénguselligine iliskin  dlzenlemeleri
ile Turkiye'deki Ureticiler ve ihracatci
sirketler acisindan da 6nemli bir do-
nisum surecini beraberinde getiriyor.
Ozellikle AB Ambalaj ve Ambalaj Atik-
lar TGzUgu ambalajlarin tasarimindan
geri donustarulebilirligine, geri donds-
turaimas icerik kullanimindan ambalaj
atiklarinin azaltilmasina kadar pek ¢ok
alanda yeni gereklilikler iceriyor.

Tarkiye’'nin Avrupa Birligi ile gucl ticari
iliskileri dikkate alindiginda, AB Amba-
laj ve Ambalaj Atiklari Tizigu geregin-
ce ambalajlarin déngusellik kriterlerini
saglanmasi, geri dénUstirilmis icerik
kullaniminin artirilmasi ve ambalaj
atiklarinin azaltilmasi énimuzdeki d6-
nemde sirketlerimizin Uretim ve tedarik
sureclerinde daha fazla 6nem kazana-
cak. Bu dénisim ayni zamanda Tur-
kiye icin rekabet gucuni koruma ve
Avrupa’nin degisen pazar kosullarina
hazirlanma firsati sunuyor. CEVKO
Vakfi olarak, bu tlzigin Turkiye'de-
ki Uretim ve geri dénlsim ekosistemi
acisindan 6nemli bir déntisim alani
olusturdugunu; bu cergevede gigll is
birlikleri, etkin geri dénisim sistemle-
ri ve guvenilir veri altyapisinin birlikte
gelistiriimesi gerektigini disiinlyoruz.

COP31 Tiirkiye icin Bir Uygulama
Firsati

31. Taraflar Konferansi’nin Turkiye
acisindan 6nemini yalnizca zirvenin
Antalya’da gerceklestirilecek olmasiy-
la sinirlamamak gerekiyor. Asil firsat,
Turkiye’nin kendi yesil donisim gun-
demini kiresel iklim gindemiyle daha
guclid bicimde iligskilendirebilmesi ve
Ulkemizde yuratilen iyi uygulamalarin
uluslararasi 6lgekte paylasilabilmesi.

Konferans Baskanligi, iklim taahhutle-
ri ile uygulama arasindaki mesafenin
azaltilmasi gerektigi yéninde acikla-



malarda bulundu. Bu kapsamda iklim
hedeflerinin ekonomik ve kalkinma
politikalariyla daha gucli bicimde ilis-
kilendirilmesi, yatirnm yapilabilir proje-
lerin gelistiriimesi ve 6zel sermayenin
harekete gecirilmesi amaglaniyor.

CEVKO Vakfi agisindan da destek-
lenen bu yaklasima gére dogru poli-
tikalarin belirlenmesinin yaninda bu
politikalarin sahada uygulanabilmesi
icin glclu altyapiya, surdurulebilir fi-
nansman modellerine, teknolojiye,
insan kaynagina, veri altyapisina ve
paydaslar arasinda etkin is birligine
gereksinim var.

Yerel Yoénetimler, Sanayi ve
Tuketiciler Ayni Sistemin Parcasi

Basarinin tim ilgili paydaslarin ¢aba-
sina bagh oldugu déngusel ekonomi
yaklasimi, toplumun buatin kesimleri-
ni ilgilendiren bir dénisim olarak ele

alinmali:

Yerel yoénetimler, atiklarin kaynaginda
ayri toplanmasi ve sistemin vatandas-
lara ulastinimasi agisindan kritik bir
role sahip.

Sanayi, ambalajlarin ve Uritnlerin daha
déngusel bicimde tasarlanmasi, geri
dénlstarilmis malzeme kullaniminin
artinimasi ve Uretim sureclerinde kay-
nak verimliliginin gelistiriimesi agisin-
dan sorumluluk tasiyor.

Tlketicilerin ise atiklari kaynaginda
dogru ayirarak ve dogru davranis bi-
cimlerini benimseyerek sistemin 6nem-
li bir parcasi olmasi gerekiyor.

CEVKO Vakfrnin farkli paydaslari bir
araya getiren calismalari ve projeleri
de bu yaklasimin bir yansimasidir. Va-
kif; kamu kurumlari, yerel yénetimler,
6zel sektér, akademi ve sivil toplum

kuruluslariyla is birlikleri gelistirerek
ambalaj ve ambalaj atiklarinin daha
etkin bicimde degerlendiriimesine katki
saghyor.

31. Taraflar Konferansi sirecinde de
calisma alanlarinda ¢ok paydasli yak-
lasimin  gUglendiriimesi  gerektigine
inaniyoruz.

iklim Eyleminin Basarisi Olgiilebilir
Sonuclarda Ortaya Cikacak

Artik iklim eyleminin basarisi i¢in acik-
lanan hedeflerin nasil gerceklestirilece-
ginin ortaya konulmasi; hangi kaynak-
larin kullanilacagi, hangi yatirimlarin
yapilacagi, hangi gostergelerin takip
edilecegi ve elde edilen sonuglarin na-
sil 8lculecedi sorularina yanit verilmesi
gerekiyor.

Birlesmis Milletler Taraflar Konferan-
s’'nda ilk kez ele alinacak Sifir Atik
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calismalari agisindan da ayni yaklasim
gecerli. Atik olugsumunun azaltilma-
si, atiklarin tekrar kullanilmasi, daha
fazla atigin geri dénisim sistemine
kazandirilmasi, geri donUsturdimuis
malzeme kullaniminin artiriimasi ve
geri dénisum altyapisinin gelistiriime-
si gibi calismalarin veriye dayali, so-
mut gdstergeler Uzerinden ilerlemesi
gerekiyor.

Turkiye’nin Gli¢lii Yoénlerinden Biri:
Sifir Atik Deneyimi

Sifir Atik yaklasiminin uluslararasi
alanda giderek daha gérinar hale gel-
mesi, Turkiye’nin bu alandaki deneyim-
lerini paylasabilmesi icin 6énemli bir ze-
min olusturuyor. Ancak bu deneyimin

uluslararasi dlgcekte kalici bir katkiya
dénlsebilmesi icin uygulamalarin 6l-
culebilir sonuclarla desteklenmesi ve
farkh Ulkelerin kosullarina uyarlana-
bilecek modellerin gelistiriimesi énem
tasiyor.

CEVKO Vakfi olarak biz de sifir atik
ve doéngusel ekonomi yaklasimini,
atiklarin yalnizca yonetilmesi gereken
bir konu olarak degil, kaynaklarin ko-
runmasli, ekonomik deger yaratiimasi
ve iklim hedeflerine katki saglanmasi
acisindan stratejik bir alan olarak gé-
rdyoruz.

2026 yilinda COP31 odaginda sirddr-
digumiz soéylesi ve iletisim calisma-
larimizda da déngusel ekonomi, sifir

atik, kaynak verimliligi, surdurulebilir
Uretim ve tdketim modelleri ile iklim
degisikligi arasindaki iliskiyi farkh pay-
daslarin perspektifleriyle ele aliyoruz.

is Diinyasinin Rolii:
Uyumdan Déniisiime

31. Taraflar Konferansi’nin is diinyasi
acisindan da 6énemli bir mesaj tasidi-
gini dustniyoruz.

Yesil déntisim artik sirketlerin yalniz-
ca cgevresel sorumluluklari kapsamin-
da degerlendirebilecegi bir konu degil.
Hammadde maliyetlerinden enerji kul-
lanimina, tedarik zincirlerinden ihracat
pazarlarina kadar sirketlerin rekabetci-
ligini etkileyen temel bir donlsim alani.




Sirketlerin iklim politikalarini yalnizca
raporlama ve mevzuata uyum pers-
pektifiyle ele almak yerine, is modelle-
rinin gelecegini sekillendiren stratejik
bir dénisim olarak degerlendirmeleri
gerekiyor.

Doéngusel tasarim, geri dénustarilmas
icerik kullanimi, kaynak verimliligi, atik-
larin azaltilmasi, yeniden kullanim ve
geri déntdsum yatirimlari yesil dénusu-
mun énemli araglari arasinda.

Ozellikle sanayinin gereksinim duy-
dugu kaliteli ikincil hammaddenin sr-
dardlebilir bicimde saglanmasi, 6ni-
muzdeki dénemde kritik konulardan
birisi olacak. Bu nedenle geri dénisum
sistemlerinin gulclendiriimesi yalnizca
cevresel yarar saglamayacak; ayni za-
manda sanayinin kaynak givenligine
ve ekonomik dayanikhligina katki sag-
layacak.

COP31’den Antalya Sonrasina
Bakmak

Antalya’da yapilacak konferansin ba-
sarisinin, zirvenin ardindan ortaya
cikacak uygulamalarda gérilecegini
dusunuyoruz.

Turkiye acisindan 31. Taraflar Konfe-
ransi, iklim hedeflerimizi, yesil dénu-
sim politikalarimizi ve déngusel eko-
nomi yaklasimimizi daha butincul bir
cercevede ele almak icin édnemli bir fir-
sat. Bu firsati degerlendirebilmek igin
U¢ temel konuya odaklaniimasi gerek-
tigine inaniyoruz:

Birincisi, politika ve uygulama arasin-
daki bag giiclendirilmeli. iklim ve dén-
glsel ekonomi hedefleri, uygulanabilir
yol haritalari, gi¢li finansman model-
leri ve dlculebilir gbstergelerle destek-
lenmeli.

ikincisi, geri déniisim ve ikincil ham-
madde altyapisi glc¢lendiriimeli. Kali-

teli ve surekli ikincil hammadde arzi,
déngusel ekonominin ve sanayinin ye-
sil dénisimunin temel kosullarindan
birisi.

Uclinciisii, cok paydasli is birligi giic-
lendirilmeli. Kamu, yerel ydnetimler,
sanayi, geri dénisim sektord, akade-
mi, sivil toplum ve vatandaslarin ayni
hedef dogrultusunda hareket edebile-
cegi etkin mekanizmalar gelistiriimeli.

CEVKO Vakfi olarak, kurulusumuzdan
bu yana benimsedigimiz, sanayi 6ncu-
liglnde ¢cok paydasli calisma anlayisi-
nin bu dénustim icin dnemli bir zemin
olusturduguna inaniyoruz.

Sonug: Daha Déngiisel,
Daha Direncli Bir Ekonomi

31. Taraflar Konferansi, Turkiye’nin
iklim diplomasisindeki gérinurlugini
artirmanin 6tesinde, Ulkemizin yesil
dénldsim gundemini hizlandirmak igin
6nemli bir firsat sunuyor.

Sifir atik ve déngusel ekonominin kon-
feransin eylem giindeminde O6ncelikli
bir baslik olarak yer almasi, kaynakla-
rin verimli kullaniimasi ve atiklarin eko-
nomiye kazandiriimasinin iklim eylemi-
nin ayrilmaz bir parcasi haline geldigini
gosteriyor.

Tarkiye’nin bu siregte sahip oldugu
deneyimi daha ileriye tagimak icin atik
yénetiminden kaynak ydnetimine gegisi
hizlandirmasi; geri dénidsim altyapi-
sini ve ikincil hammadde piyasalarini
glclendirmesi; Uretim ve tiketim mo-
dellerini daha déngusel hale getirmesi
gerekiyor.

iklim degisikligiyle savasim daha az
kaynak tuketmek, kaynaklari daha
uzun sure ekonomide tutmak, atiklari
yeniden ekonomik degere donustir-
mek ve gelecek kusaklara daha direncli
bir ekonomi birakmak anlamina geliyor.

Antalya’da gergeklestirilecek COP31’in
“diyalogdan uzlasiya, uzlasidan aksi-
yona” yaklasimi, 6nemli bir cagri nite-
liginde. Bizim agimizdan ise bu ¢agri-
nin karsilidi: TaahhUtleri uygulamaya,
atiklari kaynaga, kaynaklari degere ve
ekonomik blyumeyi daha surdurulebi-
lir bir gelecege donistirmek.

CEVKO Vakfi olarak, Turkiye’nin dén-
gusel ekonomiye gecisinde kamu, 6zel
sektdr, yerel ybnetimler, akademi ve
sivil toplum arasinda guglu is birlikle-
rinin gelistirimesine katki sunmayi ve
surdurilebilir geri kazanim sistemleri-
nin gu¢lendiriimesi icin calismay sur-
dlrecegiz.

Birlesmis Milletler 31. Taraflar Konfe-
ransi’'nin, Antalya’da baslayip Antal-
ya’da biten bir zirve degil, Turkiye’'nin
ve dunyanin daha déngusel, kaynak
verimli ve iklim degisimine direncli bir
gelecege dogru attigi adimlari hizlan-
diran bir dénim noktasi olmasi en bu-
yuk beklentimiz.
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Rekabet Hukuku
Perspektifinden
Sektorel Birlikler ve
Isveren Sendikalari

Rekabet Kurumu’'nun (“Kurum”) 7 Eylul 2026 tarihinde otomotiv yan sanayisinde fa-
aliyet gosteren 37 tesebbis ile 2 tesebbls birligi hakkinda sorusturma agildigini du-
yurmasi, sektdrel birliklerin rekabet hukuku bakimindan tasidigi 6nemi yeniden giin-
deme getirmistir. Aciklamada, tesebbdslerin birbirlerinden calisan istihdam etmemeye
yonelik anlasmalar yaptigi ve calisanlarin Ucretleri ile ¢calisma kosullarina iligkin bilgi
paylasimi yaptigi slphesine yer verilmistir. Sorusturma taraflari arasinda bir dernek ile
bir organize sanayi bdlgesinin de bulunmasi, rekabet hukuku risklerinin yalnizca sir-
ketlerin kendi aralarindaki dogrudan temaslardan kaynaklanmadigini géstermektedir.’

Sektorel birlikler, meslek kuruluslari ve isveren sendikalari; ortak sorunlarin dile geti-
rilmesi, sektdrin gelisimi, mesleki standartlar ve calisma iligkileri bakimindan énemli
islevler Ustlenmektedir. Bununla birlikte ayni pazarda faaliyet gésteren tesebbdslerin
bir araya geldigi bu yapilar, ticari kararlarin birlikte alinmasina veya Uyeler arasinda
rekabete duyarl bilgilerin dolasmasina da zemin hazirlayabilir. Bu yazida, séz konusu
kuruluslarin hangi nedenle rekabet hukukunun muhatabi olabildigi, isveren sendika-
larinin toplu pazarlik faaliyetlerinin nasil degerlendiriimesi gerektigi sendikal faaliyetin
nasil ayristiriimasi gerektigi ve birlik calismalarinda éne ¢ikan riskler ele alinmaktadir.

Birlikler Neden Rekabet Hukukunun Muhatabidir?

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (“Kanun”), tesebbls birligini, teseb-
buslerin belirli amaglara ulasmak tzere olusturdugu, tlzel kisiligi bulunsun veya bu-
lunmasin her tirlu birlik olarak tanimlar. Kanun’un 4. maddesi ise rekabeti engelleme,
bozma veya kisitlama amaci taslyan ya da bu etkiyi dogurmak ya da dogurabilir olmak



kaydiyla tesebbis birligi karar ve eylem-
lerini de yasaklar. Dolayisiyla “dernek”,
“oda”, “birlik” veya “sendika” adi tek basi-
na belirleyici olmamakta; tyelerin iktisadi
faaliyetleri ile kurulusun somut eylem ve
kararlari birlikte degerlendirilir.?

Birlik faaliyetlerinin énemli bir bolimu,
Uyelerin mesru ortak amagclarina hiz-
met eder. Mesleki egitim diizenlenmesi,
mevzuat hakkinda gérls olusturulmasi
veya is sagligi ve glvenligi gibi alanlarda
standartlar gelistiriimesinin bu kapsamda
kendi baslarina rekabet sorunu yarattig
sOylenemeyecektir. Buna karsilik, birligin
Uyelerine hangi fiyati uygulayacaklarini
sOylemesi, Uyeleri olan rakipler arasin-
daki ticari belirsizligi azaltan verileri top-
lamasi ya da belirli musteri grubuyla ca-
lisiimamasi yéninde irade olusturulmasi
ayni sekilde degerlendirilemez. Rekabet
hukuku bakimindan belirleyici soru ise,
ortak faaliyetin Uyelerin piyasadaki ba-
gimsiz kararlarini sinirlama iradesi veya
etkisinin variigidir.

Ote yandan, kurulusun kamu kurumu ni-
teliginde bir meslek 6rgitiu olmasi veya
faaliyetlerini bir kanuna dayanarak yur(t-
mesi de her somut davranigin inceleme
disinda birakilacagi sekilde anlagiima-
malidir. Ozellikle mevzuatin agikga 6n-
gordiga gorev ile birligin Gyelerinin ticari
tercihlerini yénlendirmek amaciyla kendi
takdiriyle aldigi kararlarin birbirinden ay-
riimasi gerekir. Bu nedenle Ucret tarifele-
ri, mesleki standartlar ve disiplin kurallari
degerlendirilirken yalnizca dizenlemenin
amaci degil, hukuki dayanagi ve Uyelerin
ticari serbestisi Uzerindeki fiili etkisi de
6nem tagir.®

Fiyat Tavsiyeleri ve Ortak Ticari
Davraniglar

Birligin Gyeleri icin satis fiyati, asgari hiz-
met bedeli, komisyon, indirim veya zam
oranlari gibi ticari hassasiyeti bulunan
kararlari almasi agik bir risk alani olmakla
birlikte; birliklerin yapisi ve ticari iligkiler

nezdinde ihlalin gériniml her zaman
ayni agiklikta olmamaktadir. Bu dogrultu-
da yayimlanan “tavsiye” niteligindeki ka-
rarlar agisindan da Uyelerin fiyatlarini ayni
yonde degistirmesini amagliyor veya bu
yoénde bir koordinasyonu kolaylastiriyorsa
rekabet hukuku incelemesine konu olabi-
lir. Bu dogrultuda kararin tavsiye niteligin-
de olmasi gecerli bir savunma olusturma-
yacaktir. Hatta resmi bir yénetim kurulu
karari bulunmasa bile birlik toplantisinda
varilan ortak anlayis, sonraki yazismalar
ve uygulama birlikte degerlendirilebilir.*

Rekabet Kurulu'nun (“Kurul”) isveren
sendikalarini ele aldigi temel kararlardan
TAGBIS Kararrnda® tyeler arasinda kredi
kartiyla satislarda komisyon uygulanmasi
ve promosyonlarin kaldiriimasi yénindeki
faaliyetleri incelemistir. Kurul; Gyeler ara-
sindaki bilgi akisini, sendika ydneticileri-
nin yazilarini ve dizenlenen toplantiyi,
bayilerin piyasadaki davranislarini koordi-
ne etmeye yonelik tesebbus birligi karar
ve eylemleri olarak degerlendirmistir.

Uriin fiyati gibi rekabet hukuku agisindan
hassas parametrelerin isverenlerce sen-
dikal oérgutlenme iginde gorisuimesine
yonelik endiseler daha sonra da Kurul
tarafindan ortaya konulmustur. Eskise-
hirde firn isletmelerinin 6rgdtlendigi is-
veren sendikas! hakkindaki i¢c Anadolu
Finn isverenleri Sendikasi Kararrnda®
ise Kurul, sendika bunyesinde fiyatlarin
koordine edilmesine yénelik ¢abalar ele
almis ve rekabeti kisitlayabilecek uygu-
lamalardan kaginiimasi i¢in Kanun’un 9.
maddesinin tg¢lncd fikrasi uyarinca gorus
bildiriimesi gerektigi sonucuna ulasmistir.
Fiyat koordinasyonu dogurabilecek dav-
ranis acikca sakincali gérilmus ve ben-
zer uygulamalardan kaginilmasi adina
Onleyici bir midahale 6ngéralmustur.

Fiyat disinda, Uye isletmelerin hangi mus-
terilere satis yapacagina, hangi bélgelere
girecegine veya belirli bir tedarikgiyle cali-
sip ¢alismayacagina iliskin ortak yonlen-
dirmeler de benzer rekabet¢i endiseler

dogurur. Birliklerin hazirladigi 6rnek séz-
lesmeler ve davranis kurallari bu agidan
iceriklerine gore deg@erlendiriimelidir. Sek-
térde ortak bir standarda duyulan ihtiyag,
Uyelerin ticari serbestisini gereksiz bigcim-
de sinirlayan hakumleri hakli kilmaz. Me-
sela Uriindn teknik glvenligine iliskin 6lctt
belirlenmesi ile Gyelerin belirli mlsterilere
teklif vermekten kaginmasi ayni nitelikte
degildir. Bu nedenle yalnizca genel kurul
kararlar degil, sirkilerler, e-posta duyuru-
lari ve Uyelere yonelik uygulama talimatla-
ri da 6nem tasir.

Toplantilar, Anketler ve
istatistik Calismalari

Sektor toplantilari, Uyelerin ortak sorun-
larini ilgili mercilere aktarmak ve bu an-
lamda yapisal gelismeleri izlemek baki-
mindan yararlidir. Ancak ayni toplantinin,
rakip isletmelerin gelecege yonelik ticari
davraniglari, musteri planlari, satis miktar-
lar veya maliyet gibi konulari birbirlerine
acikladigi bir ortama da kolaylikla dénu-
sebilmektedir. Rakiplerin bu bilgilere dog-
rudan veya tesebbus birlikleri aracihigiyla
erismesi, piyasadaki bagimsiz karar alma
slrecini zayiflatacaktir. Bu kapsamda top-
lantinin yalnizca resmi gundemi guvenli
konulardan olussa dahi, toplanti dnce-
sindeki sohbetler, WhatsApp gruplari ve
toplanti sonrasi yazismalar ve piyasadaki
davraniglar ayrica énem tagir.

Benzer hassasiyet, birliklerin hazirladigi
sektdr raporlari ve anketler icin de ge-
cerlidir. Uyelere ait glincel veya gelecege
doénuk ticari verilerin diger Uyeler tarafin-
dan ayristirilarak okunabilmesi ciddi risk
dogurur. Bu nedenle galismanin amaci,
toplanacak veriler, verileri isleyecek kisi-
ler ve sonuglarin hangi ayrinti dizeyinde
yayimlanacagi ©nceden belirlenmelidir.
isimlerin kaldirimas! tek basina yeterli
degildir; toplulastirimis bir rapordan belirli
bir Gyenin verisi tahmin edilebiliyorsa bilgi
fillen anonim hale gelmemis demektir.

Kurumun 2024 tarihli is Giicl Piyasala-
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rindaki Rekabet ihlallerine Yonelik Kila-
vuzu, Ozellikle tcret ve calisma kosulla-
rina iliskin arastirmalar bakimindan daha
somut élcutler getirmistir. Kilavuza goére
is gicu verilerine iliskin bilgi degisiminin
kural olarak rekabeti sinirlayici etki do-
gurmamasi i¢in ¢alismanin bagimsiz bir
Uguncl tarafca yuritilmesi, veri kayna-
ginin veya bireysel veri iceriginin anlasi-
lamamasi, bilgilerin en az t¢ ay 6ncesine
ait olmasi, raporun en az on katihmcinin
verisini icermesi ve hicbir katilimcinin ve-
risinin toplam icinde yuzde 25’ten fazla
agirhga sahip olmamasi gerekir’. Bu ko-
sullarin tamami birlikte aranmasinin yani
sira; rekabeti sinirlama amaciyla ger-
ceklestirilen bir bilgi paylasimini hukuka
uygun hale getiren mutlak bir bagisiklik
olarak goérilmemesi gerektigi unutulma-
malidir.

is glicii piyasasindaki rakiplik, sirketlerin
ayni mal veya hizmeti Uretip Gretmedigin-
den bagimsiz olarak daha genis bir kap-
samda ele alinmaktadir. Ayni nitelikteki
calisanlan istihdam etmek icin rekabet
eden igverenler, ¢ikti pazarlarinda birbir-
lerinden tamamen farkli alanlarda faali-
yet goOsterseler bile is glicl piyasasinda
rakip sayilabilir. Ucret, zam orani, yan
hak, calisma suresi, tazminat, izin hakki
ve ise alim politikalar bu pazardaki basli-
ca rekabet parametreleri arasindadir.

Kurul, 2023 tarihli is Giicli Piyasasi Kara-
r’nda® farkli sektérlerde faaliyet gésteren
tesebbusler arasindaki ¢alisan ayartma-
ma anlagmalarini bu anlayisla incelemis
ve 10'u uzlasma usuliyle olmak Uzere
26 tesebbis hakkinda ihlal tespiti ile
idari para cezasina hikmetmistir. Karar,
isverenlerin c¢iktl pazarinda rakip olma-
masinin calisanlar icin rekabet etmelerini
ortadan kaldirmadigini géstermektedir.
Yazinin girisinde deginilen 2026 tarih-
li otomotiv yan sanayi sorusturmasi da
calisan ayartmama ve Ucret bilgisi payla-
simi iddialarinin tesebbus birlikleri araci-
hgiyla glindeme gelebilmesi bakimindan
glincel bir 6rnek olusturmaktadir.
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isveren Sendikalan ve Toplu Pazarlik

isveren sendikalari bakimindan dikkat
edilmesi gereken temel ayrim, kanunen
taninmis toplu pazarlik faaliyetleri ile Gye
isverenlerin kendi aralarindaki rekabetci
davraniglarinin ortaklastirilmasi arasin-
dadir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is
Sézlesmesi Kanunu, toplu is sézlesme-
sini isci sendikasi ile isveren sendikasi
veya sendika Uyesi olmayan isveren ara-
sinda yapilan sézlesme olarak tanimlar.
Dolayisiyla isveren sendikasi, Uyeleri adi-
na isci sendikasiyla toplu is sézlesmesi
muzakere edebilir ve kanunda éngdrilen
kosullarla birden fazla Uye isverene ait
isyerini kapsayan grup toplu is s6zlesme-
sine taraf olabilir.

Bununla birlikte bu konum, isveren sen-
dikasina veya sendikanin catisi altinda
gerceklesen her tlrll faaliyete genel bir
rekabet hukuku bagisikligr saglamaz. Ka-
nun’un 3. maddesinin gerekgesinde “top-
lu pazarlik esasinin kabul edildigi emek
piyasasinin” hizmet taniminin disinda
oldugu belirtiimektedir. Ancak bu ifade
Kanun’un baglayici metninde yer alma-
makta ve batin is gicl piyasasini ya da
isverenlerin bu piyasadaki her tirli uzlas-
masini kapsam disinda birakmamaktadir.
Nitekim Kurul, Konteyner Soférleri Kara-
r’'nda séz konusu gerekgenin igverenler
arasindaki is glict piyasasi anlagsmalarini
rekabet hukukundan bagisik tutmadigini
kabul etmistir.°

Bu nedenle bagisikhdi sendikanin kimli-
gine degil, faaliyetin niteligine ve amaci-
na gére degerlendirmek gerekir. isveren
sendikasinin, is¢i sendikasiyla toplu is
sOzlesmesi kurmak Uzere ve yalnizca bu
muzakerenin gerektirdigi o6lcide Uyeleri
adina ortak bir teklif hazirlamasi, 6356 sa-
yill Kanun’da éngdérilen toplu pazarlik ku-
rumunun isleyisine iliskindir. Buna karsilik
ayni igverenlerin sendika blnyesinde ge-
lecekte bitin calisanlarina uygulayacak-
lar Ucretleri, zam oranlarini veya ise alim
politikalarini kendi aralarinda belirlemesi

toplu pazarlik kavramiyla agiklanamaz.

Benzer sekilde isverenlerin birbirlerinin
calisanlarini ise almama konusunda an-
lasmasi, sirf bir isveren sendikasi veya
dernek gatisi altinda glindeme geldigi icin
mesru bir toplu pazarlik faaliyetine déniis-
mez. isci sendikasiyla imzalanan bir me-
tinde yer alsa dahi calisan hareketliligini
veya Uclncl Kisilerle olan iligkileri sinir-
layan hdkdmlerin, toplu is sézlesmesinin
dogrudan amaci ve konusu ile baglantisi
ayrica incelenmelidir.

Toplu pazarlik surecinde belirli bilgilerin
toplanmasi ve degerlendiriimesi elbette
gerekli olabilir. Ancak bu verilerin hangi
amacla istendigi, kimler tarafindan goérdle-
cegi ve Uyeler arasinda hangi 6él¢clide pay-
lasilacagi 6nceden hukuk birimi esliginde
belirlenmelidir. Miizakere icin gerekli ve-
rilerin yalnizca sendikanin yetkili birimi
veya bagimsiz danisman tarafindan is-
lenmesi ile Gyelerin gelecege dénlk Ucret
kararlarinin birbirlerine agiklanmasi ayni
sonucu dogurmaz. Ozellikle hem toplu
pazarlik hem de sektdrel temsil islevi yi-
riten kuruluglarda, bu faaliyetlere iliskin
toplantilarin, veri setlerinin ve erisim yet-
kilerinin birbirinden ayriimasi énem tasir.

Ortak Calismalarin Mesru Siniri

Yukarida kimisine deginilen rekabetci en-
diselerin gozetildigi sektorel birlik ve sen-
dika uygulamalarinin ise rekabet hukuku
incelemesinden daha saglikl sonuglar al-
digi gérilmektedir. Gimento Endstrisi is-
verenleri Sendikasinin (“CEIS”) is saghg
ve guvenligi alanindaki bir uygulamasina
iliskin kararda Kurul, Uyelerle paylasilan
siyah ve beyaz listelerin yalnizca hizmet
alinacak firmalarin is glvenligi uzmani,
isyeri hekimi ve risk degerlendirmesi gibi
Olcatlerle ilgili oldugunu; bunun disinda
bilgi paylasimi yapilmadigini dikkate al-
migtir. Bu kapsamda sendikanin uygula-
masinin ¢imento Ureticileri arasindaki re-
kabeti kisitlayici sonuca yol agmayacagi
degerlendirilmistir.®



is saghgi ve guvenligi, egitim veya teknik
standart gibi mesru bir amagla yuritilen
calismada paylasilacak verinin bu amag
icin gerekli sinirda tutulmasi énemlidir.
Ornegin tyelerin ortak is giivenligi egitimi
planlamasi ile ayni toplantida gelecek do-
nem satis fiyatlarinin konusulmasi birbi-
rinden bagimsiz degerlendirilir. Mesru bir
glindem, onun disinda gerceklesen reka-
bete duyarl bilgi degisimini kendiliginden
hukuka uygun hale getirmez.

Bu nedenle birlik ydnetimleri toplantilarda
glindem ve tutanak dizenine 6zen goés-
termeli; Gyelerden talep edilen verilerin
amacinl ve paylasim bicimini énceden
belirlemelidir. Uyeler ise bir toplantida fi-
yat, misteri veya gelecege dénik Ucret
bilgileri gibi hassas konular glindeme gel-
diginde tartismaya katilmadan itirazlarini
acikca belirtmeli ve sdz konusu veri aki-
sinin devam etmesi halinde “bilgi akisinin
pasif alicisi” konumunda bulunmayarak
toplantidan ayrilmalidir. Sonrasinda ya-
pilan yazih itirazin ve toplanti kaydinin
korunmasi, yasananlarin dogru sekilde
ortaya konulmasina yardimci olur. Bu
adimlar, her olayda ayri degerlendirme
yapilmasi geregini ortadan kaldirmasa
da birlik ¢alismalarinin sinirlarinin anla-
siimasini kolaylastirir.

Birligin ve Uyelerin Sorumlulugu

Rekabete aykiri bir davranisin birlik ¢a-
tisi altinda gerceklesmesi, birlik ve Uye-
leri bakimindan dogacagdin sorumlulugu
kapsami bakimindan degerlendirilme-
lidir. ihlal kimi zaman birligin karar or-
ganlarinca alinan yénlendirici bir karar,
yOneticilerin Gyelere gonderdigi yazilar
veya birlik tarafindan ydrGtilen bir veri
paylasim sistemi seklinde ortaya cikabilir.
Kimi zaman ise birlik toplantisi, tyelerin
kendi aralarindaki anlasma veya uyumlu
eylemi igin kullanilan bir zemin niteliginde
olabilir. Bu durumda birligin koordinasyo-
na somut olarak nasil katkida bulundugu
ayrica incelenir.  Kurulun 2002 tarihli
Yonga Levha Sanayicileri Dernegi Kara-

r’'nda, Uyelerin dernekte toplanarak fiyat
ve piyasa kosullarini konusmak suretiyle
gerceklestigi ihlalde kurul tesebbis birligi
karari degil, Uyeler arasinda bir anlasma-
nin varligina karar verdiginden dernege
ceza uygulanmasina karar verilmediyse
de her durumda sektdrel birligin, dogru-
dan birlik faaliyetinde gelismeyen ihlaller
bakimindan da Kkolaylastirici etkisinin
bulunmadidi  degerlendirilemeyecektir.
Nitekim glncel Kurul uygulamasi da ih-
lal ile tesebbls birligi arasindaki illiyet
bagini daha siki ele alarak sorumlulugu
genisletmektedir. 2023 tarihli YUM-BIR
Karar’nda'' tesebbds birliklerinin Gyeler
arasindaki uyumlu eylemlere ortam ha-
zirlayarak veya bu eylemleri kolaylasti-
rarak rekabet karsiti koordinasyonda rol
oynayabilecedi degerlendirilmistir. Kurul,
yumurta fiyatlarinin belirlenmesine ve
arzin kisitlanmasina yénelik davraniglari
nedeniyle Yumurta Ureticileri Merkez Bir-
ligine bagli bazi yerel birliklerin Kanun’un
4. maddesini ihlal ettigine ve bu birliklere
idari para cezas! verilmesine karar ver-
mistir. Béylece birliklerin sorumlulugunun
yalnizca baglayici bir fiyat karari almalari
halinde degil, koordinasyona somut katki
sunmalari durumunda da gliindeme ge-
lebilecegi ortaya konulmustur. Rekabete
aykir davraniglarin dogrudan birligin fa-
aliyetleri kapsaminda gerceklesmedigi
durumlarda da birligin rakipler arasindaki
koordinasyona ne ol¢lide katki sundugu
6nem kazanmaktadir.

Sonug

Sektoérel birlikler, meslek kuruluslan ve
isveren sendikalari, Uyelerine sunduklari
ortak calisma zemini sayesinde ticaret ve
calisma hayatinda 6nemliislevler gdrmek-
tedir. Bununla birlikte ayni zemin; tyelerin
fiyat, masteri, Gretim, Ucret veya ise alim
gibi rekabet parametrelerini ortaklastirdig
Olclde rekabet hukuku riski dogurur. Ku-
rulun gecmis kararlari ile 2026 yilinda oto-
motiv yan sanayisine yénelik olarak agilan
sorusturma, tesebbis birliklerinin rekabet
hukukunun yalnizca dolayli bir muhatabi

olmadigini géstermektedir.

Birliklerin is saghgi ve guvenligi, mesleki
gelisim, toplu pazarlik ve sektorel temsil
calismalarini sUrdirlrken faaliyetlerinin
amaci ile kapsamini acikca belirlemesi
gerekir. Fiyat tavsiyelerinden kaginilma-
sl, toplantilarin kontrollt yurattlmesi, is-
tatistik calismalarinda verilerin gercekten
anonim ve toplulastirimis héle getiriimesi
ve toplu pazarlik icin gerekli bilgi akisinin
diger sektorel faaliyetlerden ayriimasi,
hem kurulusun hem de Uyelerinin faali-
yetlerini daha glvenli bicimde yiritmesi-
ne katki saglayacaktir.

Dipnot

' Rekabet Kurumu, “is giicli piyasasina yo-
nelik rekabet ihlallerine taraf oldugu slphesi
bulunan 37 tesebbiis ve 2 tesebbis birligi hak-
kinda sorusturma agcildi”, 07.09.2026; Kurulun
13.08.2026 tarihli ve 26-29/831-M sayili sorus-
turma agma karari.

2 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun m. 3 ve m. 4. Ayrica bkz. isenbike Kavak,
Rekabet Hukuku Agisindan Tesebblis Birligi Ka-
rarlari, Galatasaray Universitesi, Yiiksek Lisans
Tezi, 2007, s. 18-20.

3 Mehmet Ozden, Profesyonel Meslek Birlikleri,
Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezi, 2004.

* Isenbike Kavak, Rekabet Hukuku Agisindan
Tesebbiis Birligi Kararlari, Galatasaray Univer-
sitesi, Yuksek Lisans Tezi, 2007, s. 18-20. ve 25
vd. ; Ayrica bkz. Aslan i. Y., Rekabet Hukuku, 3.
Genisletilmis Baski, Ankara, Ekin Kitabevi, 2005.
5 Rekabet Kurulunun 18.09.2000 tarihli ve 00-
35/392-219 sayill TABGIS karari.

5 Rekabet Kurulunun 07.07.2015 tarihli ve 15-
28/338-110 sayili ig Anadolu Firin isverenleri
Sendikasi Karari.

7 Rekabet Kurumu, Is Giicli Piyasalarindaki Re-
kabet ihlallerine Yénelik Kilavuz, para. 22-28.

8 Rekabet Kurulunun 26.07.2023 tarihli ve 23-
34/649-218 sayih karari.

° Nezir Furkan Kiran, isgiicii Pazarinda Reka-
bet Hukuku Uygulamalari, Rekabet Kurumu Uz-
manlik Tezi, Temmuz 2022, s. 12-14; Rekabet
Kurulunun 02.01.2020 tarihli ve 20-01/3-2 sayili
karar.

10 Rekabet Kurulunun 05.01.2017 tarihli ve 17-
01/3-3 sayill karari.

" Rekabet Kurulunun 26.10.2023 tarihli ve 23-
50/980-357 sayih karari.
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T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

Esas No : 2026/115
Karar No : 2026/1653
Tarih : 25.02.2026

* YILLIK UCRETLI iZiN HAKKI

* ISVERENIN iZNiN KULLANILACAGI ZAMANI BELIR-
LEME YETKISi

* iZIN KULLANMA BASVURUSUNUN YAPILDIGI VE
REDDEDILDIGINE iLiSKIiN YAZILI BELGE OLMAMASI

* iZIN HAKKININ BiR KISMININ KULLANILMIS OLMASI
* iISCININ HAKLI FESHINE GEREKCE YAPILAMAMASI

OZET: Yillik ticretli izin hakki anayasal temeli olan bir din-
lenme hakkidir. Ancak isyeri dizeni ve calisma sartlari-
na gore isveren, isginin izin talebini degerlendirerek izin
kullanilacagi zamani belirleme yetkisine sahiptir. Somut
uyusmazlikta davacinin davaliya izin kullanma basvurusu
yaptigina ve isverence reddedildigine dair yazili bir bel-
geye rastlanmamistir. Ayrica dosya kapsamina goére 43
glin olmak Uzere izin hakkinin bir kismini kullandigi an-
lasiimaktadir.

Davali taraf¢a izin kullandirmama durumunun davaci Uze-
rinde baski unsuru olarak kullanildigina ve davaciy! yildir-
maya yoénelik bir tutum kapsaminda izin verilmedigine dair
bir iddia da ileri strilmemis ve dosya kapsamindan da bu
yénde bir izlenim edinilmemistir. Su halde isyerinde c¢alis-
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ma sartlarini belirleme yetkisi olan isverenin izin taleple-
rini isin durumuna goére uygun bir zamanda karsilamasi
yasal yetkisi olup bu sebebe dayanilarak is¢i tarafindan
is s6zlesmesinin feshedilmesi 4857 sayili is Kanunu’nun
24. maddesine gore iscinin hakl feshi olarak degerlendi-
rilemez.

MAHKEMESI : istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 32. Hu-
kuk Dairesi

SAYISI : 2021/2761 E., 2025/1772 K.

DAVA TARIHi : 02.12.2019

iLK DERECE MAHKEMES; : istanbul 35. is Mahkemesi
SAYISI : 2019/824 E., 2021/699 K.

Bélge Adliye Mahkemesi karari taraf vekilleri tarafindan
temyiz edilmekle; kesinlik, siire, temyiz sarti ve diger usul
eksiklikleri yénunden yapilan 6n inceleme sonucunda,
temyiz dilekgelerinin kabulline karar verildikten ve Tetkik
Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dos-
yadaki belgeler incelenip geregi diistinaldu:

I. DAVA:

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin 21.12.2009
tarihinden 21.05.2019 tarihine kadar davalilara ait igyerin-
de superintendent (gemi makineleri teknisyeni) olarak aylk
net 27.000,00 TL+asgari gecim indirimi+yemek ile calisti-
gini, is s6zlesmesinin davaci is¢i tarafindan hakl nedenle
sona erdirildigini, kidem tazminati, yillik Gcretli izin, fazla
calisma, hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil Ucreti,
6denmemis aylk Ucret alacagl ve asgari gecim indirimi
alacaklarinin davalilardan tahsiline karar verilmesini talep
etmistir.



Il. CEVAP:

Davalilar vekili cevap dilek¢esinde; davacinin davali ... (...)
iscisi olmadigini, diger davali ... ... (...) isimli Sirketin iscisi
oldugunu, bu durumun ... Kurumu kayitlarindan anlasila-
bilecegini, alacak taleplerinin zamanasimina ugradigini,
hakli bir nedeni olmaksizin istifa eden davacinin herhangi
bir alacaginin bulunmadigini savunarak davanin reddini
istemistir.

Illl. ILK DERECE MAHKEMESI KARARI:

ilk Derece Mahkemesinin yukarida tarih ve sayisi belir-
tilen karari ile; davaci tarafindan davali isverenin sigorta
primlerini eksik bildirilip eksik yatirdigi, Gcretlerinin eksik
yatiriimasi, fazla ¢alisma, hafta tatili, ulusal resmi tatil ve
dini’ bayram tatili calisma Ucretlerinin 6denmemesi, asga-
ri gecim indiriminin ddenmemesi, yillik Gcretli izinlerinin
kullandirimamasi, sigorta primlerinin eksik goésterilmesi
sebeplerinin her biri birbirinden bagimsiz ayri bir fesih se-
bebi yapilarak is sdzlesmesinin hakli nedenle feshedildigi-
nin iddia edildigi, davacinin alacaklarini ve elden 6deme
oldugunu ispat edemedigi, ancak en son yillik tcretli iznini
26.12.2014 tarihinde kullandigi, Yargitay (Kapatilan) 22.
Hukuk Dairesinin 2013/7567 Esas, 2014/6472 Karar sayili
karari da dikkate alinarak yillik iznin uzun sure kullandiril-
mamasinin hakl fesih nedeni olacagi, buna gére davaci
is s6zlesmesini hakh nedenle feshettiginden kidem taz-
minatina hak kazandigi, kullandiriimayan yillik Gcretli izin
alacaginin bulundugu, davalilar arasinda fiili organik bag
bulundugundan hikmedilen alacaklardan mistereken ve
muteselsilen sorumlu olduklari, davaci taniginin isverene
kars! davasi oldugundan fazla ¢alisma, hafta tatili ile ulusal
bayram ve genel tatil alacaklarinin ispat edilemedigi gerek-
cesiyle davanin kismen kabultine karar verilmigtir.

iISTINAF

ilk Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi iginde taraf vekilleri tarafindan istinaf basvurusunda
bulunulmasi Uzerine, Bélge Adliye Mahkemesinin yukari-
da tarih ve sayisi belirtilen karari ile; kabul edilen alacak-
lar yéniinden ilk Derece Mahkemesi karari yerinde oldu-
gundan ve davaci taniginin beyani ile sabit oldugu Uzere
aralarinda organik bag bulunan davalilarca davaci birlikte
istihdam edildiginden davalilar vekilinin istinaf basvurusu-
nun esastan reddine, ancak fazla calisma, hafta tatili ile
ulusal bayram ve genel tatil alacaklari yéninden ise salt ta-
nigin isverene karsi davasi oldugu gerekgesiyle beyanina
itibar edilmemesinin isabetsiz oldugu gerekgesiyle davaci
vekilinin istinaf bagvurusunun ilgili alacaklar yéninden ka-
bulii ile ilk Derece Mahkemesi hilkkmii kaldirilarak yeniden
hdkum kurulmak suretiyle davanin kismen kabulline karar
verilmistir.

TEMYiz
A. Temyiz Sebepleri

1. Davaci vekili temyiz dilekgesinde;

a. Davacinin Ucretinin hatali hesaplandigini,

b. Asgari gecim indirimi alacaginin da 6denmedigini, imza-
siz bordrolara itibar edilemeyecegini ileri sirmustr.

2. Davalilar vekili temyiz dilekgesinde;

a. Davacinin ... is¢isi olmadigini, bu Sirket yéniinden da-
vanin husumet yoklugundan reddine karar verilmesi gerek-
tigini,

b. Kidem tazminatinda, hakli bir nedeni olmadan istifa eden
davacinin kidem tazminati talebinin reddinin gerektigini,

c. Davacinin galistigi dénemde tiim yillik izinlerini kullandi-
gini, bu alacak kaleminin reddinin gerektigini,
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d. isverene karsi davasi bulunan tek tanik beyanina gére
fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil
Ucreti kabulliniin hatali oldugunu ileri sirmastr.

B. Degerlendirme ve Gerekge
Uyusmazlik, davacinin is sdzlesmesini feshinin hakl ne-
dene dayanip dayanmadigi, husumet, talep edilen alacak-
lardan davalilarin sorumluluklari, talep edilen alacaklarin
ispat ve hesabi hususlarindadir.

1. Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklan belgelere,
uyusmazhgin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi gere-
ken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim
olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda
belirtilen gerekcelere gbére davaci vekilinin tim, davalilar
vekilinin asagidaki paragraflarin kapsami disindaki temyiz
itirazlari yerinde gérulmemistir.

2. Taraflar arasinda fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bay-
ram ve genel tatil tcreti alacaklarinin ispati hususunda da
uyusmazlk bulunmaktadir.

Fazla calisma yaptigini iddia eden is¢i bu iddiasini ispatla
yukimlidar. Ucret bordrolarina iliskin kurallar burada da
gecerlidir. iscinin imzasini tasiyan bordro sahteligi ispat
edilinceye kadar kesin delil niteligindedir. Bir baska anla-
timla bordronun sahteligi ileri strtlip kanitlanmadikca im-
zal bordroda gérlinen fazla calisma alacaginin 6dendigi
varsayilir.

Fazla calismanin ispati konusunda isyeri kayitlari, 6zellikle
isyerine giris cikisi gosteren belgeler, isyeri ic yazismalari
delil niteligindedir. Ancak, fazla calismanin yazili belgelerle
kanittanamamasi durumunda taraflarin, tanik beyanlari ile
sonuca gidilmesi gerekir. Bunun disinda herkesce bilinen
genel bazi vakialar da bu noktada g6z éniine alinabilir. is-
cinin fiilen yaptigi isin niteligi ve yogunluguna goére de fazla
calisma olup olmadigi arastiriimalidir.

imzali (icret bordrolarinda fazla calisma (icreti 6dendigi an-
lasiliyorsa isci tarafindan gercekte daha fazla ¢calisma yap-
tiginin ileri strilmesi mimkun degildir. Ancak, is¢inin fazla
calisma alacaginin daha fazla oldugu yénindeki ihtirazi
kaydinin bulunmasi hélinde, bordroda gérinenden daha
fazla ¢alismanin ispati her tarlu delille yapilabilir. Bordro-
larin imzali ve ihtirazi kayitsiz olmasi durumunda, is¢inin
bordroda belirtilenden daha fazla ¢alismayi yazili belge ile
kanitlamasi gerekir. isciye bordro imzalatiimadigi halde,
fazla calisma Ucreti tahakkuklarini da iceren her ay degisik
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miktarlarda Ucret 6édemelerinin banka kanaliyla yapilmasi
durumunda ise iscinin ihtirazi kayit ileri sirmesi beklene-
meyeceginden, 6denenin Uzerinde fazla calisma yapildigi-
nin her tarlG delil ile ispatt mimkunddir.

Fazla calismanin yazili delil ya da tanikla ispati imkan da-
hilindedir. isyerinde calisma diizenini bilmeyen ve bilmesi
mimkln olmayan taniklarin anlatimlarina deger verilemez.
Calisma surelerinin ispati noktasinda isverene karsi dava
acan taniklarin beyanlarina ihtiyatla yaklasiimasi gerekir.

Ayni ilkeler, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil gtin-
lerindeki ¢calismanin ispati bakimindan da gecerlidir.

Fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil
Ucreti alacaklarinin ispatinda salt davaci ile menfaat birligi
icinde olan tanik beyanlariyla sonuca gidilemez. Bununla
birlikte baskaca delil ya da olgularla desteklenmesi duru-
munda davaliya karsi davasi olan tanik beyanlarina itibar
edilmelidir. Bu gercevede; isin ve isyerinin 6zellikleri, davali
taniklarinin anlatimlari, is mufettisinin dizenledigi tutanak
veya raporlar ve ayni ¢alisma dénemi ile ilgili olarak s6z
konusu alacaklarin varligina iliskin kesinlesmis mahkeme
kararlan gibi hususlar baskaca delil ya da olgular olarak
degerlendirilebilir.

Somut uyusmazlikta davaci vekili, davacinin 8 saati asan
glnlik 12 saati bulan galismalari oldugunu, davali Sirketin
uluslararasi bir sirket olup 7/24 ¢alisildigini, hafta tatili ile
ulusal bayram ve genel tatillerde calisildigini iddia etmis;
daval taraf davacinin 09.00-19.00 saatleri arasinda hafta-
nin 5 gund calisildigini, hafta tatili ile ulusal bayram ve ge-
nel tatillerde calisma olmadigini belirtmistir. Davaci vekili
.... isimli is¢iyi tanik olarak gdstermis, davall vekili davaci
taniginin isverene karsi davasi oldugunu belirtmistir. ilk
Derece Mahkemesince salt isverene karsi davasi bulunan
tanik beyanina itibar edilemeyecegi gerekgesiyle bu talep-
lerin reddine karar verilmis, Bélge Adliye Mahkemesince
ise is¢inin cogu kez is s6zlesmesi feshedilen isciler disinda
tanik bulmasinin mimkin olmadig, isten cikarilan ve ya-
sal haklari 6denmemis iscilerin ise dava agmaktan baska
caresi bulunmadigindan ayni isverene karsi davalarinin
olmasinin bash basina tanikligr gecersiz kilmayacagi gibi
bunun tanik anlatimlarini degerden dusurici bir sebep de
sayllamayacagi, 6100 sayil Hukuk Muhakemeleri Kanu-
nu'nun 255. maddesi uyarinca aksine ciddi ve inandirici
delil ve olaylar bulunmadikg¢a asil olanin taniklarin gercegi
sdylemis olduklarinin kabuli oldugu, davali Sirkete karsi



davasi oldugu beyan edilen davaci tanigi hakkinda gercek
disi beyanda bulundugu yéniinde ciddi ve inandirici deliller
ileriye sirlllp ispatlanmadigi, buna gére davacinin takdiri
delil niteligindeki tanik beyanlari ile fazla calisma, hafta ta-
tili ile ulusal bayram ve genel tatillerde gcalistigini ispatladigi
gerekgesiyle bu taleplerin kabuline karar verilmigtir.

Yukarida agiklandigi tGizere Dairemizin yerlesik héle gelen
ictihadina gére fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram
ve genel tatil Ucreti alacaklarinin ispatinda salt davaci ile
menfaat birligi icinde olan tanik beyanlariyla sonuca gidi-
lemez. Baskaca delil ya da olgularla desteklenmesi duru-
munda davaliya karsi davasi olan tanik beyanlarina itibar
edilmesi mimkun ise de somut uyusmazlikta dosya kapsa-
minda isverene karsi davasi bulunan tanik beyani disinda
baskaca delil bulunmadigindan bu taleplerin reddi gerekir-
ken yazili gerekceyle kabull hatali olup bozmayi gerektir-
mistir.

3. Yillik tcretli izin hakki anayasal temeli olan bir dinlenme
hakkidir. Ancak isyeri dizeni ve ¢alisma sartlarina gore is-
veren isginin izin talebini degerlendirerek izin kullanilacagi
zamani belirleme yetkisine sahiptir. Somut uyusmazlikta
davacinin davaliya izin kullanma basvurusu yaptigina ve
isverence reddedildigine dair yazili bir belgeye rastlanma-
mistir. Ayrica dosya kapsamina gére 43 gin olmak Uzere
izin hakkinin bir kismini kullandigi anlasiimaktadir. Dava-
Il taraf¢ca izin kullandirmama durumunun davaci Uzerinde
baski unsuru olarak kullanildigina ve davaciyi yildirmaya
yonelik bir tutum kapsaminda izin verilmedigine dair bir id-
dia da ileri stiriimemis ve dosya kapsamindan da bu yénde

bir izlenim edinilmemistir.

Su hélde igyerinde galisma sartlarini belirleme yetkisi olan
isverenin izin taleplerini isin durumuna goére uygun bir za-
manda karsilamasi yasal yetkisi olup bu sebebe dayani-
larak isci tarafindan is s6zlesmesinin feshedilmesi 4857
sayili is Kanunu'nun 24. maddesine gére iscinin hakli feshi
olarak degerlendirilemez. TUm bu tespitler karsisinda da-
vacinin kidem tazminati talebinin reddi yerine kabulline
karar verilmesi hatahdir.

KARAR

Aciklanan sebeplerle;

Temyiz olunan Bélge Adliye Mahkemesi kararinin BOZUL-
MASINA,

Pesin alinan temyiz karar harcinin istek hélinde ilgilere ia-
desine,

Dosyanin karari veren Bolge Adliye Mahkemesine génde-
rilmesine,

25.02.2026 tarihinde oy birligiyle karar verildi.

Kaynak

* (Atif: istanbul Barosu Dergisi - Temmuz-Adustos 2026
Cilt: 100 » Sayi: 2026/4)
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Tirk Ytong’un 5 Fabrikasi Enerjisini Gonesten Alacak

Gazbetonun Lideri Tirk Ytong'dan
Yenilenebilir Enerjiye Stratejik Yatirhm

“Tijrkiye’nin lider gazbeton ureticisi olan Turk Ytong, temiz enerji donusumu
yolundaki ilk yatirrmini Nakkas Holding grup sirketlerinden Saves destegiyle
hayata geciriyor. Yatinnm kapsaminda, Mardin’in Derik ilcesinde 21 MW gucte

bir glines enerijisi santrali (GES) kurulacak. Turk Ytong, Dilovasi, Tekirdag,

Bilecik, Antalya ve Catalca’da bulunan bes fabrikasinin elektrik ihtiyacini glines

enerjisinden karsilayacak. 2027 yili icerisinde isletmeye alinmasi beklenen
bu yatirim, Turk Ytong’un temiz enerjiye gecis surecindeki en dnemli donum
noktasi olacak. 4y



Tirk Ytong Genel Mudiri ve ayni zamanda Sendikamiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Agah Durukal, projeye iliskin olarak
yaptig1 degerlendirmede Turk Ytong’un yenilenebilir enerji
icin gerceklestirdigi bu yatirnmin sirddarilebilir biylime
vizyonunun 6nemli kilometre taslarindan biri oldugunu
sdyleyerek su aciklamayi yapti: “Mardin Derik’'te hayata
gecirecegimiz glines enerjisi santrali ile Gretim tesislerimizin
elektrik ihtiyacini  yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamayi ve karbon ayak izimizi d6nemli él¢ctide azaltmayi
hedefliyoruz.

Bu yatirim cevresel sorumluluk anlayisimizi ortaya koyarak
gelecege daha surdirilebilir bir Gretim modeli birakma
hedefimize 6nemli katki saglayacak.”

Tiirk Ytong, Siirdiiriilebilir Uretim icin Giinese
Yatirim Yapiyor

Agah Durukal s6zlerine séyle devam etti: “Turkiye’de cagdas
yapilasmanin ve mimarlik kiltirinin destekgisi olmamizin
yani sira, surdurulebilirlik ve gevreci yapilasma denildiginde
de akla ilk gelen markalar arasinda yer aliyoruz.

Cevreci, yenilikgi Grin, hizmet ve c¢cézimlerle 6n plana
cikiyoruz. Gergeklestirecegimiz  bu yatirm, Nakkas
Holding’in iki énemli grup sirketi olan Tirk Ytong ve Saves
arasindaki sinerjiyi gulclendirirken, Nakkas Holding’in
yenilenebilir enerjiye, temiz enerji ddénisimine ve
surdirulebilir blylimeye verdigi stratejik énemin de glcll
bir yansimasini ortaya koyuyor.”

Mardin’de Kurulacak GES, Tiirk Ytong’un
Elektrik ihtiyacini Karsilayacak

2024 yilinda Romanya’nin ilk depolamali GES yatirimini
hayata gecirerek bu alandaki ilk Turk yatirrmcisi olan
Saves, Mardin Derik'te hayata gecirilecek giines enerjisi
santrali projesinde stratejik is birligine 6ncllik ederek proje
gelistirme ve ydnetim sureclerini Ustleniyor.

Projenin EPC (Mihendislik, Tedarik ve insaat) sirecleri YEO
Teknoloji tarafindan yarutularken, kalite, izleme ve saha
ybnetimi sulrecleri ise sirketin dijital dénisim vizyonuna
uygun olarak eyerod platformu Uzerinden tamamen dijital
olarak takip edilecek.
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2026 Ytong Mimari Fikir Yarismasi'nda
Kazanan Projeler Belli Oldu

“Tark Ytong tarafindan 22'ncisi dizenlenen Mimari Fikir Yarismasi sonuclandi.
Ahmet Hamdi Tanpinar'in “Saatleri Ayarlama Enstitiisi” romanindaki “zaman, kimlik
ve toplum” gibi evrensel temalari bugtinin déntstim ve kiriimalar igcinde yeniden ele

almayi amaclayan yarismada U¢ proje esdeger 6dil almaya hak kazandi.
Bu yil ayrica iki proje, 6zgin yaklasimlari ve jiri degerlendirmesinde yarattiklari
tartisma potansiyeli nedeniyle Juri Tesvik Odili'ne layik gérilda. T

Tarkiye’de 62 yildir cagdas yapilasmanin ve mimarlik
kiltGranan destekgisi olan Turk Ytong'un diizenledigi 2026
Mimari Fikir Yarismasi sonuglandi. Mimarlik dinyasinda
cagin ilerisindeki konulari eksenine alarak ufuk acici
pek cok fikrin tartisiimasina katki saglayan ve alanindaki
en uzun soluklu yarigmalardan olan Ytong Mimari Fikir
Yarismasi’nda kazananlar belli oldu.

ileri ve Geriye Bakmaya Yonelik Elestirel Bir
Durak Arayisi

22’ncisi dizenlenenyarismanin bu yilkitemasi Ahmet Hamdi
Tanpinar’in uluslararasi ilgi géren ve klasiklesmis “Saatleri
Ayarlama Enstitist” romanindan ilham aldi. Katilimcilar
romanda ele alinan “zaman, kimlik ve toplum” gibi evrensel
temalari buginun dénlistim ve kiriimalari i¢cinde yeniden ele
aldiklari projeleriyle yarismaya basvurdular.
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Odiile Hak Kazanan 3 Ekibin Rotasi Mimarhgin
Kadim Merkezi Misir

Yarismada U¢ proje esdeger Odlle layik gordlda.
Yarismayi kazanan ekipler, juri Gyeleriyle birlikte Kahire’de
gerceklestirilecek mimari geziye katilacak. Katilimcilar bu
6zel program kapsaminda kentin tarihi ve cagdas mimari
mirasini yerinde inceleme firsati bulacak.

iki Proje Jiiri Tesvik Odiilii ile Odiillendirildi

Bu yiIl ayrica iki proje, 6zgun vyaklasimlari ve juri
degerlendirmesinde  yarattiklari  tartisma  potansiyeli
nedeniyle jiri tarafindan Jari Tesvik Odili'ne layik
géraldu. Yarisma sartnamesinde belirtilen seyahat 6dula
kapsaminda olmayan Jiri Tesvik Odulii imzali mimarlik
kitaplarindan olusuyor.



‘Yiong Mimari Fikir Yarigmas) 2026

SAATLERI
AYARLAMA
DURAGI

YTONG ile Mekansal
Tezahor

F X I @ /oy epsogrenms o yomgetsdemicom  TTOND

Tih, Yoty b ) [Hra———

Juri baskanligini Yeditepe Universitesi Rektér Yardimcisi
ve Mimarlik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ece Ceylan Baba’nin
Ustlendigi yarismanin diger juri Gyeliklerini Azaksu Mimarlik
Kurucu Ortagi Mimar, Prof.Dr. Adnan Aksu, ODTU Mimarlik
Fakdltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Celal Abdi Giizer, MAS
Mimarlik Kurucu Ortagi Mimar Derya Tezel ve Atelier
Hakan Demirel Kurucusu Mimar Hakan Demirel Ustlendiler.
Jurinin yaptigi degerlendirme sonucunda, Misir Mimarlik
Gezisi ile 6dllendirilen ekipler ve projeleri:

2026 Ytong Mimari Fikir Yarismasi Esdeger Odiil Grubu

Proje Adi: Miphem Zaman (Belirsiz zaman)

Ekin Yildiz, Mimar ve Yuksek Lisans (")Qrencisi
Teknik Universitesi)

Bahar Deniz Bliyiiktas, Mimar ve Yiksek Lisans Ogrencisi
(Yildiz Teknik Universitesi)

(Yildiz

Proje Adi: Dem./

Yusuf Ali Memisoglu,
Universitesi)

Kadir Veli Tekin, ic Mimar (Marmara Universitesi)

Zeynep Cagla Kutluel, Mimarlik Bslimi Ogrencisi (Manisa
Celal Bayar Universitesi)

Mimar (Manisa Celal Bayar

Proje Adi: Horror Vacui

Aylin Akay , Mimar (izmir Ekonomi Universitesi)

Basak Unver, Mimar ve Yiksek Lisans Ogrencisi (Orta
Dogu Teknik Universitesi)

Isil Ceren Tur, ic Mimar ve Yiksek Lisans Ogrencisi
(Hacettepe Universitesi)

Jiiri Tesvik Odiili'ne Layik Gériilen Ekipler ve Projeleri:
Proje Adi: Yeralti Carklari

Mine Yikar , Mimarlik Bélima Ogrencisi (Dokuz Eylil
Universitesi)

Aybilke Aydin, Mimarlik Bélimi Ogrencisi (Dokuz Eylil
Universitesi)
Sevval Komkeser, Mimar (Dokuz Eylil Universitesi)

Proje Adi: Sekans: Yedikule Bostanlar’nda Aidiyetin
Kosullari

Ezgisu Kuyumcu , Mimar (Orta Dogu Teknik Universitesi)
Zeynep Merve Ozsitcli, Mimar (istanbul Teknik
Universitesi)

Odiil kazanan fikir projelerine https://ytongakademi.com/
index.html adresinden erigilebilir.
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Gelecege Hazw Yapilar Buginden
Insa Ediliyor

“Tirk Ytong, surdurdlebilir yapilasmanin gevresel etkileri daha az, daha dayanikli ve
enerji verimli binalarla mimkun olduguna dikkat gekti. 4,
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iklim degisikligi, yiksek enerji maliyetleri ve dogal kaynaklar
Uzerindeki baski, yapi sektérinde buginin beklentilerini
karsilamanin &tesinde, gelecegin kosullarina da uyum
saglayabilecek binalara duyulan ihtiyaci artiriyor. Diinya
Yesil Bina Konseyi (WorldGBC) tarafindan bu yil 7-11 Eylll
tarihleri arasinda dlzenlenen Dinya Yesil Bina Haftasi da
“#BuildItReady” temasiyla, yapilarin gelecegin iklim ve enerji
kosullarina buglinden hazirlanmasi gerektigine vurgu yapiyor.

Dinya Yesil Bina Haftasi kapsaminda degerlendirmelerde
bulunan Tdrk Ytong Genel Muadiri ve ayni zamanda
sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi Agah Durukal, strdardlebilir
yapllasmanin yalnizca enerji tlketimini azaltmakla sinirh
olmadigini séyledi. Kaynaklarin verimli kullanildidi, gcevresel
etkilerin yasam dongusi boyunca gozetildigi, saglkh ve
konforlu yasam alanlari sunan yapilarin hayata gegirilmesi
gerektigini belirtti. Durukal, Turk Ytong’un slrdirulebilir
yapilasma alanindaki calismalarini sdyle degerlendirdi:
“Turkiye’de cagdas yapilasmanin ve mimarlk kdltirdndn
destekgisi olmanin yani sira, sdrdurdlebilirlik ve cevreci
yapilasma alaninda da éncu bir marka olmay! strdlriyoruz.
Cevreci ve yenilik¢i Grin, hizmet ve ¢oézimler gelistirirken,
Uretim sdreclerimizin ¢evresel etkilerini azaltmaya yénelik
yatinmlar da gergeklestiriyoruz. Mardin Derik'te yatirimini
yaptigimiz glines enerjisi santralini 2027 yilinda devreye
alarak Uretim tesislerimizin elektrik ihtiyacinin énemli bir
bolumind yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayacagiz
ve karbon ayak izimizi énemli élglide azaltacagiz.”

Gelecegin Binalar Enerjiye Daha Az ihtiyag Duymali

Binalarin uzun vyillar kullaniimasi, buguin verilen tasarim
ve malzeme Kkararlarinin gelecekteki enerji tiketimi ve
cevresel etkiler Uzerinde belirleyici olmasini sagliyor. Bu
nedenle surdurdlebilir yapilasmada, binanin enerii ihtiyacini
tasarim asamasindan itibaren azaltacak c¢éziumler 6nem
tasiyor. Turk Ytong, yiksek 1si1 yalitim performansina sahip
yapl malzemeleriyle yeni binalarda ve mevcut yapilarin
yenilenmesinde enerji verimliligine katki sagliyor. Dogru
malzemelerin kullanilmasi, binalarin isitma ve sogutma igin
ihtiyag duydugu enerjinin azaltimasina yardimci olurken, i¢
mekan konforunu da destekliyor.

Siirdiirilebilirlik, Binanin Yasam Doénglisuniin
Tamaminda Ele Alinmali

Bir yapinin cevresel etkisi yalnizca kullanim asamasindaki
enerji tuketimiyle sinirh degil. Ham madde temininden
Uretime, tasimadan uygulamaya ve yapi émrlinlin sonuna
kadar alinan kararlar, yapinin surdurdlebilirlik performansinda

énemli rol oynuyor. Ytong, yapr malzemelerinin cevresel
etkilerinin seffaf bicimde de@erlendirilmesinin surddrilebilir
yapilasmanin énemli unsurlarindan biri olduguna dikkat
cekiyor. Mineral ham maddelerden uretilen Ytong Urinleri;
hafiflik, 1si yalitimi ve enerji verimliligine katki saglayan
Ozellikleriyle strdirulebilir yapilagsmayi destekliyor.

Yapilan Gelecege Hazirlamak, Bugiiniin Sorumlulugu

Agah Durukal, Dinya Yesil Bina Haftasi kapsaminda
yaptigi degerlendirmede sézlerine s6yle devam etti: “Bugln
insa ettigimiz binalar, yalnizca buglnin degil, 6nimdzdeki
yillarin iklim, enerji ve yasam kosullarina da cevap vermek
zorunda. Bu nedenle sirdirilebilir yapilasmayi gelecege
yonelik bir tercih degil, bugliinden UGstlenmemiz gereken bir
sorumluluk olarak gériyoruz. Enerjiye daha az ihtiyag duyan,
kaynaklari daha verimli kullanan; saglikli ve konforlu yasam
alanlari sunan binalar inga etmek buylik 6nem tagiyor. Turk
Ytong olarak mineral ham maddelerden Uretilen doga dostu
drlnlerimizle gagdas konutlarin yani sira Uretim tesisleri ve
fabrikalar icin de ¢ézimler gelistiriyoruz. Urlinlerimize “Cevre
Etiketi” (EPD) alarak bu alanda bir ilki gerceklestirdik ve
Turkiye'de sektér bagimsiz EPD belgesi alan ilk marka olduk.
Surddrilebilir yapilasma yaklasimimiz dogrultusunda Gretim
teknolojilerimizi cevresel etkileri azaltacak sekilde gelistiriyor,
Uretim sureclerimizi kapall déngu yaklasimiyla distik enerj
kullanimi ve sifira yakin atik hedefiyle yaratiyoruz.”

Dinya Yesil Bina Haftasi, yapi sektérunun iklim degisikligi,
enerji maliyetleri ve kaynak kullanimi gibi gelecegin temel
sorunlarina karsi ortak ¢cézlmler gelistirmesi agisindan 6nemli
bir farkindalik platformu olusturuyor. Turk Ytong da bu yaklasim
dogrultusunda, daha dayanikli, enerji verimli ve strdrGlebilir
yapilarin yayginlasmasi i¢in ¢alismalarini strdurdyor.
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Asamasindan Basliyor

“Turk Ytong Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Baris Saban, binalarda yangin guivenligi denince akla yalnizca yangin
s6ndirme sistemlerinin gelmemesi gerektigini belirterek, yapilarin tasarim
ve ingaat asamasindan itibaren dogru malzeme sec¢imiyle yangin risklerinin
azaltilabilecegine dikkat gekti.yy

Yangin, can ve mal guvenligini tehdit eden en O6nemli
riskler arasinda yer aliyor. Yangina karsi alinan 6nlemler
binanin tasarimindan baslayarak yapi malzemelerinin
dogru secilmesine kadar uzanan butlncll bir yaklagimi
gerektiriyor. Turk Ytong Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudar Yardimeisi Baris Saban, Yangindan Korunma
Haftasi kapsaminda vyaptigi degerlendirmede, vyapilarin
yangin glvenliginin proje ve tasarim asamasindan itibaren ele
alinmasi gerektigini vurguladi. Yapi malzemelerinin segiminde
enerji verimliligi ve 1s1 yalitimi kadar yangina dayanim
performansinin da dikkate alinmasi gerektigini belirten Saban,
“Bir yapinin yangin guvenligi, yangin ¢iktiktan sonra alinacak
o6nlemlerle baslamaz. Yanginin yayllmasini yavaslatacak
veya Onleyecek dogru malzemelerin secimi, yapinin tasarim
ve insaat asamasindan itibaren yangin guvenliginin énemli bir
parcasidir’ dedi.
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Yalitim Malzemesi Seciminde Yangin Dayanim
Performansi Mutlaka Sorgulanmali

Baris Saban, 6zellikle yapilarin dis cephesini kaplayan isi
yalitim sistemlerinin yangin giivenligi acisindan ayri bir 6nem
tasidigina isaret ederek sdyle konustu: “Binalarda enerji
verimliligini artirmak amaciyla uygulanan isi yaltimi, dogru
Gruin ve sistem segildiginde yangin giivenligine de katki saglar.
Yangina dayaniksiz yahtim malzemelerinin kullaniimasi
yapinin kisa silrede alev almasina, zehirli gazlarin agiga
cikmasina neden olur. insanlar cephedeki yanginlarin bina
icine sizmayacagini distnlyor. Yanginlarda 6lUm nedenlerinin
yuzde 40 ila 60 oraninda, yanici malzemelerin yaydigi toksik
maddelerden kaynaklanan zehirli gazlar ve duman oldugu
kaydediliyor. Ylksek yapilarda cephe boyunca devam eden
yalitim katmanlarinin yangin karsisindaki performansi blyuk




6nem tasiyor. Tuketicilerin ve yapi profesyonellerinin yalitim
malzemesi secerken yalnizca isi iletkenlik degerine veya eneriji
tasarrufuna degil, Grindn yangin sinifina, kalite degerlerine,
sahip oldugu belgelere de bakmasi gerekiyor. Yangin
guvenligi, bir binanin enerji verimliligi kadar temel bir yapi
guvenligi konusu olarak ele alinmali.”

Yiiksek Yapilarda Cephe Yanginlarina Kargi Onlem Onemli

Yuksek binalarda cephede basglayan yanginlarin kisa sirede
genis bir alana yayilabilmesi, cephe sistemlerinde kullanilan
malzemelerin yangin performansini daha da 6nemli hale
getiriyor. Binanin dis cephesinde kullanilan malzemelerin
yangina karsi davranisi, alevlerin cephe boyunca ilerlemesinin
ve yanginin farkli katlara tasinmasinin sinirlandiriimasinda
kritik rol oynuyor. Bu nedenle 6zellikle ylksek yapilarda 1si
yalitim uygulamalarinda yanmaz veya yiksek yangin dayanim
performansina sahip malzemelerin tercih edilmesi, yangin
guvenligi acisindan oénemli bir 6nlem olarak 6ne c¢ikiyor.
Yanmaz yapi ve yalitim malzemelerinin kullaniimasi da bu
yaklasimin 6nemli unsurlari arasinda bulunuyor.

Turk Ytong Ar-Ge Calismalarinda Giivenli ve Dayanikli
Yapi1 Malzemeleri

Yapi malzemelerinin yangin karsisindaki performansi, Tulrk
Ytong’un Ar-Ge galismalarinda da 6ncelikli konular arasinda
yer aliyor. Ytong, yapl malzemelerinin 1s1 yalitimi, yangin
dayanimi, enerji verimliligi ve dayanikllik gibi farkli performans
kriterlerini  birlikte degerlendirerek Uriin ve sistemlerini
gelistiriyor.

Ytong’'un mineral esasl yapi malzemeleri, yapilari yalnizca
dis etkilere karsi koruyan bir yapi elemani olmanin étesinde,
binalarin yangin guvenligine katki saglayan 6zellikleriyle de
one cikiyor. Ytong duvar ve yapi elemanlarinin mineral esasli
yapisl, yuksek sicakliklara karsi dayanim gdsterirken yanginin
yap! icinde ilerlemesinin sinirlandinimasina katki sagliyor.
Bu 6zellik, 6zellikle yangin glvenliginin tasarim asamasinda
ele alinmasi gereken yapilarda énemli bir avantaj sunuyor.
Turk Ytong yalnizca Urin gelistirmeyle sinirl kalmiyor; farkli
yapl sistemlerinin performansinin gelistiriimesine y&nelik
calismalar da yarataliyor. Malzeme 6zellikleri, yapi glvenligi
ve enerji verimliliginin birlikte ele alindigi Ar-Ge calismalari
sayesinde daha guvenli, enerji verimli ve uzun 6marlu yapilarin
gelistiriimesine katki saglaniyor.

Baris Saban, “Ytong olarak yiz yili asan yapi malzemeleri
alanindaki bilgi birikimimizi Ar-Ge calismalarimizla surekli
gelistiriyoruz. Konutlar, fabrikalar, is ve sanayi merkezleri

icin cagdas yapl malzemeleri Uretiyoruz. Bizim icin bir
yapl malzemesinin performansi yalnizca tek bir kriterle
degerlendirilemez. Isi yalitimi, yangin glvenligi, dayanikllk,
enerji verimliligi ve sdrdirdlebilirlik bir bltin olarak ele
alinmali. Ar-Ge calismalarimizi da bu anlayis dogrultusunda
surdardyoruz. Amacimiz, yapilarin yasam déngusu boyunca
daha guvenli, konforlu, enerji verimli ve dayanikli olmasina
katki saglayan ¢oézliimler gelistirmek” dedi.

A1 sinifi Multipor ile Is1 Yalitimi ve Yangin Giivenligi

Tark Ytong’un mineral esash 1s1 yalitim Urind Multipor, A1
sinifl “Hic Yanmaz” 6zelligiyle yapilarin isi yalitiminda yangin
guvenligine katki saglayan c¢6zUmler arasinda yer aliyor.
Mineral esasli yapisi sayesinde farkli uygulama alanlarinda
kullanilabilen Multipor Mantolama Sistemi; dis ve i¢ duvarlarda,
tavanlarda, teraslarda ve konsol ddésemelerde 1s1 yalitimi
amacilyla uygulanabiliyor.




Yuzey Kalitesi mi? Tasarruf mu?
Biriyle Yetinmeyenler I¢in
Yeni Karbosan ProGrit ACR31 Cirth Diskler




Tarkiye'nin ilk asindirict Grlnler Ureticisi Karbosan, ylzey
hazirlama ve zimparalama uygulamalarinda profesyonel
kullanicilara performansini  daha uzun slre koruyan,
mikemmel bir ylzey kalitesi sunan ve verimliligi arttirarak
maksimum tasarruf saglatan yeni ProGrit ACR31 Cirth Disk
Urtin ailesini pazara sunuyor.

Zimparalama iglemlerinde iyi bir ylzey elde etmek kadar,
kullanilan Griinin performansini ne kadar slre korudugu
da 6nem tasir. Sik Urin degisimi yalnizca sarf malzemesi
tiketimini artirmakla kalmaz; is akisini da kesintiye ugratir,
zaman ve iscilik kaybina da neden olur. Yeni ProGrit ACR31
Cirth Diskler, performansini daha uzun sire koruyan &zel
tasarimiyla kusursuz bir ylizeyi ve tasarrufu birlikte sunar.

Daha Az Tikanma, Daha Uzun Kullanim

Zimparalama sirasinda ortaya ¢ikan toz ve talas, Urtin ylzeyini
kaplayarak performansin kisa siirede diismesine neden olur.
ProGrit ACR371’in 6zel kaplama yapisi, sivanmanin 6niline
gecerek diskin daha uzun sire ¢alismasini destekler.

Bu yapi kullaniciya daha az disk degisimi ile daha az g¢alisma
kesintisi ve daha verimli sarf malzemesi kullanimi saglar.
Ozellikle ahsap, MDF, boya ve benzeri yogun toz olusturan
uygulamalarda Urtintin performansini daha uzun surre korumasi
6nemli bir avantaj sunar.

Daha Dengeli ve Piiriizsiiz Yiizeyler

ProGrit ACR31’in homojen asindirici yapisi, yuzeyin kontrolli
ve esit bicimde islenmesine katki saglar. Dengeli asindirma,
istenmeyen zimpara izlerini azaltir ve sonraki boya, vernik
veya ylzey islemleri icin daha dizgun bir yizey olusturur.

Ylzey goériniminin énemli oldugu mobilya, otomotiv ve boya
hazirlig1 gibi uygulamalarda daha tutarli ve kontrollli sonuglar
elde edilmesini destekler.

Farkh Yiizeylere Daha Kolay Uyum

ProGrit ACR31’in C agirlik k&git mesnedi, dayanikh ve esnek
yapisi sayesinde, dliz ylizeylerin yani sira hafif egimli alanlarda
da kontrolli kullanim sunar. Yizeye uyum saglayan yapisi,
kullanicinin galisma sirasinda kontrollinG artirir ve uzun sureli
uygulamalarda kullanim konforunu destekler.

Bu esneklik 6zellikle calismasi zor olan yuzeylerde kullanim
kolayligi saglar ve operatér konforunu arttirir.

Karbosan O

PFogri

Tek Uriin Ailesiyle Farkli Uygulamalara Céziim

ProGrit ACR31; ahsap, MDF, masif ahsap, otomotiv, mobilya
ve yatcilik uygulamalarinda ylUzey dizeltme, boya ve macun
o6ncesi hazirlk, vernik katlari arasinda zimparalama, hafif
capak alma ve genel ylzey temizligi gibi bircok islemde
kullanim imkéni sunar.

Farkl ¢ap, delik ve kum secenekleri; kaba ylzey hazirligindan
daha hassas ylzey islemlerine kadar farkl ihtiyaglara uygun
¢6zUm secimini kolaylastirir. Ayni Griin ailesi icerisinde farkh
islem adimlarina cevap verilmesi, ¢alisma sureclerinin daha
kolay yénetilmesini destekler.

Daha Az Durus, Daha Fazla Verim, Maksimum Tasarruf

ProGrit ACR31; yuksek ylzey Kkalitesini, uzun kullanim
sUresiyle ve calisma verimliligiyle bir araya getirir. Daha az
ttkanma ve daha az disk degisimi ile is akisindaki kesintileri
azaltir; zaman, iscilik ve sarf malzemesi kullanimindan tasarruf
etmenizi saglar.

ProGrit ACR31, ylzey kalitesinden 6din vermeden daha
uzun sure calismak ve zimparalama maliyetlerini daha verimli

yonetmek isteyen profesyonellere glicli bir ¢6zim sunar.

ProGrit ACR31 Cirth Disk Griinim(z( incelemek icin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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Hayatin en dogal anlari, iyi tasarlanmis Urlinlerle daha konforlu,
daha akici ve daha keyifli hale gelir. SEREL Dream, tam da
bu duslinceden hareketle tasarlandi. Estetik, ergonomi ve
fonksiyonelligi dengeli bir butlnllk icerisinde bir araya getiren
koleksiyon, cagdas yasamin ihtiyaglarina cevap verirken
modern banyolar i¢cin zamansiz bir tasarim yaklagimi sunuyor.
Karakteristik D Shape formu, yumusak egriler ile net geometriler
arasinda kusursuz bir denge kurar. Egrisel ylzeylerin davetkar
sicakligl, diz hatlarin yalnhigr ve mimari netligiyle bulusur.
Bu dengeli tasarim dili, Grine hem ¢agdas hem de kalici bir
karakter kazandirirken farkli mimari yaklasimlara ve banyo
konseptlerine dogal bir uyum saglamasina olanak tanir.

SEREL Dream’in tasariminda ginlik kullanim deneyimi
merkezde yer alir. Gin igerisinde defalarca tekrarlanan rutinler
dusunulerek gelistirilen genis ve ergonomik i¢c hazne yapisi,
kullanim kolayhgini desteklerken kullanici ile Grln arasinda
sezgisel ve zahmetsiz bir etkilesim olusturur. Her detay,
yalnizca estetik bir bitlinlik saglamak i¢in degil, ayni zamanda
gunluk yasam kalitesini artirmak amaciyla tasarlanmistir.

Banyo mekanlarinda hijyen, kullanici deneyiminin ayriimaz
bir parcasidir. SEREL Dream, bu ihtiyaca SEREL Hygiene+
yiizey teknolojisi ile gelismis bir ¢éziim sunar. Ozel ylizey
yapisi sayesinde bakteri olusumunu azaltmaya yardimci olan
SEREL Hygiene+, lavabonun daha temiz ve hijyenik kalmasina
katkida bulunur. Zor kirlenen ve kolay temizlenebilen yuzeyi
sayesinde bakim ihtiyacini azaltirken su ve temizlik trdnlerinin
daha verimli kullaniimasini destekler. Bdylece glnluk kullanim
kolayligini artirmanin yani sira, kaynaklarin daha bilingli
tiketilmesine katki saglayarak surdirilebilir yasam anlayisini
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da destekler. Clnki gelecegin banyolar yalnizca estetik
acidan basarili Grlnlerle degil, ayni zamanda sorumlu tasarim
yaklasimini benimseyen ¢6zlmlerle sekillenir.

Farkli mimari projeler ve yasam alanlar farkli beklentiler
dogurur. Bu nedenle SEREL Dream, cesitli 6Ict segenekleriyle
kompakt banyolardan genis aile banyolarina kadar farkli
mekansal ihtiyaglara uyum saglayacak sekilde tasarlanmistir.
Koleksiyon; konut projeleri, oteller, ticari yapilar ve renovasyon
uygulamalari igin islevsel ve estetik ¢éztimler sunar.

Koleksiyonun 6ne c¢ikan Ozelliklerinden biri  kullanim
esnekligidir. SEREL Dream lavabolar, gérinir krom sifon ile
kullanildiginda hafif ve gagdas bir gériiniim olustururken, yarim
ayak ve tam ayak secgenekleri tesisat baglantilarini zarif bir
sekilde gizleyerek daha bdttncul bir gériinim elde edilmesine
yardimci olur. Ayni zamanda tezgéah Usti uygulamalara da
uygun olan seri, mimarlara, i¢ mimarlara ve kullanicilara farkli
mekan kurgulari olusturma 6zgurligi sunar.

Yalin tasarim anlayigi, fonksiyonel detaylari ve zamana
meydan okuyan estetigiyle SEREL Dream, yalnizca bugunin
degil, gelecegin banyolari igin de tasarlanmistir. Cunku
iyi tasarim yalnizca guzel gérinmekle kalmaz; her giln
deneyimlenen kullanim kalitesini, konforu ve islevselligi de
yillarca beraberinde getirir.

SEREL Dream, giinlik yasamin dog@al akisina uyum saglayan;

tasarim, hijyen ve kullanim deneyimini dengeli bir buttnlik
icerisinde sunan ¢agdas bir lavabo koleksiyonudur.
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Uc farkli segment arasinda sonsuz uyum
sunan VitrA Grid, ilham veren banyo mekanlari
olusturmayi  kolaylastiran  kapsamli  Grin
portféyle ©6ne cikiyor. 200’den fazla &6dulln
sahibi tasarm stidyosu NOA igbirligiyle
hayata gecirilen seri; yenilikcilik, islevsellik
ve sadeligi bulusturan vizyoner yaklasimiyla
banyo planlamasini yeniden sekillendiriyor.
Moduler konseptiyle kullanicilarin banyolarini
kendi ihtiyaclari, beklentileri ve yasam tarzlari
dogrultusunda  6zglrce  sekillendirmelerine
olanak taniyor.

V1, V2 ve V3 segmentleriyle Grin secimini
sadelestiren VitrA Grid; performans, tasarim
ve fiyat arasinda ideal dengeyi kurarak her
ihtiyaca uyum saglayan kisisellestiriimis banyo
¢bzimleri sunuyor. V1, islevsellik ve tasarim
kalitesini ulasilabilir fiyatlarla bir araya getiren
akilli  baslangic noktasi olustururken; V2,
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modern gizgileri, gelismis fonksiyonlari ve dengeli fiyat-
performans yaklasimiyla rafine secenekler sunuyor.
V3 ise Ust dlzey tasarim niteligi, ileri teknolojiyi ve
premium Urtn 6zelliklerini bir araya getiren en seckin
segment olarak konumlaniyor. Kullanicilar, bu ¢
segmenti dézgurce eglestirerek, butce ve beklentilerine
uygun banyolar tasarlayabiliyor.

Koéseli ve yuvarlak formlara sahip banyo mobilyalari,
seramik saglik geregleri, armatirler ve dus
sistemlerinden olusan VitrA Grid, farkl segmentler
arasinda estetik bUtlnligu koruyan sik ¢dzimler
sunuyor. Uriinleri sistematik bicimde gruplandiran seri,
ayni segment icinde ya da farkli segmentler arasinda
kolay karsilastirma ve eslestirme olanagi saglayarak
“mix & match” yaklagimini banyo tasariminin merkezine
tasiyor. Tum banyo ihtiyaglarini karsilamak Uzere
6zenle kurgulanan portféylyle VitrA Grid, Griin segimini
modern, esnek ve ilham verici bir satin alma deneyimine
déndstdrdyor.
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Doganin Zamansiz Ruhu

VitrA'nin yenilenme ve doéngusellige vurgu yapan “nova vita”
(yeni hayat) temasiyla tasarladigi yeni karo koleksiyonlarindan
NovaPetra, arduvaz tasinin dogal karakterinden ilham
alarak, kalici ve sofistike bir glzellik yaratiyor. NovaPetra
koleksiyonuyla %100 geri dénustlrdlmas atigin ham hali,
ustaca bir dénlstimle zengin dokulara ve derinlige sahip zarif
bir karo formuna ulasiyor. Yenilikgi Gretim anlayisi ile yiksek
kaliteyi bir araya getiren koleksiyon, doganin zamansiz ruhunu
cagdas mekanlara tasiyor.

Etkileyici hacim ve boyut saglayan gercekci dijital rolyef
teknolojisiyle dokunsal zenginlik ve Ustlin performans ortaya
koyan NovaPetra, sicak ve soguk tonlardan olusan cok
yonllu paletiyle konutlarda ve ticari mekanlarda estetik ve
dayanikliligi bir araya getiriyor. 120x120, 60x120 ve 60x60
cm boyutlarinda tasarlanan koleksiyonda, 60x60 cm ebadinin
dis mekan kullanimina uygun dayanikli 20 mm kalinlik
secenegi de bulunuyor. Modernligin 6zglin yansimasini sunan
NovaPetra’nin yer ve duvar karolari, acik ve koyu gri ve grej
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tonlarinda uretiliyor.

nova vita: VitrA’nin Dogadan ilham Alan Yenilikgi
Koleksiyonlari

VitrA, dogadan ilham alan yenilik¢i koleksiyonlariyla malzeme
kitlphanesini genisletirken, butinsel tasarim anlayisini bir
adim ileri tasidi. nova vita konsepti altinda gelistirilen yeni
nesil porselen karo koleksiyonlariyla; zamansiz dogal tas ve
betonun estetigini, rafine sadelik ve sofistike kombinasyon
olanaklariyla yeniden yorumladi. Renk uyumu, dengeli dokular
ve modern mimariye uyumlu formatlar sayesinde nova vita,
tasarim profesyonellerine sinirsiz bir yaraticilik alani agti.

VitrA’nin nova vita karo koleksiyonlari, yalnizca estetik bir
yaklasimi degil, ayni zamanda VitrA’nin slrdurilebilirlige
olan glgli bagliigini da yansitiyor. Donustlrilen atik
malzemelerden elde edilen yuksek performansh yulzeyler,
sorumlu Uretim anlayisiyla sekillendiriliyor.









